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Resumo

A relacdo das atividades artesanais e 0 estimulo a praticas de Desenvolvimento Local no pais,
associadas (direta ou indiretamente) as mutacdes sofridas na (re)configuracdo dos territérios pela
globalizacdo, compdem o tema foco deste trabalho. O objetivo é relacionar os impasses ligados ao
fazer artesanal as possibilidades de iniciativas de Desenvolvimento Local (DL), em especial para
Cuiaba e Espinho, no Alto Jequitinhonha em Gouveia-MG. Contextualizam-se tais iniciativas face aos
diferentes contextos e escalas brasileiras. Isso porque Desenvolvimento Local e o estimulo ao
artesanato ganham notoriedade federal, com o Governo Lula. Pretende-se contribuir para um melhor
entendimento sobre a descaracterizacdo e mercantilizacdo do artesanato e sua relagdo com o
processo de globalizacdo, seus impactos e banalizacdes nas esferas regional e local (especialmente no
plano vivido), a fim de se pensar o futuro em microescalas menos excludente. Foram priorizadas as
fontes qualitativas, predominando a Observacéo Participante e a Histdria Oral, através de relatos de
vida, andlise de documentos oficiais, aplicacdo de questionarios, registros fotograficos e entrevistas
com atores-chave de Espinho e Cuiaba, de Gouveia e Diamantina (cidade-p6lo). Em que medida o
incentivo as praticas artesanais via Desenvolvimento Local permite a melhoria da vida de pessoas, no
Alto Jequitinhonha? Quais sdo os alcances, inversdes, contradicfes e fatores limitantes para a
implementacdo de iniciativas voltadas para o Desenvolvimento Local no Brasil, em Gouveia, € em
outras diferentes escalas analisadas? Estas reflexdes permeiam e norteiam esta pesquisa. Gouveia
apresenta uma gama de fatores favoraveis e limitantes ao Desenvolvimento Local sob a influéncia de
Diamantina, e seus povoados, Cuiaba e Espinho, possuem préticas cotidianas artesanais fundamentais
a sua manutencdo. Os principais atores, o posicionamento politico, a critica, os beneficios publicos
concedidos e conquistados e a prdpria construgdo da autonomia, conforme as caracteristicas de cada
comunidade foram averiguados. Logo, conceitos como autonomia, identidade, comunidade,
participacdo e cidadania constituiram-se base de anélise para o estudo. Ao final, pretendeu-se delimitar
como as agdes voltadas para o Desenvolvimento Local se aproximam de um enfoque mais social ou
econdmico; quais permanéncias e obstaculos constituem tais praticas e, ainda, como as novas
geracOes e gestdes conseguem (ou ja conseguiram) romper com este encaminhamento. E assim
possibilitar a reflexdo de como estas iniciativas podem (ou nédo) colocar-se a servico de uma politica
progressista e emancipatoria, apesar de suas limitacdes e criticas. Como obstaculos observou-se a
existéncia de uma geometria do poder predominante em Gouveia, explicitada por uma espécie de
hierarquizacdo dos arteséos e uma descaracterizagdo das iniciativas direcionadas ao DL. Processo
este que reflete o cenrio vigente na escala macro, em que o DL € estimulado pelas prefeituras para
atender a interesses particulares, reduzindo e distorcendo a nogéo de DL a programas econdmicos
para geracdo de emprego e renda. Isso tudo inserido em um contexto de fragilidade das associagdes,
partidarismos, falta de cooperativismo e assimetrias na relacdo entre a sociedade civil e o Estado. Além
disso, foi notado que drgdos publicos e privados, a exemplo do SEBRAE e da EMATER acabam por
incitar a descaracterizacdo do artesanato, através de influéncias padronizantes e de uma postura
mercadocéntrica estimulada como prioridade. Por fim, 0 processo de compresséo espago-temporal
refletida nas microescalas analisadas ratifica a mercantilizagéo e a perda de vinculos culturais com 0s
lugares, sua identidade e subjetividade.

Palavras-chave: Desenvolvimento Local, artesanato, comunidades.
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Abstract

This dissertation focuses on the relation between the artisan activities and the stimulation of Local
Development practices in this country, related (directly or indirectly) to the changes noticed in the
(re)configuration of the territories due to globalization. The purpose of this research is to connect the
obstacles regarding the artisan practices with the possibilities of the implementation of Local
Development initiatives, mainly in the communities of Cuiaba and Espinho, that belong to the city of
Gouveia-MG, region of Alto Jequitinhonha. Therefore it's important to discuss the way such initiatives
have taken place considering the different contexts in the country, once both the Local Development
implementation and the stimulation of artisan practices have become well known subjects by the
Federal Government. This fact can be noticed in the government of the current President that has
elaborated political plans and laws in order to enable the employment rate to increase as well as the
population income. It's another intention of this paper to contribute to a better understanding regarding
the process in which the artisan practices are culturally altered due to its relation to the globalization
processes, including the discussion of its impacts and depreciation in the regional and local scales as
well as its relation to practices based on a different economical perspective, one that cares for the
insertion of the excluded. The methodology includes the use of qualitative sources, mainly the
Participant Comment and the Verbal History. Stories of life, official document analysis, the use of
questionnaires, photographic records and interviews with relevant people from Espinho, Cuiaba,
Gouveia and Diamantina (city-polar regions) were essential to make this research possible. How do the
stimulation of artisan practices and Local Development implementation in local scales such as in the
cities of Brazil enable a better life quality for the communities of the region of Alto Jequitinhonha? What
are the range, alterations, contradictions and resistance factors that do not contribute to the initiatives
towards the Local Development in Brazil, in Gouveia, and in the different scales that were analyzed?
These are some of the topics for discussions that were used as guidelines during this research. The
region of Gouveia was chosen for several reasons including the possibilities and difficulties regarding
the Local Development implementation. And your communities were emphasized due to the importance
of their artisan practices on a daily basis. The political positioning, the critics, the public benefits
awarded and obtained as well as the attainment of autonomy itself, according to the features of each
community and its most relevant citizens, were verified. Therefore, concepts such as autonomy, identity,
community, participation and citizenship were extremely relevant during the intended analysis for this
research. At the end, as intended, the actions towards the Local Development were analyzed and
whether they had social or economical emphases was clarified. The obstacles and other factors that can
be seen in these practices as well as the possibilities for the future generations and management
processes to resist these obstacles were verified. At last, it was intended to contribute to further
discussions regarding the initiatives and their contribution to politics that will lead to progress and
emancipation in spite of all the critics and resistance. As obstacles it was observed existence of a
power’'s geometry predominant in Gouveia, explicited for a kind of hierarchy of the craftsmen and a
disfiguration of the initiatives directed to the DL. This process reflects the effective scene in the macro
scale, where the DL is stimulated by the city halls to take care of the particular interests, reducing and
distorting the DL notion to the economical programs for generation of job and income. This all inserted
in a context of fragility of the associations, political party, lack of cooperativism and inequality in the
relation between the civil society and the State. Moreover, it was noticed that public and private
agencies, e.g. SEBRAE and EMATER, they finish for stirring up the disfiguration of the art craft, through
standarting influences and of a stimulated economical position as priority. Finally, the process of
compression space-time reflected in the analyzed microscales ratifies the marketing and the loss of
cultural bonds with the places, its identity and subjectivity.

Key-words: local development, art craft, communities.
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Introducéo

As fortes mudancas no cenario politico-econdmico global tém estimulado diversos setores da
comunidade cientifica (tais como economistas, sociélogos, gedgrafos, historiadores politicos, entre
outros) a questionarem a dinamica do sistema vigente e a buscar caminhos que atenuem ou amenizem
as conseqiéncias negativas de sua reprodugdo. Nesse intuito, praticas de economia solidaria e de
cooperativismo séo estimuladas tanto em paises desenvolvidos quanto em subdesenvolvidos, a fim de
impulsionarem &reas e localidades consideradas “estagnadas” frente a nova ordem mundial. A regido
da Gaspésie canadense, o sul da Italia, ou mesmo a regido nordestina brasileira e 0 nordeste mineiro,
podem ser citados como exemplos.

Em diversas partes do mundo, a busca por melhores condicdes de vida, associada a
desconstrucdo da nocdo de desenvolvimento estritamente econdmico (pela qual se baseia a maioria
dos paises), leva as sociedades a repensarem sobre quais outros caminhos podem ser tracados de
modo a romper, ou a0 menos amenizar, com as discrepancias sociais que assolam parte significativa
da populacdo mundial, especialmente nas regides periféricas. Representantes publicos e 6rgdos de
fomento, por sua vez, passam a apoiar e a incentivar praticas voltadas para o associativismo e para a
cooperagao entre empresas, governos e grupos de pessoas. O estimulo ao artesanato e ao turismo
configura-se, portanto, como alternativa recorrente em projetos relacionados ao Desenvolvimento Local
(DL), na medida em que possibilitam ndo apenas a (re)insercao de areas ‘estagnadas’, como também
podem viabilizar o resgate da cidadania e da auto-estima dos chamados ‘excluidos’.

Assim, o Desenvolvimento Local ganha forcas no cenario mundial, em especial ante a
frustracdo e a impoténcia politica que alguns setores da sociedade civil verificam como predominantes
em seu cotidiano, 0 que acaba por estimular acdes ndo hierarquizadas pelo Estado, ou seja, que
ocorrem “de baixo para cima’. Nota-se, contudo, que a participagdo da sociedade civil ainda tem
aparecido de modo secundéario no horizonte que privilegia Estado e mercado. Isso porque até as
ONGs, representantes legitimadas pela sociedade civil e reconhecidas como terceiro setorl, parecem
negar a sociedade ao trabalharem para o mercado, apoiadas por patrocinios do Estado, instituigdo com
a qual batem, mas ndo combatem (DAGNINO, 2004). Podemos notar, pois, que estariamos
caminhando mais para a gestdo do que para a transformacéo ou eliminacdo das estruturas (BIHR,
1999).

1 Segundo o Prof® Mario Aquino Alves, da Fundagdo Getllio Vargas de Séo Paulo, o Terceiro Setor é constituido por organizagdes
privadas sem fins lucrativos que geram bens, servigcos publicos e privados e tém como objetivo 0 desenvolvimento politico, econdmico,
social e cultural no meio em que atuam. (Os verbetes sobre o terceiro setor podem ser encontrados no site <www.setor3.com.br>
desenvolvido pelo Senac-SP). Informag&o acessada em 26/07/06.



A Geografia pode contribuir para a construgdo de uma outra sociedade e de um outro futuro, na
medida em que se propde a refletir sobre as contradigbes e assimetrias imanentes da reproducéo
econdmica, em suas diferentes escalas, no intuito de orientar possiveis solu¢bes que amenizem a
realidade a qual estamos submetidos. Afinal, as mudancas recorrentes no atual cenario ndo modificam
apenas a relacdo entre empresas e instituicbes econémico-financeiras multinacionais. Elas afetam,
também, a relagédo dos seres humanos inseridos em uma sociedade tecnoldgica, em que as distancias
se diluem e tornam o tempo mais expressivo que o proprio espaco (MASSEY, 2000). Enfim, trata-se de
um processo complexo, no qual as consequéncias e apontamentos ainda se configuram como um
caminho incerto. E de modo especifico, tal problematica interessa a Geografia econémica, face o0 modo
como as mudancas e reconfiguracdes, presentes na atual dinédmica sociopolitica e econémica entre 0s
paises, se mostram latentes na compressao espaco-tempo, decorrentes do processo de globalizacao.

O Desenvolvimento Local é, na pratica, uma alternativa para os efeitos negativos da
globalizacdo? Tal processo contribui para a descaracterizacdo do fazer artesanal e sua consequente
mercantilizacdo do processo produtivo? Em que medida o incentivo as préticas artesanais e 0
Desenvolvimento Local via municipios no Brasil permitem a melhoria das condi¢des de vida das
pessoas, em especial na regido do Alto Jequitinhonha? Quais os alcances, inversdes, contradi¢des e
fatores limitantes para a implementacéo de iniciativas voltadas para o Desenvolvimento Local no Brasil,
em Gouveia, e em outras diferentes escalas analisadas? De modo especifico, as comunidades Espinho
e Cuiaba possuem caracteristicas que condizem com as bases do Desenvolvimento Local? Como as
acOes voltadas para o Desenvolvimento Local se aproximam de um enfoque mais social ou
econdmico? Quais permanéncias e obstaculos constituem tais praticas? E, ainda, como as novas
geracoes e gestdes conseguem (ou ja conseguiram) romper com este encaminhamento?

Os questionamentos acima configuram os eixos norteadores desta pesquisa, que tem como
objetivo, a partir da analise sobre as comunidades selecionadas e inseridas no municipio de Gouveia-
MG, refletir sobre os alcances e os limites das praticas voltadas para o DL no Brasil e em Gouveia, em
especial, a partir do artesanato. Além disso, pretende-se auxiliar a compreenséo de como as mutagdes
desta reconfiguracao socioecondmica mundial se refletem no plano vivido e em outras escalas.

A escolha pelo municipio de Gouveia justifica-se, primeiramente, pela conjuncdo de variados
fatores interligados ao DL, tanto favoraveis quanto limitantes, no que tange ao incentivo artesanal via
municipios, em especial para a regido do Alto Jequitinhonha. Como exemplos, podem ser citados a
pluralidade de potencialidades, verificada por OLIVEIRA (2004); a proximidade com Diamantina (tida
como referéncia para o artesanato e para o0 turismo no estado mineiro); o processo de formacéo e
manutencdo das associagcOes e/ou relacdes mais coletivas; a inser¢do nos Circuitos Culturais e

Socioecondmicos (Estrada Real, Circuito do Diamante, etc); o posicionamento geografico do municipio,
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simultaneamente interligado a Diamantina e ao Vale do Jequitinhonha; pelas relacdes existentes entre
a sociedade civil e o Estado e o processo de concessao de beneficios puablicos feitos pela prefeitura as
comunidades rurais; e, ainda, por outras relagdes que caracterizam a regido?.

Ja a delimitacdo especifica das comunidades Cuiaba e Espinho justifica-se pela forte relacdo
que ambas possuem com as préaticas artesanais dentro do municipio de Gouveia, e, ainda, porque,
como foi observado em pesquisas anteriores (OLIVEIRA, 2004), ha nestas comunidades iniciativas
especificas e diferenciadas da prefeitura local, e de outros atores, para intensificar a inclusdo destes
artesdos no mercado. O que, portanto, relaciona esses fatores com a promo¢do do chamado
Desenvolvimento Local. Baseado nas idéias de Ana Fani Carlos (1996), tais relacdes representam o
estranhamento e o reconhecimento das sociedades dentro da relagdo homem/lugar. O estranhamento
corresponde a perda de referenciais da vida e da confeccdo de novos padrfes universais; e 0
reconhecimento esta ligado a constituicdo de identidades espaciais que se gestam no plano do vivido.
Além disso, a concessdo diferenciada de beneficios cedidos pela Prefeitura Municipal de Gouveia e
demais drgdos ligados aos artesdos e moradores de tais comunidades, conforme j& mencionado,
fornece uma rica pista de analises para observar como a posicdo politica é predominantemente
influenciadora nas relacdes entre sociedade civil e Estado, especialmente em microescalas.

A organizagdo desta dissertagdo consta de quatro capitulos. O primeiro faz uma reflexdo
acerca da influéncia da globalizagdo sobre o surgimento de préticas alternativas de desenvolvimento
que priorizam a escala local, suas potencialidades e seus aspectos histéricos, a partir das abordagens
conceituais do desenvolvimento enddgeno e/ou local. Além disso, apresenta uma discussdo sobre a
necessidade de se repensar os modelos de desenvolvimento vigentes. A organizacdo dos topicos
procurou obedecer a uma anélise espacial entre as escalas macro e micro, isto &, partindo-se do global
para o local. Termos como comunidade, identidade, participacdo e autonomia, além de outros ligados
ao DL, sdo abordados e servem como base de analise para ratificar ou desconstruir seus significados
nas escalas observadas, segundo seus diferentes contextos. As limitagdes e as vantagens oferecidas
pela escala local em relagdo aos cenarios brasileiro e global também séo exploradas e, em seguida,
alguns exemplos de experiéncias e iniciativas de DL implementadas no pais sdo abordados e
discutidos face a maior relevancia que este tema adquiriu nas Ultimas décadas, em especial durante a
vigéncia do Governo Lula. A cria¢do de politicas publicas e o forte incentivo ao microcrédito indicam tal

cenario e servem de apoio para analises mais criticas sobre as aproximacgdes ou distanciamentos entre

2.0 primeiro contato com o0 municipio de Gouveia ocorreu com um projeto de iniciacao cientifica, realizado em 2001, do qual participava
através de estudos sobre a relagdo vegetagao-solo-erosao, durante a graduacéo. O projeto de iniciagdo cientifica, por sua vez, vinculava-
se ao Projeto ‘Dindmica Geoambiental em Trépico Umido, Espinhaco Meridional, Minas Gerais', financiado pela FAPEMIG e sob a
coordenacdo da Prof.2 Dr.2 Cristina H. R. R. Augustin. Ele foi desenvolvido por professores e alunos do Instituto de Geociéncias da
UFMG, direcionado as geologicas, geomorfoldgicas e ambientais da regido. O presente estudo visa melhor entender as relagbes e
questdes econdmicas e sociais do municipio, com um outro olhar sobre Gouveia.



a teoria e a pratica do DL a partir destas experiéncias. Para finalizar, € apresentada uma revisdo
bibliogréfica sobre as distor¢des voltadas para o artesanato. Este, ao ser resgatado de modo
predominante como forma de gerac@o de emprego e renda pelos municipios e instituicdes de fomento
e apoio ao empreendedorismo (especialmente em escala nacional), € influenciado pelas préaticas
tayloristas. Tal processo — associado a “mercantilizacao” e a “proletarizacéo” — resulta, segundo alguns
autores, na descaracterizacdo do fazer artesanal e permite, também, verificar como a
institucionalizacdo pode minar o carater criativo do artesanato (ARENDT, 1993).

O segundo capitulo trata dos procedimentos metodologicos utilizados, em especial a
metodologia qualitativa, a exemplo da Observacédo Participante, da Historia Oral e dos relatos de vida.
O método etnogréfico e o questionamento sobre a sua validade enquanto fonte empirica de dados,
bem como a subjetividade inerente ao uso de fontes baseadas em narrativas, tambhém séo abordados.
Isso porque se discute nos meios académicos sobre as diferentes possibilidades de interpretacdes que
podem ser vinculadas ao processo de resgate da Memoria e da Histdria enquanto métodos qualitativos
e subjetivos, e que, por sua vez, permitem delinear uma outra versao sobre os acontecimentos e temas
analisados. As dificuldades e os percalgos surgidos no momento da entrevista, bem como o uso de
questionarios e sua posterior fase de andlise e interpretacdo e/ou transcri¢do, também sdo apontados.
Por fim, foi explorada a definicdo dos atores-chave e das fontes de dados necessérias conforme o
objetivo da pesquisa, assim como a descricdo sobre o tratamento e 0 processo de coleta das
informag0es qualitativas e a organizagéo das visitas de campo. Isso no intuito de revelar as dificuldades
e obstéaculos que, ndo raros, permeiam o0 percurso investigativo.

No terceiro capitulo, é dado enfoque especial as comunidades Cuiaba e Espinho, enquanto
estudo de caso. Primeiramente, é analisada a correlagdo histérica com Diamantina e as mudancas
socioecondmicas refletidas desde o inicio do ciclo do ouro e do diamante, passando pelo auge da
industrializacdo local a partir da instalagdo da fabrica de tecidos S&o Roberto, até a diversificacdo
artesanal presente nos dias atuais. Seguem as caracteristicas socioecondmicas e politicas do
municipio de Gouveia e suas comunidades rurais, enfatizando o cultivo do alho (destaque no cenario
nacional no passado) e a atual situacdo socioecondmica de Gouveia a partir do incentivo e da
diversificacdo artesanal e da inser¢do nos diversos circuitos de divulgacdo, a exemplo do Circuito do
Ouro e dos Diamantes e da Estrada Real. H&, também, uma breve caracterizacdo das comunidades
Cuiabd e Espinho no intuito de melhor compreender e analisar o motivo pelo qual estas foram
selecionadas e tratadas de modo diferenciado por representantes e orgdos ligados a Prefeitura
Municipal de Gouveia. Ao final, a compartimentacdo em temas das informacGes obtidas durante o
processo investigativo, bem como a andlise dos relatos de vida das artesds selecionadas, contribuiu
para 0 embasamento, argumentacdo e discusséo dos eixos e questdes norteadoras. O resgate dos
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conceitos de autonomia, identidade, comunidade, participacdo e cidadania possibilitou a
contextualizacdo sobre as escalas analisadas e, assim, enriqueceu a andlise final dos resultados; isso
porque a rediscussdo dos conceitos mencionados se tornou relevante frente as distorgdes e mudancgas
de significados ocorridas a partir de sua apropriagdo pelo discurso neoliberal (DAGNINO, 2004).

No quarto capitulo, o resgate ao titulo do estudo tenta responder as questdes norteadoras e, ao
mesmo tempo, busca refletir sobre a questéo artesanal no Brasil e em outros diferentes contextos, em
especial no municipio de Gouveia-MG e nas comunidades enfocadas. A partir dessa reflexdo,
pretende-se contribuir para um olhar mais critico sobre essas praticas e relacdes e, assim, colaborar
para a discussdo do tema DL e sua busca pela construcdo de um outro cenario sociopolitico e
econdmico menos assimétrico e excludente, sob um viés geografico. As consideragdes finais sintetizam
0 conjunto de observacdes e reflexdes desenvolvidas nesta pesquisa. Elas buscam, portanto, contribuir
para um questionamento ampliado sobre o0s incentivos ao artesanato e as praticas de DL que emergem
no pais, pontuando seus aspectos favoraveis e também limitantes; em especial sobre o
redirecionamento  politico-econdmico brasileiro, exemplificado pela criacdo do Ministério do
Desenvolvimento Social e, ainda, pelo forte incentivo ao microcrédito e ao empreendedorismo, além do
apoio a formacdo de associages e cooperativas, inerentes ao DL e influenciadas pela nova teoria
endogenista.

Como recurso de sintese e organizagdo didatica, a estrutura e o recorte dados a pesquisa sao
retratados no fluxograma a seguir (Figura 1), indicando a linha de abordagem e de argumentacéo e o
enfoque adotados neste trabalho, assim como as diferentes escalas abordadas, que culminaram no
processo de descaracterizagdo do artesanato e, conseqiientemente, das bases tetricas relacionadas

ao tema Desenvolvimento Local.
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Brasil: Governo Lula

Figura 1: Estrutura dos temas e recortes dados a pesquisa e suas diferentes escalas
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Capitulo 1
O Desenvolvimento Local e as relagGes entre globalizacao, padronizagéo e

descaracterizacdo do fazer artesanal

Nas Ultimas décadas, diversos autores discutiram e abordaram o tema “globaliza¢&o” como um
processo responsavel pelo desencadeamento de significativas mudancas nos mais diversos niveis da
sociedade contemporanea (BENKO, 2002; SANTOS, 2000; SCHIFFER, 2004; CORREA, 1997;
HAESBAERT, 1998; entre outros). E justamente porque a nocéo e as abordagens sobre a globalizagdo
sdo ainda vagas, em fungédo da complexidade deste processo, ha uma significativa dificuldade para a
formulacdo de um conceito Unico.

CORREA (1997), portanto, prop&e que a globalizacio deve ser pensada como um conjunto de
processos simultaneos inseridos em uma nova etapa da “espacialidade capitalista”. Ela pode ser
compreendida como um estagio qualitativamente novo da internacionalizacdo do capitalismo, marcado
pela acdo de uma gama de processos. Estes ultimos, apesar de bastante heterogéneos, se convergem
de forma a diminuirem a autonomia politica dos Estados Nacionais e a requalificarem a interferéncia da
escala nacional no desenvolvimento dos fendmenos que se manifestam em ambito mundial. Logo, o
termo “globalizac&o” associa-se a um conjunto de processos, € ndo a um unico, capaz de explicar tudo
0 que esta acontecendo na atualidade, como freqlientemente é veiculado na maioria dos textos sobre o
assunto (DINIZ FILHO, 2004).

Novas estruturas, novas relagdes econdmicas e novas territorialidades sdo inerentes a essa
outra (re)configuracdo mundial, que se caracteriza por escalas supranacionais que demarcam o campo
das decisdes socio-econdmicas e politicas do recorrente cenario. Diversos autores, como 0S
anteriormente citados, alertam para as mutacdes sofridas na configuracdo dos territorios frente ao(s)
processo(s) de globalizagdo da economia, posto que essas transformacdes exacerbam a concorréncia
entre as empresas e 0s produtos agro-industriais, bem como alteram os modos de organizacao e de
governabilidade das sociedades, tanto em ambitos nacionais quanto locais. Paises desenvolvidos e em
desenvolvimento e, sobretudo, atores politicos e grupos econémicos, correspondem, por conseguinte,
aos protagonistas do atual processo de regionalizacdo da economia mundial, acelerando e
intensificando a formacdo de megablocos econdmicos, a exemplo da Unido Européia, Nafta, Mercosul
e ALCA. Tal processo reforca a reconcentracdo das atividades industriais, agroindustriais, comerciais,
tecnoldgicas e financeiras nas areas mais desenvolvidas do globo, visto que elas dispdem de melhor
infra-estrutura, vantagens locacionais e competitivas frente as outras areas, apresentando um

desempenho econdmico mais satisfatério nesta escala. Dessa forma, o processo de regionalizacdo



econdmica contribui para que as diferencas e desigualdades nas regibes periféricas sejam
potencializadas.

As mudancas referentes a configuracdo dos territorios, contudo, ndo transmutam apenas as
relagbes entre empresas e instituicbes econdmico-financeiras multinacionais. Elas também afetam a
propria relacdo dos seres humanos inseridos em uma sociedade tecnoldgica, na qual as distancias se
diluem e tornam o tempo mais expressivo que 0 proprio espaco (MASSEY, 2000). Trata-se de um
processo complexo, do qual as consequéncias e apontamentos ainda se configuram como um caminho
incerto. Como afirma SANTOS (1994 e 2000), o processo de globalizagdo possui um sentido dialético,
pois exalta e simultaneamente restringe a acéo dos poderes locais, além de criar espacos de incluséo e
de exclus&o.

E sdo estas caracteristicas dialéticas, de paradoxalidade e de controvérsia, que marcam a
sociedade contemporanea através da alienacdo e da falta de perspectivas dos individuos. A maioria
encontra-se inserida em um panorama que lhes faz crer em uma via Unica: a de que ndo ha
alternativas (BIHR, 1999), a ndo ser o sistema capitalista de produ¢éo em suas constantes adaptagdes
e/ou mutagBes. Tal mensagem, ao mesmo tempo sombria e nostalgica, deixa a sensagdo de que ndo
resta mais nada a fazer (BAUMAN, 1998)3, e aumenta o sentimento de impoténcia dos individuos,
permanecendo somente a opgdo de esperar (ou se adaptar) ao novo processo de reestruturacéo
econdmica mundial.

A sociedade contemporanea, conforme ressalta MARTINS (2000), encontra-se despolitizada e
distante de seu carater reivindicativo e participativo, delegando a si propria o0 papel de mera
expectadora deste processo ao substituir o “ser” pelo “parecer”. O sistema se reifica e parece provir de
um patamar tdo elevado que ndo se sabe ao certo de onde surgiu, mas que se instituiu como ordem.
Portanto, pertence a estrutura politica e econdmica o direito de dizer o como, 0 quando e o0 onde
(CHAUI, 2003). Assim, a sociedade considerada como “massa’ torna-se desprovida de sua
caracteristica mais peculiar: a diferenca e a heterogeneidade. O homem, ou individuo, compreende-se
como extensdo das coisas — processo de coisificacdo do homem - e ainda se insere na
mercantilizagdo/fetichizacao de tudo e de todos. Afinal, ndo ha nada que ndo possa ser transformado
em mercadoria e em mais-valia, ndo importando tratar-se da forca de trabalho, das horas de lazer ou
do prdprio espaco ao redor (LEFEBVRE, 1976-1978 citado por SEABRA, 1996). Todavia, ndo se pode

desconsiderar a existéncia de outros processos que, na contramdo, incitam a politizacdo e a

3 BAUMAN, Zygmunt (1998) citando Hans TIETMEYER: “o0 que estd em jogo hoje, é criar condices favoraveis a confianca dos
investidores”. E mais a frente, comenta p. 131: “roubar os recursos de nagdes inteiras é chamado de ‘promocao do livre comércio’; roubar
familias e comunidades inteiras de seu meio de subsisténcia é chamado ‘enxugamento’ ou simplesmente ‘racionalizagdo’. Nenhum
desses feitos jamais foi incluido entre os atos criminosos passiveis de puni¢do”.



participacdo, a exemplo de algumas experiéncias de Desenvolvimento Local e de atuagdo de
determinados setores da sociedade civil organizada.

A explicagdo sobre o processo de coisificagdo do homem foi incessantemente trabalhada por
Henri Lefebvre, como pode ser observado na obra A vida cotidiana no mundo moderno (1972). Trata-se
de um processo no qual os individuos sao fisicamente convertidos em extensdo das coisas, tendo-se
em vista a logica alienante do sistema de reproducdo do capital. Assim, € extremamente oportuno
pensar, no intuito de melhor entender o significado do trabalho na vida humana, em como a mudanga
de orientacéo e sentidos dessa atividade sob o capitalismo conduziu ao estranhamento do homem com
sua atividade, consigo mesmo, com os demais e com a natureza, gerando a coisificagdo. MARTINS
(2000, p. 26) ilustra este conceito ao descrever as fotos de Sebastido Salgado. A imagem do minério de
ferro que encobre as costas de um garimpeiro da Serra Pelada é descrita pelo autor como “a estatua
de barro subindo interminaveis escadas desde as profundezas da terra”, passando a impressdo de um
ser unificado, ou ainda, “de um ser confundido e misturado com a matéria que carrega, consumido por
ela, residuo dela”.

As contradicbes aumentam e se revelam cada vez mais agudas. A despeito das inovacgoes
tecnoldgicas no campo da saude, capazes de fazer com que operagdes cirlrgicas sejam feitas a
distancia, o Terceiro Mundo ainda sofre com a desnutricdo, a verminose e as doengas infecto-
contagiosas. Discute-se a importancia do dcio criativo, ao passo que milhares de cidadaos
desempregados pela tecnologia morrem de fome e desespero. Como nos atenta SILVA (2001):

Cantam-se as maravilhas de uma sociedade regulada pelo mercado e o que se vé é um “sifoneamento”
das divisas do Terceiro Mundo para os paises mais ricos defensores da politica neoliberal. Enfim, em
que pese seus avangos e oportunidades, este novo tipo de sociedade trouxe consigo 0 aprofundamento
das desigualdades sociais, dos conflitos étnicos e da distancia entre centro e periferia, levando-nos a
um oceano de irracionalidades de que sdo prova a degradagao ambiental, a convivéncia entre miséria e
abundancia, a dependéncia do individuo ao consumo mercantil, a destituicdo dos direitos no mercado
de trabalho. Cada vez mais somos platéia de um processo de sujeicdo gue isola e coisifica 0s

individuos, fragmenta e enfraquece os estados nacionais, que impde uma fuga do real pelo virtual, que
habitua a humanidade a miséria e a violéncia, que nos desumaniza (SILVA, 2001, p.7-8, grifos nossos).

Na maioria das vezes, o discurso repassado € o da necessidade de adaptacdo e de selecdo
(ao estilo darwiniano), em que os individuos devem se adequar as novas nuances para hao serem
excluidos (GIDDENS, 1991). Aliada a esta id€ia, encontra-se a visdo predominantemente paternalista e
provedora dos dirigentes politicos (especialmente no Brasil), em que o poder transcende o social. “A
origem do poder humano é, portanto, um favor divino aquele que O representa (0 governante, portanto,
ndo representa 0s governados, mas a fonte transcendente do poder) e governar é realizar ou distribuir
favores.” (CHAUI, 1994, p.26).



As teorias do desenvolvimento cldssico, ou mesmo as neoliberais, ndo se demonstraram
satisfatdrias em termos sociais, na medida em que intensificaram as disparidades regionais e
socioecondmicas entre as sociedades contemporaneas. Por isso, a emergéncia de formas alternativas
de desenvolvimento se torna latente, a exemplo das teorias sobre o Desenvolvimento Local ou
enddgeno incentivadas pela experiéncia da 32 Italia. Tal experiéncia baseava-se na descentralizacdo
dos poderes institucionais, 0 que possibilitava maior autonomia de deciséo as esferas locais, e ainda
contribuia para a configuracdo de “instituicbes democraticas” e de uma “comunidade civica®’
(PUTTNAM, 1996, p.24-31). Logo, acdes advindas de baixo para cima, sinérgicas e coletivizadas, em
prol de um desenvolvimento ampliado, tornam-se 0 caminho para diminuir as desigualdades sociais e
alcancar a cidadania e a alteridade.

Para isso, o principal questionamento feito correspondia ao enfoque dado a palavra
desenvolvimento. Comumente, 0 termo esteve associado a idéia de aprimoramento econdmico.
Contudo, ha uma nitida diferenca entre desenvolver e crescer uma determinada localidade e/ou regiao.
As implica¢bes dessa conceitualizacdo, bem como a necessidade de se repensar esta abordagem
economicista de um modo mais ampliado, seréo discutidas posteriormente.

Por sua vez, uma leitura também predominantemente economicista do DL o configuraria como
um mero ajustamento do capitalismo, nos moldes da qualidade de vida via crescimento econémico. E
seu principal objetivo constituiria em encontrar soluges para combater a pobreza, o desemprego, as
desigualdades socioecondmicas, dentre outros fatores que indicam a condigdo de subdesenvolvimento.

Tal visdo é apenas parcial, pois desconsidera os investimentos que devem ser feitos no campo
social e ambiental para que o desenvolvimento alcan¢ado seja muito mais duradouro e pleno,
configurando-o de acordo com uma sustentabilidade ampliada. Isso porque ele deve abranger os
diferentes setores da vida cotidiana, como o politico-institucional (democracia participativa, ampliacdo
da esfera puablica); o socioeconémico (eqidade, inclusdo social, novos padroes de producéo-
circulagdo-consumo); o ambiental (preservacdo e recuperacdo da biodiversidade); e ainda o cultural
(sociodiversidade, primado de relacbes ndo-discriminatérias). Portanto, é esta a idéia de
desenvolvimento que deve ser buscada pelas sociedades e que € defendida neste trabalho.

4 Conforme PUTTNAM (1996, p.24), as instituicdes plblicas representam as normas quer regem a tomada de decisdes coletivas, ou seja,
basicamente compdem-se das ‘regras do jogo' ou do palco onde os conflitos entre sociedade civil e Estado se manifestam, as vezes
encontrando solugBes. E para que esta instituicdo possa ser considerada ‘democratica’, o autor defende a necessidade de capacitar 0s
atores para que eles resolvam suas proprias divergéncias, de modo sinérgico e eficiente, levando em consideracdo suas diferentes
preferéncias. Contudo, destaca que as instituicdes sdo mecanismos para alcancar prop6sitos e ndo apenas acordos. Nas palavras dele,
“queremos que 0 governo faca coisas, ndo apenas decida coisas”. A idéia de ‘comunidade civica', desenvolvida por Tocqueville,
corresponde a um grupo de cidaddos atuantes e imbuidos de espirito publico, seja por relagdes politicas igualitarias ou por uma estrutura
social baseada nos lagos de confianca e de cooperatividade, seguindo os moldes da governanca local. Logo, corroboraria para o alcance
dessa instituicdo democratica.
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O DL surge enquanto estratégia alternativa para um desenvolvimento mais humano e social,
defendido por diversos autores em escala mundial. O local ou regido, como acreditam alguns®, tem se
configurado como a escala espacial descentralizada da territorialidade global. Este deve integrar, ainda,
as instancias de controle, de poder e de estratégias. Dessa forma, o papel do DL tem sido alvo de um
intenso debate multidisciplinar face a necessidade de uma nova concep¢do de desenvolvimento
econdmico, tendo-se em vista as conseqléncias perversas e excludentes inerentes ao processo de
globalizagdo. Conforme COELHO (2001):

A Globalizacdo da economia se caracteriza, em termos territoriais, pela constituicdo de fluxos
econdmicos gque excluem territérios a partir de movimentos de desestruturacdo e reestruturacdo do
tecido produtivo e empresarial preexistente. (...) Com as mudancas observadas no sentido da

fragmentacdo territorial, renascem as identidades culturais e politicas nos niveis regional e local.
(COELHO, 2001 citado por MARTINELLI & JOYAL, 2004, p.1, grifos nossos).

E interessante frisar que a relacdo entre os movimentos global e local no é oposta. Afinal, a
globalizacdo surge justamente como um elemento que reforca a importancia do DL e cria a
necessidade de formacédo de identidades e de diferenciagdes entre regides e comunidades para que
estas possam enfrentar um contexto de extrema competitividade mundial (MARTINELLI & JOYAL,
2004, p.2).

Assim, temas como a valorizacdo das potencialidades e das identidades sécio-culturais e
ambientais locais, forcas sinérgicas®, iniciativas de economia solidaria, construcdo e formacdo da
cidadania, sdo retomados e reconstruidos em novos contextos. Tais elementos constituem a base do
DL que, aliado a necessidade de (re)configuracdo de novos atores sociais e novas territorialidades,
pretende delinear um outro tipo de estratégia politica e econdmica, mais humanitaria e equitativa, como

poderé ser observado a seguir.

1.1. Desenvolvimento Local: marcos histéricos e conceituais

Segue, neste sub-item, um breve resgate do contexto historico no qual aconteceram as
mutacdes da economia mundial desde a crise fordista-industrial até os dias atuais, no intuito de auxiliar
a compreensao do processo de implementagéo e veiculacdo do DL, tanto em paises centrais quanto
em periféricos. O surgimento da expressdo, suas caracteristicas gerais e seu reconhecimento e
legitimidade pelas comunidades académicas, além dos diversos enfoques e temas que caracterizam e

perpassam 0(s) conceito(s) de DL, também serdo abordados. Dessa forma, espera-se embasar

5 MARTINELLI & JOYAL (2004), FISCHER (2002), DOWBOR (2001 E 1995), FRANCO (1998), COCCO & GALVAO (2001), DUPAS
(2005), GONZALEZ (1998), dentre outros, sdo exemplos de autores que defendem a escala local como via alternativa de
desenvolvimento.

6 Como forcas sinérgicas entende-se a unido de esfor¢os de um grupo de pessoas que ao realizarem um trabalho de forma coletiva,
conseguem atingir de modo mais eficiente seus objetivos e anseios.
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criticamente e aprimorar as reflexdes a respeito das relagcbes entre a globalizacdo e a
padronizacdo/descaracterizagdo da cultura e das identidades nas diferentes sociedades, sobretudo
com enfoque na descaracterizagdo do processo artesanal. O contexto conceitual referente ao tema é
apresentado a fim de contribuir para a analise do estudo de caso e de outros exemplos e escalas

selecionadas pela pesquisa.

a) Aspectos historicos do Desenvolvimento Local

O DL surge em um contexto de crise do papel do Estado ante a morosidade e a ineficiéncia de
suas instituicdes e representantes sobre as reivindicaces e necessidades sociais. Logo, abordar os
aspectos histéricos do DL implica em resgatar a génese dessa crise que passa a emergir apos 0
colapso do sistema de acumulagéo fordista e do industrialismo, conforme observam alguns autores. A
discussdo sobre as politicas de desenvolvimento, em escala macro, € 0 questionamento de seu
enfoque estritamente voltado para a esfera econdmica, também é abordada, visto que tal conjuntura
favorecia a busca por outras alternativas e entendimentos acerca do processo de desenvolvimento dos
paises. Temas como o industrialismo e o sistema fordista foram incessantemente trabalhados por
autores classicos, como HARVEY (1992) e CASTELLS (1999), assim como por outros mais atuais, a
exemplo de COCCO (1999), ALBUQUERQUE (2001) e BOCAYUVA (2001).

A relacéo entre o processo industrial e o capitalista, como intrinsecos, passa a gerenciar de
modo predominante as diversas partes do globo em tempos diferenciados segundo o contexto de cada
pais. Dessa forma, criam-se relacbes e padrdes socio-produtivos que apresentam assimetrias e
espacos de exclusdo e dependéncia. Em sintese, o fordismo caracteriza-se por um modelo de
desenvolvimento baseado na producdo em massa, no regime salarial, na organizacdo taylorista do
trabalho e em um papel centralizador dos Estados Nacionais, seja no planejamento econémico ou no

social. No trecho abaixo, CORO (1999) expde, de modo resumido, tais prerrogativas:

As politicas econdmicas keynesianas, a presenca direta do Estado nas producdes industriais
estratégicas, o desenvolvimento dos sistemas de welfare e, em geral, as légicas de planejamento a
longo prazo, constituem, em multiplos aspectos, o corolario politico da economia fordista. (CORO, 1999,
citado por SILVEIRA, 2001, p. 2).

E é justamente dessa ‘crise do planejamento centralizado’, a partir da instancia central estatal,
que se desencadeara a crise do modelo fordista, como ressalta ALBUQUERQUE (2001), fazendo
emergir os paradigmas do pds-fordismo. Para COCCO (2000, citado por SILVEIRA, 2001, p.2), este
ltimo  caracteriza-se como “um regime de acumulacdo onde convivem diferentes formas

organizacionais e configuragdes produtivas, desde as formas do tipo proto-industrial até o toyotismo".
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Tais aspectos possibilitaram que novas modalidades promovessem a articulagdo territorial da vida
produtiva, a exemplo dos distritos da Terceira Italia, de regides da Espanha, da Gaspésie no Canada,
em regides excluidas da Franca, da Alemanha, dentre outras.

Novas formas de organizacdo de empresas e novas teorias e praticas gerenciais que
ocorreram nas Ultimas décadas passam a ser exigidas em escala planetéria, representando apenas o
corte superficial de um regime de acumulagdo no qual a informacdo e a comunicagdo passam a
desempenhar um papel fundamental. Tais modificacdes evidenciam o pés-industrialismo vigente, tal
qual Castells descreveu em A Era da Informacéo, no qual se define o aparecimento de um novo modo
de desenvolvimento, em fins do seculo XX, denominado ‘“informacionalista”, moldado pela
reestruturacdo do modo capitalista de producdo. (CASTELLS, 1999).

Significativas transformag@es sobre os moldes do desenvolvimento econémico, em especial as
ocorridas no final dos anos 80 e 90 do século XX, ratificam 0 momento de crise e de redirecionamento
acerca das prioridades politico-econémicas, de modo especifico para os paises categorizados ‘em
desenvolvimento’, tais como a prudéncia na gestdo macroecondmica e 0 combate a inflagdo. Era
consenso, na época, que os indices de inflagdo galopante eram conseqiiéncia do modelo econémico
keynesiano, voltado para o pleno emprego. Associado a esse contexto, o colapso do socialismo real,
em fins dos anos 80, também corroborou para a supremacia dos modelos econdmicos baseados no
controle pelo mercado. A era neoliberal, por sua vez, apregoa a busca pela estabilidade monetéria e
pela pouca intervengdo estatal na economia, conforme os paradigmas de liberalizagdo econdmica
definidos pelo chamado Consenso de Washington?.

“Gastar somente 0 que se arrecada’ passa a ser, entdo, o ‘mantra’ da politica fiscal e
monetaria de diversos paises, colocado como prioridade, mesmo que isso implicasse cortes e
diminuicdo de investimentos a programas sociais basicos e essenciais. Tal paradigma liberalizante se
consolida e altera a conduta de empresas multinacionais e 0s processos de concorréncia,
direcionando-se para a concentracdo e a centralizacdo do capital, e favorecendo as fusdes e
formacOes de join-ventures entre grandes conglomerados internacionais. (TAVARES & BELUZZO,
2002 citado por FERRAZ, CROCCO & ELIAS, 2003, p. 15). Todavia, tal movimento agravou ainda mais
0 desemprego e as discrepancias sociais.

As relagBes entre economia, sociedade e cultura sdo redefinidas, portanto, a partir do

deslocamento desses novos paradigmas. Ressalta-se a no¢do de hegemonia do trabalho imaterial que

7 Em linhas gerais, o Consenso de Washington fundamenta-se em quatro postulamentos essenciais, a saber: politicas macroeconémicas
conservadoras; liberalizagdo do comércio e do investimento externo; privatizagéo de empresas estatais; e, ainda, na desregulamentagéo
de pregos e outras regras que definem limites para a acdo de agentes econdmicos. Destaca-se que, segundo o Consenso, ha apenas
uma Unica forma de desenvolver os paises, sejam eles mais ou menos avangados, visto que a clivagem centro versus periferia deixa de
existir.
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alguns autores defendem como o mais apropriado as dimensdes pés-industriais e as mudangas no
regime de acumulagéo que assinalam a fase do capitalismo atual (COCCO, 1999; BOCAYUVA, 2001).
O trabalho imaterial configura-se como condicao de produgéo de bens e servicos sem necessariamente
se opor ao tipo de trabalho material. Isso porque o trabalho imaterial ndo é um atributo de
trabalhadores hiper-qualificados ou de tecnologias de ponta, mas, ao contrario, surge na informalidade
das esquinas, becos e/ou casas. E, a despeito de toda a sua precariedade, corresponde, também, a
poténcia transformadora capaz de emergir no paradigma socio-comunicativo (SILVEIRA, 2001, p. 2).
Todavia, mesmo sob tal perspectiva de crise (da sociedade salarial e industrial), ndo houve o fim do
trabalho, mas, ao contrério, ocorreu sua difuséo social.

As articulagcdes sociais desses fatores imateriais tornam-se potencialidades peculiares das
dindmicas produtivas pés-fordistas e permitem, ainda, que a questdo da cidadania e do acesso aos
direitos seja recolocada, como revela o trecho selecionado a seguir:

Uma nova figura do trabalho, a de um trabalho que ndo perde mais suas dimensfes sociais e
comunicativas para integrar-se na dinamica da acumulag&o, (...) possibilita um novo nivel de autonomia
dos trabalhadores, que ndo precisam mais separar sua forca [de trabalho] de seus recursos intelectuais
e afetivos para se tornar produtivos. (...) A medida gue a cidadania ndo é mais o fruto da insercéo
produtiva, transformam-se as correlagfes integracdo-exclusdo, desenvolvimento-desigualdades. Ou

seja, a desigualdade torna-se a causa e ndo a conseqiiéncia do ndo-crescimento. (COCCO, 2000, p. 12,
grifo nosso).

Por sua vez, ALTVATER (1995, p.38) comenta que a acumulacéo capitalista, o principio da
producdo da mais-valia relativa, exige a industrializacdo, mas essa exigéncia ndo pode ser realizada
em toda parte, de maneira que 0 mundo capitalista permanecera, também no futuro, dividido entre
sociedades industrializadas e sociedades pré e semi-industriais menos desenvolvidas. O autor, citando
GELLNER (1991, p.39), descreve a sociedade industrial “como a Unica sociedade da histdria que
depende de um crescimento permanente e conscientemente perseguido, de um aperfeicoamento
continuo e esperado.” (ALTVATER, 1995, p.65). Idéia esta ratificada pelo trecho de Lefebvre: “O
trabalho penetra todos 0s espacos e 0s tempos da vida (individual e social), a ponto de ficar dificil
distinguir o tempo de trabalho do tempo da vida" (LEFEBVRE, 1991).

Retomando o plano da teoria da dependéncia (WALLERSTEIN, 1989; CARDOSO DE MELLO,
1982), a simultaneidade de caos e ordem € denominada “heterogeneidade estrutural” e €
responsabilizada por bloqueios de desenvolvimento, pela diminuicdo ou regresséo da acumulag@o no
tempo e da sua expansdo no espago.

A supremacia da macroeconomia convencional ndo trouxe o desenvolvimento sustentado.
Além disso, apesar dos significativos fluxos e volumes comerciais e de investimento ocorridos na

década de 1990, e do fato de muitos paises terem seguido as orientagdes postuladas pelo Consenso
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de Washington, a ‘terra prometida’ do crescimento econdmico sustentado néo foi atingida. Isso pode
ser observado, em especial, na América Latina, palco principal da estratégia de liberalizacdo
econdmica, em que a taxa média de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) apontava apenas 3,2%
em 1990 contra 5,5% no periodo entre 1950 e 1970 (FERRAZ, CROCCO & ELIAS, 2003, p. 17), 0 que
indica o fracasso do modelo implementado. E justamente por este motivo que a discussdo acerca da
tematica do desenvolvimento se faz emergente e as prerrogativas para um modelo alternativo

comegam a se delinear. E necessario, portanto, rediscutir o proprio conceito de desenvolvimento.
Repensar o desenvolvimento

A literatura econdmica aponta variados e distintos significados para o termo desenvolvimento,
porém, o mais difundido deles relaciona este termo com crescimento da economia. Tal
conceitualizacdo esta presente em trabalhos de economia baseados em autores como Solow e Harrod-
Domar, sendo que em tempos mais recentes, é identificada com as novas teorias de crescimento
enddégeno. Em uma outra corrente de pensamento, associa-se a nogao de desenvolvimento a estagios
ou etapas de modernizacdo, segundo autores como Lewis, Myrdal e Rostow. Na contraméo dessas
idéias, SCHUMPETER (1912) enfatiza que o desenvolvimento corresponde a um processo de
mudanca estrutural que se encontra associada a inovacao aplicada ao campo da Ciéncia e Tecnologia.
Para ele, o crescimento quantitativo ndo pode ser entendido como desenvolvimento por ndo suscitar
nenhum fendmeno novo em termos qualitativos.

Uma outra abordagem decorre da critica a teoria da dependéncia e da modernizacao, fazendo
surgir as propostas da escola da Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), e a
do Self-Reliance de GALTUNG (1980). Para estes, o desenvolvimento é resultante de mudangas nos
planos econdmico, politico, institucional, social e cultural; em outras palavras:

Trata-se de reconhecer que o determinante do subdesenvolvimento ndo é o tempo, a tardia entrada na
modernidade capitalista ou 0 espaco e 0S recursos materiais tomados como constrangimentos
absolutos, mas a forma como esses paises foram submetidos a ordem capitalista, o lugar que ocuparam

na divisdo internacional do trabalho montada pelo capital. (PAULA, 2002 citado por FERRAZ, CROCCO
& ELIAS, 2003, p. 18).

Assim, a dicotomia entre paises do centro e da periferia explica porque a geracao de progresso
técnico, que impde e sustenta as relacbes econdmicas mundiais, configura-se de modo assimétrico.
Entdo, defendia-se que para superar a condi¢cdo de subdesenvolvimento, era necessario construir um
projeto industrializante para o pais. No nivel politico, o programa de necessidades basicas
desenvolvido pelo Banco Mundial ganha respaldo e serve de base para propostas de auto-ajuda,
cooperacao e capacitacdo, recentemente presentes nas abordagens do capital social.
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Outras constru¢des da nogao de desenvolvimento, todavia, sdo apresentadas. Em um sentido
amplo, desenvolver consiste em “um processo de aperfeicoamento em relagdo a um conjunto de
valores ou uma atitude comparativa com respeito a esse conjunto, sendo esses valores condigdes e/ou
situagBes desejaveis para a sociedade.” (BORBA, citado por COCCO, 2000, p. 14). Ou, ainda, que se
baseie em um processo sustentado de crescimento, que possibilite maior geracdo de valores
econdmicos e de mudanca estrutural e que favorega a distribuicdo de riquezas entre 0s mais variados
estratos sociais e regides (FERRAZ, CROCCO & ELIAS, 2003, p.13). Logo, para avaliar o
desenvolvimento, devem ser consideradas, também, as variaveis politicas, tecnologicas, ambientais e
de qualidade de vida da populacéo, refletindo o progresso das sociedades, em uma escala maior e
multissetorizada, e ndo apenas ressaltar a sua dimensdo econdmica.

Em sintese, outras dimensdes devem ser incorporadas ao termo desenvolvimento, além das
pretensdes econdmicas de acumulacdo de riqueza e de outros aspectos ligados a renda, pois este
deve relacionar-se, sobretudo, com a melhoria da qualidade de vida das pessoas e, ainda, da
ampliacdo de suas liberdades (de direitos politicos, de salde e cultura, por exemplo) e oportunidades.
Além disso, € preciso compreender que o desenvolvimento € um processo historicamente determinado
e que, portanto, sera desigual em ambitos regionais, nacionais € internacionais, quer pela imposi¢éo da
Diviséo Internacional do Trabalho (DIT), ou pelas peculiaridades e ritmos diferenciados do processo
entre as diversas sociedades e formagdes econdmico-espaciais no espaco e no tempo. (PAULA, 2002
citado por FERRAZ, CROCCO & ELIAS, 2003, p.19)

O surgimento dos modelos de desenvolvimento enddgeno e local

A idéia de desenvolvimento enddgeno ou local ganha notoriedade em ambitos multiescalares,
influenciados pelo éxito da Terceira Italia (BENKO, 2002; PUTTNAM, 1996; LIPIETZ,1988), como ja
mencionado. E associada a esta idéia, surge também a nog¢do de Desenvolvimento Comunitario (DC),
que aparece no periodo pos-guerra como um programa governamental de alguns paises
desenvolvidos. A partir da divisdo bipolar do mundo e do inicio da guerra fria, passa a ser visto como
estratégia dos paises capitalistas para garantir sua ordem social. A no¢do de DC foi divulgada pela
Organizacao das NagBes Unidas (ONU) nos anos 50 e é explicitada por DE ROBERTIS (1994, p. 10),
citando a ONU (1956), no trecho a seguir:

1. A expresséo desenvolvimento comunitario entrou na linguagem internacional para designar o conjunto
de procedimentos por meio dos quais os habitantes de um pais unem os seus esforgos aos dos poderes
publicos com a finalidade de melhorar a situacdo econdmica, social e cultural das coletividades, de
associar estas coletividades a vida da nacdo e de permitir-lhes contribuir sem reserva ao progresso do
pais. 2. Todos estes procedimentos implicam dois elementos essenciais; 0s_habitantes participam

ativamente nos esforcos empreendidos com vistas a melhorar o seu nivel de vida e estes esforcos séo
deixados, na medida do possivel, a sua propria iniciativa; de favorecer e fazer mais eficazes a iniciativa,
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0s esforcos pessoais e a ajuda matua, proporcionam-se servigos técnicos e de outro tipo. Os programas,
com uma posta em agdo que deve permitir toda uma série de melhoras determinadas, caracterizam-se
por estes elementos. 3. Estes programas concernem geralmente a coletividades locais, porque a gente
que vive numa mesma localidade tem os mesmos interesses em comum. Alguns destes interesses sao
colocados em evidéncia por meio de grupos técnicos, que tém por funcdo defender interesses mais
restritos que ndo estdo ligados essencialmente a localidade. (DE ROBERTIS, 1994, p. 10, grifos
Nossos).

AMMANN (1981, p.147 citado por SILVA, 2001, p. 2) aponta que a argumentacdo empregada
para fundamentar este tipo de proposicdo era a de que, “por um lado, a pobreza tornava os povos
receptivos a propaganda comunista e, por outro, a ajuda aos povos subdesenvolvidos reverteria em
beneficios econbmicos para os EUA”, garantindo, entre outras metas, a expansdo dos mercados. A
acdo prética proposta para o desenvolvimento comunitario consistia na implementacdo de programas
de assisténcia técnica e social nos paises pobres, sobretudo na América Latina, de modo que, a partir
dos anos 50, a ONU se empenhou em sistematizar e divulgar o DC, concebendo-o como:

(...) um processo através do qual cada povo participa do planejamento e da realiza¢do de programas
que se destinam a elevar 0 padrao de suas vidas. Isto implica na colaboragdo indispensavel entre os

governos e 0 povo para tornar eficazes os esquemas de desenvolvimento vidveis e equilibrados.
(AMMANN, 1981 citado por SILVA, 2001, p. 2).

AMARAL FILHO (1997, p.36) considera que as significativas transformacdes ocorridas sobre
as teorias de desenvolvimento econémico regional (provocadas pela crise e declinio de diversas
regides tradicionalmente industriais e ainda pelos novos paradigmas da propria teoria macroecondmica
do desenvolvimento) favoreceram o surgimento de novas alternativas de industrializacdo e DL,
destacando-se a teoria do crescimento enddgeno (neo-schumpeterianos da escola cepalina).

Segundo este autor, as causas para a formagéo desse cenério estdo associadas ao fendmeno
da globalizacéo da economia, & maior relevancia das economias regionais e ao novo papel do Estado,
inseridos em novos paradigmas institucionais e produtivos. E cita, ainda, que algumas fontes possiveis
para as politicas de desenvolvimento enddégeno correspondem & maior autonomia relativa das
unidades federadas, que deve ser exercida de modo cooperativo. Todavia, 0 autor destaca que o papel
do Governo Federal ndo deve ser dispensado, pois este possui 0 objetivo de corrigir os desequilibrios
estruturais entre as regides, além de coordenar as politicas estaduais.

Conforme AMARAL FILHO (1997, p.59-61), cinco fatores devem ser considerados pelo novo
aspecto das teorias de crescimento endogeno, a saber:

e Educacdo, salde e seguranca alimentar;
e Ciéncia e tecnologia, ou pesquisa e desenvolvimento;
¢ Informacé&o e conhecimento;

e InstituicOes (publicas e privadas);
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e Meio ambiente.

O primeiro fator forma as bases sustentadoras do capital humano?, visto que investimentos em
educacdo, saude e seguranca alimentar significam priorizar o principal fator de producéo, que é a forca
de trabalho. O segundo ponto, que trata das inovagdes no campo da tecnologia da ciéncia e da
pesquisa, forma a base qualitativa do crescimento e desenvolvimento, e sdo, a0 mesmo tempo,
produtos e extensdes do capital humano. A promocéo desse fator compete tanto ao Estado (ao atuar
por meio de sua classica politica cientifica e tecnoldgica, capacitacdo e extensdo, via universidades,
empresas mistas de incubacdo e pacto de cooperagdo) quanto ao capital privado (por meio da
capacitacdo e dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento).

No terceiro ponto, reforca-se que a circulacdo répida de informacbes sobre o mercado é
fundamental para qualquer sistema, pois esse processo intensifica 0 conhecimento e facilita a compra e
a venda de matérias-primas e produtos finais, a disponibilidade de tecnologias alternativas utilizaveis e
disponiveis, etc. Alem disso, apresenta a vantagem de melhorar a interconex&o entre 0s agentes e o
nivel tecnoldgico com a rapidez de suas decisdes dentro do sistema, e a produtividade e 0s custos nos
niveis micro e macro. Destaca-se, ainda, que a informacdo e o conhecimento encontram-se
intimamente associados aos dois fatores anteriores, porque deles dependem para melhorar a
divulgacdo e a captacdo do conhecimento e da informacdo. Logo, ciéncia e tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento, incrementados a informagéo e ao conhecimento, melhoram e aceleram o processo
de aprendizagem dos agentes.

As instituicbes publicas e privadas, inseridas no quarto ponto, devem preparar e tornar a
sociedade e a economia, ou o aparelho estatal e 0 mercado (locais ou regionais), mais abertos e
flexiveis aos novos paradigmas de desenvolvimento, de maneira que as inovagdes se tornem uma
rotina dentro do sistema. Além disso, 0 papel das instituicbes também é importante para apoiar a
manutencdo do equilibrio entre cooperacdo e concorréncia entre os agentes do sistema. Por fim, a
consciéncia ambiental € um fator que deve estar associado & utilizagdo dos insumos (racionalizacao) e
ao impacto ambiental produzido pelo produto final das empresas e familias (poluicdo). Em outras
palavras, torna-se necessario compatibilizar o crescimento e a taxa de uso dos recursos regionais com
a taxa de reposicdo desses recursos, bem como a minimizagdo ou eliminacdo da producdo de
poluicdo. Como foi observado pela Conferéncia de Roma, pela ECO 92 no Rio de Janeiro e por outros
movimentos ambientalistas, “a preservagdo do meio ambiente é ndo somente um fator de crescimento
sustentavel, mas também uma questdo de salde publica e qualidade de vida” (AMARAL FILHO, 1997,
p. 60-62).
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AMARAL FILHO (1997) ressalta que dos cinco pontos destacados anteriormente, oS trés
primeiros merecem maior investimento produtivo, a saber: educacdo e salde, ciéncia e tecnologia e
informag@o e conhecimento. Tais fatores, se incorporados de modo efetivo ao processo produtivo,
possibilitariam uma melhor utilizacdo do capital fisico, 0 aumento de sua produtividade e um
melhoramento das taxas de retorno, em &mbitos socioecondmicos.

Em concordancia com os aspectos ressaltados por AMARAL FILHO (1997) acredita-se que 0s
principais eixos para a implementacdo do DL devem permear, prioritariamente, a salde e a educacao,
favorecendo a construcdo da autonomia e da dignidade. Tais fatores, aliados as inovagdes
tecnoldgicas e inseridos em um sistema de redes e lacos horizontalizados de gestdo, ao acesso a
informa¢do e ao aprimoramento intelectual, constituem-se como campo favoravel para a formacéo de
um ambiente inovador e sinérgico. Todavia, complementa-se a necessidade de formacdo de parcerias
entre 0 Estado e as empresas privadas no que se refere ao estimulo de compartihamento das
inovacdes e avangos em termos de ciéncia e tecnologia, bem como o maior envolvimento da sociedade
civil, enquanto suijeitos ativos, nos processos decisorios publicos.

Inseridos no novo contexto e reestruturacdo entre as esferas global-local, percebe-se uma
dicotomia entre opinides e perspectivas sobre o futuro das relagdes entre Estado, mercado e sociedade
civil. Para SILVEIRA (2001, p.6), os deslocamentos em ato criam condigbes para novas agendas
taticas, que extrapolam os parametros mercadocéntricos (neoliberais) ou estadocéntricos (como nas
variantes de politicas industriais de carater desenvolvimentista). Assim, podem ser indicadas “janelas
de oportunidades” com o intuito de recomporem as dimens6es econdmica, social e politica, de modo
articulado a outros referenciais de desenvolvimento, diferentes do padrdo classico e concentrador
(modelo de desenvolvimento "desigual e combinado”). Por sua vez, DOWBOR (2000) menciona, ainda,
que:

Estamos caminhando para uma articulagdo de mecanismos diversificados de regulacdo. Estamos
jogando, em boa parte, um jogo novo, com regras gue ainda sdo antigas. Repetir mais alto os slogans
que ja deram certo em outra época ndo vai atualiza-los. E preciso reconstruir os conceitos. (DOWBOR,
2000 citado por SILVEIRA, 2001, p. 6, grifos nossos).

Enfim, apesar dos aspectos favoraveis ou limitantes desta nova configuragcdo de relacdes e
territorialidades como ‘janelas de oportunidades’, ou apenas ‘readequacdo de conceitos antigos’, ja
instituidos, ressalta-se a necessidade de criacdo de outros mecanismos de socializacdo (e
democratizacdo). Nesse ambiente sdo identificadas as condi¢des estruturais que beneficiam as

perspectivas do DL. A necessidade de politicas de desenvolvimento enddgeno interligadas a politicas

8 Conforme Mario Aquino Alves, da Fundagdo Getulio Vargas, a expressdo capital humano ganhou vulto com o trabalho de Robert
Puttnam, intitulado Making Democracy Work (1993) e representa caracteristicas da organiza¢do social, tais como confianga, normas e
sistemas que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando agbes coordenadas.
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de promocdo socioecondmica sob marcos redistributivos e participativos, dessa forma, constitui-se

como uma possibilidade estratégica.

O Desenvolvimento Local no Brasil

De acordo com MARTINELLI & JOYAL (2004, p.57), concomitantemente ao surgimento das
iniciativas de Desenvolvimento Local no pais, a expressdao Desenvolvimento Local Integrado e
Sustentavel (DLIS) adquiriu conotacdo relevante e essencial para as praticas de Desenvolvimento
Local Comunitéario, empregados de forma quase sindnima. A expressao foi lancada institucionalmente
em 1997 pelo Conselho de Comunidade Solidaria e € empregada por uma gama de autores e projetos
sociais, especialmente quando se fala sobre o DL no contexto brasileiro. O DLIS tem sido
freqiientemente empregado, de modo bastante generalizado, para indicar a realizacdo de programas e
projetos que auxiliem no combate a pobreza, ao desemprego, a fome e aos diversos problemas sociais
enquadrados em estratégias predominantemente voltadas para pequenas escalas. Contudo, nota-se
uma forte banalizagdo do termo, visto que muitas dessas praticas encontram-se voltadas para
metodologias tradicionais®.

SILVA (2001, p.2-3) salienta que os projetos iniciais de desenvolvimento comunitario no Brasil
datam da década de 40, com a realizagdo de convénios para o incremento da producéo de alimentos e
a educacdo rural e industrial. Em 1948, foi criada uma Associacdo de Credito e Assisténcia Rural
(ACAR), e nos anos de 1950-60, foram instituidas as Campanhas de Educacdo Rural (CNER) e 0
Servico Social Rural. No inicio da década de 60, houve o fortalecimento do Movimento de Educacao de
Base (MEB), originado do trabalho da Igreja de Natal-RN, e que passou, posteriormente, a ser gerido
pelo Estado, com vistas a ministrar educacdo e organizar comunidades com énfase na sindicalizacéo
rural, 0 que representou um avango na agdo prética do DC.

A partir da mudanca politica brasileira em 1964 e a conseqtiente repressdo dos movimentos
sociais, as propostas de DC tomaram outro rumo. Elas foram se inserindo num contexto de “integracéo
social” que via na participagdo popular um meio de “ajustar, cooptar e colaborar’ com as diretrizes
tracadas pelo Estado, em programas que passaram a privilegiar os aspectos quantitativos do
desenvolvimento. Conforme o texto do Il PND, o desenvolvimento comunitario passou a ser visto como
um “processo pelo qual os responsaveis locais sdo induzidos, por equipe técnica, a escolherem
alternativas de desenvolvimento mutuamente coerentes e que se integrem nas diretrizes emanadas
das instancias superiores do Governo” (AMMANN, 1981, p.148 citado por SILVA, 2001, p.3).

9 Como metodologias tradicionais, servem de exemplo projetos como o Bolsa-escola, o Bolsa-familia, o Projeto Fome Zero, entre outros
programas baseados, preponderantemente, em agdes assistencialistas e estimulados, sobretudo, pelo Governo Federal e drgdos de
fomento como o Banco Mundial e o Programa das Nag@es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Trata-se de programas que integram
as chamadas “Politicas Publicas Transitorias”, pois ndao tém carater permanente. (ZHOURI & OLIVEIRA 2005 citado por ZHOURI, 2005)
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Essa reorientagdo politica, como revela SILVA (2001, p.3), ndo se deu sem conflitos e
contradicOes, ja que o servigo social responsavel pela execucao desses programas foi estruturado em
diferentes bases, concebendo o DC como uma “pedagogia de participacdo”. Mas, de modo geral,
predominou uma concepcdo pratica de participacdo e de articulagdo que tinha como finalidade a
cooptacdo das liderangas e a adesdo popular aos programas pré-estabelecidos. Entretanto, tais
programas deixavam de fora as questdes estruturais do desenvolvimento, de modo que, na década de
70, o Estado substituiu os programas de DC, pelo Programa Nacional de Centros Sociais Urbanos,
consolidando sua estratégia de transformar as acdes de comunidades em atividades comunitarias de
integracao social aliadas ao lazer, ao treinamento profissional, a previdéncia e a assisténcia juridica.

Essa trajetoria do Desenvolvimento Comunitario no Brasil deixou como heranca uma série de
preconceitos quanto as idéias de comunidade, desenvolvimento comunitario e de servico social. A
primeira, entendida como uma mascara para obscurecer as diferencas de classe e as desigualdades
sociais; a segunda como estratégia governamental de cooptacdo e desarticulacdo dos movimentos
sociais e, por fim, o servico social, que se delimitou como um conjunto de préticas assistencialistas, de
carater paliativo, cuja finalidade consiste no encobrimento de questes estruturais da dindmica social
(SILVA, 2001, p. 3).

Retomando o cenario politico brasileiro de 1960, a implantacdo de um sistema
predominantemente autoritario recrudesceu o poder central, a custa da retencdo de verbas para as
regides brasileiras. Durante a ditadura militar, foram criados os “pdlos do desenvolvimento” (a exemplo
da Zona Franca de Manaus e o Projeto Grande Carajas, entre outros) para diminuir as disparidades
regionais. Esse modelo se baseou nas idéias de PERROUX (1954) e na teoria dos polos do
desenvolvimento, baseada em SCHUMPETER (1983[1926]). Tal abordagem foi retomada nos anos 80
como a “nova teoria do crescimento endogeno” e atualmente encontra-se combinada a nova teoria do
espaco, em que os polos do desenvolvimento, os “clusters” industriais, séo vistos como 0s nds entre 0
global e o local nas redes econdmicas. Todas essas abordagens sdo relacionadas ao termo
Desenvolvimento Enddgeno/Local. A implementagédo dos pdlos do desenvolvimento foi combinada, nos
anos 60, com propostas da dependéncia (substituicdo das importacdes); e, assim, a ditadura militar
acabou por combinar modelos conservativos com reivindicacdes marxistas.

O chamado “modelo brasileiro” toma forma e se caracteriza por um elevado crescimento,
porém, acompanhado de discrepantes desigualdades sociais que eram justificadas pelo discurso
politico como um mal temporério, porém necessario. E assim, divulgava-se a famosa idéia
economicista de que “é preciso fazer crescer o bolo para depois reparti-lo”, baseada na teoria da
modernizagéo elaborada por ROSTOW (1954).
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Para exemplificar, estudos como o Dossié Desigualdade, elaborado por BARROS,
HENRIQUES E MENDONGA (2000), e o Atlas da exclusdo social do Brasil, organizado por
POCHMANN & AMORIM (2003), contestam a validade deste discurso, pois 0 crescimento econémico,
mesmo acompanhado de agdes redistributivas, € incapaz de garantir a inclusao social ou a diminui¢do
das desigualdades.

Em seu estudo, BARROS, HENRIQUES E MENDONCA (2000, p. 124) comprovam que “0
Brasil ndo é um pais pobre, mas sim um pais com muitos pobres”, onde 14% da populacdo € composta
por familias com renda inferior a linha de indigéncia, e cerca de 33% com renda inferior a linha de
pobreza (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), 1998). Isso equivale a dizer que cerca
de 21 milhdes de brasileiros podem ser classificados como indigentes, e 50 milhdes, como pobres0. Ja
o trabalho mais recente, elaborado por POCHMANN & AMORIM (2003, p.10-11), aponta que cerca de
42% do total de municipios brasileiros, 0 equivalente a 21% da populacdo do pais, vivem em areas
associadas a situacdo de exclusdo social; e que outrora, apenas o0s cidaddos de 200 municipios
(correspondentes a 3,6% do total de municipios no Brasil e que representam cerca de 26% do total da
populacdo) residem em &reas que indicam padréo de vida adequado. De modo especifico para a regido
sudeste, apesar desta apresentar as menores taxas de excluséo social, 0 estado de Minas Gerais
destaca-se pelo nimero significativo de municipios nesta situacdo. Cerca de 10,4% deles, que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade no pais, a maior parte esté localizada na por¢éo norte do
estado mineiro, na regido do Vale do Jequitinhonha.

Pode ser observada a ineficiéncia de projetos sociais que priorizem a via pelo crescimento
econdmico como forma de atingir a qualidade de vida, a cidadania e o desenvolvimento humano, como
freqlientemente acontece nas diretrizes de politicas publicas brasileiras, e que, infelizmente, ainda nao
se modificaram. Tais mecanismos redistributivos devem ser constituidos a priori, abrangendo
elementos extra-econémicos, tais como o respeito a cultura e aos direitos dos cidad&os, possibilitando
a configuracdo de uma sociabilidade ampliada, em que as vontades e saberes confluam para a
formacdao de um tecido social cooperativo.

Retomando-se o contexto do final dos anos 80, a dindmica brasileira da divisdo regional do
trabalho contextualizava-se, historicamente, por um modelo de organiza¢do politica e econémica
denominado “nacional-desenvolvimentista”. As suas caracteristicas, de modo geral, baseavam-se na

estratégia de ‘“industrializacdo via substituicdo de importacdes”, de maior integracdo ao mercado

10 Barros, Henriques e Mendonga (2000, p.124) destacam que a pobreza, evidentemente, ndo pode ser definida de forma Unica e
universal. Ela se refere as situages de caréncia nas quais os individuos ndo conseguem manter um padrdo minimo de vida condizente
com as referéncias socialmente estabelecidas em cada contexto historico. No estudo mencionado, tais autores consideraram a pobreza
em sua dimensdo particular, e, obviamente, simplificadora, de insuficiéncia de renda, ou seja, “h& pobreza apenas na medida em que
existem familias vivendo com renda familiar per capita inferior ao nivel minimo necessario para que possam satisfazer suas necessidades
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interno e forte atuacdo do Estado como promotor do desenvolvimento. Tal modelo corroborou para um
processo inicial de concentracdo do desenvolvimento econdmico, na regido mais industrializada do
pais — o sudeste e, em particular, o estado de S&o Paulo — que perdurou aproximadamente até 1970,
quando se manifesta uma tendéncia a desconcentracdo que se estendeu até meados da década de 80.
A partir dessa data, o processo de desconcentracdo e sua durabilidade foram questionados por
diversos autores, visto que os efeitos da descentralizacdo, associados aos principais projetos de
investimento implementados sob o Il Plano Nacional de Desenvolvimento!! (Il PND), se esgotaram,
aprofundando a crise do chamado “Estado Desenvolvimentista”.

No periodo p06s-1990, os impactos regionais, associados a implantacdo de uma série de
reformas estruturais voltadas para a substituicdo do “nacional-desenvolvimentismo” por um modelo
calcado na “integracdo competitiva” do pais a economia internacional, incitaram sérias ddvidas quanto
a continuidade do processo de desconcentragdo. Tais reformas estiveram pautadas na reducdo do
papel intervencionista do Estado (Estado-minimo), que passou, entdo, a atuar segundo 0s parametros
do planejamento estratégico, e por uma modernizacdo mais acelerada da estrutura produtiva, sob o
estimulo da abertura comercial e da atra¢do de investimentos estrangeiros (DINIZ FILHO, 2004, p.7).

Dessa forma, a abertura da economia brasileira estimula a busca por equipamentos do setor
industrial com maior sofisticacdo e de melhor nivel tecnoldgico, 0o que induz ao aumento da
competitividade nas exportacdes e, assim, atrai as empresas ligadas a producao dos equipamentos de
base micro-eletrnica para as areas mais industrializadas do pais (onde se localizam seus clientes
potenciais: as industrias exportadoras).

COCCO & GALVAO (2001) explican que, no caso brasileiro, a ocorréncia de uma
industrializacdo constrangida e de uma cidadania restrita dificultou 0 acesso generalizado dos bens e
servi¢os bésicos para a populacéo, a despeito da estruturacdo de um complexo sistema estatal, visto
que a intervencdo do Estado mostrou-se incapaz de ir além das bases de constituicdo produtiva
estabelecidas. Tal fato evidencia-se desde a década de 90, quando a inser¢do no mercado formal de
trabalho (que até entdo permitia a inclusdo e a garantia de direitos para determinados segmentos)
comecou a se desconstruir. Nesse processo, aparecem, imbricadas, a crise fiscal do Estado e a

ascendéncia da perspectiva neoliberal de universalizacdo via mercado, na qual a esfera publica (e,

mais basicas”. Logo, a magnitude da pobreza esté diretamente relacionada ao nimero de pessoas que vivem em familias com renda per
capita abaixo da linha de pobreza e a distancia entre a renda per capita de cada familia pobre e a linha de pobreza.

11 De 1975 a 79, periodo de declinio de investimentos em fungdo do comércio exterior brasileiro, notabiliza-se um esforco de crescimento
econdmico via exportagdes. Ha uma atencdo destinada a ocupagéo das areas vazias do territorio por meio do grande empreendimento da
fase monopolista do capitalismo (capital privado nacional e estrangeiro); pelo apoio a criagdo dos polos regionais, tais como
Pé6loamazdnia (Programa especial de pélos agropecudrios e agrominerais da Amazonia), Polocentro, Polonordeste dentre outros, e de
instituicdes como a Sudam e o Basa. A politica de ocupacéo é, portanto, extensiva e concentrada em mega-empreendimentos estatais e
privados, implicando em um "retorno em curto prazo" visando aproveitar a estrutura basica de circulacéo e privilegiar areas ja com certo
dinamismo: sudeste do Para, Paragominas e Carajas, Marajo, oeste do Maranhdo e Baixo Tapajdés. Quem lucrou com esse
"desenvolvimento"?
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conseqlientemente, a esfera dos direitos) tambhém permanece restringida. Assim, o poder estatal e do
mercado apresentam "a incapacidade do Estado, em todos os seus niveis, de gerar e gerir reais
processos de universalizagdo dos direitos, que encontra hoje, a incapacidade do mercado se constituir
numa dinamica universalizadora alternativa" (COCCO E GALVAQ, 2001, p.15).

AMARAL FILHO (1997, p.65) defende a implantacdo de praticas voltadas para o DL nos
estados brasileiros, cujas justificativas séo esclarecidas a seguir:

1. Ao aderir a esse tipo de desenvolvimento, o estado federado estara agindo como um sub-sistema
ativo, gerando, inclusive, uma contra-a¢éo a tendéncia concentradora do sistema;

2. A necessidade de reformar o Estado, promovendo um ajuste fiscal, e de construir um novo pacto
federativo;

3. A necessidade de mudanca no desenvolvimento nacional, sintonizada com 0s novos paradigmas e
em direcdo ao desenvolvimento sustentavel;

4. A necessidade de sintonia com os novos paradigmas de industrializacdo e desenvolvimento locais,
surgidos a partir dos anos 80;

5. O aproveitamento da forte tendéncia de deslocamento industrial, a partir das regibes mais
desenvolvidas do pais ou de regides mais desenvolvidas de paises industrializados;

6. A necessidade da criagdo de um movimento de resisténcia & possibilidade de reconcentragdo das
atividades industriais, agroindustriais, comerciais e financeiras em um nico eixo.

Logo, a implementacdo de préticas de DL para os estados federados brasileiros poderia
influenciar a redefinicdo da hierarquia destes, bem como promover a convergéncia real das taxas de
crescimento do PIB de cada um. A escassa e irregular disponibilidade dos fatores de producéo
tradicionais (com excecdo do sol e da natureza litoranea) justificaria a pertinéncia deste modelo para a
realidade brasileira, em especial na regido nordeste (AMARAL FILHO, 1997, p.64). O DL possui grande
aplicabilidade na realidade e no contexto brasileiros, em especial no que confere a imensa
heterogeneidade de condi¢fes socioecondmicas entre as regides mais precarias e o centro urbano e
industrial concentrado no eixo centro-sul. A emergéncia de praticas mais voltadas para o uso racional
dos recursos, alertada por diversos representantes e entidades ambientalistas, e um melhor ajuste dos
poderes descentralizados a partir da reforma do Estado, configuram um panorama que favorece a

implementacdo do DL no pais.
b) O Desenvolvimento Local e sua diversidade conceitual
Como mencionado anteriormente, as discussoes e estudos sobre o DL comegaram a aparecer

e ganhar maior notoriedade no cenario nacional, do ponto de vista institucional, desde o final da década
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de 80. Entre as organizagdes e instituicbes que se destacam, podem ser citadas o Programa das
NacOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o Banco Mundial (BM) e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que auxiliam na organizacéo e efetivagdo de multiplos
acordos de cooperacdo técnica e financeira. Além destes, ha ainda as experiéncias e atuacdes de
programas e instituicdes, tais como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE); a Caixa Econdmica Federal; projetos como o “Programa Comunidade Ativa”; Organizacdes
nao-governamentais e movimentos populares, entre outros que realizam e coordenam projetos de
incentivo a cooperacdo e a melhoria da qualidade de vida nas comunidades em que atuam.

De um modo geral, pode-se afirmar que o DL baseia-se em um conjunto de iniciativas e
decisdes a serem tomadas pelos atores envolvidos, locais e regionais, com o intuito de buscarem uma
melhoria do bem-estar geral do grupo ao qual pertencem ou se identificam. Para isso, eles devem
valorizar suas potencialidades enddégenas (tanto naturais quanto cognitivas) e a sua identificagdo sécio-
cultural e histdrica com o local, priorizando, antes de tudo, o desenvolvimento humano e social. Como
potencialidades, entende-se aquilo que o local possui de melhor para oferecer, como 0S recursos
naturais existentes (ecoturismo, artesanato, produgdo agricola, etc), além das habilidades intelectuais
de seus moradores (dinamismo, sinergia, visdo empreendedora, facilidade de trabalho em equipe,
espirito de lideranca, entre outros).

Contudo, a variacdo conceitual do tema permite que outros aspectos, igualmente relevantes
para a sua compreensdo, sejam enfocados. Isso porque a énfase dada a nocdo de DL depende das
variaveis e dos contextos nos quais ele se encontra inserido, delineando, assim, maior ou menor peso
a um determinado aspecto conforme os objetivos almejados. Segundo AMARAL FILHO (1997), por
exemplo, o Desenvolvimento Local é entendido como:

(..) um processo interno de ampliagéo continua da capacidade de agregagao de valor sobre a produgdo,
bem como da capacidade de absorgdo da regido, cujo desdobramento é a retencdo do excedente
econdmico gerado na economia local e/ou a atracdo de excedentes provenientes de outras regioes.

Esse processo tem como resultado a ampliacdo do emprego, do produto e da renda do local ou da
regido, em um modelo de desenvolvimento regional definido (AMARAL FILHO, 1997, p. 36, grifo nosso).

Nota-se, entdo, que, para este autor, 0s aspectos de ampliacdo da renda e das ofertas de
emprego sao relevantes, por isso merecem maior destaque. Assim, AMARAL FILHO (1997) define que
as caracteristicas basicas do DL consistem na definicdo das estratégias a partir dos proprios atores
locais, e ndo mais pelo planejamento centralizado; de uma nova configuracdo estrutural de baixo para
cima, ou seja, partindo das potencialidades socioecondémicas originais do local (ao invés de um modelo
de desenvolvimento de cima para baixo, em que o planejamento e intervengdo sdo conduzidos pelo

Estado nacional); da coeréncia e da aderéncia interna do perfil e estrutura do sistema produtivo local,
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além de autonomia (tanto comercial quanto tecnolégico e financeiro) e de uma sintonia com o
movimento mundial dos fatores.

Outra versao atribuida ao DL é apontada por HOUEE (citado por GONZALEZ, 1998), em que a
busca de sinergias e a valorizagdo dos recursos humanos que se interagem de modo integrado as

esferas de decisdo externa s&o considerados como essenciais. Para ele, o DL corresponde a:

un cambio global de puesta en movimiento y de blsqueda de sinergias por parte de los agentes locales,
para la valoracion de los recursos humanos y materiales de un territorio dado, manteniendo una
negociacion o dialogo con los centros de decision econdmicos, sociales y politicos en donde se integran
y de los que dependen (HOUEE citado por GONZALEZ, 1998, p. 6).

E como a idéia da construcdo de um ambiente inovador também se encontra inserida no
processo de DL, COELHO (2001 citado por MARTINELLI & JOYAL, 2004) complementa este conceito

ao considerar que:

O desenvolvimento econdmico local é a construgdo de um ambiente produtivo inovador, no qual se
desenvolvem e se institucionalizam formas de cooperacéo e integracdo das cadeias produtivas e das
redes econdmicas e sociais, de tal modo que ele amplie as oportunidades locais, gere trabalho e renda,
atraia novos negocios e crie condi¢Bes para um desenvolvimento humano sustentavel (COELHO citado
por MARTINELLI & JOYAL, 2004, p.61).

A despeito da diversidade de énfases que atribuem maior ou menor peso a um ou outro fator, €
importante destacar que, no DL, a insercdo de um conjunto de bases socioculturais, socioeconémicas e
sociopoliticas que o fundamentam, configuram-no como um campo de alternativas, vis-a-vis 0s
modelos de carater vertical (no ambito politico), concentrador (no &mbito econémico), excludente (no
ambito social) e destrutivo (para os padroes ambientais). Em outras palavras, o DL surge como uma
resposta a0 modelo dominante do capital, no qual predominam processos reprodutores de
desigualdades, caréncias e segregacdo. Corroborando com esta interpretacdo, SILVEIRA (2001) afirma
que:

Mesmo nas vertentes com foco principal na dimensdo econdémico-produtiva, 0 desenvolvimento local é
entendido como uma alternativa de desenvolvimento social, isto &, ndo-desigual e ndo-excludente.
Nesse sentido, desde a primeira aproximagdo com as proposicBes sobre desenvolvimento local, é
necessario ver que nao se trata de agregar o "local" ao desenvolvimento "classico”, de viés
marcadamente urbano-industrial, pautado pela associag&o crescimento-modernizagdo. Ou tampouco de
reduzir sua escala. Na verdade ndo se trata de uma questdo de escala: 0 desenvolvimento local
inscreve-se, tipicamente, na busca de alternativas de um outro desenvolvimento.” (SILVEIRA, 2001, p.
23, grifos nossos).

Por ser mais ampla, a acepcao de DL elaborada por SILVEIRA (2001) foi privilegiada nesta
pesquisa, pois além de destacar a prioridade social, ndo se prende as delimitagdes sdcio-espaciais e
parece sugerir um viés efetivamente alternativo. A primeira proposta elaborada por OLIVEIRA (2004),

que apresenta as caracteristicas gerais do DL, também merece destaque, na medida em que valoriza a

26



associacdo entre as potencialidades fisico-naturais do local com os aspectos subjetivos e humanos do
corpo social envolvido.

A necessidade de se empreenderem novas alternativas a partir de outras formas de
organizacdo politico-econdmicas configura-se como possibilidade valida, muitas delas j& em fase de
implementacdo em diferentes paises?. Infelizmente, as experiéncias de DL ainda se caracterizam
como um conjunto de acdes e intervencdes pontuais, por vezes fragmentadas e desconectadas, que,
consequentemente, ndo conferem o respaldo necessario de entidades de poder publico ou mesmo da
sociedade civil de um modo ampliado, em especial no contexto brasileiro. Isso desconsiderando o uso
banalizado e restrito do termo contido nos diferentes discursos da atualidade, em especial pelos
representantes politicos (afinal, no discurso politico, tudo pode ser enquadrado como Desenvolvimento
Local ou sustentavel, desde que gere emprego e renda).

Para BAVA (2001, p.185), novas relacbes Estado-Sociedade, bem como novas formas de
gestdo, novas esferas publicas ndo-estatais e novos espacos publicos de negocia¢do Sa0 necessarios
para garantir a reapropriacdo das cidades por seus cidadaos; criar novos territérios publicos de
construcdo da cidadania; impulsionar novas formas de sociabilidade, justica social, equidade,
fortalecimento da sociedade civil, participacdo, autonomia, respeito e garantia dos direitos pessoais;
algo proximo da nogéo de nova cidadania, defendida por DAGNINO (2004, p.105), que se constitui em
“um projeto para uma nova sociabilidade: ndo somente a incorporacdo no sistema politico em sentido
estrito, mas um formato mais igualitario de relacdes sociais em todos os niveis, inclusive novas regras
para viver em sociedade”, ou, ainda, de comunidade civica, tal qual defendida por Tocqueville e citada
por PUTTNAM (1996), ja comentada anteriormente. Tal projeto, portanto, implicaria em uma reforma
moral e intelectual, em que o processo de aprendizagem social e de construcéo de novas formas de
relacbes sociais contribuissem para a formacdo de cidaddos vistos como sujeitos sociais ativos
(DAGNINO, 2004, p.105)

Alguns conceitos principais, conforme as bases do DL, sdo apresentados ante ao novo
contexto neoliberal vigente que se apropria destas nog¢des de forma distorcida e limitada para ratificar o
seu discurso, conforme destaca DAGNINO (2004).

1.2. Comunidade, identidade, participacdo e autonomia: apropriacdes e reflexdes

Nas bases defendidas pelo DL, os conceitos de comunidade, identidade, participacdo e

autonomia configuram os pilares de uma proposta estruturada de ‘baixo para cima’. Logo, a discussao

12 YORY (2005) menciona detalhadamente o exemplo notdrio da capital colombiana, Bogota, ao implementar o Projeto intitulado de
“Topofilia: una alternativa en torno a la revolucion de las pequefias cosas”, efetuado durante o ano de 1992. Tal projeto contou com o
apoio do PNUD
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conceitual, bem como a contextualizagdo desses termos para a realidade das escalas observadas, faz-
se necesséria como base de anélise desta pesquisa. A discusséo e a variedade terminoldgica (quando
existe) foram abordadas a seguir, iniciando-se pelo conceito de comunidade. Isso porque esse conceito
se encontra diretamente interligado aos demais, sendo capaz de direcionar (ou ndo) agdes voltadas
para o coletivo, de participacdo, sinergia, autonomia e sociabilidade. E, ainda, por relacionar-se com a
idéia de lugar, pois é definidor significativo, as vezes imediato, da caracterizacdo da identidade dos

individuos.
Comunidade

Hegel, Rousseau, Montesquieu, Comte, Karl Marx, Tonnies, Simmel, Durkheim ou mesmo
Max Weber — apesar de ndo seguirem necessariamente a mesma linha tedrica — compdem o célebre
elenco de autores pioneiros que se enredaram pela discusséo do conceito de comunidade, bem como
da diferenciagdo terminoldgica de outro termo ndo menos importante: o de sociedade. Mais do que um
conceito, 0 termo configura como uma categoria ante aos multiplos enfoques e contextualiza¢des aos
quais se insere. E definido por relagdes de parentesco, afetividade e solidariedade, para autores como
Weber e Tonnies citados por FERNANDES (1973), pertencentes a Sociologia classica. Contudo,
variadas acepcOes permeiam 0 Seu contexto e significado, seja para a Biologia (comunidade de
animais e plantas), para a Sociologia (grupos pequenos e restritos) ou mesmo por relacdes baseadas
nas inovagdes da tecnologia (comunidade virtual).

Todavia, ressalta-se que a maioria dos estudiosos conflui de modo direto ou indireto para a
referéncia de Weber de um ‘sentimento de nos’. Para WEBER (1962), citado por FERNANDES (1973,
p. 140), comunidade se refere “a uma relacéo social quando e na medida em que a atitude na agéo
social (...) repousa no sentimento subjetivo dos participantes de pertencer (afetiva ou tradicionalmente)
ao mesmo grupo”. Dessa forma, o entendimento de comunidade encontra-se ligado ao “ser” e ao
“pertencer”. Todavia, ressalta-se que, para a Geografia, a apropriacdo desse conceito ultrapassa tais
dimensdes, haja vista as constantes inovacdes no espaco-tempo global, especialmente em relacdo a
perda ou recrudescimento das identidades locais (CORGOZINHO, 2005, p.4).

Ao relacionar-se de forma mais significativa com a afetividade, o significado de comunidade
corre 0 risco de reduzir-se a uma modalidade da existéncia societaria que envolve graus mais
profundos de identificacdo espiritual, parentesco e comunhdo ideal entre as pessoas. Entretanto,
enfatiza-se o fato de que pertencer a um mesmo grupo néo cria per si uma comunidade, na medida em
que este sentido é construido. Afinal, como ressalta Weber, mesmo as mais intimas relacoes

comunitarias sao marcadas por diferencas e pressdes violentas exercidas sobre as pessoas.
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Foi nos anos 70 do século XX que o conceito de comunidade pareceu revigorar como objeto de
estudo de diferentes areas, em especial destinado ao resgate da democracia e da cidadania frente aos
excluidos. A complexidade do termo advém de sua apropriacdo banalizada entre os mais diferenciados
setores da sociedade, desde os politicos, que o usam de forma demagdgica em prol do discurso
neoliberal; os indigenas, para posicionar a sua cultura; e até o mais simples dos cidadaos, ao
caracterizar, por exemplo, a comunidade da favela, das zonas periféricas. Estes Ultimos, interligados
pela condicdo igual de baixa infra-estrutura e condicdes de pobreza. E interessante ressaltar, ainda, o
seu uso generalizado e atual nas comunidades virtuais, via internet. SAWAIA (1996) explicita bem esse
contexto no trecho:

Hoje, comunidade aparece como a utopia do final do século para enfrentar o processo de globalizagao,
considerado o grande vildo da vida em comum e solidaria, mas uma utopia reaciondria, saudosista, que,

em vez de orientar acBes voltadas ao futuro, remete ao passado, como uma espécie de lamento
(SAWAIA, 1996, p. 36).

N&o é incomum que os diferentes discursos sobre modelos de comunidade se configurem
como um arquétipo de situacdo ideal, que existia durante um passado remoto, mas perdido pelo
homem atualmente: “um lugar cujos habitantes inclinam-se ao bem, naturalmente” (SAWAIA, 1996), ou
mesmo um lugar que ndo foi contaminado pela civilizagdo. A visdo romantica e idealizada das
comunidades indigenas durante a época da descoberta exemplifica tal afirmacéo, ao desencadear e
influenciar movimentos de carater utopico socialista em diferentes regides do mundo, incluindo o Brasil.

Em sua obra de referéncia Comunidade e Sociedade, TONNIES (citado por FERNANDES,
1973) sistematiza a diferenga entre sociedade e comunidade a partir dos termos Gemeinschaft e
Gesellschaft. O primeiro caracteriza as relagcbes a partir de ligagdes sanguineas, de parentesco,
vizinhanca e amizade (comunidade), ou seja, com vinculos na antropologia. O segundo remete-se ao
conceito de sociedade, tendo em vista que 0s homens nédo estdo vinculados, isto €, ndo possuem
relacdes diretas, mas sdo divididos a partir de uma base comum: o mercado. Destaca-se que tal visdo
é bastante reduzida, na medida em que fazem parte da sociedade, também, como determinantes das
relacdes sociais ndo diretas, o Estado e as instituicbes publicas, a legislacdo, o sistema de educacéo, a
religido, entre outros.

FERNANDES (1973, p. 23), por sua vez, afirma que o termo comunidade ndo aparece como
uma forma especifica de integracdo societaria, pois é a partir dele que se passa a refletir melhor o sub-
orgénico e 0 orgénico na organizacao da vida em sociedade. Em outras palavras: o termo abrange a
ordem biética inerente as diversas formas de organizacdo da vida, a exemplo das “comunidades
vegetais” ou, ainda, das “comunidades animais”. Contudo, este autor ressalta que houve uma ruptura

dessa visdo hipolarizada entre os conceitos de comunidade e sociedade, o que levou a uma concepcéo
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nova. A sociedade passa a configurar-se como um termo mais abstrato e inclusivo, ao passo que
comunidade seria mais restrito, considerado a partir de um ponto de vista da distribuicdo geografica
dos individuos e das instituicdes de que elas sd@o compostas. Em outras palavras: “cada comunidade é
uma sociedade, mas nem toda sociedade é uma comunidade”.

Com relacdo as suas bases, MAC IVER & PAGE (1973, p.123) afirmam que “a comunidade é
uma area de vida social assinalada por certo grau de coesdo social’, baseada na esfera local e no
sentimento de comunidade. A comunidade possui vinculos com 0 espaco onde esta inserida e ocupa
uma dada area no territorio. Os autores destacam que esse laco local tem se enfraquecido no mundo
moderno, em virtude do advento dos meios de comunicagdo. Concordando com a visdo anterior,
HAESBAERT (2004, p.20) complementa a idéia, ao afirmar que ndo ha como definir o individuo, o
grupo, a comunidade ou a sociedade sem, a0 mesmo tempo, inseri-los num determinado contexto
geografico, isto &, “territorial”.

Por sua vez, DURKHEIM (1930) atenta para um outro aspecto: a perda desses vinculos sociais
e do proprio sentimento de nos, & medida que se tornam mais complexas as agrupagdes humanas
concomitantes ao desenvolvimento tecnolégico das cidades e areas urbanas, como mostra o trecho a
sequir:

(...) a medida que avangamos na histdria, a organizagdo que tem por base agrupamentos territoriais
(aldeia ou cidade, distrito, provincia, etc) vai desaparecendo cada vez mais. Sem ddvida, cada um de
nds pertence a uma comuna, a um departamento, mas 0s vinculos gue nos ligam a eles se tornam cada
dia_mais frageis, mais frouxos. Essas divisbes geograficas sdo, em sua maioria, artificiais e ja nao
despertam em nos sentimentos profundos DURKHEIM (1930 citado por HAESBAERT, 2004, p.23, grifo
Nnosso).

Ja GUARESCHI (1978) citado por CAMPOS (1996, p.95) realiza reflexdes mais profundas
sobre as diferentes rela¢des humanas que definem a idéia de comunidade. Para ele, o que constitui um
grupo sdo as relagbes. E 0 algo em comum que esti presente nas pessoas e que permite essa
“‘amarracdo conjunta”. Contudo, tal caracteristica impde uma visdo incompleta, relativa e mutante de
grupo, tendo em vista que tais relacdes sao dindmicas e estdo sempre em transformagéo. Este autor
baseia-se no conceito elaborado por Karl Marx de que uma comunidade caracteriza-se por “um tipo de
vida em sociedade onde todos sdo chamados pelo nome”, para, entdo, relaciona-lo a nogdo de

democracia:

Vivendo em comunidade, as pessoas tém possibilidade de superar estes extremos [individualismo, ser
humano auto-suficiente e fechado sobre si mesmo, competico, individuo como “peca de uma maquina’]
mantendo sua singularidade, mas necessitando dos outros para sua plena realizacdo. Na comunidade
elas tém voz e vez, podem colocar em acéo suas iniciativas, desenvolvem sua criatividade, mas seu ser
ndo se esgota nelas mesmas: elas se completam na medida em que se tornam um “ser para’,
exercitando sua plena vocagdo de animal politico, social (GUARESCHI, 1978 citado por CAMPOS, 1996,
p.96, grifo nosso).
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Assim, observa-se que as relaces que embasariam uma pratica comunitaria devem ser
igualitarias, entre pessoas com direitos e deveres iguais, em que todos possuem vez e voz e S&0
reconhecidos em sua singularidade, ou seja, ha respeito pelas diferencas; e, ainda, pelo fato da
existéncia de uma dimensdo afetiva. Afinal, todas as comunidades possuem um saber que ndo é
melhor nem pior do que o pensamento vigente, mas que é apenas diferente. A luz de todos os
aspectos expostos, conclui-se que a acepcdo de GUARESCHI (1978) de comunidade, influenciada
pelas idéias de Karl Marx, parece encaixar-se de modo mais apropriado as premissas do DL, na
medida em que prioriza relacdes de solidariedade, alteridade, respeito, igualdade e cidadania, e que
ultrapassam o vinculo sangtineo. Tal visdo se complementa a defendida por HAESBAERT (2004), que
relaciona este conceito ao de territério. Afinal, as potencialidades locais ou enddgenas se configuram
dentro de uma espacialidade ou territorialidade especifica.

Por fim, LARROSA (2002) exp@e que a comunidade, potencializada nas formas de organiza¢édo
pré-capitalista, de trabalho artesanal, procura, entdo, romper com o processo de trabalho industrial
totalitario. Isso porque o ritmo do trabalho artesanal se insere em um tempo mais global, ndo subvertido
pela industrializagdo. A experiéncia, nesse sentido, torna-se cada vez mais rara pelo excesso de
trabalho. O sujeito moderno, “é um ser que trabalha, quer dizer, que pretende conformar o mundo,
tanto 0 mundo ‘natural’ quanto o mundo ‘social' e ‘humano’, tanto a ‘natureza externa’, quanto a
‘natureza interna’ segundo o seu saber, seu poder, sua vontade” (LARROSA, 2002). Todavia, ressalta-
se que esta € uma visdo reduzida, pois o sujeito moderno ndo apenas trabalha, mas faz amizades no
local do trabalho, encontra-se com a familia e os amigos, vai aos clubes, a igreja; ou seja, procura e
cria a ‘Gemeinschaft’.

Desde o inicio do século XXI € recorrente empregar termos como comunidade virtual,
comunidade académica, rural, ou mesmo indigena, sem, no entanto, proceder-se a uma necessaria
diferenciacdo entre as relacfes socio-espaciais que subsidiam cada uma delas. A relevancia de se
delimitar e contrapor as acepc¢des distintas do termo para esta pesquisa justifica-se em funcdo do
exercicio de aproximacdo da identificacdo e caracterizacdo das relagBes, aliangas e rivalidades
existentes em Cuiaba e Espinho (como comunitarias ou ndo), para, assim, melhor compreender suas

posturas politicas, sociais e culturais dentro do municipio de Gouveia.
Intervencdo e interveniente comunitérios

Associados ao conceito de comunidade estdo os de acdo e intervencdo comunitéria e o de
interveniente comunitario. Para LAMOUREUX (1996, p. 299), acdo comunitaria € “uma prética cujo
objetivo € trazer uma resposta coletiva e solidaria aos problemas sociais vividos pelos individuos”. Esta

se atualiza pela necessidade de recursos comunitérios, da realizacdo de atividades de educacédo
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popular e do desenvolvimento social e econdmico das comunidades, assim como pelo estabelecimento
de novas relagcdes de poder em prol de pessoas vitimas da exclusdo ou opressdo; e, ainda, pela
reivindicacdo de mudancas sociais, econémicas e politicas voltadas para a obtencao de maior justica
social. Além disso, a agdo comunitaria pode ser definida como um:

Conjunto de préticas individuais e coletivas emanando de iniciativas de uma comunidade (geogréfica, de
identidade ou de interesses) ou mesmo instituicdes publicas (ou voluntarias) para solucionar um
problema: fornecer servico, criar recurso, provocar mudanca institucional ou legislativa que afete os
poderes dos individuos de uma comunidade (LAMOUREUX, 1996, p.299).

A intervencao comunitéria, por sua vez, consiste em um processo executado por uma ou mais
pessoas e organismos ativos inseridos em um meio comunitario com o intuito de obter uma solucdo
coletiva para um determinado problema social, também coletivo. Assim, cria-se uma mudanca
institucional, uma decisdo governamental, uma visdo ideoldgica ou, ainda, uma relacéo de poder. O
objetivo desse processo € favorecer a construgdo da autonomia e da solidariedade individual e coletiva
através de estratégias que respeitem o funcionamento coletivo, e que ele ainda seja democratico e
educativo. Logo, 0 processo de monitoramento torna-se tdo importante quanto o objetivo almejado.
Segundo LAMOUREUX (1996, p.301), os valores essenciais a interven¢do comunitaria correspondem
a justica social, a solidariedade, a democracia e a autonomia, e também ao respeito.

Por fim, os intervenientes comunitarios séo entendidos como “interventores profissionais da
rede publica (tais como organizadores ou trabalhadores comunitarios), permanentes, animadores,
assalariados, militantes ou voluntarios de organismos comunitarios autbnomos.” Tais conceitos serao
retomados no decorrer da dissertacdo para embasar as observacdes e analises feitas sobre as

comunidades selecionadas como estudo de caso, em particular sobre as praticas voltadas para o DL.
Comunidade e Identidade

A relagdo entre o vinculo sanguineo (caracteristico dos lagos comunitarios tradicionais e do
sentimento de nds) e a construcdo da identidade dos individuos é destacada por SILVA (2001, p. 4). A
autora afirma que, conquanto as comunidades ndo sejam homogéneas ou harménicas e possam conter
divisbes internas, o ‘sentimento de nos’ que as caracteriza proporciona a elas uma identidade social
comum e a obtencdo de lealdades que transcendem as exigéncias de muitos outros grupos. Esta
autora compartilna com CASTELLS (1999) a idéia de que a comunidade — este ‘sentimento de
pertencer e ser' — estd pautada em uma identidade que € construida e cujo significado precisa ser
desvendado. Afinal, esse processo de construcdo (ou descoberta) estd associado a necessidade de ser

conhecido, de modo particular, pelos outros. A mesma comunidade pode conter identidades mdltiplas;
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esta pluralidade pode se constituir em fonte de conflito e contradicdo, seja na auto-representacéo ou na
acao social.

Em contrapartida, CUCHE (2002, p.176) ressalta que a identidade social remete a uma regra
de “vinculacdo necessariamente consciente, baseada em oposi¢des simbdlicas”. Logo, a identidade
independe da cultura, visto que se configura como um processo inconsciente. Segundo este autor:

A identidade social de um individuo se caracteriza pelo conjunto de suas vinculagdes em um sistema
social: vinculagdo a uma classe sexual, a uma classe de idade, a uma classe social, a uma nacéo, etc. A

identidade permite que o individuo se localize em um sistema social e seja localizado socialmente
(CUCHE, 2002, p.177, grifo nosso).

Contudo, este autor destaca que essa identidade social ndo é exclusiva aos sujeitos, visto que
todo grupo possui uma identidade que corresponde a sua definicdo social, 0 que Ihe permite situar-se
no conjunto da sociedade. De modo simultaneo, tal identidade caracteriza-se como inclusdo e
excluséo, pois identifica 0 grupo e, a0 mesmo tempo, o distingue dos outros, configurando-se, assim,

como “uma modalidade de categoriza¢do da distingao nés/eles, baseadas pela diferenca cultural”.
Participacéo, Parceria e Cidadania

Importantes para a concretizagdo de iniciativas voltadas para o DL, os termos participacao,
parceria e cidadania comumente aparecem nos variados projetos governamentais e institucionais, em
especial apos a consagracao do governo exercido pelo Partido dos Trabalhadores (PT). Nota-se que o
uso do termo "parceria” tornou-se quase onipresente na trajetoria brasileira desde a Ultima década. E
sua propagacao € indissociavel do contexto mais amplo do processo de democratiza¢do, instaurado a
partir dos anos 90. A maior divulgacdo do termo se da através da chamada Acdo da Cidadania, ou
como ficou mais conhecida, a "Campanha do Betinho" (LANDIM, 1998 citado por SILVEIRA, 2001,
p.23). Logo, seu uso veio a se propagar entre os mais diversos contextos e com os mais diferentes
significados. A nocdo de parceria, portanto, pode ser empregada para designar: a) terceirizagdo; b)
privatizacdo; c) utilizacdo de méao-de-obra de entidades da sociedade civil na execucéo de politicas
publicas; d) associa¢do entre agentes econdmicos.

A despeito da banalizacdo e da diversidade do uso do termo “parceria’, um melhor
aprofundamento de seu conceito € fundamental, enquanto elemento fundamental para um outro padréo
de relagBes sinérgicas e coletivas requeridas pelo DL. Assim, a parceria pode ser atribuida a: (i) uma
caracteristica necessaria da sustentabilidade e um processo de co-evolugdo, tal qual nos demonstra
CAPRA (1997); (ii) uma superacéo da polaridade autonomia-heteronomia ou, de modo especifico, uma
nova associagdo entre autonomia e interdependéncia, defendida por MORIN (2000); e, ainda, a um

fator de sinergia, entendido simultaneamente como ampliacdo das forcas e potencialidades de cada
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elemento parceiro, propiciada pela relacdo de parceria, e obtencdo de condi¢des ou resultados que
superem a soma das partes. De acordo com CAPRA (1997):

A parceria é uma caracteristica essencial das comunidades sustentaveis. Num ecossistema, 0s
intercdmbios ciclicos de energia e de recursos sdo sustentados por uma cooperagao generalizada. Na
verdade, vimos que, desde a cria¢do das primeiras células h4 mais de dois bilhdes de anos, a vida na
Terra tem prosseguido por intermédio de arranjos cada vez mais intrincados de cooperacédo e de co-
evolucdo. (...) A parceria - a tendéncia para formar associacdes, para estabelecer ligaces, para viver
dentro de outro organismo e para cooperar - € um dos 'certificados de gualidade' da vida (CAPRA, 1997,
p.47, grifos nossos).

Todavia, quando reportado para o atual cenario mundial, de reconfiguracao das territorialidades
e de mudancas organizacionais em curso, 0 conceito de parceria geralmente é vinculado, de modo
direto, a questdo das relagdes inter-institucionais ou inter-organizacionais. Assim, como defende as
premissas do DL, a busca por uma outra forma de desenvolvimento e configuracdo de uma cidadania
ampliada perpassa pelas ac¢des de parcerias entre as diferentes instancias: Estado, sociedade civil e
empresariado. Tal idéia é explicitada por ZAPATA E PARENTE (2002):

Num mundo complexo e interconectado como o de hoje, as instituicbes ndo sobreviverdo se tiverem
visBes que ndo extrapolem seus muros. A articulacdo e a cooperacdo entre instituicdes do estado,
organizacBes comunitarias e setores do mercado crescerdo em importancia estratégica. A crescente
amplitude e a complexidade de nossos desafios sociais e econdmicos estd sobrepujando as
capacidades institucionais e econémicas das organizacdes, com e sem fins lucrativos, de, isoladamente,
lidar com eles. A cooperacdo emerge como espaco de novas possibilidades. Nenhuma entidade isolada
possui todos os elementos necessarios para abordar com eficacia uma necessidade social identificada”
(ZAPATA E PARENTE, 2002, p.26, grifos nossos)

A reconfiguragd@o dos conceitos, ja proposta por DOWBOR em 2000, visa a evitar “jogar um
jogo novo, regido por regras antigas”. Em relacdo aos conceitos de participacdo e cidadania, dentre
outros, DAGNINO (2004) afirma que, escondido em um discurso de carater democratizante e
participativo — resgatados da Constituicdo de 1988 que consagrou o principio de participacdo da
sociedade civil — o projeto neoliberal apropriou-se e distorceu os significados de sua base. Em outras
palavras, estes termos, assim como 0s de democracia e sociedade civil foram reduzidos de modo
“perverso” para justificarem o ajuste neoliberal de Estado-minimo. Nele, a cidadania, ndo raro, é
confundida com filantropia e caridade, ao ser transferida a responsabilidade do Estado para o ambito
da sociedade civil através do voluntariado. Além disso, corrobora para a legitimacéo das ONG’s como
representantes auténticas dos diferentes setores da sociedade civil, e reduz a idéia de participacdo a
de gestdo. Logo, a reconstrucdo destes conceitos se faz necessaria, na medida em que:

(..) a nova cidadania, ao contrario das concepcdes tradicionalmente vigentes no Brasil, ndo esta
vinculada a uma estratégia das classes dominantes e do Estado de incorporagéo politica gradual dos
setores excluidos, com o objetivo de uma maior integracdo social ou como uma condicéo legal e politica
necessaria para a instalagdo do capitalismo. A nova cidadania requer — € inclusive pensada como
consistindo nesse processo — a constituicdo de sujeitos sociais ativos (agentes politicos), definindo o que
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consideram ser seus direitos e lutando para seu reconhecimento enquanto tais. Nesse sentido, & uma
estratégia dos nao-cidaddos, dos excluidos, uma cidadania ‘desde baixo’ (DAGNINO, 2004, p. 104,
grifos nossos).

Depois de realizados o resgate e a discusséo desses termos vinculados a base tedrica do DL,
a caracterizacdo e a configuracdo socioecondmica e politica do municipio de Gouveia e suas
comunidades rurais se fazem necessarias, no intuito de melhor compreender os fatores e contextos
que interferem na prética artesanal cotidiana de seus moradores, em especial aquelas vigentes em
Cuiaba e Espinho. Assim, os aspectos teoricos do DL e seus termos-chave sdo abordados conforme o

recorte proposto pela pesquisa.
1.3. O desenvolvimento local como alternativa: viabilidades e criticas

Neste sub-item, foram discutidas as caracteristicas e vantagens proporcionadas pela maior
autonomia da esfera local, bem como as suas desvantagens e pontos controversos. ISso porque pode
ser observada uma forte divergéncia de opinides e pontos de vista entre os autores que abordam tal
tema. H& aqueles que defendem a escala local como via para a recuperacdo da cidadania e da
democracia, ante a maior proximidade e probabilidade de concretizacdo de relacdes solidarias nesta
escala (MARANDOLA JR., 2005; CORGOSINHO, 2004; CARLOS, 1996; MASSOLO, 1988; DANIEL,
1988), e outros que afirmam que tal concepcdo torna-se ingénua e despropositada frente a atual
dindmica socioecondmica global, pois desconsidera o cenario externo que lhe impde certas limitagdes
(AMARAL FILHO, 2001; BRAGA, 2001; VAINER, 2001; BRANDAO, 2001). Ao final, pretende-se
identificar quais permanéncias ficaram das décadas anteriores, constituindo-se como obstéculos, e,
ainda, observar como as novas geracfes conseguem (ou ja conseguiram) romper com este
encaminhamento. Desse modo, € possivel refletir sobre como as iniciativas de DL podem ser

colocadas a servico de uma politica progressista e emancipatoria, apesar de suas limitacdes e criticas.

A escala local em foco

Segundo MARANDOLA JR. & MELLO (2005, p.8504), de todas as categorias espaciais, o lugar
é a de menor amplitude territorial (embora extremamente fluido), sendo dificil delimita-lo e mensuré-lo,
pois se encontra muito mais atrelado a subjetividade e a experiéncia do que as demais categorias,
além de ter um componente qualitativo fundamental, mais relevante do que seus atributos objetivos. A
categoria geografica “lugar” envolve a idéia de manifestagédo das identidades dos grupos sociais e das
pessoas, a no¢cdo e o sentimento de pertencimento a certos territdrios e a concretizacao das relaces

sociais vertical e horizontalmente no cotidiano das pessoas. Dessa forma, seu viés politico € menos
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significativo do que nas leituras possiveis sobre o planejamento e a participagdo a partir das demais
categorias. Segundo MARANDOLA JR. & MELLO (2005):

E justamente este carater “menos politico” que revela a riqueza do lugar como conceito e categoria de
andlise para pensar o planejamento e, sobretudo, a participacdo. Tal categoria, carregada de
humanismo e afetividade, pode trazer a estas discussdes uma face freqiientemente pouco acessivel as
abordagens que priorizam a justica social e a transformacdo da realidade, e assim enriquecer estes
enfoques e mostrar a “outra face da moeda”; a dimens&o vivida (MARANDOLA JR. & MELLO, 2005, p.
8504-05, grifos nossos).

SANTOS (1996, p.125) também aborda a nogéo de lugar, conferindo-lhe sentido de identidade
e subjetividade. Para ele, o lugar seria a por¢do mais discreta do espaco total, precedendo o conceito
de espaco. E, antes de tudo, uma por¢éo do planeta que pode ser identificada por um nome, e que se
torna especifico e singular para aquelas pessoas que a ele se vinculam. Todavia, ressalta que o que se
passa em um lugar depende da totalidade de lugares que construirdo esse espaco.

Em contrapartida, o real sentido do lugar inserido no processo de compressao de tempo-
espaco foi questionado por MASSEY (2000), que atenta ainda para a descaracterizacdo das
peculiaridades inerentes a esse recorte espacial ante ao processo de homogeneizagdo sociocultural
vigente, como demonstrado no trecho a seguir:

Numa época em que, como se afirma, as ‘comunidades locais’ parecem cada vez mais rompidas,
quando se pode ir ao exterior € encontrar as mesmas lojas e a mesma musica de seu pais, ou comer

sua comida estrangeira favorita no restaurante perto de sua casa (...) como, entdo, podemos pensar
sobre a ‘localidade™? (MASSEY, 2000, p.181).

A visdo de lugar elaborada por MASSEY (2000) questiona a caracteristica essencial de
peculiaridade dos lugares, defendida por SANTOS (1996); haja vista que em tempos atuais, imersos na
era tecnoldgica e informacional, ndo raro se reproduzem sistemas e estruturas externas concretizadas
no espaco, a exemplo de redes de fast-food e shopping centers, revelando o processo de
homogeneizacdo e padronizacdo cultural como vertentes da globalizacdo. Todavia, o lugar ha de
permanecer, independente de quéo avancado esteja o processo globalizante, defendem autores como
CORGOSINHO (2004). Esta autora acredita, inclusive, que a globalizacao contribui para o resgate do
sentido de lugar e defende:

Ao contrério das circunstancias atuais insinuarem a perda de sentido do lugar, tais circunstancias,

paradoxalmente, proporcionam o fortalecimento do referido conceito — diante do fendbmeno da
globalizag8o da economia e do aumento da influéncia econémica (CORGOZINHO, 2004, p.5).

Diante do novo sentido dado a essa categoria geografica e sua correlagdo com o fenémeno da
globalizacdo, como mantenedora (ou ndo) de suas fei¢des particulares, nota-se que a exaltacdo das

nuances locais sao freqiientemente entendidas como “reacionarias” e ocorrem de modo simultaneo ao
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processo de massificagdo cultural e padronizacdo identitaria. Todavia, deve-se ressaltar que tal
paradoxo se justifica porque “diferentes grupos sociais e diferentes individuos posicionam-se de formas
muito distintas em relacdo a esses fluxos e interconexdes”; processo este caracterizado como
geometria do poder (MASSEY, 2000, p.179). Tal fato pode ser verificado em diferentes areas do
mundo, periféricas ou ndo, até mesmo em comunidades como Cuiaba e Espinho, pertencentes ao
municipio de Gouveia-MG, onde foram realizados os estudos de caso.

CARLOS (1996) também destaca a dimensdo simbolica do lugar, este sendo caracterizado
pela subjetividade que contribui para a identidade social inserida nas relagdes cotidianas. De acordo
com esta autora:

(...) a andlise do lugar envolve a idéia de uma construcao, tecida por relacdes sociais que se realizam no
plano do vivido, o que garante a construgdo de uma rede de significados e sentidos que s&o tecidos pela

historia e cultura civilizatdria que produz a identidade homem-lugar, que no plano do vivido se vincula ao
conhecido-desconhecido (CARLOS, 1996, p. 30, grifo nosso).

Diante das exposicOes realizadas, nota-se o potencial de subjetividade e flexibilidade da
microescala. Mas por que ha este retorno a esfera local? Por que essa escala se torna importante
dentro do novo contexto sociopolitico e econdmico, como defendem alguns autores? Qual é a
explicacdo sociopolitica para esse fendmeno?

Conforme MASSOLO (1988), o retorno as bases locais se justifica pela constante descrenga,
apresentada especialmente pelas populagfes carentes, de que o poder publico possa solucionar as
questbes sociais. Isso porque a maioria dos dirigentes e representantes politicos utiliza, com
freqiiéncia, medidas assistencialistas e paliativas para “resolver” tais problemas que, na maioria das
vezes, apresentam resultados apenas de curto prazo, quando apresentam.

DANIEL (1988) atenta que, no Brasil, 0 que se denomina local remete-se, geralmente, a esfera
municipal, visto que o lugar de exercicio do poder ndo se resume meramente ao Estado (entendido
aqui como prefeituras e camaras municipais) no nivel local, mas esta disseminado em multiplas
instituicbes sociais. Dessa forma, as relacdes entre o poder municipal e o poder local mostram-se
relevantes para o estudo e a compreensdo das mobilizacdes sociais e de cidadania. E nessa escala
que se acredita ser possivel transformar a realidade e, portanto, melhorar as condigdes sociais. Nesse
sentido, essa esfera de atuagdo configura-se como campo favordvel para a préatica do DL.

Retomando as idéias defendidas por MASSOLO (1988), a dificuldade ou “vazio tedrico” na
identificacdo e articulagéo das diversas tramas de mediagGes e interconexdes entre o local, o regional e
o0 nacional de uma formac&o social, caracteriza esse processo como transescalar, através do qual as
forcas sociais do poder local e os atores sdo construidos e podem agir, numa multiplicidade de
processos, conjunturas e periodos. Contudo, é preciso ressaltar o importante papel do governo
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municipal enquanto espaco politico institucional no qual se expressam a representacéo, a alianga, 0
confronto e a disputa de interesses, forgcas e organizagdes sociais que marcam e moldam o territorio
politico local. Logo, pode ser justificada a notoriedade que esse recorte espacial adquire no contexto
regional e nacional.

A maioria dos autores estudados afirma que ndo ha uma escala definida para a atuacdo da
gestdo local (e nem poderia haver), afinal, as inter-relaces e conexdes na microescala séo dindmicas
e podem variar de acordo com o contexto, com as redes e com a estrutura existentes. Torna-se mais
coerente, portanto, tratar 0 espaco da localidade em termos de processos, que se articulam de maneira
diferente, segundo etapas e mudancas historicas; macroprocessos (a escala nacional); processos em
escala internacional e microprocessos (em escala local). Dessa forma, atenua-se a preocupacdo em
delimitar uma espacialidade especifica para o local visto, ja que tal esfera pode ser compreendida por
multiplas instancias, desde bairro, sub-regido ou municipio, e até macrorregides (VAINER, 2001, p.
143).

O foco de reflexdo se dirige, entdo, para a efetiva validade desse retorno a escala local, sobre
a qual observam, por exemplo, AMARAL FILHO (2001), BRAGA (2001), VAINER (2001) E BRANDAO
(2001). Tais autores criticam o poder superestimado concedido ao local'3, como se ele fosse e pudesse
ser completamente autdnomo, auto-sustentavel e independente, capaz de ignorar a influéncia politica e
econdmica externa. Acrescentam, ainda, que tal valorizagdo das bases locais pode ser consequéncia
de uma forte descrenga em relacdo ao papel do Estado, que se mostra carregada de “messianismo™4,

ZHOURI & OLIVEIRA (2005) caracterizam tal cenério apresentando uma reflexdo acerca do
contexto de implementacdo do programa federal conhecido como “Fome Zero” e a sua associagao com
0 estigma da regido do Jequitinhonha, o “Vale da Miséria”:

Plataforma de langamento do programa “Fome Zero” em 2003 e denominado “Vale da Miséria” pelas
autoridades e politicos de Minas Gerais, o Vale do Jequitinhonha carrega o estigma de ser uma das
regides mais pobres do Pais. Nesta condicdo, o Vale tem inspirado iniciativas politicas de carater

messianico, apresentando uma historia marcada por projetos de desenvolvimento supostamente
‘redentores’ (ZHOURI & OLIVEIRA citado por ZHOURI, 2005, p. 49).

N&o por coincidéncia, iniciou-se fervorosamente uma “onda” de estimulo as atividades
artesanais. Prefeituras e instituicbes publicas e também privadas comecam a divulgar e a estimular a
formacdo de nucleos artesanais em suas comunidades. Este esfor¢o € incorporado, geralmente, aos

programas de geracdo de emprego e renda, em especial nas areas que apresentam forte

13 Cada empresario capitalista individual procura satisfazer as condicdes microeconémicas do crescimento da produtividade, porém, a
demanda macroecondmica, efetiva, pelos produtos de massa, fica fora da l6gica microeconémica; logo, além do alcance das decisdes e
das agdes individuais (ALTVATER, 1995, p. 78).

14 Para alguns que defendem o Desenvolvimento Local, este caminho alternativo para as relagdes politicas e econdmicas € tratado quase
como uma nova doutrina, priorizando a mudanga no pensar € no agir, de forma mais solidaria e mais voltada para o coletivo. Tal
messianismo fica explicito durante os encontros promovidos pelo SEBRAE - intitulados de Expo Desenvolvimento Local.

38



marginalidade e exclusdo social. Seja no Jequitinhonha ou nas periferias rurais de todo o pais, 0
espirito empreendedor e cooperativista passa a ganhar notoriedade entre os representantes municipais
e estaduais como via alternativa, contando, para isso, com o pleno apoio do Governo Federal e de
instituicdes nacionais e estrangeiras: SEBRAE, PNUD, Banco Mundial, BNDES, entre outros.

Algumas experiéncias e agdes voltadas para o DL no Brasil, em especial durante o primeiro
mandato do governo exercido pelo Partido dos Trabalhadores, foram brevemente abordadas no sub-
item seguinte, no intuito de contextualizar tais processos de descaracterizacdo e perda de identidade a
partir de uma forte influéncia da demanda de mercado as atividades artesanais. A reflexdo sobre tais
experiéncias e agdes podem enriquecer a andlise sobre o quadro artesanal de Gouveia e suas
comunidades rurais, na medida em que esses processos ndo sdo especificos a determinados lugares,

mas constituem-se como reflexo de uma estrutura macro, presente também no cenério nacional.
1.4. Experiéncias de Desenvolvimento Local no Brasil e o Governo Lula

A divulgacdo de projetos que deram certo, voltados para o desenvolvimento enddgeno, se
tornou uma pratica recorrente entre as instituices publicas, prefeituras e entidades privadas nas
ultimas décadas. Importantes veiculos de comunicagdo de massa, eventos publicos e 0os meios de
comunicacao visual e impressa tém demonstrado grande interesse em propagar exemplos de projetos
e iniciativas — na maioria das vezes ligados a gestdo municipal — que favorecam a geracao de emprego
e renda, recuperagdo da auto-estima e reinsercdo de pessoas excluidas ao mercado de trabalho como
vias de resgate e recuperacao da cidadania.

No ambito nacional, as consequéncias do choque do petréleo em fins da década de 70,
seguidas de uma intensa recessdo, assim como a crise da divida que marcou a chamada ‘década
perdida’, nos anos 80, e as sucessivas crises de inflacdo galopante, explicam o sentimento de
ineficiéncia das instituicbes e politicas publicas. Apos esses fatos, 0 periodo de estabilidade econdmica
e, mais recentemente, 0 aumento da recesséo e do desemprego, caracteristicos dos anos 90, ratifica
tal processo, forcando, assim, a descentralizagdo dos poderes atraves da Constituicdo de 1988. Como
atentam Franca, CALDAS & VAZ (2004, p.7), face ao cendrio desfavordvel, a saida imediata
encontrada pelas administracBes publicas locais era oferecer a chamada ‘isencao fiscal. Como
consequéncia, tal estimulo acirrou a “guerra fiscal” entre municipios, o que, por sua vez, desencadeou
consequéncias graves sobre a propria administracdo publica, que se viu privada de recursos
compensatorios para executar politicas publicas, além de ndo conseguir gerar empregos suficientes
para a populagéo local.

Assim, a crise nacional recai sobre 0s municipios que, no maximo, conseguem implementar

politicas compensatdrias ou meramente assistencialistas. Alguns deles instituem os chamados ‘Bancos
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do Povo’, voltados para o financiamento de pequenos empreendimentos a partir de juros mais baixos
do que os praticados pelo mercado bancério. Esses bancos passam, entdo, a fomentar cooperativas,
implementar cursos de formacdo de qualificagdo profissional e estabelecer parcerias com outros
paises, seja para obter financiamento de projetos técnicos ou mesmo para conquistar mercados
através do comércio justo e solidario. Alguns poucos consideraram 0 or¢camento municipal como
instrumento importante para induzir a demanda através de compras governamentais. E nesse contexto
que surgem varias experiéncias e iniciativas de DL, algumas realizadas pelo prdprio governo e outras
lideradas por setores especificos da sociedade civil (FRANCA, CALDAS & VAZ, 2004, p.7-8).

Ante ao que foi exposto, foram analisadas algumas experiéncias que se caracterizam (ou
mesmo se intitulam) como DL, a saber: 0 Saldo do Encontro em Betim-MG; o processo de divulgacdo
artesanal desenvolvido pela Associacdo Central Maos de Minas, especificamente sobre a confeccao de
bonecas de cabaca pela empresa Bonecas do Brasil em Divinipolis-MG e, por fim, a produ¢éo de uma
linha de cosméticos desenvolvido pelo projeto Flor do Cerrado, constituido por um grupo de mulheres
em S&o Gongalo do Rio das Pedras-MG.

Estas trés experiéncias, conhecidas pessoalmente em trabalhos de campo, ilustram diferentes
realidades e aplicacdes da nogdo de DL no cotidiano e na conjuntura do pais. Cada uma com sua
peculiaridade, contexto, grau de sustentabilidade e autonomia. Mas por que isso vem ocorrendo no
Brasil? Quais sdo as caracteristicas que aproximam ou afastam cada uma dessas experiéncias de
acordo com as premissas do DL? Na tentativa de responder a tais perguntas, este sub-item da
pesquisa apresenta um enfoque de como as praticas de DL se inserem na realidade politico-social
brasileira em geral. A partir da analise desses exemplos, pode-se fazer uma reflexdo sobre a
pertinéncia dessas praticas, bem como de suas inversdes e limitacdes, 0 que contribui para um melhor
embasamento e compara¢do com as experiéncias observadas nas comunidades que serviram como
estudo de caso para esta pesquisa. Assim, € possivel demonstrar a amplitude de métodos e modelos
que se desenvolvem no atual contexto nacional ante aos fortes incentivos advindos de programas do
Governo Federal durante o primeiro mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2002-2006), tais
como a abertura do microcrédito e a criacdo do Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) que, por
sua vez, coordena os projetos dos Conselhos Nacionais de Seguranca Alimentar e Desenvolvimento
Local (CONSADs)%.

15 Os CONSADs correspondem a um arranjo territorial institucionalmente formalizado que envolve um niimero definido de municipios que
se agrupam para desenvolver agdes, diagndsticos e projetos de seguranca alimentar e nutricional e desenvolvimento local, para gerar
trabalho e renda. Sao organizados por associagdes civis sem fins lucrativos e compde-se de 1/3 de representantes do poder publico e 2/3
de representantes da sociedade civil de cada um dos municipios participantes. E apoiado pelo Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome - MDS, e encontram-se distribuidos por todos os estados brasileiros. Seu objetivo é mostrar que com parceria e
cooperacdo, é possivel acabar com a fome e promover 0 desenvolvimento das regides brasileiras. (SECRETARIA NACIONAL DE
SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL, informagdes obtidas pelo site oficial do governo www.mds.gov.br, acessado em fevereiro
de 2007).
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ASSOCIACAO MAOS DE MINAS

O Méos de Minas teve inicio em 1983, no Conselho Estadual da Mulher, como um projeto do
governo que visava apoiar o artesdo e o produtor informal mineiro em relacéo a comercializagao e a
legalizagdo das vendas. Em 1988, por sugestdo do proprio governo de Minas Gerais, transformou-se
em uma associacdo sem fins lucrativos. Segundo a associacdo, seus membros assumiram,
gradativamente, todas as responsabilidades administrativas e financeiras, transformando-a em uma
entidade auto-suficiente. Para atender aos dispositivos da Lei Micro Geraes (1998), com o apoio do
Instituto Centro de Capacitacdo e Apoio ao Empreendedor — ICCAPE, passou a atuar também como
6rgdo operacional de sustentacdo e apoio da Cooperativa de Diversos Setores — COOPBH.

A partir de junho de 1999, a associacdo ganhou um novo nome: Central M&@os de Minas.
Todavia, foram mantidos os principios e objetivos originais do projeto que se baseavam em representar
e apoiar o0 setor artesanal mineiro. A Central Mdos de Minas oferece diversos servicos aos artesaos
associados, possibilitando condi¢cdes de funcionamento semelhantes as tradicionalmente estruturadas,
tais como: legalizagdo de vendas, central de compras e de vendas, central de exportagéo e, ainda,
treinamento e consultoria advocaticia. Conforme informagdes obtidas pela presidente, o ICCAPE opera
0 seu proprio setor de comercializagdo para apoiar e reduzir custos para a Central Maos de Minas,
disponibilizando, portanto, de espaco, funcionarios, e mantendo a busca por novos mercados dos
produtos artesanais filiados. Existem duas lojas voltadas para a comercializacdo do artesanato, que é
destinado a exporta¢do e vendas no atacado e no varejo: uma localizada em Belo Horizonte (Fotos 19
e 20, Prancha 3), e a outra na capital paulista. H4 também uma loja virtual direcionada exclusivamente
para vendas no atacado. Destaca-se, ainda, que o Setor de Comercializagdo também participa de
feiras nacionais e internacionais, visando o incremento de vendas. (INSTITUTO CENTRO CAPE, 2005,
p.17)

A gerente de projetos da instituicdo, em entrevista fornecida ao jornal Estado de Minas em
julho de 2006 (Anexo 3), informou que dos sessenta artesaos selecionados para participar da etapa
inicial do programa, apenas vinte haviam se adequado a certificacdo em junho de 2006. Além disso,
artesdos de vinte e duas cidades mineiras ja fazem parte do programa de exportacdo da Central Maos
de Minas, que relne aproximadamente sete mil artesdos no estado mineiro. Para ela, a producéo
organizada e os registros financeiros da compra de matérias-primas oferecem aos artesdos maior
possibilidade de obter financiamento para expandir ou inovar, e ainda ajudam na preservagéo do meio
ambiente e no esforco para melhorar a qualidade das pecas. Tais medidas sé&o fatores condicionantes
para a obtencdo do selo de qualidade total — 1QS, atribuido a um grupo seleto de artesdos, o que
representa um significativo valor agregado as pecas, em especial para a exportagdo. De acordo com a
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gerente: “as grandes redes de lojas estéo preocupadas com a origem do produto. Quem tiver o selo de
qualidade da produgéo artesanal sai na frente”.

Todavia, a gerente da Central M&os de Minas admite que alterar a rotina de trabalho e adotar
conceitos da producdo em série sdo medidas que impdem mudancgas culturais. Porém, ela destaca o
beneficio dessa mudanga a partir de exemplos concretos,como pode ser observado no caso da artesa
e proprietaria da empresa Bonecas do Brasil, residente em Divindpolis. Em sua producao artesanal de
bonecas de cabaca e cones de linha (Fotos 1 a 4, Prancha 1), h4 o emprego de nove pessoas que
aprenderam a trabalhar com matéria-prima e ferramentas “ao alcance das méos e sem perder tempo
se deslocando de um lado a outro do atelié”. A artesd destaca, ainda, que o treinamento também
auxiliou a evitar as sobras e a ndo deixar material ocioso nos locais de trabalho dentro da fabrica.

A partir das afirmacOes da representante da Bonecas do Brasil, percebe-se uma
correspondéncia entre o processo produtivo praticado em sua empresa e aquele abordado por
PEREIRA (1979), que considera o artesanato como atividade industrial. Tal concepcédo reforca a
descaracterizagdo do artesanato, a partir da insercéo da taylorizagdo no processo produtivo, 0 que 0
configura, portanto, como industrianato. Nota-se ainda que, no caso dessa experiéncia, a pratica
artesanal ndo incentiva ou contribui para o exercicio da criatividade e autonomia, uma vez que néo é
dado aos seus funcionérios o direito a liberdade criativa na confec¢éo das bonecas. Conclui-se, entéo,
que, nesse caso, existe a presenca de artifices em vez de artesdos.

Para fins ilustrativos, a producdo inicial era mais livre, sem controle do tempo de confecgdo,
sem 0s “modelos” a serem seguidos. Havia menor contingente de pessoas ocupadas, sem regulagem
de estoque ou existéncia de empresa responsavel pela compra de toda a produgdo, apesar desta ser
destinada as lojas de clientela mais abonada financeiramente. Tal experiéncia, distinta em seus
processos de producgdo artesanal, suscita a reflexdo acerca do conceito de criatividade e obra (distintas
de produto, tal qual ressaltadas por Lefebvre, 2007), indo na contra-méo daquilo que se estabeleceu
como base tedrica do Desenvolvimento Local. Além disso, destaca-se que a iniciativa do projeto ndo se
configurou por demandas e acdes de “baixo para cima’, o que reforca a manutencdo das antigas
estruturas de poder no pais em que predominam agdes centralizadas e hierarquizadas “de cima para
baixo”; e que, infelizmente, significa que ha, ainda, uma inexpressiva mobilizagdo social de setores da

sociedade civil para encabegar tais projetos.
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SALAO DO ENCONTRO16

O Servigo Assistencial Saldo do Encontro, fundado em 1970 pela professora Noemi Gontijo e
pelo Frei Stanislau Bartold, € uma instituicdo privada voltada para fins filantropicos. Suas atividades
comegaram a partir da constru¢éo de um espaco para 0s moradores de um bairro periférico de Betim-
MG, no intuito de fornecer-lhes uma alternativa de capacitacdo ao mercado de trabalho. Inicialmente,
tinha o objetivo de se tornar um projeto auto-sustentavel. Porém, a necessidade de investimentos e
recursos oriundos de entidades e empresas particulares mostrou-se necessaria com o decorrer do
tempo. Empresas como Petrobras, Cemig, Telemig Celular, TEKSID do Brasil e Globo sdo exemplos
de patrocinadoras do Saldo do Encontro, seja através da doacdo de verbas ou da realizacdo de
parcerias na compra ou encomenda de artigos artesanais como brindes promocionais. Projetos e
entidades como Unesco e Crianca Esperanca também colaboram para a manutencao e divulgacdo da
experiéncia de Betim.

A estrutura e a organizacdo do Saldo abrangem um centro de treinamento e aperfeicoamento
de técnicas artesanais; um show room (Fotos 5 e 6, Prancha 1) voltado para a exposicao dos artigos
para a compra e venda; além do espaco educativo (Fotos 7 e 8, Prancha 1). No centro de treinamento,
todo 0 processo produtivo € setorizado, perpassando por etapas realizadas por diferentes grupos
durante a confeccéo dos novelos que servem de matéria-prima para o tear e também para as bonecas
e arranjos feitos com retalhos (Fotos 9 a 11, Prancha 2).

Ao todo, 0 Saldo do Encontro possui cerca de trezentos funcionarios-artesdos que abrangem
diferentes faixas etéarias. Ha desde idosos, portadores de necessidades especiais (motoras e/ou
cognitivas), até mesmo pessoas que, por algum motivo, ndo conseguiram se inserir no mercado de
trabalho formal. De acordo com informacdes obtidas pela representante do Saldo, ha aproximadamente
45 funcionarios que correspondem a segunda categoria. Os funcionarios cumprem uma jornada de
trabalho de até oito horas diarias, recebem lanche e almoco e, segundo informagdes internas, a maioria
possui carteira de trabalho assinada. Segundo uma das representantes do projeto: “A intengdo do
Saldo é dar emprego para as pessoas €, por isso, ndo ha automatizacdo do trabalho”, justificando o
motivo pelo qual ndo se procura fazer estoque dos artigos e pecas artesanais.

Entre os treinamentos oferecidos, listam-se a marcenaria (voltada para mdveis rusticos e para
a construcdo de brinquedos pedagogicos); teares do tipo mineiro, kilim, chileno e de sisal; estofamento;

ceramica; confecgdo de flores e arranjos; além da confecc¢éo de bonecas de pano, cestaria e esculturas

16 O contato com os projetos Saldo do Encontro e Central Mdos de Minas aconteceram através de visitas técnicas realizadas durante a
disciplina Desenvolvimento Local, incluida no Programa de Pés-graduagéo em Geografia da UFMG, cursada no 1° semestre de 2006. O
objetivo era justamente analisar as convergéncias e divergéncias dessas experiéncias em relagdo a tematica de DL abordada durante o
curso, além de observar como tais praticas corroboram para o resgate da auto-estima e inclusdo das pessoas através do artesanato.
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em argila (Fotos 12 a 15, Prancha 2). Enquanto os artesdos trabalham, seus filhos permanecem no
espaco educativo do Saldo, onde funciona uma escola com uma proposta politico-pedagdgica
diferenciada, privilegiando o desenvolvimento da constru¢do da cidadania das criangas. Atualmente, a
escola atende a aproximadamente 450 criancas, entre zero a quatorze anos, em modalidades que
variam desde a pré-escola até a escola complementar e suplementar. H&, também, atividades voltadas
para a agropecuaria, a manutencdo de uma horta sem agrotoxicos e de plantas medicinais. Estes
ultimos séo interligados ao laboratério de farmacia medicinal, de onde os medicamentos utilizados
pelas criancas e artesdos sdo extraidos.

E interessante destacar que ha uma grande integrago entre a escola e o espago voltado para
a confeccdo das modalidades artesanais. O retalho dos teares e sobras da marcenaria, bem como o0
bambu e a palha de milho (obtidos pela horta), séo reaproveitados na confeccdo de bonecas, cestos e
flores ornamentais. A alimentacdo oferecida as criancas e artesdos € quase auto-sustentavel. Legumes
e verduras sdo retirados da horta, a carne é obtida pela cunicultura, o leite e 0s produtos sdo derivados
da criacdo de vacas jérsei e da caprinocultura.

As criangas sdo estimuladas a criar e confeccionar os artefatos artesanais com o intuito unico
de trabalharem as suas habilidades psicomotoras e criativas, pois tudo aquilo que produzem nao pode
ser colocado a venda, ou seja, sdo de sua propriedade. Conclui-se, portanto, que a experiéncia do
Saldo do Encontro corresponde a diversas expectativas do que constitui as premissas do DL. Isso
porque se verifica 0 estimulo ao desenvolvimento de atividades que podem favorecer a inclus&o social
a partir de préticas que trabalham a auto-estima, a criatividade e o potencial dos atores envolvidos. A
preocupagdo com o0 meio ambiente e o reaproveitamento dos recursos utilizados, aliados a qualificacdo
e inovacdo dos meios de producdo, € um outro fator que contribui para a autonomia do individuo no
campo profissional e pessoal.

O cuidado com a metodologia educacional adotada demonstra que o Saldo do Encontro
caminha em dire¢cdo ao DL, na medida em que prioriza a inser¢do social, além de se constituir
enquanto espaco de realizacdo da “experiéncia”, no contexto da vida moderna. Através da andlise
dessa experiéncia pode-se notificar que ela privilegia o principio de criatividade e liberdade de
expressao do artesdo, pois ndo se limita aos padrdes impostos pelo mercado. Além disso, congrega
pessoas com habilidades diferentes, abrindo novas perspectivas a inclusdo dos “outros”, principalmente
0s mais idosos, com dificuldades motoras. Todavia, deve-se ressaltar que o éxito dessa experiéncia
encontra-se muito interligada as empresas patrocinadoras e/ou parceiras, a maioria com amplo poder

de divulgacdo em escala nacional ou mesmo internacional.
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Flor do Cerrado — grupo de mulheres, S&o Gongalo do Rio das Pedras-MG!?

O projeto Flor do Cerrado, iniciado em 2004, surge a partir da mobilizacdo de um grupo de
mulheres do proprio distrito de S&o Gongalo do Rio das Pedras, em funcdo de um fato tipico de
comunidades que baseiam sua sobrevivéncia e gera¢ao de renda no garimpo: a violéncia doméstica.
Inserido na regido do Alto Jequitinhonha e ligado ao municipio de Serro, 0o pequeno distrito, de
aproximadamente 1.500 habitantes em 2004, sobrevive da renda advinda de atividades agricolas e,
principalmente, do turismo. Segundo informacdes obtidas por alguns moradores locais, o distrito
apresentava, em tempos recentes, enumerados casos de espancamento e agressao a mulher, que
estavam, provavelmente, interligados ao declinio da atividade mineradora e do garimpo na regido; o
que, por sua vez, elevou o nimero de pessoas desempregadas.

As mulheres de Sdo Gongalo do Rio das Pedras se mobilizaram a partir do incentivo de uma
hidloga que passou a residir na comunidade, iniciando, assim, a confeccdo de produtos e artigos
ligados a higiene pessoal, tais como sabonete, condicionador, xampu, creme hidratante e 6leo facial,
feitos com produtos tipicos da flora local (Fotos 16 a 18, Prancha 2). Segundo informacdes cedidas
pela incentivadora e idealizadora do projeto, o objetivo principal dessa iniciativa era motivar e trabalhar
a auto-estima do grupo de mulheres de S&o Goncalo do Rio das Pedras, em funcdo da violéncia a que
elas eram acometidas.

A iniciativa obtém éxitos e passa a se tornar comercial, predominantemente direcionada para a
demanda do entorno. Em épocas de alta temporada, diversos turistas visitam o distrito em busca de
cachoeiras e trilhas ecoldgicas exuberantes na regiao (a maioria de passagem por Serro e Diamantina).
Assim, tem-se 0 meio de divulgacéo e distribuicdo dos produtos, que ficam expostos em um pequeno
balcdo de um restaurante local. Atualmente, ha 28 mulheres inseridas no projeto, e segundo a
idealizadora, a meta € aproveitar, também, a méo de obra masculina, em funcdo de trabalhos e
discussdes de género que sd@o promovidos durante os encontros com 0s envolvidos no projeto.
Destaca-se que toda a linha de cosméticos artesanais Flor do Cerrado sdo produzidos a base de
sementes e plantas tipicas do cerrado, aproveitando a potencialidade do local, tais como a macauba e
0 pacari.

Enguanto experiéncia, o projeto Flor do Cerrado € o que mais se aproximou das bases tedricas
do DL. Isso porque surgiu de um problema local (a violéncia doméstica) que incitou a mobiliza¢do de
um grupo de mulheres com o objetivo principal de recuperar e trabalhar a auto-estima, e ndo por
motivos predominantemente mercadoldgicos. Associada & produgdo dos cosméticos, ha, também, a
realizacdo de encontros para discussdo e debate dos problemas que envolvem o cotidiano da

17 Sobre a experiéncia Flor do Cerrado — grupo de mulheres, houve apenas um primeiro e breve contato com as participantes e a
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comunidade e suas familias, 0 que amplia o sentido de incluséo social dessa experiéncia. Além disso, é
feita a exploracdo das potencialidades que ja existem na regido, a partir de um uso consciente desses
recursos. O projeto ndo se baseia em grandes patrocinios e foi realizado com recurso das proprias
mulheres envolvidas, 0 que garante a sua autonomia.

A experiéncia Flor do Cerrado parece caminhar para uma superagdo dos anseios
mercadologicos, entretanto, ha que se considerar o risco de que um aumento na demanda dos
cosmeéticos artesanais para além da escala local possa fazer com que os interesses iniciais de resgate
da auto-estima e de incluséo social, inerentes ao projeto, sejam posicionados para um segundo plano.
Tal inversdo poderia induzir a descaracterizacdo dessa iniciativa face as caracteristicas basicas do DL.

O risco existe, porém, € importante frisar que ha exemplos de experiéncias que conseguiram supera-lo.

O Governo Lula e os incentivos as politicas publicas voltadas para o DL

Atento a diversificacdo da base econémica e social do Brasil, e na tentativa de validar o carater
predominantemente social contido no discurso de sua campanha presidencial, o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva aparentemente se apresentou bastante receptivo a construcao de propostas para superar
0s problemas sociais do pais; em especial aquelas que gerassem emprego e renda para as camadas
populares, durante o seu primeiro mandato. Em 1991, Lula apresenta a Nac¢do o documento chamado
Politica Nacional de Seguranca Alimentar, que por sua vez desencadeou na “Campanha de Combate a
Fome”, liderada por Betinho.

Como desdobramentos deste incentivo, s&o criados os Ministérios do Desenvolvimento Social
(MDS) e os Conselhos Nacionais de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento Local (CONSADS),
ambos com o objetivo de favorecer as relagbes sociais, comerciais, produtivas, politicas e culturais
existentes entre as diversas regides brasileiras. A idéia inicial é contribuir para uma reorganizacdo do
territorio visando a incluséo social e a melhoria da qualidade de vida, em especial das areas menos
favorecidas. Como estratégias, sao estimulados 0 acesso ao microcréedito e a formagéo de parcerias e
cooperativas, entre outros.

Outra iniciativa voltada para a seguranca alimentar e para a reinsercdo econdmica das
comunidades agricolas é a implementacdo da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB). A
CONAB é a empresa oficial do Governo Federal encarregada de gerir as politicas agricolas e de
abastecimento, visando assegurar o atendimento das necessidades basicas das aglomeracgdes rurais e
urbanas, preservando e estimulando os mecanismos de mercado. Ela atua em parceria com o projeto
Fome Zero, do MDS, sendo responsavel pela logistica do recebimento, armazenamento e distribuicao

idealizadora do projeto, em setembro de 2006. Logo, maiores aprofundamentos e esclarecimentos se tornam necessarios.
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dos donativos, que depois sao repassados para diversos 6rgaos e instituicdes publicas dos locais em
que atuam.

Todavia, esses incentivos as politicas publicas voltadas para o DL nédo sd@o exclusivos do
Governo Lula, apesar de se mostrarem mais expressivos no momento atual. Em anos anteriores ao
governo petista, foi desenvolvido o Programa Mutirdo pela Seguranca Alimentar de Minas Gerais
(PROSAN), coordenado pelo CONSEA, criado pelo Governo do Estado de Minas Gerais durante o
mandato de Itamar Franco. O PROSAN surge de proposi¢des feitas por organizacdes da sociedade
civil, apresentadas na 1# Conferéncia Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel,
realizada em dezembro de 2001. Seu objetivo principal € contribuir para a implantacdo de projetos de
seguranca alimentar® e nutricional coordenados por entidades de base comunitaria e organizacdes
n&o governamentais.

Os projetos sdo avaliados e monitorados por comités indicados pelas Comissdes Regionais
(CRSAN) para, posteriormente serem analisados por um Comité Estadual (CONSEA). Tal iniciativa,
considerada inédita no pais, valoriza projetos formulados de forma participativa e desenvolvidos nas e
pelas proprias comunidades, ou seja, incita 0 chamado protagonismo local, no qual os envolvidos
devem ser capazes de desenvolver estimulos para que outras iniciativas semelhantes possam ocorrer
(MORELLI, 2004/2005, p.10).

Experiéncias advindas de governos anteriores, enfocadas no lema “pequenas empresas,
grandes neg6cios”, ou ainda nos slogans de governo atuais "Sou brasileiro e ndo desisto nunca" e da
campanha intitulada "Gente que faz”, tambhém podem ser tomados como exemplo, na medida em que
reforcam a importancia do empreendedorismo e da sinergia entre os atores locais. Muitas delas séo
divulgadas através das diversas midias, como os meios de televisdo. Todavia, ressalta-se o carater
disperso de tais experiéncias. Instituicdes como SEBRAE!® e BDMG passam a ganhar notoriedade em
ambito nacional, e comegam a fomentar e a liderar maltiplas experiéncias voltadas para a geracéo de
empregos, estimulo a inovacdo da gestéo local, bem como promogéo da incluséo social.

Outras instituicdes, programas e entidades publicas e privadas também aderem a causa e
passam a apoiar agdes que estimulem a geracdo de renda e empregos, a promogdo de dignidade e
cidadania e a melhoria da qualidade de vida para as pessoas. Dentre eles, podem ser citados:
Fundacdo Banco do Brasil, Petrobras, Caixa Econémica Federal, Programa Gestdo Publica e

18 Como seguranca alimentar entende-se a garantia a todos das condigdes de acesso a alimentos basicos de qualidade e em quantidade
suficiente, de modo permanente e sem comprometer 0 acesso a outras necessidades essenciais. Assim, contribui-se para uma existéncia
digna, inserida em um contexto de desenvolvimento integral da pessoa humana (Folheto do CONSEA-MG/CRSAN Alto e Médio
Jequitinhonha).

19 Com o objetivo de divulgar as inimeras experiéncias notaveis e inovadoras no campo do empreendedorismo, 0 SEBRAE foi
responsavel pela publicacdo de diversos livros. Neles, as praticas voltadas para o DL podem ser descritas sob os mais diferentes
enfoques, abordando desde o artesanato indigena e comunitario, 0 turismo, atividades culturais, o empreendedorismo social e a
cidadania, incentivo ao agro-negdcio, extrativismo, pequena indGstria, comércio e servico, até a solugéo e difusdo de tecnologias. Tais
coletaneas receberam o titulo de “Histérias de Sucesso”, e sdo amplamente divulgadas pelos meios de comunicagéo.
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Cidadania (FGV-SP), Instituto Polis, Fundacdo Jodo Pinheiro, Pastoral da Crianga, FASE, Céritas e
Rede Dlis (Desenvolvimento Local, Integrado e Sustentdvel, vinculada a ampla experiéncia do
Programa Comunidade Solidaria?, iniciada durante o governo Fernando Henrique Cardoso); entre
varios outros espalhados pelo Brasil. Agéncias e organismos internacionais como 0 Banco
Internacional para a Reconstrucéo e o Desenvolvimento (BIRD), o Programa das Na¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), além de outras instancias
das Nagdes Unidas, também se encontram envolvidas em projetos de estimulo ao DL. Todavia, nota-se
que essa gama maltipla de atores institucionais ainda ndo conseguiu estabelecer canais satisfatdrios
de dialogo, troca de experiéncias e de cooperacao de modo sinérgico.

O mesmo ¢€ vélido para as diversas instancias governamentais de ambito federal, tais como o
Ministério do Desenvolvimento Social, das Cidades, do Desenvolvimento Agrério, de Ciéncia e
Tecnologia, do Meio Ambiente, da Integracdo Nacional, Ministério do Trabalho e varios outros, assim
como 0s seus equivalentes em nivel estadual e municipal.

Em concordancia com essa auséncia de integracdo dos atores que se intitulam como
estimuladores ao DL, o Instituto Cidadania veiculou um documento que afirma que as iniciativas de DL
enfrentam diversos tipos de entraves para sua plena concretizacdo no pais. Isso porque refletem
politicas segmentadas e dispersas, que raramente se articulam para formar um sistema integrado de
acompanhamento e estimulo, ou seja, “ainda falta ao pais uma verdadeira politica nacional de apoio ao
desenvolvimento local” (INSTITUTO CIDADANIA, 2005, p. 4).

Em fevereiro de 2005, este Instituto, apoiado por diferentes drgdos publicos e privados,
incluindo o Governo Federal, articulou um projeto chamado Politica Nacional de Apoio ao
Desenvolvimento Local, cujo objetivo consistia em identificar os principais entraves dessas iniciativas a
partir de um questionario quali-quantitativo, e, assim, favorecer a criacdo de um ambiente mais
favoravel a realizacdo dessas praticas. Tal questionario foi direcionado aos mais diferentes setores da
sociedade, sendo subdividido em oito eixos especificos relacionados ao DL: politicas de financiamento,
apoio tecnoldgico, desenvolvimento institucional (governanga), informag@o, comunicacao, capacitacéo

para o desenvolvimento local, emprego e inclusdo social e sustentabilidade. Apos a compilacdo e a

2 Criada em 1995, a iniciativa Comunidade Solidaria surge a partir da necessidade de politicas sociais pdblicas mais eficientes e do
crescimento da participacdo da sociedade civil em iniciativas sociais. Seu objetivo € promover parcerias entre 0 governo € as
organizacfes da sociedade civil, a partir de um conselho, e articula-las dentro do préprio governo, entre os niveis federal, estadual e
municipal, voltadas para o combate & pobreza e a promogao do desenvolvimento em municipios pobres; esta Ultima correspondendo a
uma atribuicdo da Secretaria-Executiva da Comunidade Solidaria. Seus cinco principios originais estratégicos séo: descentralizagao,
participagdo, construcdo de parcerias, focalizagdo e transparéncia. A experiéncia mostrou, no entanto, que s as politicas assistenciais
nao sdo suficientes para reduzir a pobreza e promover o desenvolvimento necessario nas localidades carentes. Por isso, a partir de 1999,
a Secretaria Executiva passou a investir numa nova estratégia do Governo Federal: o Desenvolvimento Local Integrado Sustentavel.
Trata-se de uma forma inteligente e planejada de promover o desenvolvimento, possibilitando o surgimento de comunidades mais
sustentaveis, capazes de suprir suas necessidades mais imediatas. E um Programa que descobre valores humanos, desperta as
vocacdes locais e desenvolve potencialidades especificas. Seu grande diferencial é fomentar o intercAmbio externo, otimizando
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sistematizacdo dos dados e conclusfes obtidas, o documento gerado tinha a pretensdo de ser
encaminhado para a instancia federal em forma de propostas de politicas publicas voltadas para o
tema; acdo prevista para ser concluida em marco de 2006. Destaca-se que, nesse projeto, além da
aplicacdo do questionario virtual, outras a¢Ges também foram programadas, tais como: a realizacao de
seminarios e encontros tematicos, estaduais e internacionais, a publicacdo de livros e coletanea de
textos, bem como a comunicacao, a discussdo e a documentagéo do processo pela internet.

N&o entrando no mérito da efetividade do projeto, visto que ele ainda se encontra em fase de
implantagdo, sua descricdo e caracterizacdo tém o objetivo de ilustrar a notoriedade que o tema DL
passou a inferir no cendrio nacional. Esse destaque estd vinculado ao apoio que o Governo Lula
deliberou aos diversos representantes e instituicdes mencionados anteriormente, que fomentam acoes
e experiéncias relacionadas ao protagonismo e ao empreendedorismo local. Todavia, cabe afirmar que
a despeito de todo esse incentivo, a parte significativa das a¢des intituladas ou interligadas ao tema
ainda se baseia em objetivos econdémicos e mercadocéntricos. Em outras palavras, a pratica demonstra
uma inversdo das prioridades que se direcionam ao DL, na medida em que 0s aspectos sociais e
ambientais, quando aparecem, sdo colocados como segundo plano, havendo excegdes. Seguindo a
primeira l6gica, ndo h&4 modificacdo das estruturas vigentes, imperando, novamente, a visdo de
desenvolvimento classico baseada na acumulacdo do capital e no atendimento & demanda de
mercado.

Segundo SANTOS (2002), citado por FRANCA, CALDAS & VAZ, (2004, p.12-13), pode-se
afirmar, em sintese, que as possibilidades locais de experimentar e refletir o DL podem ser
desdobradas em duas modalidades: uma, de reproducdo da logica capitalista global em escala
localizada; e outra, de experimentaces contra-hegemonicas. Assim, o local pode ser visto e
considerado de maneiras antagonicas: (i) como espaco de reproducdo do capital ou (i) como
concretizacdo de experiéncias. Enquanto logica de reproducdo do capital, o local se caracteriza pela
producdo de desigualdade de recursos e poder (mesmo em escala reduzida), como forma de
sociabilidade empobrecida produzida pela concorréncia e pelo estimulo individual advindo da cobica e
do medo, ou ainda, pela exploracdo crescente dos recursos naturais. Por sua vez, o local enquanto
espaco de concretizacdo de experiéncias de resisténcia e/ou contra-hegemonicas caracteriza-se pela
producdo de espacos nos quais predominam os principios da igualdade, da solidariedade e do respeito
a natureza. Em determinados casos, a opcao pela segunda vertente deve levar em conta o risco de
haver cooptacao pela logica de eventuais parceiros e colaboradores e de passar a operar pela logica
do mercado. Isso ocorre, geralmente, quando ha a necessidade de ampliar a escala de atuagdo ou

vantagens locais, por uma comunidade ativa e organizada planejando seu futuro. (InformagBes obtidas pelo site do Ministério do
Desenvolvimento Social www.mds.org.br, acessado em junho de 2007)
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articular-se a outras instancias, sejam estas regionais, estaduais ou internacionais. Porém, é importante
enfatizar que nem todas as experiéncias seguem esse caminho.

As experiéncias da empresa Bonecas do Brasil e do Projeto Flor do Cerrado, apresentados
anteriormente, podem exemplificar ambas as situaces, respectivamente. No caso da confeccéo de
bonecas de cabaca, a descaracterizacdo das praticas, portanto, seria uma das conseqiiéncias do uso
do espaco voltado para a reproducdo do capital. Logo, a ruptura com a esséncia do artesanato a partir
de influéncias do mercado, associada, ainda, a apropriacdes industriais, caracteriza 0S processos
conhecidos como ‘mercantilizacdo artesanal’ e ‘industrianato’, em especial quando instituices publicas
e privadas passam a exigir padrdes de qualidade associados a um acelerado ritmo de producéo do
setor para atingir o mercado externo. Tal descaracterizacdo, por sua vez, estimula a proletarizacéo do
fazer artesanal. 1sso porque a preocupacdo com a qualidade e a padronizacdo das pecas artesanais,
enquanto metas ou exigéncias para se inserir no mercado de exportacdo, passam a prevalecer no
cotidiano dos artesdos, como atualmente ja se realiza através da Associa¢do M&os de Minas.

No item seguinte, serdo abordados os conceitos de artesanato e industrianato, visando
salientar as contradicBes que, sem ddvida, podem ser promovidas com a apropriacdo do setor por
aspiracdes de processos de produgdo em seérie, de repeticdo a fim de alcancar metas de produtividade,
de padronizacdo de pecas; enfim, de uma (re)captura pelo sistema capitalista e sua consequente
descaracterizacao dos padrdes artesanais.

1.5. O marketing artesanal e a padroniza¢ao como tendéncias

A forma de trabalho que contempla as diversas técnicas manuais de producdo s6 ganhou
nome, em nossa lingua, no seculo XX. Apesar disso, a presenca de objetos feitos a méo € conhecida
em todas as épocas e nas mais variadas culturas. No Brasil, 0 artesanato remonta ao seu passado
historico, durante o colonialismo:

Nos primeiros tempos de sua colonizagdo, a necessidade de objetos (teis estimulou a instalagdo no

Brasil de oficinas artesanais, que se espalharam e multiplicaram por todas as comunidades, urbanas e
rurais, e onde os artesaos tiveram ensejo de desenvolver suas habilidades (MARTINS, 1973, p. 34).

Historicamente, a atividade manufatureira subordinou o trabalhador a exploracéo, visto que ele,
desprovido de bens e propriedades, apenas tinha a “oferecer” as suas habilidades pessoais através da
prestacdo de servicos. Com o passar do tempo e o crescimento de suas atividades, as grandes
industrias submetem o trabalhador em fungdo do progresso cientifico?!, na medida em que ele nédo

21 Segundo SOUSA SANTOS (2003, p.56-7): “As idéias da autonomia da ciéncia e do desinteresse do conhecimento cientifico, que
durante muito tempo constituiram a ideologia espontanea dos cientistas, colapsaram perante o fendémeno global da industrializagdo da
ciéncia a partir, sobretudo, das décadas de trinta e quarenta. Tanto nas sociedades capitalistas como nas sociedades socialistas de
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conseguia acompanhar esse progresso por meios proprios e, consequentemente, tornava-se
dependente das empresas.
A partir da década de 80, e de modo especifico no Brasil desde os anos de 1990, a revolucao

tecnoldgica contribuiu para o aumento das taxas de desemprego, dificultando 0 acesso ao mercado de
trabalho até mesmo daqueles com elevada qualificagdo técnica. Um expressivo montante de
trabalhadores excluidos do sistema obriga o capitalismo a buscar alternativas que preferencialmente se
concretizaram a partir do estimulo aos pequenos negécios ou aos micro-empreendimentos. Alguns
desses incentivos e a formagdo de politicas publicas basearam-se nas premissas do DL. De certo
modo, h& uma espécie de ‘regressao histérica’ que promove uma volta ao artesanato ou a atividades

similares (MARTINELLI & JOYAL, 2004, p.7-8). Dai o forte incentivo, por parte de instituicbes como o

SEBRAE e 0 BDMG, em organizar, capacitar e favorecer a implementacgdo e divulgacao de pequenos

empreendimentos em escala nacional, a partir de uma maior facilitagdo ao acesso dos trabalhadores e

da sociedade civil aos microcréditos e centros de capacitagdo e treinamento sob o viés do

empreendedorismo.
Todavia, se retomarmos a atividade artesanal em sua esséncia, tal qual defende MARTINS

(1973, p. 33-37), a producdo de objetos de arte popular deve ser feita especialmente com matéria-

prima disponivel e, na maioria das vezes, gratuita, configurando-se em um meio facil, seguro e rentavel

de preencher o tempo vago da méao-de-obra ociosa, e como reflexo imediato na elevacao do padréo de
vida e valorizacdo do homem. Assim, conforme este autor, 0 artesanato € um processo que se define
pelas seguintes caracteristicas:

a) O processo de trabalho artesanal € manual. O objeto se faz a mao ou com auxilio de ferramentas
ou aparelhos simples, geralmente de criacdo propria ou domestica;

b) No sistema de trabalho artesanal, o obreiro emprega a inteligéncia e comanda as maos. Os objetos
resultam, dessa forma, da elaboragéo intelectual consciente, sem requinte, e séo fabricados
segundo os padrdes tradicionais e ndo em moldes ou formas, nem mesmo em série. Cada peca é
Unica, reveladora de qualidades pessoais;

c) Em regime de trabalho artesanal sdo produzidos objetos Uteis, a0 mesmo tempo artisticos, ou
apenas Uteis, mas suscetiveis de adquirir valor estético mediante aprimoramento técnico,
sobretudo de acordo com o bom-gosto do artesdo. Em outras palavras, formas séo criadas no
artesanato, e ele ndo representa somente um produto ou bem econdmico;

d) Emprega-se, no artesanato, o0 material disponivel, gratuito ou de pequeno valor pecuniario. No

indigena ou folclorico, essa matéria-prima é sempre extraida no lugar. Contudo, ndo deixa de ser

Estado do leste europeu, a industrializagdo da ciéncia acarretou 0 compromisso desta com os centros de poder econémico, social e
politico, os quais passaram a ter um papel decisivo na defini¢do das prioridades cientificas”.
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f)

9)

h)

)

K)

artesanal a producdo de certos objetos com o aproveitamento de retalhos de papel, folha-de-
flandres, cobre, pano, fios de arame e de linha etc;

O campo artesanal, o oficio ou a especialidade sao escolhidos em funcéo do material adequado a
transformacéo e dos recursos naturais abundantes no lugar;

O artesanato é desenvolvido em regime de trabalho caseiro e se executa, na maioria das vezes,
com a participacdo da familia, inclusive dos menores, que mantém a tradicdo da arte. A tenda do
artesdo € o proprio lar. Comumente, as ferramentas e 0s instrumentos de trabalho se misturam
com os utensilios da casa;

O artesdo ndo conhece a divisdo do trabalho; realiza todas as operagdes ou movimentos
necessarios a producdo da obra;

Como sistema de trabalho que engloba os diversos processos de producdo, o artesanato assinala
um avango cultural e s6 apareceu como conseqiéncia da divisdo do campo ocupacional, no
periodo historico em que a necessidade de meios de subsisténcia e os habitos de vida da
sociedade passaram a exigir maior producao de bens;

Considerando o artesanato uma manifestacao da vida comunitaria, o trabalho se orienta no sentido
de produzir objetos de uso mais comum no lugar, seja em funcéo utilitaria, lidica, decorativa ou
mesmo religiosa;

O artesanato € um sistema de trabalho do povo, se bem que pode ser encontrado em todas as
camadas sociais e niveis culturais;

O artesanato € pratico, sendo sua aprendizagem informal. O que o artesdo faz, cria-0 ele proprio
ou aprendeu na tenda artesanal da familia ou do vizinho, observando como ele fazia, pela vivéncia
e pela imitacdo, vendo-o trabalhar. Nao se recebe aulas teoricas; aprende-se a fazer, fazendo;
pratica-se porque quer; age-se voluntariamente. Dai o acentuado cunho pessoal e subjetivo do

trabalho artesanal, apesar da vulgaridade da maioria das pecas produzidas pelo sistema.

Dessa forma, ressalta-se a esséncia das atividades artesanais, quando feitas de modo

auténtico. A compreensdo do conceito de artesanato, segundo MARTINS (1973), perpassa, entdo, por

uma andlise comparativa acerca da diferenciacao entre atividade artesanal e atividade industrial: “S6 o

processo de trabalho, a maneira de produzir distingue o artesdo do artifice. (...) Dai se infere que a

feicdo artesanal de uma atividade econdmica resulta das caracteristicas do objeto e, principalmente, da
maneira pela qual foi produzido” (MARTINS, 1973, p. 48). LEFEBVRE (1980, p.14) acrescenta, ainda,

que esse processo se realiza enquanto trabalho concreto vivido, apreendido na sua totalidade, a

exemplo do trabalho do operario, do camponés e do artesdo no conjunto das relagdes sociais.
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A escolha do campo artesanal, do oficio ou especialidade, é ditada, entdo, pelo material
adequado a transformacdo e por sua abundéncia no lugar, em funcéo da disponibilidade de recursos
naturais. A habilidade do artesdo resulta, principalmente, da vocagao artesanal, do habito de fazer e do
seu aprimoramento. Aléem do dominio e exercicio da arte, 0 artesdo €, também, responsavel pelo
controle dos meios de producéo e pela venda do produto, utilizando-se dele em seu proprio sustento ou
da familia.

A arte e a criatividade devem estar constantemente presentes na vida do artesdo. A primeira,
podendo assumir varias significaces na linguagem, desde uma forma de produgdo quando se
desenvolve na procura do util, ou uma forma de expressao que que € feita na procura do belo, que por
esséncia € um conceito extremamente subjetivo. MARTINS (1973, p.13) ressalta, ainda, que a
presenca do valor estético numa peca qualquer depende da habilidade do artesdo e de uma idéia
criadora, e ndo dos procedimentos na acdo do fazer. O artesanato representa, entdo, uma
manifestacdo da vida comunitaria, sendo, porém, um tipo de produgéo voluntaria e pessoal. Tendo em
vista a relacdo que € estabelecida entre o cotidiano e a comunidade, pode-se afirmar que 0s conceitos

de artesanato e tradicdo caminham juntos:

O pressuposto da tradicdo que ora visa a ‘autenticidade’ e ‘pureza’ do artesanato, ora seu ‘atraso’, une
duas visbes diferentes em relacdo a questdo do artesanato. Ambas concordam ao admitirem que as
atividades artesanais participam de um outro mundo, constituindo-se em uma espécie de sobrevivéncia.
Uma delas vé o artesanato como parte de um mundo diferente, por oposi¢do a um mundo moderno, mas
ao mesmo tempo, e pelo proprio fato de ser ‘outro’, trata de resgaté-lo, manté-lo como produto de uma
tradicdo dita ‘popular'(ALVIM, 1983, p. 49).

A relacéo estabelecida entre tradicéo e artesanato vai ao encontro da afirmativa de que o fazer
artesanal ndo pode ser visto, preponderantemente, como uma forma de sobrevivéncia, mas deve ser
encarado como uma ‘arte’, uma ‘arte popular’ a ser preservada em suas formas mais ‘puras’. No
entanto, a autenticidade buscada no trabalho artesanal ndo deve levar ao esquecimento do significado
socioldgico das relagfes sociais e culturais que formam um universo mais amplo. “Os trabalhadores
artesdos estdo organizados atraves de seu trabalho, onde materializam-se e reproduzem-se formas
particulares de concepcdes do mundo, mais ricas em seus significados simbolicos do que sua maior ou
menor autenticidade” (ALVIM, 1983, p. 49).

A diferenca entre arte popular e tradicional merece atencdo em relagdo a cultura de massa,
voltada para o consumo em grandes quantidades. A primeira deve ser compreendida como a técnica
ou processo manual de cria¢do plastica, ou seja, envolve 0 modo como 0 artesdo transforma a matéria
bruta e a partir dela obtém coisas (teis e ndo apenas voltadas para um aspecto estético. Dessa forma,
a feicdo tradicional desse tipo de arte se caracteriza pelo processo de trabalho rotineiro, em que 0

artesdo praticamente ndo inova o fazer artesanal. Ele imita e acompanha, seguindo um modelo
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comum, pré-estabelecido. Logo, ndo ha forte exigéncia pela criatividade no processo, ou quando esta
ocorre, € minima (MARTINS, 1973, p.14).

Ja o artesanato voltado para a cultura de massa caracteriza-se pelo fazer artesanal direcionado
a tendéncias e demandas momentaneas, que ‘estejam na moda’ e que, portanto, possuem valor
efémero e pouco duradouro, mas que € voltado para um consumo ampliado.

Como exemplo de arte popular, cita-se aquele praticado na regido do Vale do Jequitinhonha
que, de modo especifico, caracteriza-se enquanto arte regional. 1sso porque o seu cunho local ou
regional é revelado a partir da elaboracéo de pecas e objetos que indicam aspectos da vida comunitaria
ou de determinada area cultural, representando habitos, tradicbes e estilos de vida de cada meio ou
ambiente (MARTINS, 1973, p.14). As esculturas de barro, exaltando ou denunciando aspectos da vida
dos retirantes e miserdveis da seca, assim como o0s ‘pedes’ e seus carros de boi, as lavadeiras e
também as ‘namoradeiras’, sdo exemplos de arte popular.

Todavia, a concepcao de artesanato como ‘atrasado’, comprometido com um determinado tipo
de desenvolvimento e planejamento econdmico, favorece a sua substituicdo pela contemporaneidade e
modernidade da producdo industrial capitalista. Nesse contexto, € necessario distinguir atividade
artesanal de atividade industrial. MARTINS (1973, p.32) descreve o0 que ele chama de artes industriais
como atividades realizadas na oficina, por artifices, em que a produgdo, mais ou menos organizada,
decompde-se em varias fases ou operacdes elementares, 0 que se costuma chamar de divisdo do
trabalho. E importante ressaltar que a atividade, nesse caso, constitui rotina porque se repetem sempre
as mesmas operacBes e as pecas resultantes sdo criagdes de muitos e produzidas em série. Os
objetos resultantes desse processo produtivo s@o idénticos e podem ser considerados como meras
copias.

Em analogia ao processo de reformulacéo industrial, em especifico o da divisdo do trabalho no
processo produtivo inerente ao século XIX, o fazer artesanal também passa a se configurar, em tempos
recentes e em determinados casos, conforme os padrdes tayloristas. O estudo elaborado por Frederick
Winslow Taylor, “Principios de organizacdo cientifica das usinas”, em 1912, desenvolvido a partir de
observacdes cientificas e empiricas sobre o movimento do corpo humano e a sua otimiza¢do conforme
o minimo de tempo, possibilitou a mecanizacdo da cadeia produtiva e a modernizacdo das
manufaturas, o que contribuiu para a massificacdo dos produtos e favoreceu a acumulagéo do capital
(HARVEY, 1992). N&o obstante, o fazer artesanal influenciado por esses moldes industriais promove a
descaracterizagdo de sua esséncia criativa para atender as demandas do mercado, de modo que
privilegia a padronizacdo e a quantidade, em detrimento da qualidade artesanal.

A diferenciac@o entre arte e objeto, arteséo e artifice, portanto, torna-se latente e se direciona
para a nogédo de industrianato. Tal processo, segundo informacdes cedidas pelo Instituto Centro CAPE,
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caracteriza-se por uma “producdo em grande escala, em série, com utilizacdo de moldes e formas,
méaquinas e equipamentos de reproducdo, com pessoas envolvidas e conhecedoras apenas de partes
do processo” (INSTITUTO CENTRO CAPE, 2005, p.13-14). Portanto, pode-se considerar a producéo
artesanal como sendo aquela resultante da habilidade pessoal; e a produgéo industrial, como aquela

cujo processo produtivo baseia-se na mecanizagéo e na automagao.

As producdes elaboradas pelas maquinas sdo muito eficientes e de custo relativamente baixo, porém,
nao substituem em todos os sentidos os artefatos artesanais, cujas implicacdes e sentido vao além da
propria utilidade do objeto. Os valores humanos e culturais a eles agregados nao podem ser perdidos
sem que o homem perca sua propria dignidade e deforme a vocagdo de sua natureza. Cabe a todas as
instituicbes educacionais, culturais, (...), defender a continuidade das atividades artesanais para a
garantia da criatividade, autonomia, sobrevivéncia e promoc¢éo das habilidades individuais como fator de
liberdade individual (D’ AVILA, 1983, p. 169, grifo nosso).

Por sua vez, a distingdo entre a atividade artesanal e o industrianato pressupde uma analise
mais profunda do processo de taylorizacdo. A perda das relagbes com o meio, suas referéncias
culturais e o engajamento em cultura exética, sem conscientizacdo e integracdo assimilada, pode
acarretar a perda de identidade de uma cultura auténtica e resultar em alienagéo. D'AVILA (1983,
p.171) atenta “no atual sistema, em que a liberdade é cada vez mais cerceada pelas técnicas de
planejamento e controle, urge uma revalorizagdo do individuo como elemento bésico e como objetivo
primordial na luta pela inser¢do social e pelo resgate do conceito de cidadania”, tal qual defendido
pelos movimentos sociais do passado.

No &mbito nacional, diversas instituicdes de fomento ao empreendedorismo tém estimulado as
praticas artesanais como uma saida para promover o revigoramento econémico de regides estagnadas
em detrimento da perspectiva de inser¢éo social preconizada pelo DL. Dessa forma, processos como a
obtencdo de microcrédito, aperfeicoamento técnico, e até mesmo sistemas de exportagdo dos produtos
artesanais em escala mundial séo facilitados e/ou estimulados, predominantemente em microescala.
Esse esforco € incorporado, geralmente, aos programas de geracao de emprego e renda, em especial
naqueles lugares que apresentam forte marginalidade e exclusao social, a exemplo da regido do Vale
do Jequitinhonha, no norte de Minas Gerais, entre outras.

O espirito empreendedor e cooperativista passa a ganhar notoriedade entre os representantes
municipais e estaduais como via alternativa, contando, para isso, com o apoio do Governo Federal e de
organizagBes nacionais e estrangeiras, como j& foi mencionado anteriormente. Todavia, questiona-se
até que ponto essas praticas artesanais conseguem manter o seu poder criativo e 0 vinculo a esséncia
do artesanato ante as influéncias tayloristas, atualmente estimuladas (ou mesmo exigidas), para a
obtencdo do selo de qualidade total (IQS). Isso porque a preocupagdo com a qualidade e com a
padronizacdo das pecas artesanais passa a ser colocada como meta e, em alguns casos, como
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exigéncia para se inserir no mercado de exportacdo. Como destaca ARENDT (1993), tais processos
permitem verificar como a institucionalizacdo pode minar o carater criativo do artesanato e torna-lo uma
repeticdo, e ndo mais uma obra. Observa-se que essa estratégia de internacionalizacdo vem sendo
adotada pela atuacao da Associacdo Maos de Minas no cendrio nacional. Tal ruptura permite classificar
esses “novos” produtos como artesanato ou eles se enquadrariam melhor no chamado ‘industrianato’?
O conceito de artesanato, carregado de um vies industrial, € revelado por PEREIRA (1979):
Atividade do tipo industrial, predominantemente manufatureira, executada em oficina (doméstica ou néo)
de equipamento primario e acentuado manualismo, em que os individuos de ocupacdo qualificada se
encarregam, pessoalmente ou mediante auxiliares sem relacdo empregaticia, de todas ou quase todas
as fases de transformagdo de matéria-prima em produtos acabados, 0s quais se destinam a

comercializac8o e devem, conforme 0 caso, se caracterizar por um maior ou menor grau de originalidade
ou de tipicidade (PEREIRA, 1979, p. 79, grifos nossos).

Essa descaracterizacdo das praticas artesanais pode ser notada em diferentes areas do pais
ou mesmo do mundo, a partir do momento em que o mercado passa a ditar as regras para a confeccéo
e venda dos produtos, até certo ponto, manuais. A simbologia desse processo ocorre, em especial,
quando, para se enquadrar as exigéncias do mercado, o artesdo passa a buscar a perfeicdo e a
padronizacdo de sua producdo. O selo de qualidade total oferecido a um seleto grupo de artesaos
brasileiros — em torno de sessenta dentro de todo o territério nacional — reflete como a busca por
padrGes homogeneizados e “perfeitos” se mostra latente em determinados contextos. Assim, vendem-
se muito mais representacdes de manifestacdes culturais que ndo necessariamente sejam locais, mas
elementos tornados mercadoria que facilmente serdo absorvidos pelo mercado. O artesanato se
transforma em mercadoria, perde a caracteristica anterior de valor de uso e passa a exercer valor
artistico e cultural, na maioria das vezes servindo como renda complementar para as comunidades
agricolas; haja vista a atratividade que o fazer artesanal possui frente ao recrudescimento do turismo
rural, e ainda pela desvalorizacdo das préticas agricolas em detrimento das nao-agricolas. O fetiche do

consumo &, entdo, exacerbado, e revela um outro processo em que 0 mercado molda o consumidor.

1.6. Sociedade civil, associativismo e cidadania

Tendo em vista que as experiéncias abordadas neste estudo, em sua maioria, estdo calcadas
em praticas de associativismo civil, pretende-se discutir, a seguir, como a dimensdo associativa se
insere no debate sobre o DL. Estaria 0 associativismo voltado para uma postura politica mais
consistente ou para a construgdo de canais de inser¢éo dos seus associados no mercado de producéo
e consumo?

Inicialmente, é necessario ressaltar que o conceito de sociedade civil € polissémico e adquire

varias definicbes na literatura, constituindo um campo de intenso debate e posicionamentos tedricos
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divergentes. Para finalidade conceitual, a sociedade civil foi compreendida segundo parémetros bem
abrangentes, ou seja, como uma esfera de interacdo social que se diferencia da economia e do Estado.
Nesse sentido, parece valiosa a definicho de SKOCPOL & FIORINA (1999a), citada por ARMONY
(2004, p.11), que entende sociedade civil como “rede de lacos e grupos através dos quais pessoas se
conectam umas as outras e se inserem em questdes comunitarias e politicas” (tradugdo nossa). De
acordo com PUTTNAM (1993), o associativismo contribui para a promocao de préaticas de cooperacao,
solidariedade e espirito publico entre os membros da sociedade civil, gerando efeitos no sistema
politico, na medida em que agrega interesses e facilita a tomada de decisoes.

A vida associativa criaria circulos virtuosos e ganhos democraticos entre seus membros.
ARMONY (2004) € mais cauteloso ao afirmar que o engajamento civil ndo necessariamente tem efeitos
democratizantes, sendo de grande importancia o contexto no qual a sociedade civil se associa. O autor
afirma que o ambiente sécio-cultural, dessa forma, tem papel relevante em influenciar decisivamente
aspectos como a natureza, as disposicdes, as orientacdes e 0s impactos do engajamento civil.

No Brasil, como aponta AVRITZER (1998), o crescimento dos niveis de associativismo civil
esta ligado ao processo de redemocratizagdo do Estado brasileiro, com o gradual fortalecimento da
sociedade civil frente a um Estado impositivo e centralizador. A defesa de direitos especificos, a
afirmacdo de identidade cultural prépria e a promogdo da cidadania presente nos movimentos sociais
das décadas de 1970 e 1980 revelam o associativismo civil enquanto fértil campo de reivindicacdo
politica e oposi¢do ao autoritarismo estatal:

A histéria do associativismo no Brasil € uma histéria de repressao e de conflito com o Estado autoritério,

nas mais diversas conjunturas. Ao mesmo tempo — isso € importante — € uma histdria muito centrada no
Estado (LANDIM, 2002, p. 25).

Na década de 1990, entretanto, sdo visiveis as mudancas no padréo de relacionamento entre
sociedade civil, mercado e Estado no Brasil. A heterogeneidade de atores e interesses que compdem
as praticas de associativismo civil nessa dindmica amplia os &mbitos iniciais de reivindicagdo e conflito
de atores da sociedade civil com o Estado, englobando, também, praticas de didlogo e colaboracdo
entre ambos. Um outro fendbmeno que pode ser observado é que o mercado adota, gradativamente, o
discurso de investimento empresarial nas areas social, ambiental e cultural. Os termos cidadania e
responsabilidade social empresarial estiveram cada vez mais presentes nas palavras do empresariado
brasileiro ao longo dessa década, culminando com a expansdo e a consolidacdo das fundacbes e
institutos empresariais que atuam no setor de entidades sem fins lucrativos.

Diante da evolucdo histérica e das redefinicdes do associativismo no Brasil, uma questdo que
se mostra crucial é se a dimensdo associativa da ordem social ainda contempla o discurso

propriamente politico de outrora (de cunho coletivista, ndo privativo), ou se constitui, nos moldes
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recentes, como estratégias associativas mais voltadas a sobrevivéncia e inser¢do de membros no
mercado de producdo e consumo. Independentemente da clivagem desses movimentos associativos
para um lado e/ou outro, FERREIRA (1999) afirma que:

A representa¢do politica dos cidaddos, seja pelo voto ou por meio dos movimentos associativos, é 0

mecanismo que possibilita 0 exercicio da politica como uma arena de negociacdo de conflitos e de
intermediag&o de interesses (FERREIRA, 1999, p.90).

A abordagem preconizada por WHITEHEAD (1999) propde um critério de avaliacdo do
associativismo civil que questiona, desde o principio, a necesséria correlacdo entre participacdo
associativa e politica. Sobre essa concepcdo, 0 associativismo adquire mdltiplos contornos que nédo
remetem, de maneira substancial, a participacéo politica da sociedade civil na esfera publica:

[...] qualquer que tenha sido o caminho historico seguido, os padrBes resultantes de vida associativa e
comunicagdo social serdo altamente estruturados, com setores tradicionalmente mais favorecidos e
centrais e outros marginais ou excluidos. Dependendo da localiza¢do de cada pessoa nessa estrutura
de privilégios e oportunidades, e do grau de abertura e flexibilidade do sistema, é possivel considerar a
sociedade civil resultante tanto como a expressdo mais auténtica e a garantia durdvel de uma
democracia politica, quanto como a mais flagrante negacdo de sua promessa universalista
(WHITEHEAD, 1999, p. 21).

Ja DAGNINO (2004) acredita em um suposto processo de despolitizagdo da atuacéo civil apos
décadas de avanco democratico e participativo, com consideravel alinhamento da sociedade civil aos
interesses do Estado e institui¢des financiadoras. Ainda segundo a autora, observa-se, na atualidade,
um transito para o ambito dos ganhos privatistas, restrita a grupos da sociedade civil que, inclusive,
podem reforcar o projeto neoliberal excludente e autoritario.

De acordo com VIEIRA citado por AVRITZER (1997), existem ponderacfes em relacdo ao
papel politico do associativismo, uma vez que podem ser observados trés grupos de associagdes que
possuem posicionamentos distintos frente ao Estado e ao mercado: (i) associagdes nao conflitivas
(como as recreativas, religiosas e humanitarias que, devido ao seu carater originario, ndo provocam
grandes embates); (i) associa¢des conflitivas (como os sindicatos, associagdes profissionais e
comunitarias, que estdo voltadas para um campo especifico de acdo); e (i) novo associativismo
(movimento de mulheres, negros, ecologia e de direitos humanos, capazes de influenciar o sistema
politico e econdmico).

As préticas de associativismo relacionadas ao artesanato, portanto, inserem-se nessa dindmica
complexa de posicionamentos, interesses e clivagens entre sociedade civil, mercado e Estado.
Partindo do principio da heterogeneidade das praticas artesanais e as formas de organizacfes
institucionais que se formam ao seu redor, acreditamos que o artesanato pode representar contornos
mais amplos de reivindicacdo coletiva de direitos e politicas publicas, fortalecendo as capacidades e
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disposicdes da cidadania sob a perspectiva de Desenvolvimento Local. Por outro lado, observamos que
as préticas associativistas de artesanato também configuram uma alternativa freqlientemente utilizada
para a viabilizagdo das atividades econémicas de seus associados.

A constituicdo de associacOes de artesanato, ndo raro, tem o claro objetivo de suprir as
necessidades de sobrevivéncia de pequenos grupos, permitindo que individuos se organizem e
constituam uma entidade juridica capaz de atender as exigéncias legais para a produgdo e
comercializacdo de produtos artesanais. Nos casos aqui analisados, estdo presentes diferencas em
relacdo a natureza e as finalidades associativas, bem como a relacdo destas com o mercado, o Estado
e 0s demais atores da sociedade civil.

Em relacdo ao Saldo do Encontro, percebe-se que a estrutura de associativismo que ele
apresenta possui um carater assistencialista que permeia, em sua esséncia, as praticas da instituicao.
Os aspectos cultural e simbolico sdo valorizados nas atividades desenvolvidas na producéo, buscando-
se, concomitantemente, o acesso dos produtos da associacdo ao mercado, por meio de canais
institucionalmente estruturados em parcerias com 0s setores publico e privado. A reivindicagdo politica
segue uma légica nao conflitiva e restrita aos direitos especificos de um determinado grupo, no caso,
0s proprios beneficidrios pela associagao.

No caso da Central Maos de Minas, temos um exemplo de associativismo fortemente orientado
para 0 mercado. O apoio da instituicdo ao setor artesanal mineiro se d& por meio da criagdo de
estruturas de apoio ao associado, com o intuito de propiciar a sua inser¢do produtiva e 0 seu
fortalecimento a partir da venda de produtos proprios. Ainda que a associa¢do englobe artesdos de
diferentes regides do estado, somente estudos mais detalhados seriam capazes de analisar se a
instituicdo se mostra representativa em termos de reivindicacdo politica do setor, ou seja, se
corresponde ou ndo a uma arena institucional proficua de luta pela democratizacdo protagonizada
pelos artesaos.

Por fim, a experiéncia relatada sobre o Projeto Flor do Cerrado parece enquadar-se na
categoria do chamado novo associativismo, constituido através de uma outra forma de organizacéo
coletiva: o0 grupo de mulheres. Apesar da necessidade de maiores detalhes e aprofundamentos sobre a
experiéncia, devido ao curto periodo de contato com os envolvidos no projeto, ressalta-se que esta foi a
experiéncia observada que mais se aproximou daquilo que SKOCPOL & FIORINA, mencionados
anteriormente, entendem como sociedade civil.

Dessa forma, conclui-se que as experiéncias voltadas para o associativismo no Brasil,
atualmente, agregam inversoes e distor¢des de sua fungdo e finalidade face a apropria¢do do discurso
neoliberal por seus representantes. As relacdes estabelecidas ocorrem, geralmente, através da troca
de favores particulares ou de investimentos financeiros vultuosos. Assim, ha uma descaracterizacao do
processo de acbes mais coletivas enquanto esséncia e uma intensificacdo da idéia defendida por
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SILVA (2001) de que, no Brasil, ha um significativo preconceito em relagéo as expressdes comunidade,
desenvolvimento local e comunitério e servigo social. Na maioria das vezes, tais termos sao entendidos
ou vinculados a ages assistencialistas e resultantes de uma “pedagogia de participagdo” incentivada
por determinados 6rgdos e instituicbes publicas, a exemplo do adestramento e da cooptacdo de
liderancas promovidos pelo SEBRAE em vérios pontos do pais. Dai, a visdo ainda negativa e reduzida
que muitos representantes do Estado e da sociedade civil remetem ao DL nos dias atuais.

No capitulo seguinte, os procedimentos metodoldgicos, em especial 0 uso das fontes orais e
dos relatos de vida, serdo apresentados. Tais métodos contribuiram para a caracterizagao do quadro
artesanal nas escalas estudadas, envolvendo seus aspectos facilitadores e limitantes, sobretudo em
Gouveia e nas comunidades Cuiaba e Espinho. A escolha do objeto de pesquisa e das questdes
norteadoras direciona a utilizagdo de metodologias mais subjetivas, visto que em determinados
aspectos as fontes quantitativas ndo permitiriam uma analise mais descritiva e abrangente, conforme a
realidade observada nas areas enfocadas.
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Capitulo 2

Procedimentos metodoldgicos

O objetivo geral desta pesquisa consiste em refletir sobre os alcances e limites do artesanato
como meio para promover o Desenvolvimento Local, a partir de um estudo de caso no municipio de
Gouveia-MG. Como objetivos especificos, procurou-se: i) analisar as constelaces dos atores
envolvidos nas estratégias para promover 0 artesanato como alternativa econdmica; i) avaliar o
impacto da producdo do artesanato nas familias e nas comunidades; iii) refletir, a partir dos resultados,
sobre a idéia do DL no contexto brasileiro e das outras escalas analisadas; iv) apontar os alcances,
limites e contradi¢Oes inseridos nesse processo.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa basearam-se na Observacdo
Participante, na Histdria Oral e nos métodos relacionados as fontes orais, em especial, a coleta dos
relatos de vida. Além destes, a consulta as bases de dados oficiais e a aplicacdo de questionarios e
entrevistas (gravadas e escritas) também foram efetuadas a luz da discussao académica de diversos
autores que realizam essa abordagem na atualidade. A descricdo sobre a escolha e a definicdo dos
atores-chave para 0 objeto de estudo também € essencial para a compreensdo do método e sua
respectiva analise. Faz-se, ainda, uma discussdo sobre a validade das fontes orais e 0 processo de
definicdo entre metodologias quantitativas ou qualitativas, bem como as discussdes acerca do método
etnografico e das diferentes acepcbes sobre o uso de fontes baseadas na memoria coletiva e
individual, e também na narrativa. Ao final, algumas dificuldades encontradas durante a aplicacdo de
metodologias qualitativas e 0 uso de fontes orais também serdo apresentadas como forma de contribuir
para a reflexdo do método, enquanto fonte vélida para as pesquisas € processos investigativos
académicos.

A escolha de metodologias qualitativas se deu em funcdo da necessidade de uma abordagem
mais detalhada e variada sobre os atores-chave selecionados, que se encontram inseridos nos
diversos niveis da sociedade (instituicbes publicas, prefeitura, liderancas comunitarias, moradores,
entre outros). Esta abordagem favorece mais o entendimento das praticas cotidianas atreladas ao fazer
artesanal local, permitindo a observacdo dos alcances e limitacbes desta pratica associada as
iniciativas de DL, a partir da trajetoria de vida de duas artesds selecionadas, desde a infancia até o
momento de concessao dos relatos individuais. Além disso, ela permite que sejam agregadas as

observacdes e informagéo fornecidas por outros atores envolvidos.
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2.1. Metodologias qualitativas e fontes orais

Todo pesquisador, ao definir 0 seu objeto de pesquisa, em algum momento de seu processo
investigativo, indagou-se sobre qual o melhor método a ser aplicado, considerando o tipo de recorte e
reflexdo previamente estabelecidos. Ele deve optar pelo método que assegure maior credibilidade e
validade aos seus argumentos. Mas qual € o método mais apropriado? Qual deles pode conferir maior
credibilidade e validade? O método quantitativo € melhor ou pior do que o qualitativo?

No meio cientifico, ainda € freqliente a dicotomia entre 0 método quantitativo e o qualitativo,
dado o carater polémico no qual esse tema permanece inserido em diferentes instituicbes de pesquisa
e ensino. N&o raro, pode ocorrer, entre 0s pesquisadores, uma vinculacdo errbnea de que existem
métodos especificos para as ciéncias sociais e outros para as ciéncias fisico-naturais e bioldgicas?2.
Tal pensamento ndo € predominantemente adequado e nao se aplica em variados casos.

A Sociologia, por exemplo, utiliza, com frequéncia, as formas quantitativas para coletar,
interpretar e analisar dados obtidos em suas pesquisas, 0 que representa influéncia de uma vertente
positivista das ciéncias, que teve seu auge nos anos 60. O constante uso do método Survey pode
exemplificar tal momento, visto que questionarios de pesquisa sdo elaborados de forma a permitir uma
quantificacdo das respostas obtidas e, assim, possibilitar uma anélise da realidade a partir de nimeros,
porcentagens e generalizacdes. Logo, parte-se do principio de que “os fatos falam por si mesmos e que
nada existe além dos fatos” (MINAYO, 1999, p. 27).

O aumento e a valorizacao do uso de fontes orais como forma de “dar voz aos excluidos” e “de
preencher as lacunas da histdria”, tal qual apregoado pela Escola de Chicago (WEBER, 1996;
TREBITSCH, 1994; THOMSON, 1998), favoreceu a busca e a afirmacgdo da validade das analises de
pesquisa a partir de um viés predominantemente subjetivo. Na verdade, tal corrente de pensamento
académico defendia o uso combinado de métodos quantitativos e qualitativos. Dessa forma, campos e
ciéncias como a Psicologia, a Antropologia, a Histdria, e até mesmo a Geografia, passaram a buscar no
método qualitativo e nas fontes orais um novo campo de anédlise para argumentar suas pesquisas,
configurando o campo da chamada Pesquisa Social.

Todavia, 0 aumento da interdisciplinaridade entre os objetos de pesquisa e 0s campos das
ciéncias, atualmente, ndo permite uma abordagem pouco complexa como essa (qualitativo versus
quantitativo), especialmente porque teoria e pratica também nédo sdo, necessariamente, dicotbmicas. A

pratica contém principios de uma determinada teoria e vice-versa, como nos atenta BOURDIEU (1989):

2 |nserida neste contexto, surgiu a chamada Geografia Nova ou Geografia Quantitativa, cujo apice se deu através da criagdo do IBGE.
Tal corrente de interpretacdo geografica foi contestada, a partir dos anos 70, pelos representantes da geografia critica, como “apolitica”.
Ainda hoje ha diferengas entre as duas correntes, contudo, cresce o entendimento de que o método considerado apropriado depende do
contexto da pesquisa.
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As opcdes técnicas mais empiricas si0 inseparaveis das opcdes mais tedricas de construcio do obieto. E em
funcdo de uma certa construgdo do objeto que tal método de amostragem, tal técnica de recolha ou de analise dos
dados, etc. se impde. Mais precisamente é somente em fungéo de um corpo de hipéteses derivado de um conjunto
de pressuposicdes tedricas que um dado empirico qualquer pode funcionar como prova ou, como dizem os anglo-
saxdnicos, como evidence (BOURDIEU, 1989, p. 24, grifo n0sso).

Assim, considerar falsa a dicotomia entre teoria e pratica, ainda muito presente em alguns
meios académicos, faz com que as novas pesquisas sejam capazes de integrar diferentes métodos, 0
que possibilita um uso mais flexivel destes; porém, de forma ndo menos complexa. Por isso, €
necessario que o pesquisador reflita bastante antes de tornar definitiva a escolha pelo método de
pesquisa, atentando-se, prioritariamente, para a justificativa dessa opcdo. Nao raro, hd aqueles que
preferem mesclar ambos os métodos, denominando-o como quali-quantitativos, no intuito de abordar
de forma mais completa o seu objeto de pesquisa.

De um modo geral, a maioria dos pesquisadores tem liberdade e autonomia para escolher e
utilizar o método conforme seus interesses e necessidades. Porém, o que ocorre de modo constante é
uma nitida confusdo entre o rigor dos procedimentos e regras académicas, que, de certa forma,
auxiliam o fazer investigativo, com a rigidez do modus operandi de certas metodologias e métodos de
pesquisa. De fato, a relevancia do trabalho de campo enquanto “um sinal que lembra o que ha que
fazer, a saber, [e] verificar” (BOURDIEU, 1989, p.27), ja evidencia 0 quanto a prética e a teoria
encontram-se devidamente intrinsecas.

Deve-se, também, mencionar a importante relacdo que essas escolhas possuem com o perfil, a
formacdo pessoal, 0s interesses e as crencas do proprio pesquisador, visto que ndo ha, de fato, uma
“neutralidade” dos instrumentos de pesquisa: “O ponto de vista cria 0 objeto” (SAUSSURE, citado por
BOURDIEU, 1999, p.45). Tal idéia é reforcada pelo trecho a seguir:

O conjunto das caracteristicas que definem cada pesquisador, a saber, seu tipo de formagao (...), seu
estatuto na universidade ou em relagdo a universidade, as instituicBes que faz parte, suas afiliacbes de
interesse e sua participacdo em grupos de pressdo propriamente intelectuais (...) contribui para

determinar suas possibilidades de vir a ocupar esta ou aquela posi¢o, isto é, adotar estas ou aquelas
oposigdes, no campo epistemoldgico. (BOURDIEU, 1999, p. 90-91)

Dessa forma, ndo se pode desconsiderar que 0 nosso olhar é também treinado e disciplinado
pelo meio cientifico. Em outras palavras, “o olho que Vvé, é o olho da tradi¢do”.

Nesta pesquisa, optou-se por enfatizar os dados qualitativos e as fontes orais, através da
Observacéo Participante e da coleta dos relatos de vida; assim como o registro a partir de anotacdes
em folhas de papel e fotografias, em casos especificos, além de entrevistas e conversas informais com
moradores e atores-chave, nos municipio de Gouveia e Diamantina-MG. A énfase no método
qualitativo justificou-se pela necessidade de conhecer a prética artesanal na vida das entrevistadas,

que se faz presente desde a infancia até os dias atuais. Assim como 0s aspectos antecedentes e as
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influéncias que direcionaram a realizagdo do artesanato enquanto meio de subsisténcia e/ou oficio23,
foram analisados os obstéculos e as dificuldades para a sua realizagdo, 0 dom aprimorado ou a técnica
copiada, entre outros fatores. Dessa forma, pdde-se obter uma analise mais rica sobre o perfil de cada
artesa, com nuances e aspectos que dificimente sao atingidos a partir de um questionério direcionado
que, geralmente, ndo permite respostas mais abrangentes.

Segundo MINAYO (1999, p.25), a pesquisa corresponde a uma “atividade basica das Ciéncias
na sua indagacdo e descoberta da realidade”, entendida como uma “atividade de aproximacédo
sucessiva da realidade que nunca se esgota”, a partir de uma combinagdo particular entre teoria e
dados. Por sua vez, a Pesquisa Social permite a construcéo de posicdes frente a realidade, através da
observacdo dos momentos do desenvolvimento e da dindmica social, assim como das preocupacdes e
interesses de classes e de grupos determinados, considerando a sua carga histdrica. De acordo com a
divisdo elaborada por BULMER, citada por MINAYO (1999, p.26), ha cinco modalidades diferentes de
Pesquisa Social: (1) pesquisa bésica, (2) pesquisa estratégica, (3) pesquisa orientada para um
problema especifico, (4) pesquisa-agdo e (5) pesquisa de inteligéncia.

Conforme tal classificacdo, esta pesquisa se enquadra no terceiro tipo: orientada para um
problema especifico, na medida em que corresponde a uma investigagdo voltada para questfes que
envolvem o desenvolvimento de programas governamentais, em que a agdo do pesquisador é
predominantemente externa ao processo. No caso, 0 incentivo a criagdo de politicas publicas voltadas
para a escala local — em especial praticas que possibilitem o Desenvolvimento Local via artesanato —
serve como embasamento para questionar a aproximagao ou ndo desses incentivos com as premissas
tedricas do DL (mais voltado para a inclusdo e resgate da auto-estima do que somente a geracéo de
emprego e renda), assim como a contribuicdo e influéncia que eles possuem para a descaracterizacao
das préticas artesanais em sua esséncia.

N&o foram descartadas as consultas e andlises de documentos oficiais e dados estatisticos do
IBGE, Ministério da Fazenda, EMATER e Prefeitura Municipal de Gouveia, além de outras instituicoes
oficiais, como forma de complementar e enriquecer o estudo. Como sugere MINAYO (1999, p.21), “o
objeto das Ciéncias Sociais é essencialmente qualitativo”.

Outras estratégias adotadas foram a sistematizacdo e a generalizacdo de determinados
aspectos do modelo especifico que foram projetados para o geral, baseando-se no tipo de raciocinio
analdgico e no método comparativo. Em outras palavras, partiu-se dos aspectos peculiares do estudo

de caso observado, e a partir dessas “pistas”, foi possivel ampliar as observa¢@es feitas para a

23 A palavra ‘oficio’ deve ser entendida em equivaléncia a nogéo fornecida por BOURDIEU (1999), que a aproxima de uma atividade mais
livre e ligada ao prazer do que a exigéncia e obrigagao sobre a realizacdo de determinadas atividades.
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realidade de outros municipios brasileiros, a partir de uma andlise comparativa sobre determinados

fatores em comum.
2.2. 0 método etnografico e a Observacéo Participante

O método ou experiéncia etnografica consiste na “construcdo de um mundo comum de
significados, a partir de estilos intuitivos de sentimento, percepcéo e inferéncias” (CLIFFORD, 2002,
p.36). Nele, as ‘pistas’, tracos, gestos e significagdes simbolicas constituem-se ferramentas que
possibilitam desenvolver interpretacfes estaveis sobre uma experiéncia compartilhada entre
pesquisador e pesquisado. Malinowski, Bakhtin, James Clifford, George Marcus e Geertz séo alguns
dos autores estudados que apresentam opinides divergentes sobre o fazer etnografico.

Para alguns estudiosos, o trabalho de campo e a permanéncia por longos periodos nas
localidades observadas séo essenciais para que o pesquisador consiga conhecer, utilizar e até dominar
a lingua nativa. Tal objetivo consiste na aproximacdo maxima com a cultura e os habitos locais, a fim
de tentar extrair uma descri¢do e/ou interpretacdo mais fiel e proxima da realidade que estd sendo
analisada. Por sua vez, ha aqueles que acreditam que uma menor estadia ja é suficiente, na medida
em que “o olhar treinado e capacitado” do etndgrafo é capaz de capturar o cerne de uma cultura a partir
da énfase em temas e instituicbes especificas:

O pesquisador de campo, operando de modo intensivo, poderia, de forma plausivel, tracar o perfil do

que se convencionou chamar ‘presente etnografico’ - o ciclo de um ano, uma série de rituais, padrdes de
comportamento tipico (CLIFFORD, 2002, p.30).

O poder de observacdo €, portanto, priorizado, em especial porque a cultura é considerada
como “um conjunto de comportamentos, ceriménias e gestos caracteristicos passiveis de registro e
explicacdo por um observador treinado” (CLIFFORD, 2002, p.29). Afinal, a interpretacdo depende da
descricdo. Assim, a etnografia como instrumento de interpretacdo das culturas é capaz de construir
generalizagOes e interpretacdes validas para o mundo real e global a partir da anélise de uma realidade
peculiar, isto €, a parte é concebida como um microcosmo analdgico do todo.

A Observacdo Participante, enquanto método derivado da experiéncia etnografica, também se
configura como procedimento qualitativo valido para a obtencéo de registros e descri¢des das relacdes
estabelecidas entre pesquisador e pesquisado. Entretanto, ela considera, em sua esséncia, a
existéncia de um compartilhamento dessas experiéncias. Afinal, o pesquisador também é visto,
analisado e rotulado por seu objeto de estudo, contrapondo-se a iluséo da invisibilidade defendida por
Geertz. Para BOURDIEU (1999, p. 75), a importancia do trabalho de campo consiste no momento da
experiéncia direta dos individuos e de suas situa¢des concretas e cotidianas, em que o elo intuitivo e a

hipétese das relagdes possibilitam sistematizar os dados: “o0 imperativo sociologico do ‘trabalho de
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campo’ [corresponde a] uma pratica sociolégica que, na medida em que se burocratiza, tende a interpor
entre o idealizador da pesquisa e 0s que ele estuda o conjunto dos executantes e o aparelho
mecanografico”.

Todavia, h& inlmeras criticas ao método etnografico, em especial sobre os procedimentos
mais adequados para 0s quais 0 pesquisador deve atentar-se durante a experiéncia, de modo a néo
corromper a validade das descrices e observacdes conseguidas. Em primeiro lugar, € questionada a
exacerbacdo da autoridade cientifica conferida ao pesquisador no momento em que ele faz crer que a
sua descricdo é verdadeira e que a realidade exposta ao leitor independe de quem observou ou fez a
descricdo. Em outras palavras, 0 etnografo faz despertar a idéia de Malinowski de que “vocé esta la
porque eu estava la". Simultaneamente, este “estar ali” e “estar aqui” acabam por validar a
confiabilidade da ciéncia e de seus pesquisadores a partir da autoridade do discurso. Como
denominado por CHAUI (1997), trata-se do conhecido discurso competente.

Em segundo, indaga-se sobre como uma experiéncia estritamente subjetiva pode se
transformar em um relato legitimo, em especial considerando-se a necessidade da transposi¢cdo da
observacao realizada para a forma escrita e textual. Além disso, pergunta-se como essa experiéncia
intercultural, obviamente perpassada por relagcbes de poder e interesses pessoais, é capaz de se
adequar a uma linguagem tida como universal e composta por uma autoria individual.

Em sintese, deve-se salientar que toda e qualquer experiéncia é Unica e essencialmente
subjetiva, na medida em que ha diferencas no grau de envolvimento, afinidade, contextos e interesses
de ambas as partes: pesquisador e objeto. Logo, a busca por uma atitude mais documentéria, ao estilo
de Malinowski, é inapropriada, haja vista que podera haver diferentes abordagens e recortes para cada
experiéncia, em tempos diversificados, e dependentes de cada pesquisador conforme seu interesse e
formacdo. Além disso, a autoridade etnogréfica ndo deve ser hierarquizada em relagdo aos seus
colaboradores e informantes. I1sso porque o fazer etnografico se baseia em uma multiplicidade de vozes
e autorias, ou seja, hd uma verdadeira polifonia de idéias e escritas. A heteroglossia, ou suposic¢éo de
que “as linguas néo se excluem” (pois possuem interse¢des entre si, sob variadas formas) acaba por
ratificar o fato de que nédo ha uma Unica voz no texto. Como refor¢ca BAKHTIN (citado por CLIFFORD,
2002, p. 44), “metade de uma palavra, na linguagem, pertence a outra pessoa”. Assim, as experiéncias
podem se configurar ora como polifonicas, dialdgicas, interpretativas, ou mesmo experenciais,
dependendo apenas da maior ou menor consciéncia e autonomia de idéias que o pesquisador
considera possuir durante o processo de compartilhamento e troca com seu objeto.

Sobre a transposicdo da experiéncia, sabe-se que a etnografia, desde o inicio, encontra-se
imersa na escrita, 0 que inclui, minimamente, um processo de tradugédo da experiéncia para a forma

textual. Tal processo se torna ainda mais complexo na medida em que envolve multiplas
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subjetividades, além de constrangimentos politicos e pessoais que geralmente fogem ao controle do
escritor. Nao raro, muitos colaboradores ndo reconhecem sua propria fala ou jogo de idéias quando
estas sdo transpostas para a forma escrita. 1sso porque a escrita ndo é capaz de retratar o fiel da
realidade. O que os pesquisadores devem evitar € cair na chamada “armadilha &mica”, a partir do
momento em que passam a tomar o discurso do informante ou colaborador como verdade e/ou opini&o
propria.

O metodo de Observacdo Participante, por vincular-se diretamente com o olhar geografico,
possibilitou uma (re)leitura das relacdes e processos produtivos que envolvem os atores-chave e
demais moradores de Gouveia. Desse modo, hd a possibilidade de comparacdo entre essas
percepcOes e as andlises e informacdes realizadas por instituicbes e orgaos federais oficiais, a
exemplo do IBGE e da Funda¢do Jodo Pinheiro. A realidade de Gouveia em nimeros, com suas
estatisticas, calculos e indicadores, ndo € suficiente para explicitar outras relagdes mais abstratas e

complexas do cotidiano de suas comunidades, em especial sobre 0 seu contexto artesanal.
2.3. Historia Oral e relato de vida

O surgimento da Histdria Oral, conforme TREBITSCH (1994) e THOMSON (1998), encontra-se
ligado ao desenvolvimento tecnoldgico das formas de registros orais, em especifico apos a invengéo do
gravador a fita em 1948, atingindo o auge de sua difusdo enquanto método na década de 60 do século
passado. Sua pretensdo inicial era de se constituir como uma “outra histéria”, influenciada pelo
contexto dos movimentos de contestacdo social daquela época. Allan Nevins, portanto, ao fundar o
Columbia History Office, inicia a Histéria Oral Moderna, que passa a considerar a transcri¢do, e ndo a
gravacdo, como documento valido. Tal postura pontuava, mais uma vez, a prioridade que as formas
escritas possuiam (e ainda possuem) em relacdo aos documentos orais pelos centros académicos, em
especial quando passa a atribuir, tambhém, a Histdria Oral, a funcdo de “preencher as lacunas” dos
documentos escritos.

O contexto do pds-guerra do Vietna, associado aos discursos de terceiro-mundismo, por sua
vez, ampliam o interesse dos cientistas sociais pelos excluidos, minorias, imigrantes e marginais, e
ressaltam a idéia de registrar uma “historia vista de baixo”, que se opunha a visdo historica ja
documentada pelas elites — ou seja, uma “contra-histéria”. Assim, a Histéria Oral enquanto método
ganhava ares reivindicatorios e de apoio as massas, na tentativa de reconciliar o saber com o povo.
Conforme TREBISCH (1994, p.22), a Historia Oral defende trés pilares principais: € contra a historia
antiga, a anterioridade milenar; é contra a histdria oficial, j& que é uma historia “vista de baixo”; e,

ainda, é contra a ficcdo da objetividade, enquanto ciéncia engajada.
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Um dos precursores dessa linha de pensamento € Paul Thompson, em especial apés a
publicacéo e divulgagdo, em 1978, de Vozes do Passado (referéncia em estudos sobre o tema). Nesta
obra, o autor defende a funcdo da Histdria Oral de devolver a histdria ao povo, sejam operarios,
militantes, mulheres, perseguidos ou excluidos. Em outras palavras, a Historia Oral configura-se
enguanto uma tentativa de “democratizar a propria historia”. Entretanto, uma das criticas feitas a esse
direcionamento refere-se a banalizacdo e vulgarizacdo que esse método sofreu pela acdo da midia,
especialmente apds a sua consagragdo como método oficial, no ano de 1980. Nas palavras de
TREBITSCH (1994, p. 39), “ndo se trata de devolver a palavra aos excluidos, dominados, transferidos,
perseguidos, mas sim a uma sociedade inteira”. Para tanto, a Historia Oral precisa redirecionar seus
pilares no intuito de evitar que se torne completamente “domesticada” pelas discussdes metodoldgicas
ou, ainda, de se configurar enquanto literatura ao aproximar-se da ficcdo e do mito. Em concordéncia
com a idéia, POLLACK (1989, p.14) afirma que “a histdria oral ndo deu lugar a uma espécie de contra-
histdria ou de historia alternativa, mas tem permitido pensar diferentemente a memoria, a identidade e
a biografia”.

A despeito das criticas direcionadas & Histéria Oral, LANG (2000, p.123) enfatiza outros
aspectos dessa metodologia qualitativa, na medida em que ela “permite conhecer diferentes versdes
sobre um mesmo periodo ou fato, versbes estas marcadas pela posi¢do social daqueles que os
viveram e 0s narram”. Esta metodologia possibilita a obtengéo de trés tipos de documentos diferentes,
tais como: os depoimentos orais, a histéria de vida e, ainda, o relato de vida.

O primeiro, de acordo com a autora anteriormente mencionada, deriva-se da busca que o
pesquisador faz para obter o testemunho do entrevistado sobre sua vivéncia em situacdes especificas,
ou sobre a participacdo deste em determinadas instituicdes que Ihe interessam enquanto objeto de
pesquisa. E relevante ressaltar que, neste caso, o depoimento ndo se equivale ao sentido da busca
pela verdade. Isso porque para as ciéncias sociais interessa apenas atingir o conhecimento de uma
versdo qualificada e valida pelo pesquisador, ou seja, uma outra versdo peculiar de quem realiza a
narrativa.

A histdria de vida, por sua vez, equivale ao momento em que o entrevistado € levado a
explanar sobre sua vida de um modo mais livre, o que Ihe possibilita imprimir a narrativa suas proprias
categorias, ordenamentos e sele¢cfes daquilo que deseja, de fato, relatar. Como procedimento
indispensavel a riqueza da narrativa, € essencial que o pesquisador interfira 0 minimo possivel na
entrevista. E freqiiente, ainda, a pratica de enumeradas sec¢des de encontro entre o pesquisador e 0
narrador, necessitando da disponibilidade de um tempo dispendioso para a concretizagdo deste
método.
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Por fim, o relato de vida, como forma menos ampla e livre, corresponde ao momento em que 0
narrador aborda determinados temas ou aspectos de sua vida, de modo especifico. Também neste
método é dado ao expositor total liberdade de narracdo; porém, hd o conhecimento prévio sobre o
interesse do tema a ser estudado e que interessa, de fato, ao pesquisador. Este devera manter sua
postura de “ouvinte” e tentar ndo interferir demasiadamente na narrativa, a ndo ser quando sentir a
necessidade de direcionar e orientar a fala do entrevistado para o seu objeto. O pesquisador deve,
entdo, estar consciente e atento para o fato de que tais direcionamentos incorrem no risco de que o
narrador perca a espontaneidade de sua fala. Segundo BOURDIEU (1996):

Tudo leva a crer que o relato de vida tende a aproximar-se do modelo oficial da apresentagdo oficial de
si, carteira de identidade, ficha de estado civil, curriculum vitae, biografia oficial, bem como da filosofia da

identidade que o sustenta, quanto mais nos aproximamos dos interrogatorios oficiais das investigacdes
sociais — cujo limite € a investigagao judiciaria ou policial (...) (BOURDIEU, 1996, p. 188).

Em concordancia com TREBISCH (1994, p.19), a Historia Oral é “mais do que uma ferramenta
e menos que uma disciplina”; logo, deve ser utilizada como método valido, desde que ndo caia nas
armadilhas do discurso, tais como “preencher as lacunas da historia”, “dar voz aos excluidos”, ou
mesmo de ser uma “contra-histéria”, como afirmavam (ou ainda afirmam) determinados historiadores e
pesquisadores. Assim como a histéria das elites, a historia dos oprimidos e demais sujeitos da
sociedade ndo deve ser hierarquizada a partir de uma maior validade e veracidade de quem as conta.
Ambas constituem-se apenas enquanto versdes, todas elas carregadas de subjetivismo e significagdes
que serdo variaveis conforme o “lado” em que as pessoas se situam nas mais diferentes situacoes.
Optou-se pela aplicagdo do método dos relatos orais, nesta pesquisa, para abordar a trajetoria
de vida e do fazer artesanal de artesds-referéncia, no municipio de Gouveia. LANG (2000, p.125)
afirma que “o trabalho de Histdria Oral ndo se esgota na realizacdo da entrevista, gravagao,
transcri¢éo, edi¢do e arquivamento”, pois ha casos em que o documento precisa ser interpretado. Logo,
posteriormente ao momento da transcri¢do, os relatos foram submetidos a uma analise mais criteriosa,
obedecendo a seguinte ordem: andlise da situacdo de contato e observacOes efetuadas durante a
entrevista; andlise de cada relato quanto a forma; analise de conteldo, e finalmente, andlise do
conjunto. O conceito de analise, por sua vez, encontra-se em concordancia com aquele formulado por
QUEIROZ (1991):
Por analise, no sentido operacional do termo, entende-se o recorte de uma totalidade nas partes que a
formam, que sdo apreendidas na sequéncia apresentada em sua naturalidade para, num segundo
momento, serem restabelecidas numa nova coordenagdo. Num e noutro momento, isto €, na

decomposicdo e na subseqiente recomposicdo, obedece-se tanto quanto possivel as relacBes
existentes entre as partes (QUEIROZ, 1991, p.88).
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2.4. Memoria, Historia e Narrativa

O momento da entrevista, no instante em que suscita no entrevistado imagens do passado, ou
mesmo de experiéncias do presente a partir de simbolos, gestos e palavras, incita, imediatamente, o
campo da memdria: os chamados insigths. Como ressalta LE VEN (1997, p.214), “a memoéria ndo é
cronoldgica nem linear e a percebemos como um conjunto de experiéncias que ocorreram num espago
e num tempo diversos do tempo presente — o tempo do ‘rememorar”. Mesmo que se consiga resgatar o
passado, lacunas de lembranca que compdem a memoéria do esquecimento sempre estardo presentes.
De acordo com BOSI (1987):

(...) @ meméria permite a relagdo do corpo presente com o passado e, a0 mesmo tempo, interfere no
processo ‘atual’ das representacdes. Pela memoria, o passado ndo s6 vem & tona das aguas presentes,

misturando-se com as percep¢des imediatas, como também empurra, ‘desloca’ estas ultimas, ocupando
0 espaco todo da consciéncia (BOSI, 1987, p.9).

A histéria de vida pode ser vista como um “momento solene”, na medida em que a autoridade
académica (imposta pela presenca do pesquisador e de seu aparato tecnoldgico) consegue transpor 0s
constrangimentos iniciais no instante em que o0 entrevistado aceita falar sobre si e suas experiéncias de
vida. Logo, as memorias envolvidas em um processo como este ndo se assemelham a uma conversa
informal com amigos ou uma entrevista jornalistica (LE VEN, 1997). Para o pesquisador, a énfase
desse método qualitativo € buscar a relagéo entre a memdria individual e coletiva que todas as pessoas
possuem. “A historia de vida €, portanto, técnica, que capta o que sucede na encruzilhada da vida
individual com o social” (QUEIROZ, 1991, p.21).

HALBWACHS (1990, p.26), por sua vez, destaca o importante papel que os diversos pontos de
referéncia possuem para a estruturacdo da memoria individual e que a inserem na memdria da
coletividade. Lugares, monumentos, paisagens, festas, datas, personagens histdricas e simbolos
diversos, bem como as tradi¢des e costumes, regras de interacéo, o folclore ou a masica, configuram-
se como artificios de ‘ligamento da memédria coletiva’; isso €, incorre-se a uma memaria estruturada por
suas hierarquias e classificagfes, sentimentos de pertencimento (ou n&o) entre grupos e pessoas, além
de fronteiras sécio-culturais, a melhor delas configurada na chamada “memdria nacional”. Esta linha de
pensamento positivista reforca a idéia de considerar fatos enquanto coisas estaveis, imutaveis e pré-
existentes. Todavia, como afirma POLLACK (1989, p.4), “néo se trata mais de lidar com os fatos sociais
como coisas, mas de analisar como 0s fatos sociais se tornam coisas, como e por quem eles séo
solidificados e dotados de duragdo e estabilidade”. Esta nova abordagem redirecionaria o interesse
pelos processos e atores intervenientes no trabalho de constituicdo e de formalizagdo dessas

memarias, em vez de se preocupar com a veracidade ilusdria contida nos fatos.

70



Outro aspecto relevante trata da diversidade conceitual do termo ‘memoéria’ no decorrer dos
diferentes tempos da histéria da modernidade. Na mitologia grega, por exemplo, a memdria se
aproximava da idéia de Historia, ao passo que para Freud, a memoria interliga-se a representacao,
funcionando como uma percepcdo do consciente ou como um recalque: 0 esquecimento. J& BOSI
(1979, p.17) defende que a memdria é marcada pelas condi¢Bes sociais nas quais o individuo esta
inserido e, ainda, por sua subjetividade.

Para NEVES (2000, p.109) a memoria ndo é uma producdo extremamente individual, pois
existe uma associacdo entre quadros coletivos e momentos individuais. Além disso, ela é dindmica e
influenciada por emocoes, lugares e vivéncias, por isso é também bastante flexivel, ja que os eventos
sdo lembrados a luz das experiéncias e das demandas do tempo presente. Ela é sempre atual, na
medida em que projeta anseios e vontades passadas para a concretizagdo no futuro. Esta autora
também destaca a no¢do de memoria contraria ao senso-comum. ISso porque a memdria ndo se reduz
apenas ao ato de lembrar. “A memoria é lembrar e também esquecer”.

Assim, NEVES (2000) enfatiza a dialética do processo de rememorizar, bem como a
importancia de suas sele¢Bes (conscientes ou ndo), atraves de esquecimentos e deformacdes, as
chamadas “zonas de sombra”. Afinal, a memaoria também é um jogo de poder carregado de interesses,
assim como qualquer outro documento, oficial ou ndo. A autora ressalta, ainda, a ocorréncia das
censuras ativadas por mecanismos de autocontrole da prépria narrativa, que podem sacralizar ou
demonizar as lembrancas, ja que esquecimentos e siléncios também contém seus significados?.
Logo, a memoria é multipla, dilacerada, coletiva, plural e individualizada, e sempre se configura como
expressao de identidades (é inter-relacional); além de atuar no terreno da alteridade, ou seja, dos
registros, construgdes, reconstrucdes e interpretacdes das experiéncias vividas. Durante o processar
da memoria, estdo presentes as dimensdes do tempo individual e do tempo coletivo (social, nacional e
internacional).

Por fim, essa mesma autora afirma que, atualmente, ‘Meméria’ e ‘Historia’ sdo palavras de
sentidos diferenciados. Esta Ultima, relacionada a producéo intelectual do saber e de conhecimento,
que pode usar a memdria como fonte, ndo é tdo espontanea quanto primeira. Memoria e Historia se
relacionam, portanto, apenas no campo da interdisciplinaridade. Além disso, a Histdria atual ndo é mais

a das classes dominantes, pois ja se tornou pluralista.

24 Para POLLACK (1989, p.5), “o longo siléncio sobre o passado, longe de conduzir ao esquecimento, é a resisténcia que uma sociedade
civil impotente opde ao excesso de discursos oficiais. Ao mesmo tempo, ela transmite cuidadosamente as lembrancas dissidentes nas
redes familiares e de amizades, esperando a hora da verdade e da redistribuicdo das cartas politicas e ideoldgicas.” Este autor afirma,
ainda, que os esquecimentos, provocados por lembrangas traumatizantes, podem ser categorizados por trés motivos ou razdes: politicos,
quando envolve algum sentimento de culpa; pessoais, que ocorrem no intuito de preservar os filhos de crescer com a lembranga das
feridas paternas; ou, ainda, através de uma convergéncia atual dessas duas, como ocorre, geralmente, com deportados.
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BOSI (1979, p. XVIII) afirma que “a fun¢do do velho é lembrar e aconselhar (..) unir o comeco e
o fim, ligando o que foi e o por vir. Mas a sociedade capitalista impede a lembranga, usa o braco servil
do velho e recusa seus conselhos”. A autora defende a validade equivalente dos relatos e narrativas
dos idosos, que na maioria das vezes tém sua fala desmerecida por mecanismos de preconceito e
opressdes ao se atribuir a velhice a nocdo generalizada de degradacdo (do corpo, da mente e,
consequentemente, das proprias idéias e pensamentos). Ndo cabe ao pesquisador, portanto, atribuir
maior validade a este ou aquele relato, em especial, baseando-se pelo critério da idade. Ele deve ter a
consciéncia de que se trata apenas de versdes especificas e inseridas em contextos diferenciados. O

que Ihe interessa € buscar as ‘pistas’ que remetem ao seu objeto, contidas em cada uma delas.
2.5. A entrevista, seu processamento e 0 uso de questionarios

De acordo com LE VEN (1997, p.217), a interacdo de toda entrevista envolve ao menos trés
sentidos basicos: o ver, o ouvir e o falar. Primeiramente, porque o processo de ver e ser visto implica
em mecanismos de aceitagao e resisténcia, cumplicidade e desconfianca, que, de um modo geral, se
relacionam com a formacéo da ‘identidade’ e da vinculagdo de rétulos e valores que a postura de
ambos o0s lados permite revelar. Em outras palavras, é a idéia que ORLANDI (1990, p. 6) constatou ao
afirmar que “ver é possuir, ver € nomear”. Logo, hd uma relagdo imediata entre a terminologia entre-
vista, e o inter-ver, através do qual o jogo de palavras denuncia a relevancia do sentido visual inerente
ao momento da interagdo pesquisador-entrevistado. “Ver é entdo produzir sentido, € também fazer
historia”. Concomitantemente, a escuta constitui em uma interpretacdo. Afinal, o processo requer uma
interagdo mutua, pois “ndo € s6 o entrevistado que ouve, ndo é s6 o entrevistado que fala. (...) E um
dialogo” (LE VEN, 1997, p.217).

O ato da entrevista € bastante complexo, na medida em que envolve e exige diversificados
niveis de interacdo e interpretacdo, ao contrario do que muitos afirmam. Esta complexidade aparece
logo no momento de abordagem do entrevistado. Como alerta THOMPSON (1992) citado por WEBER
(1996, p. 168): “a forma de contato interfere no tipo de amostra que se obtém”. Assim, os cuidados com
a forma e o tipo de aproximacdo entre pesquisador e entrevistado se tornam essenciais, de modo
especial porque é neste momento que ambas as partes estardo ‘decifrando’ a personalidade e a
identidade do outro; 0 que, por sua vez, ira conferir em maior ou menor interatividade entre estes,
colaborando — ou ndo — para uma maior validade das informacGes obtidas. Ao contrario do que
acreditava Malinowski, o pesquisador ndo € invisivel, ele também é observado, analisado e
interpretado.

Aliados ao momento de ‘decodificacdo identitaria’ encontram-se 0 juizo de valores e a
atribuicdo de “hierarquias” sociais, especialmente por parte do entrevistado. Conforme WEBER (1996,
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p.172), a relacdo de entrevista por si ja remete a uma relagdo social assimétrica. Esta autora, citando
ARON-SHNAPPER & HANET (1980), revela que “toda relacdo onde um esta em posicdo e em direito
de interrogar o outro, cria, nela mesma, uma situacdo de desigualdade, mais ou menos sensivel
segundo o sentido da diferencga social entre o entrevistador e o0 entrevistado”. Dessa forma, a diferenca
de classe, bem como 0 sexo, a etnia e a faixa etaria — sempre existentes numa relacdo de entrevista —
constituem-se em fatores que podem interferir na relacdo intersubjetiva da pesquisa (THOMPSON,
1992, p.271). Tal ‘distancia social’ decorre através da escolha feita pelo pesquisador de investigar um
grupo social que é diferente do que ele pertence. E comum, ainda, que os colaboradores (em especial
aqueles com baixa escolaridade) atribuam ao pesquisador uma posicdo de hierarquia superior,
levando, muitas vezes, a uma relacdo de troca ou de clientelismo entre ambos.

PORTELLI (1981) citado por WEBER (1996, p.172-3), por sua vez, chama a atencao para a
importancia de se estabelecer uma relacdo de cumplicidade e confianca entre pesquisador e
pesquisado, no intuito de evitar, ou ao menos atenuar, que a fala do narrador fique rigidamente
direcionada para o objeto da pesquisa. Isto €, para ndo permitir que o entrevistado ache que somente
aquilo que interessa ao pesquisador é relevante.

Né&o bastasse todo o percalco e desafio inerente a0 momento da entrevista, o instante posterior
a ela é ainda mais complexo, na medida em que se encontra imerso em uma polémica metodolégica
longe de ser solucionada pelas academias: 0 momento da transcricdo. O dilema se inicia pela escolha
de um detalhismo acentuado, o0 que pode significar a ndo inteligibilidade da narrativa, ou incidir a
reescrita do texto, levando em conta a sua consequente perda de especificidade. Nota-se, entdo, que
ha uma nitida divergéncia de procedimentos, que variam desde aqueles que defendem a passagem da
fala para a forma escrita de modo literal (ou seja, 0 texto deve ser o mais fiel possivel a forma de
narrativa, incluindo vicios de linguagem, cacoetes, repetices de idéia e entonacdes transmitidas pelo
uso adequado dos recursos da gramatica), até aqueles mais catedraticos, voltados para as orientacdes
dos manuais de Historia Oral. Estes Ultimos, defendendo a necessaria ‘limpeza do texto’ de modo a
torna-lo mais acessivel para os leitores; contudo, respeitando ao maximo o significado de idéias e
palavras utilizadas pelo narrador, a fim de evitar a descaracterizacdo e a ndo-identificacdo da forma
escrita pelo narrador.

Entre estes, ha também uma vertente de autores que utilizam recursos semelhantes aos do
Centro de Pesquisa e Documentacdo de Historia Contemporanea — CPDOC, conhecido por
copidesque, método segundo o qual o0 pesquisador limita-se a corrigir erros gramaticais e ajustar o
texto as normas de uniformizacdo/padronizacéo estabelecidos na tentativa de adaptar a linguagem
escrita ao discurso oral. Por sua vez, h4 ainda uma vertente mais radical, baseada na pré-concepcdo

de que, independente da maior ou menor fidelidade a narrativa, a propria passagem oral-escrita ja
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incorre em uma perda significativa de idéias por ndo conseguir exprimir com eficacia todo o sentimento
e a personalidade de quem as narra. Proeza esta, caracteristica apenas das fontes de registro visuais,
a exemplo das filmagens. Estes Ultimos defendem a aboli¢do do momento de transcrigdo, que ratifica a
supremacia positivista dada as fontes escritas, para realizar uma andlise direta sobre a fonte oral
obtida.

BOURDIEU (1998, p.709) confirma a dificuldade do processo de transcricdo em relacdo a
fidelidade da narrativa ao afirmar que “é claro que a transcricdo muito literal (...) j& € uma verdadeira
traducdo ou até uma interpretacdo”, uma vez que a simples pontuacdo é suficiente para alterar e
comandar todo o sentido de uma frase. E conclui que “transcrever € necessariamente escrever, no
sentido de reescrever”. Ou, como denominado por André Gattaz, refere-se ao “teatro de linguagem” ou
processo de “lapidacdo da fala”, em que o pesquisador busca deixar o texto limpo; porém, sem perder
a “atmosfera” da entrevista, além do ritmo e tipos de comunicacao ndo-verbal nela inclusas.

Nesta pesquisa, optou-se por fazer uma transcricdo completa das narrativas no intuito de obter
uma andlise de conteudo mais rica e que possibilitasse extrair uma quantidade maior de informacdes
de cada relato de vida (Anexos 4 e 5). Para tanto, foram seguidas as orientacdes de GATTAZ (1996)
de lapidagéo da fala, na qual buscou-se a manutencdo da fidelidade das expressdes e palavras,
caracterizadas pelos acentos e pontuacdes gramaticais, tentando preservar ao maximo a chamada
“atmosfera” dessa interagdo. Assim, procurou-se registrar as emogdes e comportamentos que foram
manifestados durante a forma oral, indicando-as através de parénteses (a exemplo dos risos,
entonacdes de ironia, feices mais sérias, gesticulacdes, etc) inseridos na versao escrita.

Seguindo as recomendacdes de QUEIROZ (1991, p.96), a elaboracéo de cada uma das etapas
que envolvem 0 registro das entrevistas, desde a sua aplicacdo até a fase de transcricdo e
subsequente analise, foram realizadas pela pesquisadora, ndo havendo a solicitacdo de trabalhos
terceirizados. Destaca-se que as diferengas de ritmo e forma das narrativas coletadas impunham uma
necessidade constante de re-escutar, inimeras e repetidas vezes, cada frase, cada palavra e cada
entonacdo do relato. Houve, assim, uma associacdo do resgate pela memdria sobre os gestos e
feicdes que cada relato envolvia. Ha que se relatar a extrema dificuldade de transcrever a fala da
entrevistada 1, caracterizada por um modo de falar acelerado e carregado de cacoetes e vicios de
linguagem, alguns deles incompreensiveis durante as primeiras reproducdes da fonte gravada. A
transcricdo literal de sua fala levou aproximadamente cinco dias de dedicacgdo exclusiva. Por sua vez, a
fala caracteristicamente mais pausada e carregada de expressoes institucionais da entrevistada 2 ndo
configurou menor dificuldade de transcricdo, pois também estava cheia de vicios de linguagem e

termos técnicos relacionados ao fazer artesanal.

74



2.6. A andlise de discurso e o contetdo dos registros orais

No momento da andlise das respostas das entrevistas deve-se estar atento as variagdes e
armadilhas do discurso ou para a percep¢do mais detalhada das informacdes obtidas. Muitas vezes, 0
pesquisador pode atribuir um valor secundario a este processo, por julgé-lo desnecessario a
interpretacé@o dos relatos e/ou histdrias de vida, ou por possuir uma nocao limitada do que significa a
andlise para a pesquisa cientifica, especialmente quando ele a confunde com um resumo ou sintese, a
partir da repeticao de idéias. O conceito de QUEIROZ (1991), j& exposto anteriormente, e que atribui a
andlise a configuracé@o de recortes da totalidade de informacdes obtidas e observadas para recompd-
las posteriormente enquanto uma nova fonte de informacfes e conclusdes, tenta romper com tal
apropriacdo equivocada e freqiientemente reducionista da riqueza da pesquisa.

A andlise do discurso permite ampliar o campo de interpretacfes desses documentos, na
medida em que possibilita o estabelecimento de rela¢des entre as falas institucionais e politicas que
sdo apropriadas, nem sempre de modo consciente, pela grande maioria das pessoas. “E, alias, pelo
discurso que a historia ndo é s evolucdo, mas sentido, ou melhor, é pelo discurso que nao se esta sé
na evolucdo mas na historia” (ORLANDI, 1990, p. 14).

BOURDIEU (1998, p. 704) destaca que € comum que alguns pesquisadores aproveitem a
situacdo para testemunhar, desabafar, ou mesmo para buscar respostas para questdes pessoais,
numa tentativa de elaborar justificativas para os seus problemas existenciais, “de construir seu proprio
ponto de vista sobre si mesmos e sobre 0 mundo, e manifestar o ponto, no interior desse mundo, a
partir do qual eles véem a si mesmos e 0 mundo”, e, assim, sentirem-se mais compreensiveis,
justificados, para si proprios, primeiramente.

Em muitos casos, a simples transcricdo dos relatos ndo leva a compreensdo efetiva das
informacdes, visto que nem sempre as palavras “falam” por si mesmas. Além do mais, o leitor €
desprovido das entonacdes, gestos e contextos que compdem a narrativa, a partir do momento em que
houve a transformacdo da fonte oral para a forma escrita. Portanto, cabe ao pesquisador auxiliar o
leitor na percepcdo e na interpretacdo dos possiveis discursos inseridos na fala, os pontos de
convergéncia e divergéncia entre os documentos, e, assim, possibilitar 0 encaminhamento de uma

sintese elaborada que néo se reduza a repeticao dos dados contidos na pesquisa.
2.7. Delimitacdo dos principais atores e fontes de dados

Por tratar-se de um trabalho majoritariamente qualitativo, sdo extremamente importantes os
trabalhos de campo, as observacdes, as entrevistas e a aplicacdo de questionarios & comunidade e

aos seus representantes locais, tais como agentes comunitarios, moradores, representantes da
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prefeitura, técnicos da EMATER, representantes da ONG local, da ASARGO (Associacdo de
Artesanato de Gouveia), da ACOESP (Associacdo Comunitaria do Espinho); entre outros atores que
foram considerados essenciais.

Obedecendo a hierarquia das redes e fluxos urbanos da microrregido, a cidade de Diamantina
também foi incorporada a andlise, haja vista a sua posicdo de pélo regional. Atores, instituicdes e
iniciativas de Belo Horizonte e sua regido metropolitana foram abordados e analisados, a exemplo do
Projeto Centro CAPE, vinculado ao Méos de Minas, e 0 Saldao do Encontro em Betim, face a agdo
concentradora de infra-estrutura e fluxos que exerce sobre os municipios adjacentes. Ainda como
complemento, foi feita uma pequena andlise da experiéncia observada em trabalho de campo sobre 0
projeto Flor do Cerrado, realizado no distrito de Serro, Sdo Gongalo do Rio das Pedras.

Durante a visita inicial a Gouveia, priorizou-se, como objetivos, a identificacdo e o
reconhecimento das reais necessidades das aglomeracGes em analise; a entrevista com atores-chave
de Gouveia e principais 6rgdos e instituicbes envolvidas, e, ainda, uma pré-definicdo sobre as
potencialidades e viabilidades locais visadas pelos moradores do municipio (em especial nas
comunidades rurais). Buscou-se, ainda, como forma de embasar a pesquisa, averiguar o que eles
esperavam do futuro e como almejariam alcancar determinados avangos. O levantamento e a obtencéo
de caracteristicas historicas, politicas e sdcio-culturais de Espinho e Cuiaba, bem como do municipio
de Gouveia como um todo, foram enfocados e obtidos a partir de registros oficiais, percepcdes e fontes
orais.

Para isso, as orientacdes de THOMPSON (1992 e 2002) e BECKER (1994) sobre Histdria Oral
e Observacéo Participativa, além do tratamento adequado as informagdes qualitativas obtidas por este

método de pesquisa, foram de suma relevancia para a coleta e a interpretacdo dos dados obtidos
durante as entrevistas e questionarios. Segundo THOMPSON (2002):

A necessidade de partirmos da experiéncia de histéria de vida do povo local,(...), € crucial se quisermos
ter alguma esperanca de termos programas de ajuda apropriados e planejados com sucesso.(...) a
influéncia da globalizacdo, e as tendéncias em direcdo a uma cultura mundial homogeneizada, (...),
fazem com que tendamos a fortalecer nossas raizes locais.(...). A histdria oral pode sem ddvida dar
contribuicdo para isso (THOMPSON, 2002, p.27, grifos nossos).

Em um primeiro momento, a sele¢do de referenciais bibliograficos e a organizacdo das leituras,
como sistematizados por QUIVY & CAMPENHOUDT (1995), foram relevantes para a delimitagcdo dos
objetivos e da metodologia necesséria e adequada para responder as questdes-chave deste estudo.
Posteriormente, a leitura especifica sobre como elaborar questionarios e realizar entrevistas no campo
das ciéncias sociais foi priorizada como forma de preparacéo a fortiori as visitas de campo. A seguir, &
apresentado um fluxograma com a sistematizacdo dos atores-chave delimitados pelo processo
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investigativo, bem como a sua vinculacdo com o objeto da pesquisa (Figura 2), no intuito de justificar a

escolha metodoldgica e sua respectiva validade de argumentacao face as questdes norteadoras.

Os quadros cinzas dizem respeito aos temas vinculados ao objeto da pesquisa, e os quadros

de fundo branco correspondem aos atores-chave selecionados. As linhas simbolizam um determinado

tipo de ligacéo, direta ou secundaria, existente entre os temas e/ou atores, melhor explicitadas adiante.

Em anexo, € apresentado o cronograma dos procedimentos investigativos, incluindo a organizacao e a

sistematizacdo das conversas e entrevistas realizadas, conforme ordem cronolégica (Anexo 1).

Figura 2. Atores-chave e seus vinculos com o objeto de pesquisa

Diretoria da ASARGO em 2005-2006, ex-

Hierarquizacao
artesanal

Artesanato em Gouveia:

presidentes e representantes da Casa de Cultura
em Gouveia em 2006

préticas, inviabilidades,
limites e potencialidades

Representante da Secretaria
do Meio Ambiente
Historiador gouveiano da FJP

Gestao publica, posicionamen-
tos ambientais e econdmicos

Relagdes politicas, posturas y
e beneficios publicos dife- Artesas-representantes
renciados, Relacdo Socie- de Cuiaba e Espinho
dade civil-Estado
Representantes das
Prefeitura de Gouveia AssociacOes de Cuiaba e
ACOESP
Projetos (CONAB), Feiras de !
artesanato,  Kobufest e Artesaos e moradores
demais eventos de divulgacio de Cuiaba e Espinho

Representantes ONG

Rotulac&o e identificagcdo
Representantes da EMATER dos produtos artesanais:

Jequitinhonha ou

Circuito do Diamante

Caminhos da Serra

I
Técnico da COPASA

Diamantina Artesdos expositores no
Mercado velho

Incentivos ao artesanato, Representantes da Casa
parcerias e divulgacdo de Cultura de Diamanti-
em feiras e eventos na e Presidentes da

regionais e nacionais ASSART e ASGUITUR

Apos esta fase de preparacdo metodologica sobre os procedimentos de entrevista e formas de

abordagem sobre o tema explorado, partiu-se para a fase de percepcdo direta e de coleta de

informacgdes advindas das visitas e trabalhos de campo. Na primeira visita, ocorrida entre os dias 16 a

21 de julho de 2005, o roteiro de atividades proposto incluiu a visita & comunidade de Espinho para
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um primeiro contato com os moradores e percep¢do de suas condicdes socioecondmicas e politicas.
Atencao especial foi dada a relacdo destes com o artesanato em palha de milho, bastante divulgado
pela prefeitura de Gouveia. Posteriormente, conversas formais e informais com o0s representantes da
ONG Caminhos da Serra cumpriram o objetivo de verificar a autenticidade do relato dos moradores
de Cuiaba sobre a falta de transparéncia durante a construgdo de um filtro nesta comunidade
(mencionada na pesquisa como “o caso do filtro de Cuiaba”), e da descaracterizacdo da funcédo das
ONGs como representantes legitimas dos interesses da sociedade civil.

A entrevista com o0 representante da entdo recém-formada Associacdo de Artesdos de
Gouveia foi impossibilitada devido a realizacdo da Kobufest; contudo, tal festa permitiu a concretiza¢do
de uma conversa direta com o prefeito de Gouveia, sua esposa e um historiador gouveiano que
atua na Fundacdo Jodo Pinheiro; momento no qual houve a oportunidade de expor 0s objetivos desta
pesquisa e de estabelecer redes de comunicacdo com representantes oficiais do municipio, além de
obter acesso a documentos e materiais do acervo histdrico de Gouveia.

A entrevista com os representantes da EMATER de Gouveia também contribuiu para a
confirmacdo da diferenciacdo de beneficios concedidos em determinadas comunidades rurais. Por sua
vez, € importante destacar que a partir de conversas com o representante da Secretaria de Meio
Ambiente de Gouveia, foi notificada a criagdo de uma Area de Protecdo Permanente, a APA Baréo e
Capivara, regulamentada em 2005, e que, “coincidentemente”, excluia a comunidade de Cuiaba de sua
area abrangida. Acredita-se na impropriedade dessa demarcacao, pois Cuiaba corresponde a uma das
mais importantes areas de nascente do municipio. Por fim, a reunido com grande parte dos moradores
de Cuiaba, durante o Gltimo dia de campo, ressaltou 0 ambiente de conflitos e de interesses que 1&
predominam. O &udio referente a primeira hora dessa reunido foi registrado em fita cassete e serviu
como material de apoio a pesquisa.

A segunda ida a campo, realizada durante 0 més de maio de 2006, focalizou a correlagéo
artesanal existente entre Gouveia e Diamantina. Assim, foram inquiridos alguns artesdos que expdem
no Mercado Velho diamantinense, assim como 0s representantes da Associacao de Artesanato de
Diamantina (ASSART) e representantes publicos da EMATER e COPASA desta cidade. O objetivo
consistia em verificar o incentivo da prefeitura as praticas artesanais, quais os tipos de facilidades e
iniciativas eram oferecidos aos artesdos diamantinenses, assim como quais 0s projetos vinculados a
EMATER estavam voltados para facilitar e integrar as praticas artesanais e 0 manejo agricola da area.
O potencial criativo e 0 aproveitamento de recursos endogenos também foram observados, no intuito
de verificar se a atual tendéncia a padroniza¢éo do artesanato ja ocorre naquela regido.

Uma terceira visita @ Gouveia e as suas comunidades rurais ocorreu em setembro de 2006,

visando a obtencdo de informagBes complementares que auxiliassem o fechamento da pesquisa.
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Como objetivos principais, buscou-se observar e contextualizar a situagdo vigente da ASSARGO (a
partir de entrevistas e coletas de dados com representantes da Casa de Cultura de Gouveia e ex-
presidentes desta associagéo); o andamento dos projetos da EMATER e o posicionamento idéneo (ou
ndo) de seus representantes sobre determinadas aglomeracdes rurais; as questdes politicas e a
relacdo de seus representantes municipais com as comunidades enfocadas em Gouveia; as acdes
advindas da prefeitura local sobre o artesanato e a forma de incentiva-los (incluindo o balanco da
Kobufest 2006), bem como outras acdes voltadas para a melhoria da qualidade de vida da populagédo
gouveiana, e, por fim, o posicionamento politico dos moradores de Espinho, seu contexto artesanal e
incentivos e auxilios recebidos pelas diferentes instituicdes (prefeitura, ONGs, EMATER, etc). Especial
atencdo foi dada a inclusdo de algumas comunidades de Gouveia ao CONAB, projeto de ambito
federal que incentiva a compra de excedentes agricolas das comunidades rurais para, posteriormente,
serem distribuidos a instituicbes publicas do entorno, especialmente escolas e hospitais. Para isso,
visitou-se a Feira Livre dos Produtores durante o seu funcionamento, o que permitiu a aplicacdo de
um breve questionario qualitativo aos diversos produtores em exposi¢cdo naquela data. O roteiro com as
perguntas deste questionario encontra-se disponivel no Anexo 2 e sua andlise pode ser consultada no
quinto capitulo deste trabalho.

Uma (ltima e quarta ida ao campo em novembro de 2006 consistia na coleta dos relatos de
vida das artesds mais representativas das comunidades de Cuiaba e Espinho; na averiguacao
sobre a situacdo de crise da ASARGO (face aos problemas relatados por alguns atores-chave re-
entrevistados); na obtengdo do organograma e/ou estatuto da ASARGO, ACOESP, ASSART e
Associa¢do Comunitaria de Cuiab; na verificacdo sobre a forma de enquadramento e identificacdo dos
produtos artesanais de Gouveia geograficamente (haja vista a ambiguidade de rotulagéo entre a regido
do Jequitinhonha e o Circuito do Diamante polarizado pela cidade de Diamantina); no contato com
alguns artesdos gouveianos e na consulta ao cadastro realizado pela SEBRAE no municipio; na
verificacdo sobre o repasse de verbas destinadas ao artesanato pelas associagdes comunitarias ou
especificas de artesanato aos artesdos gouveianos, em especial sobre as comunidades Cuiaba e
Espinho, e, por Gltimo, na concretizacdo de um novo contato com representantes da EMATER de
Gouveia e Diamantina (em funcéo da indisponibilidade destes durante a visita anterior).

As caracteristicas das comunidades selecionadas e as condi¢Oes historicas e de relagdo com a
cidade de Diamantina, assim como a contextualizacdo social e econdémica do municipio de Gouveia
serdo apresentadas no capitulo que se segue, no intuito de contribuir para a compreenséo da situacéo
cotidiana dos gouveianos, incluindo aqueles ligados ao artesanato. Foram observados seus impasses,

obstaculos e dificuldades, bem como os aspectos positivos que favorecem agdes voltadas para o DL na
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area, que se constituem em reflexos ou reproducbes de sistemas externos, a exemplo da

padronizacao, do marketing e da descaracterizacdo do fazer artesanal.
2.8. Desafios e dificuldades metodoldgicas

Como mencionado no inicio deste capitulo, inimeros sdo 0s procedimentos e normas que 0
pesquisador deve enfrentar para obter informagdes qualitativas de fontes orais, no intuito de preservar
e garantir a sua validade cientifica. Durante o processo de entrevista com moradora mais antiga de
Espinho, foi notada a primeira dificuldade procedimental: varias pessoas estavam presentes na
residéncia, incluindo filhas, cunhados e netos. A ocorréncia de falas simultaneas prejudicou a nitidez do
registro da entrevista, direcionando-a para uma conversa mais informal. Além disso, 0 uso de questdes
duplas e triplas pela pesquisadora também comprometeu a elaboracdo das respostas pela
entrevistada. Desse modo, ndo foi possivel conduzir as questdes de interesse para a pesquisa de
forma plena, em fungdo das constantes interrupcdes e desvios de idéias. Todavia, um melhor preparo
tedrico obtido em campos posteriores possibilitou uma maior reflexdo e cautela para evitar 0s erros
cometidos anteriormente. Optou-se por manter esta fonte de dados, em funcdo da relevancia que
possui em relacdo ao objeto da pesquisa e a argumentagdo das questdes norteadoras.

Outra grande dificuldade estabelecida entre o pesquisador e o pesquisado, enquanto relagdo
inerente ao método etnogréfico, é a criagdo de expectativas do Ultimo em relagdo ao primeiro. A figura
redentora do pesquisador e a pouca ou nenhuma familiaridade com os procedimentos cientificos, por
sua vez, podem se constituir como fatores agravantes que podem comprometer a validade da
pesquisa:

A dificuldade de compreender a natureza da pesquisa académica, aliada & expectativa que a presenca
de uma pessoa de classe superior motiva, pode justificar dois comportamentos bastante recorrentes
entre entrevistados de camadas desprivilegiadas. Por um lado, duvidam de atividades que ndo
apresentem resultados praticos; de outro, passam a ver no pesquisador uma figura redentora, um
representante das autoridades governamentais, que podera alivia-los das dificeis condi¢des de vida que
estdo sendo, por isso mesmo, avaliadas” (WEBER, 1996, p. 171, grifo nosso).

Em determinado momento da pesquisa, foi observado que os moradores da comunidade de
Cuiaba vinculavam a universidade e a pesquisadora um esteredtipo de redencdo e deslumbramento,
apesar da incessante explicitacdo dos objetivos da pesquisa. Isso porque no momento de coleta das
entrevistas as familias desta comunidade, bem como durante a reunido convocada pela pesquisadora
no inicio de 2005, muitos deram a entender que o objetivo principal era impulsionar a vida econdémica
do municipio e, conseqlientemente, das comunidades e povoados, através da reativacdo do artesanato
e das cooperativas agricolas. Além disso, a aproximagdo com a entrevistada 2, em especifico, incitou

comentarios dos demais moradores da comunidade de que esta estaria fazendo uso da maior
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proximidade e ligagdo com a universidade para intimidar seus adversarios politicos e pessoais dentro e
fora da comunidade, conferindo-lhe, portanto, poderes de barganha e de forca da palavra nas
discussdes comunitarias. A instituicdo e a figura da pesquisadora, portanto, foram utilizadas de forma
distorcida pela artesa. Destaca-se que a postura predominantemente reivindicativa e contestadora da
entrevistada 2 ante a prefeitura teve, como conseqiéncia, a sua rotulagdo como ‘encrenqueira’; titulo
que, depois, foi vinculado a totalidade da comunidade de Cuiaba.

Durante a reunido feita com os moradores de Cuiaba, acreditou-se ser relevante destacar a
funcdo de colaboracdo, tanto por parte da pesquisadora quanto da instituicdo a que esta representa;
isso para que nao houvesse distor¢des de interpretacdo dos objetivos da pesquisa, evitando-se, assim,
que fosse atribuido um aspecto de redencdo e super-valorizacao desta, tal qual acontece com o0s
projetos governamentais?>.

Para corrigir possiveis enganos e desentendimentos que poderiam surgir na comunidade,
buscou-se explicitar, verbalmente e de modo mais claro possivel, que a funcéo da pesquisa consistia
em objetivos essencialmente académicos, e que a pesquisadora exercia apenas o papel de
observadora das relagbes comunitarias e artesanais predominantes no municipio e, de modo
especifico, nas duas comunidades selecionadas: Cuiaba e Espinho. Reforgou-se, também, o papel de
colaboradora no processo de reflexdo sobre as dificuldades e as potencialidades existentes nas
comunidades estudadas, de modo que qualquer atitude interventora ou ativa em prol de mudancas
deveria ser iniciada pela comunidade em favor de seus proprios interesses e necessidades.

Outra dificuldade observada se deu diante do estabelecimento de relacbes de troca para
conseguir informacdes e entrevistas, como se 0 pesquisador tivesse a obrigacdo de retribuir o favor
que lhe foi concedido através de algum tipo de compensacdo, na maioria das vezes, monetéria.
Durante a aplicagdo de questionarios com artesdos do Mercado Velho de Diamantina, em junho de
2006, notificou-se um exemplo dessas “relacdes de troca”. Isso porque, nao raro, 0s artesaos inquiridos
mantinham uma narrativa de maior cumplicidade apos a compra de alguns de seus produtos. Outra
evidéncia da instituicdo deste habito de troca entre os artesdos inquiridos dava-se no momento
posterior a explanacdo dos objetivos do processo investigativo. Nao raro, havia o questionamento
subsequente: “mas o0 qué eu ganho em troca disso?”.

Além disso, durante a ‘conversa coletiva’ com a representante mais antiga da comunidade de

Espinho, outra dificuldade metodoldgica apareceu, envolvendo o processo de reconstrugédo do passado

2 Em determinado momento da reunido, ficou nitida a vinculagao errénea que um dos presentes possuia em relagdo a pesquisadora, ao
me atribuir um papel redentora. A fala da entrevistada 2 ratifica tal situa¢do: “Eu quero montar uma rede mundial, viu Carolina Dias? Eu
quero meu artesanato na Europa”. De imediato, sentiu-se a necessidade de desfazer tal entendimento e a minha colocagéo foi: “Mas vocé
nao tem que cobrar isso de mim ndo. Eu ndo sou salva-vidas de ninguém. Eu preciso de colaboradores para a minha pesquisa, assim
como vocés podem contar com a minha colaboragdo naquilo que for de meu alcance. Eu sou apenas uma colaboradora. Eu quero que
vocés entendam isso, que a ferramenta esta nas maos de vocés. Eu sou apenas uma estudante”.
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pela memaria entre pessoas de geracdes diferentes. A entrevistada afirmou de modo veemente e altivo
que em sua época ndo havia artesanato em palha, nem mesmo o mais tradicional deles, o samburd, e
que tal pratica iniciou-se a partir de a¢des da EMATER em tempos recentes, ao passo que as filhas e
netas contestaram-na, afirmando que a confec¢do da palha remonta a época dos quilombos, ratificando
a importancia tradicional do artesanato em palha. Deste modo, a questdo da validade e da
confiabilidade da memoria entra em questdo: pode-se confiar na memoria dos idosos? A meméria dos
jovens é mais valida e confiavel em relacdo a de pessoas idosas?

Compreendendo a memoria como uma constante constru¢do e reconstrucdo dos aspectos
vividos, os quais sao influenciados pelas relagdes sociais, classes, instituicdes vinculadas, além de
lugares e momentos, e em busca de um maior enriquecimento da pesquisa, decidiu-se por nao
hierarquizar os dois relatos em funcdo da diferenca de idades ou mesmo de relacdes com a velhice.
Como nos atenta BOSI (1979):

Um verdadeiro teste para a hip6tese psicossocial da memoéria encontra-se no estudo das lembrancas
das pessoas idosas. Nelas é possivel verificar uma historia social bem desenvolvida: elas ja
atravessaram um determinado tipo de sociedade, com caracteristicas bem marcadas e conhecidas; elas
ja viveram quadros de referéncia familiar e cultural igualmente reconheciveis: enfim, sua memoria atual
pode ser desenhada sobre um pano de fundo mais definido do que a meméria de uma pessoa jovem, ou

mesmo adulta, que, de algum modo, ainda esta absorvida nas lutas e contradi¢des de um presente que
a solicita muito mais intensamente do que a uma pessoa de idade. BOSI (1979, p.22, grifo nosso).

Desse modo, preferiu-se considerar que ambos o0s relatos representam interpretacoes
diferentes para a tradicdo artesanal da comunidade, sendo que interesses e outros fatores indicaram
perspectivas divergentes entre as pessoas entrevistadas. Como o objetivo de uma pesquisa qualitativa
ndo condiz com uma busca pela verdade, ou de caracterizar esta ou aquela fala como verossimeis,
ficou estabelecido que se tratam de versdes diferentes, e que a consulta a outros dados e fontes
auxiliariam na argumentacéo das questdes norteadoras.

Mais um desafio ocorreu durante a reunido com os moradores de Cuiabd. Um dos presentes
reclamou da forma como a reuni&o havia sido convocada?s, de modo verbal e concentrada em um dia
especifico, e sugeriu que ndo fosse mais vinculada tal funcdo a uma Unica pessoa da comunidade, no
caso, a entrevistada 2: “Essa reunido, ndo sei ndo. A Associacdo Comunitaria aqui tinha que
comunicar, mas o pessoal aqui ndo comunica. (...) Nem todos foram avisados”. A partir de entéo, ficou
estabelecido que a forma para convocacdo de proximas reunides deveria ser feita nominalmente a

cada familia da comunidade, através de comunicado pelos correios, quando de sua necessidade.

2 Como forma de convocagdo para a realizagdo de uma reunido sobre os objetivos e interesses do estudo de pds-graduagdo, entre a
pesquisadora e os moradores da comunidade de Cuiabd, utilizou-se, primeiramente, a divulgacdo verbal, “boca a boca’, na qual
entrevistada 2 e demais membros de sua familia (enquanto principais fontes de contato com a comunidade) ficaram responsaveis por
sua divulgacéo entre os demais moradores. Apos a chegada da pesquisadora ao municipio, divulgou-se a realizagdo da reunido também
na Igreja de Cuiabd, durante a celebracdo de ato religioso, na qual varios representantes e membros da comunidade estavam presentes.
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Também inserido na lista das dificuldades procedimentais encontra-se o dificil contato com os
representantes das EMATERs de Gouveia e de Diamantina. Durante o desenvolvimento da pesquisa,
trés tentativas de contato com o profissional de Diamantina foram realizadas; contudo, em nenhuma
delas foi possivel concretizar o momento de entrevista. A primeira tentativa ocorreu em maio de 2006,
durante visita a Diamantina; todavia, esta se encontrava em atividade fora do municipio. A segunda se
deu em setembro de 2006, quando o técnico de Gouveia apresentou indisponibilidade de horarios para
entrevistas, em fungé@o de projetos e reunides que deveria realizar com representantes do Governo
Federal e Estadual. A terceira e ultima tentativa seria um encontro com a técnica da EMATER de
Diamantina em Belo Horizonte, em outubro de 2006, durante trabalho externo da profissional, mas que
também ndo se concretizou porque esta indicou a existéncia de problemas pessoais naquela data e,
também, indisponibilidade de horarios.

A seguir, a caracterizacdo das comunidades selecionadas como estudo de caso sera
apresentada, assim como 0s aspectos histdricos, econdmicos e politicos que envolvem o municipio e
as comunidades. Isso tudo para que a contextualizacdo das iniciativas voltadas para o DL e o fazer
artesanal possam ser mais bem exploradas no Capitulo 4, permitindo uma analise mais profunda e rica
sobre 0 quadro artesanal de Gouveia e de outras escalas, possibilitando avancar para questionamentos
mais amplos, conforme proposto pelos os eixos norteadores deste trabalho.
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Capitulo 3

As comunidades Espinho e Cuiaba

Neste capitulo, é realizado a caracterizacdo social, econémica e politica do municipio de
Gouveia, associada a uma breve contextualizacdo historica abrangendo seu passado extrativista no
auge do ciclo do ouro e do diamante brasileiro, até o seu declinio e passagem para uma economia
voltada para as praticas agricolas. A ascensao do alho em &mbito nacional, sua concorréncia com 0
produto chinés, a implantacdo do sistema industrial a partir da instalacéo da fabrica téxtil S&o Roberto,
até a recente estagnacdo e aposta nas atividades artesanais, também foram expostas de modo
sucinto. Segue, ainda, uma breve contextualizagdo socio-histérica das comunidades Cuiaba e Espinho,
selecionadas como estudo de caso para esta pesquisa, além da caracterizacao do perfil que cada uma
possui; no intuito de auxiliar a compreensdo do processo social que estimulou a construgéo de rétulos e
concessdo diferenciada de beneficios por parte dos representantes puablicos locais, tais como a
EMATER e a Secretaria de Cultura de Gouveia. Posteriormente, uma anélise das informag@es obtidas
pelos registros orais e demais fontes utilizadas € apresentada, a fim de contribuir e enriquecer o exame

dos resultados finais e das questdes que norteiam este trabalho.
3.1. Uma breve histdria sobre Gouveia e sua relagdo com Diamantina

O municipio de Gouveia situa-se na porcao central do Estado de Minas Gerais e insere-se no
dominio geoldgico do Espinhaco Meridional. Sub-regionalmente, ele compde a microrregido do Alto
Jequitinhonha, encontrando-se a cerca de 150 km ao norte de Belo Horizonte, e a aproximadamente 30
km da cidade histérica de Diamantina, conforme destacado pela Figura 3.

O acesso ao municipio pode ser realizado a partir de Belo Horizonte pela BR-040 até a cidade
de Paraopeba; pela BR-135, até a cidade de Curvelo e, a partir dai, pela BR-259. Os distritos e a sede
municipal encontram-se na chamada “Depressdo de Gouveia’, proximos a bacia do cdrrego Rio
Grande.

O municipio possui uma area total de 877,7 Km2 e caracteriza-se economicamente por uma
forte dependéncia das atividades agropecuarias, principalmente do tipo familiar. Dentre os principais
cultivos, destacam-se o alho, o milho e as hortalicas. Além da agricultura, ha diversas atividades
artesanais feitas a base de palha de milho, madeira, sempre-vivas, conservas, bordados e tecelagem.
Gouveia, contudo, apresentou crescimento econdémico mais significativo apds a instalacao da fabrica
de tecidos S&o Roberto, fundada em 1888, destacando-se até os dias atuais na produgdo téxtil, em

especial no setor terciario. Além das atividades manufaturadas e agricolas, 0 municipio sobrevive da
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atividade extrativa do quartzo, cristais e pedras decorativas. Tais atividades passaram a ser as
principais fontes de recurso para as familias gouveianas, especialmente nas comunidades mais

distantes da sede, devido a estagnacdo do extrativismo do ouro e do diamante no século XIX.

LOCALIZACAO DO MUNICIPIO DE GOLVEIA, MG
MINAS GERAIS
GOUWVELS
e
_ DIAMANTINA
BELC HORIZOMTE
MONJOLOS
i DATAS
70 14n 20 =
QUILOMETROS -
CONCEIGAD
PRESIDEMTE JUSCELING BT
3 DENTRO
SANTANA DE
PIRA&PAME,
FONTE: Adaptada de Portilho (2000
. [ ) 4 fill
QUILOMETROS

Figura 3. Insercédo do municipio de Gouveia na sub-regido mineira e municipios vizinhos

A histéria de Gouveia se inicia pelos caminhos da Estrada Real?”, caracterizada como uma via
percorrida por homens de diversas nacionalidades que buscavam o ouro e o diamante nos primérdios
do século XVIII. Nessa época, surge o arraial do Serro Frio, posteriormente cidade do Serro, que se
transformaria num dos maiores centros de mineracdo das Minas Gerais?8. Desse arraial, partiram
diversas expedi¢des de mineradores a procura de novas minas de ouro e diamantes nas redondezas.
Em funcdo das novas descobertas, surgiram alguns novos arraiais, como, por exemplo, o Tijuco, atual

Diamantina, e o de Gouveia, este por volta de 1715.

27 O Instituto Estrada Real, atualmente responsavel pelo monitoramento turistico deste percurso, foi fundado em 1999 e possui como
objetivo desenvolver e executar projetos de incentivo ao turismo no estado. Ele promove o levantamento das potencialidades existentes
na regido e busca melhorar a infra-estrutura turistica e de sensibilizagdo das comunidades para atrair turistas, através do financiamento
da Federagdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG). Cerca de 177 municipios fazem parte da iniciativa, dos quais Gouveia
é um deles.

2 Segundo informag@es contidas no Plano Municipal de Assisténcia Social, Gouveia/MG, 1998.
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A Estrada Real ligava a cidade carioca de Parati a Diamantina, em Minas Gerais, como se
pode verificar na Figura 4. Em seu entorno, desenvolve-se o chamado Arraial Velho, que servia de
pouso aos garimpeiros, tropeiros e habitantes de Diamantina, Conceicdo do Serro Frio e outras
localidades da regiéo.

Esse arraial de propriedade da portuguesa Maria Gouveia deu origem ao povoado. Ele cresceu
e passou a ser conhecido pelo nome de Francisca Gouveia e, ao se tornar municipio, denominou-se
Gouveia. De acordo com informac0es obtidas no Arquivo Histérico da Prefeitura Municipal de Gouveia,
Maria Gouveia marcou a historia local. Ela foi proprietaria de inimeros escravos de origem africana,
pertencentes a uma tribo denominada Kobu. Atualmente, o nome Kobu é utilizado para denominar o
bolo de fuba enrolado em folha de bananeira que era feito pelos escravos, hoje uma iguaria tipica da
cidade.

Com a prosperidade da mineracdo e a chegada de novos migrantes, o arraial comegou a
crescer, ensejando o desenvolvimento das lavouras e, principalmente, das casas de comércio. Em
1765, foi construida a capela de Santo Anténio de Gouveia, elevada a sede de freguesia em 07 de abril
de 1841. Em 1850, de acordo com a Lei n® 507, de 04 de julho, Gouveia readquire sua situagéo de
freguesia. Era tal o crescimento e a prosperidade da regido que, em 13 de novembro de 1873, pela Lei
n® 1994, é criado o Municipio de Gouveia, que curiosamente ndo chegou a ser instalado naquela
ocasido por discordancia de alguns lideres locais que consideraram inoportuna aquela emancipagdo
politica, pois acreditavam que uma maior autonomia frente & Diamantina poderia ocasionar uma crise
de investimentos e oportunidades.

Somente 80 anos mais tarde, apos varias e infrutiferas tentativas, € que os gouveianos veriam
concretizada a sua emancipacao politica, de acordo com a Lei Estadual 1.039 de 12 de dezembro de
1953, que elevou Gouveia a cidade e criou 0 municipio, desmembrado de Diamantina. José Mancos,
Mério Maria e Eunapio Alves Dolce s@o alguns nomes responsaveis pelas primeiras iniciativas da
emancipacdo de Gouveia. Porém, grande parte das liderancas da época ndo se animava com a idéia e
acreditava que seria melhor ser um bom distrito do que uma péssima cidade. Anos depois, apds a
nomeacao de Juscelino Kubitscheck como prefeito da capital mineira, o apoio deste e da imprensa de
Minas Gerais, a exemplo do jornal Estado de Minas, foram cruciais para a emancipacao e autonomia
de Gouveia (Arquivo PUblico Municipal de Gouveia).

Desde 1° de janeiro de 1954, o municipio emancipou-se e estd subordinado a comarca de
Terceira Entrancia de Diamantina. E constituido pela sede e mais oito distritos principais: Agua Parada,
Camelinho, Cuiabd, Engenho da Bilia (incluindo a aglomeragdo de Espinho), Vila Alexandre
Mascarenhas, Pedro Pereira, Ribibiu e Ribeirdo da Areia. (Figura 5). O mais préximo é Cuiaba,
localizado a 7 km da sede, e o mais distante é o distrito de Vila Alexandre Mascarenhas, a 45 km do
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centro de Gouveia. O nimero de comunidades e povoados chega a vinte e sete, devido a grande
extensdo territorial de Gouveia.

Das comunidades apresentadas acima, enfatizou-se apenas duas: Cuiaba, por estar mais
proxima a sede e por se posicionar de modo mais fregiiente e reivindicativo ante as decisdes politicas
da prefeitura; e Espinho, por ser demasiadamente incluida nos projetos municipais e de realizar um
artesanato a partir de um marketing peculiar?®. A (ltima localiza-se estrategicamente em uma das
partes mais elevadas do municipio, em meio as rochas quartziticas, e caracteriza-se como
‘remanescente de quilombos”. Cuiaba, por sua vez, possui mais cinco povoados: Rio Grande,
Chapadinha, Bardo de Guaycui, Caxambu e Bucaina (Figura 5), e destaca-se pelo forte vinculo de

parentesco de seus membros, muitos sendo primos e/ou parentes de primeiro e segundo graus.

2 De acordo com observacdes realizadas em 2004 e 2005, durante as campanhas de campo tanto da monografia quanto do atual estudo.
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a) Passado extrativista e declinio do ciclo do ouro e diamante

Como j& mencionado anteriormente, o surgimento de Gouveia esta ligado a extragdo
diamantifera e do ouro nas proximidades do Arraial do Tejuco, hoje conhecido por Diamantina. A
participacdo no ciclo do ouro mineiro, por sua vez, institui caracteristicas e peculiaridades, nao
necessariamente econdmicas, sobre o municipio e seus moradores, a exemplo do elevado
individualismo e sentimento de ‘desconfianca’ que grande parte demonstra pela fala e pelas atitudes,
ainda nos dias atuais; o que, por outro lado, explica a dificuldade que o municipio tem de criar e manter
as associacdes e cooperativas em funcionamento (OLIVEIRA, 2004).

Contudo, mesmo apds o declinio deste ciclo econémico para 0 pais, nota-se que atividade
mineradora ainda é significativa e permanente na regido, feita, predominantemente, de forma
predatoria e/ou clandestina. A manutencdo dessa atividade traz conseqiiéncias ambientais agravantes,
a exemplo do processo de assoreamento dos rios e da contaminagdo das areas de nascente (Foto 21,
Prancha 3) e, na maioria das vezes, é realizada por grandes empresas mineradoras como a Ligas de
Aluminio S/A (LIASA), com sede em Belo Horizonte. Esta foi instalada em Gouveia em 1955 e esta
localizada no Km 96 da Br 259, que liga 0 municipio a cidade de Diamantina.

Os 95% do quartzo extraido no Brasil, 0 equivalente a 100 mil toneladas por ano, conferem ao
pais a colocacdo de maior produtor mundial dessa matéria-prima, sendo que cerca de 54 mil toneladas
sdo extraidos em Minas Gerais, especialmente em Gouveia. O quartzo extraido das jazidas de Gouveia
passa pela lavagem e, em seguida, € beneficiado e transformado em ligas leves. Parte deste
beneficiamento é realizado em Pirapora. Segundo informagcBes do arquivo publico da prefeitura
municipal, aproximadamente 75% desta producdo é exportada para a Europa, Japéo e Estados Unidos,
e ainda para alguns paises da América do Sul, especialmente destinada a aplicacdo em industrias de
eletrnica.

Logo, infere-se que uma das principais fontes de geracdo de renda para 0 municipio,
atualmente, é a extracdo da pedra-mineira, assim como outros minerais ornamentativos (como 0
quartzo), cujo mercado volta-se predominantemente para a exportacdo. A empresa Minas Cristal é
referéncia na cidade, e comercializa principalmente com o exterior, 0 que demonstra 0 peso e a

heranca das atividades extrativas para a cidade.
b) A fundacg&o da Fabrica de tecidos S&o Roberto

Em busca de uma nova atividade econdémica que impulsionasse o0 municipio, € em acordo com
as idéias do modelo classico de desenvolvimento via industrializacdo operantes no pais, a prefeitura de

Gouveia incentiva a instalacdo da fabrica de tecidos Sdo Roberto (Foto 22, Prancha 3). Conforme



consulta aos documentos do Arquivo Publico Municipal de Gouveia, a fabrica foi idealizada em 1887
pelo gouveiano Roberto Alves Taioba Junior, deputado provincial na época, e fundada em 1888 por um
grupo de moradores do municipio liderados por Quinquiliano Alves Ferreira: o Bardo de S&o Roberto.
As méquinas foram trazidas de Santa Luzia em carros de bois e sua producdo iniciou-se com
aproximadamente trinta teares.

Em 1931, por motivos financeiros, a fabrica veio a faléncia e permaneceu fechada até 1932,
sendo arrematada a leildo no Férum de Diamantina pelo engenheiro Dr. Alexandre Diniz Mascarenhas.
Nessa época, a fabrica contava com 104 teares e iniciou 0 seu crescimento com a aquisi¢do de novas
maquinas e construcdo de galpdes, desenvolvendo, de modo consideravel, a sua produgdo. Em 1944,
foi instalada a primeira fabrica na cidade industrial em Contagem, conhecida como Cia. Industrial de
Estamparia, para a qual seria encaminhado o tecido produzido pela fabrica Sdo Roberto.

Em 1955, foi adquirida a Fabrica Antonina Duarte, juntamente com a Fabrica do Biribiri, em
Diamantina. Esta ultima sendo desativada em 1973 devido a sua localizacdo em area de dificil acesso;
parte de seu maquinario foi transferido para Contagem, onde instalou-se a Fabrica D. Lili, que foi
desativada em 1984 por motivos econdémicos.

Conforme reportagem divulgada pelo jornal Estado de Minas de 08/06/97, a crise no setor téxtil
— conseqiente da maior abertura dos produtos téxteis no mercado brasileiro, oriundos especialmente
do Sudeste asiatico — atinge a Fabrica S&o Roberto, que chega a beirar o processo de faléncia ao
acumular, na época, cerca de US$ 28 milhdes em dividas. O presidente da empresa em vigéncia
conseguiu sair do processo de concordata através da especializacdo de sua producdo, confeccionando
apenas tecidos voltados para artigos domésticos (como colchas, lencois e edredons), devido a menor
concorréncia com os importados. A estabilizacdo da moeda brasileira em 1994 foi, portanto, um fator
favoravel a recuperagdo dessa fabrica, pois possibilitou a sua ampliacéo e diversificagdo do mercado
consumidor para as classes “C" e “D”.

Atualmente, a fabrica de tecidos ainda se constitui como fonte de renda significativa para o
municipio. Ao todo, a populacdo economicamente ativa de Gouveia corresponde a 38% do total,
conforme a prefeitura e a EMATER. Ainda segundo informacOes da Prefeitura de Gouveia, a maior
parte da arrecadacdo municipal corresponde ao setor industrial, especificamente na producdo de
tecidos e no beneficiamento das pedras e cristais abundantes no municipio. Em rela¢do a industria
téxtil, ratifica-se a sua posicao de destaque ainda nos dias atuais para parte significativa da populacéo
do municipio. Esse ramo influencia fortemente o setor terciério da cidade, tendo-se em vista a grande
quantidade de lojas de roupas e vestuarios na avenida principal de Gouveia, denominada “JK”,

atendendo aos diversos segmentos (moda feminina, masculina, infantil e cama, mesa e banho).
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3.2. Caracterizagdo socioecondmica de Gouveia e suas comunidades rurais

Gouveia caracteriza-se por uma grande extensao territorial e, portanto, as vastas distancias
existentes entre as comunidades rurais e a sede representam algumas das dificuldades enfrentadas
pelos pequenos produtores agricolas em relacdo ao transporte, distribuicdo e escoamento de sua
producdo. A concentracdo dos servi¢os comerciais e administrativos na sede e a pessima condi¢éo das
estradas — a maioria de carater vicinal — dificultam ainda mais 0 acesso aos insumos agricolas e ao
préprio mercado consumidor, visto que é na Feira Livre do Produtor3? que os produtores comercializam,
semanalmente, sua producéo (Fotos 23 a 25, Prancha 3).

Segundo dados do Censo Demografico elaborado pelo IBGE (2000), a populacdo total
estimada para o municipio de Gouveia, em 2004, correspondia a 11.808 habitantes, incluindo a zona
rural e urbana, e destes, mais de 30% encontravam-se sob a linha de pobreza absolutas!. De um modo
geral, nota-se que as condicOes precarias de parte significativa da populacdo de Gouveia incitam
consequéncias sociais agravantes, ainda mais pela predominancia de praticas clientelistas, richas
partidarias e forte sentimento de individualismo.

A utilizacdo inadequada do solo e os desmatamentos, por sua vez, aceleram 0S processos
erosivos e causam queda na produtividade agricola (Foto 26, Prancha 3). Além disso, 0 garimpo e a
mineracdo sao realizados de forma predatoria, associados aos problemas de degradagdo de
pastagens, as queimadas, ao nao tratamento do lixo e a auséncia de tratamento de esgoto,
predominantes na maioria dos distritos de Gouveia. Tais problemas contribuem para uma aceleracéo
do processo migratdrio do municipio, na medida em que as pessoas passam a buscar ascensdo
profissional e melhores condigbes de vida fora de sua cidade natal. Esta caracteristica é freqiente,
também, na regido do Jequitinhonha como um todo, e por isso direciona a¢des de fomento tanto do
Governo Federal quanto do Estado, além da mobilizagdo e parceria entre as diversas prefeituras na
tentativa de, ao menos, tentar amenizar o problema.

Apesar desse quadro social, observou-se que tanto os moradores de Cuiaba quanto de
Espinho vislumbraram a melhoria de sua qualidade de vida a partir de praticas artesanais que podem,
simultaneamente, valorizar sua auto-estima e sua identificacdo com o local, e que ainda proporcionem
geracdo de rendas complementares para suprir suas necessidades basicas. Assim, apoiadas pelas
medidas e incentivos do Governo Federal, a prefeitura de Gouveia, assim como as demais prefeituras

do entorno, tém recorrido ao estimulo artesanal e também ao turismo32, como via de inser¢do (ou

30 A Feira Livre do Produtor é o ponto de encontro dos produtores rurais das diversas aglomeracdes de Gouveia, e acontece aos sabados
de 6 as 12h. Nela, produtores dos diversos distritos de Gouveia tém a oportunidade de comercializar seus produtos.

31|BGE (2000) e EMATER (2002), segundo dados estabelecidos para a microrregido de Diamantina.

32 Segundo AMARAL FILHO (1996, p. 57) o segmento Turismo é a op¢do que muito se aproxima do paradigma de desenvolvimento
endogeno sustentado, na medida em que consegue conjugar varios elementos importantes para o DL ou regional: (i) forcas
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reinsercdo econdmica) a partir de projetos que estimulem a geracdo de emprego e renda; a fim de
solucionar problemas que, associados ao quadro politico-institucional freqliente no municipio, como
serd ressaltado posteriormente, contribuem para o delineamento de excluséo e ndo-reconhecimento de
seus moradores no plano do vivido (CARLOS, 1996), e se configuram como obstaculos ao

desenvolvimento de atividades alternativas, a exemplo do artesanato.
a) Vocacao agricola: o destaque do alho

Um diagnostico socioecondmico realizado em 1984 pela Prefeitura Municipal revelou que a
economia do municipio era baseada, principalmente, em praticas agropecuarias voltadas para o
consumo interno. Dentre as atividades, apenas a producdo de alho obteve maior destaque, com
capacidade para comercializagéo fora dos limites municipais.

A prosperidade do municipio através da producdo deste tipo agricola era tao significativa que,
por incentivo da prefeitura, em conjunto com os poderes estaduais e nacionais, foi organizado um
evento que seria anual denominado de Festa Estadual do Alho. Tal festividade se realizava em
Gouveia, sendo oficializado pelo Governo do Estado de Minas Gerais através do Decreto n® 11.374, de
11 de outubro de 1968. Ela se motivou, sobretudo, pela grande produgéo de alho verificada no
municipio, sendo promovida pelo Sindicato dos Produtores Rurais de Gouveia com colaboragdo
concreta da prefeitura, do Ministério e Secretaria de Estado da Agricultura, e participagéo significativa
das emissoras e diarios associados de Minas Gerais.

Suas caracteristicas primordiais eram a Exposicdo do Alho, a mostra industrial de Vvarios
produtos da regido e a exposicdo de artesanato. O principal motivo da festa, entretanto, era trazer e
avivar o incentivo ao homem do campo, no plantio do alho, em sua comercializacdo e na preparacao
técnica do produto. Visava, também, alertar as autoridades governamentais para o problema da
importacdo do alho estrangeiro (em especial a concorréncia chinesa), 0 que perturbava a producéo
nacional.

Certamente, foi a Festa Estadual do Alho o motivo principal que levou o governo brasileiro a
diminuir a importa¢éo de alho, num ato de incentivo a producéo do pais. Neste evento, durante os trés
dias consecutivos de festa, era exposto o produto selecionado de mais de 200 produtores do
municipio, além de varios outros produtos industriais. Além disso, eram ministradas conferéncias
técnicas que abordavam as formas de plantio, adubacdo, irrigacdo, armazenamento, classificacéo,

embalagens, industrializacdo e educagdo do consumidor; tudo realizado com o intuito de ajudar o pais

socioecondmicas, institucionais e culturais locais; (i) grande nimero de pequenas e médias empresas locais, ramificadas por diversos
setores e subsetores; (iii) flexibilizagdo; (iv) alto grau de multiplicagdo da renda local; (v) industria limpa; e (vi) globalizagdo da economia
local, por meio do fluxo de valores e informag@es nacionais e estrangeiras, sem que essa globalizagao crie um efeito trade-off em relagao
ao crescimento da economia local, e sim o contrario.
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a se libertar do pesado 6nus da importacdo, orientando o produtor para uma competicdo a altura dos
concorrentes estrangeiros.

Também em razdo da Festa Estadual do Alho, foi instalada, em Gouveia, uma “estacdo
experimental” de plantio de alho, que trazia, in loco, ao agricultor, a mais moderna técnica de plantio e
irrigacdo. Gouveia, com a Festa do Alho, recebeu o apoio direto do Governo do Estado, que se
manifestou através de 6rgdos competentes.

Atualmente, a produgdo do alho ndo é tdo expressiva e se concentra em comunidades
especificas, a exemplo de Cuiaba, que o revende sob a forma de tempero em conserva na tentativa de
atribuir maior valor agregado ao produto (Foto 27, Prancha 3 e 28, Prancha 4). Projetos como o
PRONAF e o CONAB, amhos de ambito federal, é que impulsionam o debilitado setor agricola de
Gouveia, na medida em que o produtor rural carece de apoio e infra-estrutura para a compra de
sementes, maquinaria agricola e adubos. Além disso, a distribui¢do é dificultada, e, portanto, se limita
a demanda local. A principal iniciativa, nesse intuito, advém da criagdo da Feira do Pequeno Produtor,
ja comentada anteriormente, através da qual os diversos produtores agricolas dos povoados e
comunidades rurais de Gouveia tém a oportunidade de comercializar sua produgéo na sede municipal

nas manhas de sabado.
b) Incentivo e diversificagdo do artesanato: potencialidades e obstaculos

As potencialidades® existentes na regido sao bastante diversificadas, como foi diagnosticado
por OLIVEIRA (2004), a exemplo do artesanato em madeira e em palha de milho, flores secas, bordado
e tapecaria, cultivo do alho e hortalicas, flores para ornamentacdo, producéo de doces e pimentas em
conserva, ecoturismo e extracdo de pedras ornamentais. Todavia, a grande maioria encontra-se sub-
aproveitada pelos agentes e moradores locais, ou € estimulada de modo predatorio, a exemplo das
atividades mineradoras.

Dentre as potencialidades listadas, destaca-se a atividade artesanal, haja vista a
especializacdo que cada comunidade do municipio demonstrou ter aprimorado, 0 que significa uma
importante diversidade de producdo artesanal no municipio (Fotos 29 a 41, Pranchas 4 e 5). Para
exemplificar, notou-se uma maior abertura para a modalidade de artesanato com produtos em conserva
e arranjos florais na comunidade de Cuiabd; de tecelagem de tapetes e bordados em geral na sede do
municipio, e, ainda, a especializacdo no artesanato em palha como referéncia a comunidade de

Espinho. A grande maioria utilizando-se dos recursos disponiveis no entorno (ornamentos com flores

33 Como ja mencionado nesta pesquisa, entende-se como potencialidades os elementos e recursos que a populacéo dispde, a exemplo
dos recursos naturais existentes (ecoturismo, artesanato, produgdo agricola), bem como habilidades intelectuais (dinamismo, sinergia,
visdo empreendedora, facilidade de trabalho em equipe, espirito de lideranga, dentre outros).
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de sempre-viva, tipicas do cerrado; as bolsas e bonecas de palha a partir das sobras agricolas do
cultivo do milho, etc). A peculiaridade do artesanato de Gouveia configura-se, portanto, em sua
diversidade, ao contrario dos demais municipios que estimulam o marketing artesanal a partir da
producdo especializada de um determinado produto. Como exemplo destes Ultimos, pode-se citar a
producédo do queijo na Serra da Canastra, dos bordados de Monte Sido e das pegas em ceramica no
Vale do Jequitinhonha.

Aliada a estas potencialidades, ha a identificacdo de uma vontade de mobilizacdo das
comunidades em estudo em prol da melhoria de suas condi¢des socioecondmicas, incluindo moradores
da propria sede do municipio. Contudo, acBes mais coletivas tém grande dificuldade de serem
implementadas no municipio. Problemas como a falta de incentivos politicos, o clientelismo, o elevado
sentimento individualista, as rivalidades politicas e a pouca conscientiza¢do da comunidade sobre a
sua sinergia dificultam maiores avangos nesse sentido. A fala do técnico da EMATER de Gouveia, em
entrevista realizada em novembro de 2006, ilustra essa auséncia de acdes coletivas predominantes no
municipio: “ndo ha espirito de associativismo e de agir em parceria, (...), 0 pessoal & meio pregui¢oso”.
Todavia, vale ressaltar que tal colocag@o desconsidera os fatores externos que inviabilizam as préticas
associativistas na comunidade e no municipio de Gouveia de modo geral, a exemplo dos conflitos
partidarios, do clientelismo e do individualismo predominantes.

Em geral, relaces clientelistas, corrupcdo e compra de voto compdem o cendrio de diversos
municipios latino-americanos ainda nos dias atuais. No Brasil, em especial, hd o predominio das
relacdes de troca de favores, 0 voto de cabresto, casos de corrupgdes freqiientemente noticiados pela
midia, sem que isso cause estranheza na populagdo. E a sociedade de historia lenta, de acordo com
MARTINS (1994, p.13) que caracteriza a sociedade brasileira. Para ele, “no Brasil, 0 atraso é um
instrumento de poder”. A fragmentacéo “ilusoria” dos partidos brasileiros em dois segmentos principais,
o partido do sistema politico e o partido da ruptura, demonstram como a praxis politica de nosso pais
encontra-se equivocada. O atual contexto mais do que explicita essa confusdo de valores, pois estar ao
lado dos partidos de esquerda, hoje, ndo significa, necessariamente, defender a ruptura e/ou
transformacéo da realidade.

Em conformidade com a realidade brasileira, no municipio de Gouveia os cargos publicos e
beneficios sdo distribuidos entre a populacdo de acordo com a op¢éo partidaria, bem como projetos e
interven¢es publicas sdo interrompidos ou descontinuados de acordo com o resultado obtido nas
urnas. Desde meados dos anos 80, duas grandes familias revezam o dominio politico nesse municipio,
representadas pelo Partido da Frente Liberal — PFL (familia Miranda) e pelo Partido do Movimento
Democrético Brasileiro — PMDB (familia Ribas) e, portanto, estimulam a rivalidade politica entre a
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populacdo gouveiana. MARTINS (1994) caracteriza o clientelismo e a cultura do favor e do débito
politico como intrinsecos a realidade brasileira:

Os mecanismos tradicionais do favor politico sempre foram considerados legitimos na sociedade
brasileira. Ndo s6 o favor dos ricos aos pobres, 0 que em principio j& era compreendido pela ética
catdlica. Mas o favor como obrigacdo moral entre pessoas que ndo mantém entre si vinculos contratuais
ou, se 0s mantém, sdo eles subsumidos pelos deveres envolvidos em relacionamentos que se baseiam
antes de tudo na reciprocidade. Imensas contabilidades de obriga¢ces morais decorrentes de favores
recebidos sempre pesaram muito na histdria das familias brasileiras, ricas ou pobres. Débitos que se
transferiam para geracdes sucessivas e produziram, a0 mesmo tempo, verdadeiras teias de débitos e
créditos morais (MARTINS, 1994, p. 35, grifo nosso).

Durante as diversas campanhas de campo, comprovou-se a ocorréncia da relagao
predominantemente assimétrica entre sociedade civil e Estado, em especial quando a oferta de cargos
publicos e 0o chamado nepotismo imperam no pais, de modo ainda mais freqliente em areas rurais.
Para exemplificar esta situacao de conflito politico e de como tais relagdes podem interferir de modo
prejudicial nestas comunidades, cita-se um acontecimento denominado de “O caso do filtro de Cuiaba”,
relatado por alguns moradores desta comunidade durante entrevistas realizadas em 2003 (OLIVEIRA
2004).

Em resumo, tal incidente envolveu os moradores de Cuiabd, representantes da EMATER de
Gouveia, e o0 prefeito, ainda em seu primeiro mandato, durante a construgdo de um filtro que deveria
ser instalado na nascente de um corrego que corta o local. Estudos detectaram a existéncia de
elevadas taxas de coliformes fecais na agua, tornando-a imprdpria para 0 consumo e para a utilizacéo
domeéstica e agricola4 , o que representou a necessidade de construcdo do filtro. A descoberta de
superfaturamento e atitudes ilicitas fez com que a comunidade ndo cumprisse sua parte no acordo (de
se oferecer como mé&o-de-obra para a constru¢do do filtro e de contribuir com uma mensalidade por
familia que cobriria parte dos gastos com a sua implantacdo). Houve, entéo, uma espécie de falta de
interacdo da populacdo no que dizia respeito ao projeto, que ndo chegou a se concretizar por
desconfiangas e relagfes nao-transparentes na compra dos materiais necessarios (Foto 44, Prancha
5). Tal episédio resultou em perda de beneficios dos programas municipais para Cuiaba. Além disso,
seus moradores acabaram recebendo o rétulo de “encrenqueiros” perante as outras aglomeracdes e
instituicdes de Gouveia, devido ao ndo cumprimento de suas obrigacdes e tarefas, como havia sido
previamente combinado entre as partes.

A relacdo clientelista existente entre o atual representante da Associacdo Comunitaria de
Cuiaba, também representante do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural (CMDR) local e
funcionério puablico da prefeitura, ratifica tal cenario. Isso porque a pouca (ou nenhuma)

representatividade da associacdo comunitaria frente as reais necessidades de seus moradores, se
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deve a vinculagdo partidaria de seu representante-maximo com a atual prefeitura, e que indica a
freqliente submisséo de interesses coletivos por interesses particulares e pessoais.

Em relacdo as atividades artesanais, notou-se que estas comegaram a ganhar impulso a partir
da reativacdo da Associacdo de Artesdos de Gouveia em tempos recentes. Logo apds a reativacao,
houve a organizagdo de uma Feira de Exposi¢do durante o principal evento do municipio: a Kobufest
(Fotos 42 e 43, Prancha 5). Artesdos das diversas aglomeracfes rurais gouveianas tiveram um
espaco para mostrar e divulgar os seus produtos. A parceria com 0s representantes de Diamantina
também abriu espacgo para a exposi¢do dos produtos confeccionados pelos arteséos de Gouveia, em
especial pela inser¢do nos Circuitos da Estrada Real e dos Diamantes.

A forte ligacdo de Gouveia com Diamantina, onde as atividades artesanais possuem destaque,
constitui um fator propulsor para os artesdos gouveianos. Para tanto, a organizacdo e a
representatividade das Associacfes de Artesanato, ou mesmo das Associacdes Comunitarias, se faz
necessaria, no intuito de facilitar a divulgacdo dos variados eventos em escala nacional e, assim,
possibilitar que o artesdo tenha acesso aos mais variados mercados consumidores. Por sua vez, o
representante comunitario deve estar atento as necessidades do artesdo, devendo ser flexivel e aberto
a opinides e criticas, e ainda ser capaz de agir coletivamente, formando parcerias com 6rgdos ou
centros de distribuicdo e divulgacéo.

Essa organizagéo e representatividade, entretanto, ndo ocorre em Gouveia. Como observado
durante visita ao municipio em setembro de 2006, a desativacdo da Associacdo de Artesdos de
Gouveia (ASARGO) ocorreu devido a problemas pessoais de seu presidente, fato que implicou em seu
afastamento do cargo, bem como a necessidade de novas elei¢des para a reestruturagcdo dos membros
desta associacdo; acdo que até o término da pesquisa ainda ndo tinha sido realizada. Notificou-se,
também, que a postura do representante de artesanato gouveiano era inadequada em termos de
contribuicdo para acBes mais coletivas e integradas. 1sso porque varios artesdos se queixaram da
inflexibilidade e da pouca abertura do representante vigente para escutar idéias e opinides externas.
Somado a isso, acrescenta-se que em grande parte dos eventos 0 processo de sele¢do dos produtos e
artesdos representativos do municipio se da conforme critérios duvidosos e néo-idéneos. Como se
discutira adiante, hd uma hierarquia entre os artesdos em Gouveia, dentre 0s quais alguns detém
acesso aos eventos e, freqiientemente, conseguem as melhores oportunidades de divulgacéo

artesanal.

34 Para maiores detalhes, ver OLIVEIRA (2004).
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3.3. Caracterizagdo das comunidades Cuiaba e Espinho

Cuiaba € a comunidade de menor distancia da sede municipal, localizando-se a
aproximadamente seis quildmetros desta (Foto 45, Prancha 5). O acesso € feito por estrada de terra,
atualmente em bom estado de conservagao, sendo que a pior parte se encontra em uma forte subida,
mas que foi, recentemente, calcada, obra realizada através de verba da prefeitura. Esta comunidade
apresenta apenas uma rua principal, cascalhada na parte central e rodeada por grama, onde se
localiza a maior parte das casas (Foto 47, Prancha 6). Algumas delas, inclusive, sdo centenarias. As
casas apresentam estilo colonial, e as constru¢des séo de pequeno porte com razoavel aspecto de
conservacao (Foto 46, Prancha 6).

Neste local, ha uma capela em que, segundo relatos dos moradores locais, foi encontrado um
adobe (tijolo cru feito ao sol) do inicio do século XVIII, visto que nele estava registrada a data de sua
fabricacdo. Este objeto foi encontrado em funcéo da reforma dessa capela, localizada quase em frente
a Praca de Cuiabd, caracterizada apenas por uma arvore de grande porte e um canteiro ao redor.
Também defronte a capela, encontra-se o principal ponto de lazer da comunidade, o bar do morador
mais antigo da cidade e considerado o patriarca da familia Doria. Neste bar, a principal atracdo é uma
mesa de bilhar; contudo, podem ser encontrados, também, alguns itens de mercearia.

Ha uma escola municipal que atende a demanda local, voltada para alunos de 12 a 42 séries do
Ensino Fundamental Basico (Foto 48, Prancha 6), que funciona, também, como local de reunides e/ou
eventos especificos da comunidade. Todavia, destaca-se que a continuidade da formacdo escolar é
realizada em uma escola situada na sede do municipio, com transporte gratuito garantido pela
Prefeitura de Gouveia.

As pessoas da comunidade se caracterizam por um forte vinculo de parentesco entre seus
membros, muitos sendo parentes de primeiro e segundo graus. Segundo relato dos moradores locais, a
principal familia da comunidade possui descendéncia italiana, ja que a maioria possui pele e olhos
claros e estatura mediana (Foto 49, Prancha 6). Ainda de acordo com os moradores, uma de suas
caracteristicas é que, mesmo em outras partes do mundo, as familias que possuem o mesmo
sobrenome deles moram juntas e em pequenas comunidades. Fato este que, segundo eles, foi
constatado por um alemao que freqiientemente visita a regiao do Vale do Jequitinhonha. Este aleméo
registrou, em fotografias tiradas na Espanha e na prdpria Italia, a existéncia de outras familias com o
sobrenome Doria, nas quais se destacava a unido e a simplicidade que os caracteriza. Tais registros
foram repassados para a comunidade pertencente a Gouveia.

Ao todo, a comunidade possui 27 familias, e ressalta-se que a populagdo encontra-se em
estagio de envelhecimento, uma vez que a maioria dos jovens desta comunidade esta se deslocando
para 0s grandes centros urbanos, principalmente Belo Horizonte. Nos relatos e entrevistas, muitos
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indicavam a existéncia de parentes instalados na capital mineira e que ja se encontram estabilizados
do ponto de vista empregaticio. Grande parte desses jovens ndo deseja retornar. Dessa forma, em
Cuiaba, anualmente, acontecem diversas festas locais, sendo a principal a do Cuiabano ausente,
realizada no més de outubro. Durante o periodo de férias, a comunidade também apresenta um
significativo fluxo de parentes e ex-moradores. Outro aspecto interessante € que Cuiaba
frequentemente recebe a visita de turistas estrangeiros, principalmente alemées, sendo que alguns
chegam a se hospedar nas residéncias cuiabanas por algum tempo.

A economia local é marcada por uma agricultura familiar, primordialmente para o auto-
consumo, sendo que seus excedentes sdo comercializados na Feira Livre do Produtor, situada na sede
do municipio (Foto 50, Prancha 6). Os principais produtos dessa comunidade séo as hortali¢as, o alho,
0 doce em conserva e 0s temperos, adquiridos ap6s a realizacdo do Projeto Doce Vida®, além do
artesanato com flores secas (Foto 51, Prancha 6). Este ultimo, tendo como referéncia o trabalho da
entrevistada 2 (Fotos 52 a 54, Prancha 6), filha do patriarca da comunidade e que possui uma
pequena loja para exposicdo e venda de seus produtos em um bairro da regido nordeste de Belo
Horizonte (Fotos 67 e 68, Prancha 8).

Em relacdo aos aspectos politicos, notou-se que a Associacdo Comunitaria de Cuiaba
encontra-se, atualmente, paralisada, por ndo conseguir encontrar alguém que os represente de forma
consensual. Dessa forma, alguns moradores mantém uma postura mais reivindicativa ante as decisdes
politicas da prefeitura, e por este motivo, muitas vezes, as instituicdes publicas deixam de conceder-
lhes determinados beneficios, pois os rotulam como ‘encrenqueiros’.

A comunidade de Espinho, por sua vez, caracteriza-se como “remanescente de quilombos”, e
encontra-se a dezessete quilometros de distancia da sede. O acesso se faz por uma estrada de terra
que apresenta diversas intersecdes que podem causar certa confusdo, caso o0 condutor ndo fiquei
atento ao percurso. A comunidade encontra-se entre as depressfes intermontanas das escarpas
quartiziticas do complexo da Serra do Espinhaco. Ao chegar a comunidade, as casas encontram-se
dispersas pela area que abrange os seus limites, algumas com dificeis acessos, sendo impossivel a
chegada em determinados locais por meio de veiculos automotores. Os acessos secundarios séo
dificeis e caracterizados por uma vegetacdo de pequeno e médio porte. Nao ha praga ou um outro
ponto qualquer que sirva de referéncia ou confraternizacdo. O Unico ponto em comum, e de melhor
acesso, € o prédio da escola municipal, localizado na comunidade vizinha, Pedro Pereira (Foto 55,
Prancha 7). As casas sdo pequenas e sua estrutura € feita de pau a pique (Foto 57), sendo que
apenas recentemente foram introduzidos banheiros com fossa séptica. Algumas delas remontam ao

35 O Projeto Doce Vida foi uma iniciativa da EMATER de Gouveia em vigéncia durante os anos de 1996 a 2000, com o objetivo de
estimular a produgdo de doces em conserva e de temperos pelas comunidades rurais para, assim, fomentar a obtencdo de rendas
alternativas e complementares para as familias envolvidas. Contudo, a forte dependéncia e as richas partidarias inviabilizaram a
continuidade do projeto OLIVEIRA (2004).
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periodo colonial, segundo datacdes do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAM), e
possuem, aproximadamente, 450 anos.

Em Espinho, ha aproximadamente 65 familias que se caracterizam como afro-descendentes
(Foto 58, Prancha 7). Todavia, a classificacdo da comunidade enquanto remanescente de quilombos é
considerada, sobretudo, externamente, pois 0s moradores ndo costumam fazer tal afirmacdo; ao
contrario, constantemente, seus habitantes tentam dissociar a vinculagdo de sua imagem e seu
passado com a sociedade negra escravocrata, diferenciando sua condicdo através da tipificacdo de
‘negros escravos’ e ‘negros de trabalho'.

Outro aspecto marcante € a significativa hospitalidade dos espinhenses, principalmente notada
nas mulheres, que predominam na comunidade. Segundo ROSA (2004, p.31), tal interagdo com o
visitante de modo assustadoramente carinhoso e educado, muitas vezes corresponde a uma estratégia
de reconhecimento do grupo pelos demais gouveianos. Isso porque, em funcéo do forte preconceito
transferido aos espinhenses (“la até o cuspe € preto”, “Ia eles jogam pedras nos estranhos”, etc), estes
ultimos tentam quebra-lo, ou mesmo ‘truca-lo%¢’, para demonstrar 0 oposto. Assim, conseguem obter
tratamento diferenciado em relacdo as demais comunidades, ocupando a posicao de ‘preferidas’. Nao
raro, 0 visitante é recebido com grande euforia, sendo agraciado com expressiva hospitalidade e
gentileza. “H& entre eles muitas historias que contam como a maior hospitalidade de Espinho em
relacdo a Gouveia e de outras comunidades vizinhas teria levado o padre a preferir Espinho” (ROSA,
2004, p.39)

A comunidade de Espinho também prioriza relacbes mais fechadas entre seus membros,
raramente havendo casos de casamento entre estes e pessoas das demais comunidades. Segundo
ROSA (2004, p.78), h4 o uso de dialetos proprios, derivados da lingua africana, que sdo pronunciados
em momentos especificos, tais como o matrimdnio, os batismos e funerais. Ao contrério da populacdo
cuiabana, a comunidade de Espinho ndo se sente a vontade para falar de suas origens, demonstrando
vergonha e mesmo receio deste assunto, provavelmente em funcéo do forte preconceito que sofrem
por grande parte da populacdo de Gouveia. Observou-se que alguns deles chegam a se esconder no
mato com a chegada de pessoas estranhas, e outros ficam observando de longe. Desse modo, torna-
se necessdria a presenca de algum ‘intermediario’ para viabilizar a comunicagdo: “(...) muitos
escondiam-se debaixo de camas, dentro de casa, quando ouviam o barulho de automoveis ou viam
estranhos aproximar-se.” (ROSA, 2004, p.34-35)

A comunidade de Espinho também se apresenta envelhecida, devido ao significativo processo
migratorio, especialmente de homens e jovens, em dire¢do aos grandes centros urbanos,
principalmente S&o Paulo. A figura da moradora mais antiga da comunidade explicita este processo

36 Segundo ROSA (2004), a expressdo ‘trucar’ (equivalente a truque, em espanhol) é usada internamente com o sentido de provocar uma
reacao desejada na pessoa com quem se interage nas relagdes sociais cotidianas.
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(Foto 61, Prancha 7). Segundo datacéo feita pelo IEPHA, a casa em que reside possui cerca de 210
anos.

A moradora mais antiga da comunidade de Espinho (entrevistada 3) possuia 92 anos no
momento da entrevista (julho de 2005). Ela relatou que a comunidade tem mais de trezentos anos e
explica que o nome “Espinho” se deu em funcdo da elevada quantidade e variedade de plantas
espinhentas na regido, especialmente nos corregos: “Toda qualidade de espinho tinha nesses cérregos
aqui: espinho agulha, unha de gato, escuta ca (...)".

A economia também se baseia, principalmente, em agricultura familiar, tendo como principais
produtos o arroz, o feijdo e a cana (Foto 59, Prancha 7). Cabe destacar que outra importante fonte de
renda se da através da destinacdo de remessas de dinheiro enviado por familiares que moram e ja se
estabilizaram nos centros urbanos. Contudo, mais expressivo do que as atividades agricolas encontra-
se 0 artesanato feito & base de palha de milho (Fotos 60, 62 e 63, Prancha 7), referéncia para o
municipio que, entdo, passa a realizar o marketing artesanal nesta comunidade a partir de seu aspecto
peculiar: o passado quilombola. A principal representante do artesanato de Espinho € a entrevistada 1,
que se destacou na confeccédo de bolsas em palha de milho (Foto 56, Prancha 7).

Em entrevista, a moradora mais antiga de Espinho disse que a técnica do sambura foi
aprendida pelos moradores da comunidade ha muito tempo, quando do matriménio de um velho que
trabalhava na comunidade com uma moga chamada Maria. Esta ensinou os procedimentos para tecer
a palha de milho e fazer o sambura. (Foto 65, Prancha 8). Segundo ela, durante muito tempo os
moradores locais dominavam a técnica desse tipo de bolsa, e apenas o faziam para fins domésticos
(levar para a escola, fazer feira, etc), pois ndo almejavam interesses comerciais. Apenas em tempos
mais atuais, cerca de sete anos da época da entrevista, € que a técnica da palha foi aprimorada e
diversificada em outros artigos, através de auxilio da EMATER de Gouveia: “Antes s6 os velhos sabiam
fazer sambura”. Relatou, ainda, que, atualmente, ha cursos que ensinam a técnica para as criangas.

Sobre as fontes de obtencdo de renda na comunidade, anteriores as préticas artesanais, ficou
confirmado que a renda provinha do garimpo e da venda de farinha de mandioca, conforme relatos dos
moradores locais. E em relagdo a atividade agricola na comunidade, um dos cunhados da
entrevistada 3 disse que, atualmente, as terras ndo produzem mais como antes, e que 0 retorno
financeiro com a venda € muito baixo e as vezes ndo compensa. Ele destacou a dificuldade de levar os
produtos para expor na Feira Livre de Gouveia e a falta de transportes para 0 escoamento. Segundo
ele, o dnibus municipal que atende a comunidade passa trés vezes por semana, e muitas vezes nao
atende a demanda local: “Condugdo nossa aqui € coisa incerta. Passa dia sim, dia ndo. Fica dificil. (...)
As vezes ndo da pra levar todo mundo. Tem até que deixar parte da mercadoria pra tras”.

Os moradores presentes afirmaram que ha um acompanhamento medico mensal realizado na
escola mais proxima, na comunidade vizinha de Pedro Pereira. N&o ha posto de saude e nem telefone
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publico, os quais 0os moradores esperam ha bastante tempo por sua implantagdo, prometida pela
prefeitura. Disseram haver cerca de quinhentas pessoas na comunidade e destacaram os fortes
vinculos de parentesco e dos matrimonios fechados entre seus membros: “Todo mundo aqui € parente.
S6 gente daqui mesmo que casa e ali faz familia. Todo mundo casa em Espinho e fica dentro da
comunidade. Os que casam fora, vao fazer a vida fora”. Alguns afirmaram que tal tradicdo, baseada
em lagos fechados, se deu em funcdo do elevado racismo sofrido por eles no municipio, e que 0s
principais colaboradores para a modificacdo dessa situacdo foram o padre local, a ex-técnica da
EMATER e a antrop6loga Miriam Rosa.

A maioria pontuou grandes dificuldades em conseguir a formacéo basica. Ha uma escola na
comunidade vizinha de Pedro Pereira que realiza o ensino de 12 a 42 séries do Ensino Fundamental
(Foto 55, Prancha 7). O transporte € cedido pela prefeitura, que atende também a comunidade de
Tombadouro. A entrevistada 1 relata a dificuldade para conseguir educacdo basica a partir de
memorias de sua infancia. Segundo ela, “tudo era mais dificil”. Ela saia as cinco horas da manha para
caminhar a pé até a escola em Pedro Pereira (distante aproximadamente 3 Km de Espinho):

A gente ia e voltava a pé. Néo tinha transporte ndo. Hoje t& bom demais, tem até merenda. Tem até
carne e verdura. Antigamente era aquela dificuldade pra gente estudar. A gente formava a primeira série

com dezoito anos, hoje tem menino de quinze anos formado! (Entrevistada 1, artesa da comunidade de
Espinho, 45 anos).

Ao serem abordados sobre as migragdes, especialmente de jovens da comunidade em busca
de melhores oportunidades na sede ou mesmo fora do estado, muitos disseram que ha uma saida de
jovens principalmente para Sdo Paulo que, porém ndo é tdo significativa. A maioria retorna a
comunidade durante as festas e eventos, tais como a Folia de Reis e a Festa Junina, os dois principais
eventos que marcam a cultura e o folclore local. Durante a Folia de Reis, acontece a danga dos
caboclinhos (Foto 64, Prancha 8), tradicdo que estd sendo retomada recentemente. As roupas sdo
especiais e feitas pela propria comunidade. J& a Festa Junina é feita, geralmente, em julho, por causa
do periodo de chuvas caracteristico do més anterior, e atrai um nimero elevado de pessoas, de dentro
e até de fora da comunidade. Os moradores destacaram, ainda, a beleza das cantigas feitas durante a
festa de Folia de Reis, realizada anualmente no periodo de 25 de dezembro a 6 de janeiro: “Todo ano
tem. A gente sai nas casas cantando. E uma beleza. Vai na casa um do outro como se fosse uma
surpresa.”

No contexto politico, a comunidade de Espinho pratica a chamada “politica de boa vizinhanca”,
pois seus moradores procuram manter postura distanciada dos debates politicos mais aprofundados.
Provavelmente por manterem esta postura é que Espinho é demasiadamente incluida nos projetos
municipais, aproveitando-se dos principais beneficios concedidos as comunidades rurais, a exemplo da
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criacdo de uma horta comunitaria, com verba do Instituto Céritas, e da obtencdo de sementes e adubos
agricolas pelo PRONAF.

No capitulo seguinte, as andlises e interpretacbes realizadas sobre as diferentes fontes
consultadas, em especial as qualitativas, buscam auxiliar a reflexdo e a argumentacdo para 0s
questionamentos norteadores propostos pela pesquisa. Temas como a hierarquizagdo artesanal, a
padronizagdo e a descaracterizacdo do artesanato, ligados ao marketing voltado para interesses
estritamente mercadoldgicos, assim como a falta de espirito coletivo e de forte individualismo e
clientelismo presentes nas associagdes, serdo apresentados. A partir dessa compartimentagéo, foram
desenvolvidas as reflexfes acerca do objeto da pesquisa, vinculado ao fazer artesanal no Brasil e
outras escalas, conforme iniciativas voltadas para o DL.
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Capitulo 4
As relacOes artesanais e o estimulo ao Desenvolvimento Local no Brasil, em

Gouveia-MG e outras diferentes escalas

Neste capitulo, as praticas de Desenvolvimento Local (DL) frente ao contexto brasileiro foram
analisadas através de experiéncias e exemplos abordados pela pesquisa, bem como das questdes que
a nortearam. A partir da percepcdo da Geografia sobre o tema, relacionando-0 ao embate entre as
escalas (global versus local) e as estratégias de insercdo econdmica dos municipios, salienta-se a
descaracterizacdo do fazer artesanal (a exemplo da padronizacdo e do industrianato), e da inverséo
provocada pelo contexto neoliberal de nogdes como cidadania, participa¢éo e agédo coletiva, bem como
a legitima representatividade das ONGs e do papel ainda secundario da participacdo da sociedade civil
nesse processo.

O resgate e a contextualizacdo de conceitos como comunidade, a¢éo coletiva e participacao,
assim como outros também relevantes para o DL, sé&o realizados no intuito de estabelecer uma relacéo
entre eles e as caracteristicas de cada comunidade abordada. Tudo isso para promover uma reflexéo
acerca de quais viabilidades e inviabilidades cada uma possui para a implantacdo de a¢@es voltadas
para o DL. Além disso, busca-se ligar as posturas politicas e sociais adotadas por estas comunidades
com o processo de obtencdo de beneficios pela Prefeitura de Gouveia. Ao final, pretende-se, ainda,
colaborar para um melhor entendimento sobre a discusséo entre a globalizacdo e seus efeitos nas
esferas regional e local (especialmente no plano vivido), baseada na relagéo de compressédo espaco-
tempo, bem como com praticas voltadas para outras formas de se pensar o futuro econémico em
microescalas gque sejam menos excludentes.

O uso predominante de metodologias qualitativas foi realizada com base, especialmente, nas
fontes orais e na aplicacdo de questionarios e coletas de informacdes a partir de roteiros de perguntas
tematicas, que consistiram em ferramentas essenciais e complementares para responder as questdes-
norteadoras referentes ao objeto e ao recorte da pesquisa. Para tanto, foi necessario coletar
informacdes de diferentes atores-chave considerados essenciais ao processo investigativo (ver Figura
2).

Para compreender o quadro artesanal e sociopolitico de Gouveia, necessitou-se subdividir as
informacgdes adquiridas de acordo com tematicas ligadas ao objeto da pesquisa, tal qual demonstrado a
seguir. Isso porque a compartimentacdo da analise seguindo temaéticas especificas favorece a
argumentacdo e a reflexdo sobre as questdes norteadoras que envolvem as praticas artesanais no
Brasil, em Gouveia e nas demais escalas selecionadas. Para fins didaticos e de compreensdo do

processo de obtencdo das fontes analisadas, uma organizacdo, conforme a ordem cronoldgica das
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coletas e das visitas a campo, também é apresentada em anexo (Anexo 1). Tal documento compde
uma sintese das principais informagBes obtidas por cada colaborador, informante e/ou entrevistado,
bem como as estratégias especificas utilizadas e suas respectivas justificativas.

A andlise das informagbes obtidas durante o processo investigativo compartimentado por
temas, segundo 0s objetivos e recortes da pesquisa e seus eixos norteadores sera, entdo, apresentada

a sequir.
a) As potencialidades de Gouveia

Ecoturismo, entendido aqui como atividade recreativa de modo sustentavel em areas de atragéo
natural, extracdo de pedras ornamentais e diversificacdo artesanal constituem as principais
potencialidades do municipio, como verificado por OLIVEIRA (2004) e ratificado pelos representantes
da prefeitura municipal, ONG e demais moradores de Gouveia. O artesanato se configura como a
alternativa sustentavelmente mais viavel, no que se refere ao DL, e, portanto, é priorizado neste
estudo. Um dos aspectos diferenciais do artesanato de Gouveia corresponde a sua grande variedade e
diversidade. Nao h& um produto artesanal que caracterize 0 municipio como um todo. Apesar disso, 0
artesanato de palha desenvolvido na comunidade de Espinho muitas vezes € apontado como
referéncia em Gouveia.

A preocupacao dos representantes do artesanato local em definir um produto que fosse o
retrato de Gouveia (“O artesanato que seria o rosto de Gouveia la fora”) foi explicitada durante as
entrevistas, em especial pelos representantes da Casa de Cultura de Gouveia. Segundo estes,
primeiramente, a palha produzida na comunidade de Espinho era considerada o produto peculiar da
regido; todavia, como ja existem outras cidades que se destacam nesta especialidade, seria preciso a
busca por outro produto.

Como j& mencionado anteriormente, tal diversificacdo reflete a especializagdo que cada
comunidade ou aglomeragdo de Gouveia possui em relacdo as praticas artesanais. Na sede, a
producdo de tapetes arraiolos (Foto 32, Prancha 4) e os bordados em tricot e croché (Foto 35,
Prancha 4) séo destacados, embora outros artigos também sejam expressivos nos circuitos artesanais,
a exemplo dos oratorios em cabaca (Foto 30, Prancha 4) e as pinturas sacras em gesso (Foto 38,
Prancha 5). Em Espinho, ha o artesanato em palha de milho (Fotos 29 e 36, Prancha 4), e em Cuiaba
sdo os arranjos florais (Foto 31, Prancha 4), os doces e os temperos em conserva (Fotos 40 e 41,
Prancha 5) que se destacam. Alexandre Mascarenhas, por sua vez, possui artesas que também
trabalham com o bordado, de modo diferenciado da sede (Foto 39, Prancha 5); e ha, também, o
artesanato em bucha vegetal e palha tingida na comunidade conhecida como Fazenda Requeijao
(Fotos 33 e 36, Prancha 4).
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Em entrevista, o prefeito de Gouveia ratificou a diversidade de potencialidades existentes no
municipio, € mencionou a producdo das comunidades de Cuiabd, Bardo do Guaicuy e Espinho. Ele
frisa que ha uma diversidade de potencialidades que deveriam ser exploradas em Gouveia, mas que
ndo se realizam devido a uma caréncia de orientagdo técnica na regido: “O pessoal aqui trabalha com
boa vontade, mas ndo h& formac&o técnica para isso”.

Em relacéo as atividades agricolas, destacou a expressiva producdo de mangas, do tipo espada,
na comunidade de Alexandre Mascarenhas, bem como do caju e do tamarindo. O prefeito afirmou
pretender estimular o processo de exportacdo dessas frutas, e ainda a sua diversificacdo a partir da
confeccdo de doces em compota, entre outros, para aumentar o seu valor agregado: “O problema é a
falta de organizagéo para concretizar esses projetos”.

Outra elevada potencialidade do municipio € o ecoturismo, que a prefeitura e a ONG local
também pretende explorar. Segundo informacdes concedidas pelo engenheiro sanitarista da COPASA
de Diamantina, e também membro da ONG Caminhos da Serra, ha um projeto de reativacéo da linha
férrea na comunidade de Bardo do Guaycui, conhecida como Projeto Expedicdo do Trem Maria
Fumagca. Segundo ele, a area possui elevado potencial turistico por causa da existéncia de cachoeiras,
trilhas ecologicas e da vegetacdo exuberante do cerrado, mas, para que a exploragdo dessas
potencialidades fosse realizada, seriam necessarios vultuosos investimentos em infra-estrutura: “A
populacdo local tem uma expectativa muito grande sobre a reativacdo do trem, porém € muito caro”.
Ele mencionou, ainda, a elaboracdo de um video turistico sobre esta comunidade a partir de iniciativa
da ONG local, intitulado ‘Caminhos da Serra, Caminhos do trem’.

A despeito da gama de potencialidades, destaca-se a sua subutilizacdo, em especial, do
artesanato. Por motivos outros, que serdo discutidos com mais profundidade a seguir, ndo ha a
manutencdo da representatividade do setor no municipio, especificamente a Associacdo de Artesaos
de Gouveia. Sem esta organiza¢do minima, o artesdo tem que buscar apoio técnico e de divulgacéo
para seus artigos em outras fontes, o que refor¢a o sentimento de individualidade e contribui para a néo
concretizagdo de lagos mais coletivos. Os relatos de vida analisados e comentados a seguir ajudam a
delinear o quadro artesanal de Gouveia para, assim, compreender melhor seus impasses, limites,
alcances e contradicoes.

b) Os relatos de vida e a caracterizacdo do contexto artesanal em Gouveia: alcances e
limitacdes

Os relatos das duas artesds representantes de Cuiabd e Espinho foram coletados em
novembro de 2006 e registrados em um gravador portatil do tipo MP4. Ainda em novembro de 2006, 0s
dois relatos foram transcritos segundo procedimentos e discussdes de diversos autores (LANG, 2000;
WEBER, 1996; THOMPSON, 1992; PEREIRA, 1991; QUEIROZ, 1991). Como ja dito anteriormente, a

106



énfase no método qualitativo justificou-se pela necessidade de situar a relacdo da pratica artesanal na
vida das entrevistadas, abordando o tema desde a infancia até os dias atuais; 0s aspectos
antecedentes e as influéncias que direcionaram a realizacdo do artesanato (aproximando-se ou
afastando-se de sua esséncia); as dificuldades e os obstaculos para a sua realizagdo; o dom
aprimorado ou a técnica copiada, entre outros aspectos. Isso porque se buscava obter uma andlise
mais detalhada e subjetiva do perfil de cada artesd, o que permitiria a aquisicdo de respostas mais
abrangentes.

Ambos os relatos foram coletados nas residéncias das artesas, o que favoreceu a relagdo com
0 resgate da memoria das entrevistadas. A entrevistada 1 constantemente recorria a objetos e
artefatos para comprovar e ilustrar sua narrativa, tecendo um discurso mais fragmentado e,
freqlentemente, necessitava de interferéncias para 0 seu prosseguimento. J& a entrevistada 2
manteve um discurso mais continuo, ndo se apegando a objetos, mas que nem por isso deixava de
apresentar uma “riqueza” de gesticulacbes e entonacdes. Isso porque os diferentes aspectos da
memaria, entre as lembrangas e esquecimentos, assim como o contexto historico e a forma de
narrativa, configuram o toque de peculiaridade e subjetividade na fala de cada colaborador, o que, para
0 pesquisador, é essencial enquanto fator de relativizagdo e interpretagdo das fontes orais.

A entrevistada 1 é descendente de quilombolas, mora atualmente na sede de Gouveia com
seus dois filhos pequenos e diz ter aperfeicoado a técnica tradicional de trancado da palha, tipica de
sua comunidade. O artesanato em palha, entretanto, associa-se, também, ao uso da madeira em
tempos recentes, através de um curso realizado pela ex-técnica da EMATER em atuagdo no municipio
nos anos de 1996 a 2000. Atualmente, especializou-se na confec¢éo de bolsas de palha e ja ministrou
cursos sobre essa técnica em diferentes municipios mineiros, via auxilio da Secretaria de Cultura e
Associacdo de Artesdos de Gouveia - ASARGO. Além disso, a entrevistada 1 é constantemente
convidada a participar de diversos eventos de exposi¢do artesanal, alguns de bastante destaque no
cenario nacional como a XVII Feira Nacional de Artesanato, realizada em novembro de 2006 na
Expominas?’, sediada na capital mineira. Sua fala é simples e rapida, cheia de vicios de linguagem e
entonacoes.

A entrevistada 2, por sua vez, possui a pele clara e posicionamento politico mais arraigado. E
mée de uma menina de sete anos e, apesar de ja possuir uma residéncia em Belo Horizonte, mora
atualmente com os pais em Cuiaba devido ao agravamento do quadro de saude de sua mée, que veio
a falecer em outubro de 2006. Ela especializou-se na técnica de desidratacéo de flores e ornamentacdo

de interiores, em especial sobre flores do cerrado, a exemplo da sempre-viva. Atualmente, possui um
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ponto fixo na Feira Hippie de Belo Horizonte, conquistado a partir de muito sofrimento, conforme relata.
Também gerencia uma pequena loja de artigos artesanais (Fotos 67 e 68, Prancha 8) em um bairro de
classe média belo-horizontino, em parceria com um de seus irmaos, que também é artesdo. Sua fala é
mais pausada e elaborada, apresentando, com freqliéncia, discursos e criticas institucionais e/ou
politicas.

No caso especifico da entrevistada 2, foi preciso considerar a perda recente de sua mae,
explicitada em diversas passagens de sua narrativa. Alem disso, notou-se a projecéo dinamica de sua
memoria de tempos passados para o futuro ao relatar sobre o seu tempo de infancia, pois seus desejos
e anseios pessoais eram freqiientemente remetidos para o contexto de sua filha de 7 anos.

A entrevistada 1, por sua vez, mais acostumada a presenca de visitantes em sua comunidade
e residéncia, em fun¢do da freqiiente procura por seus artigos e cursos de artesanato em palha de
milho, foi a que, aparentemente, se mostrou menos inibida e que, portanto, ofereceu maior abertura
para a troca de informacdes e para apresentar outros moradores de sua comunidade. Foi através dela
que se concluiu a aproximagdo e a entrevista com a entrevistada 3%, moradora mais antiga de
Espinho. Para que essa entrevista fosse realizada, utilizou-se um gravador de voz portatil com registro
em fita K7.

Durante a analise dos relatos de vida das artesds selecionadas, observou-se que a
entrevistada 1 explicita, em diversos momentos, a reproducao literal do discurso oficial propagado e
reforcado pela Prefeitura de Gouveia. Esta visdo também foi apropriada pelos demais moradores da
comunidade de Espinho ao ratificarem a idéia de que “somos negros, porém educados”, como ja
descrito anteriormente. Algumas passagens de sua narrativa foram expostos a seguir, no intuito de
melhor argumentar e demonstrar tais conclusfes. Todavia, a transcricdo completa deste relato
encontra-se em anexo (Anexo 4):

Primeiramente eu trabalhava na roca, sabe. Cortando cana, capinando, fazendo farinha, pegando lenha
assim, (...) ajudando a minha mée, capinando. Depois a secretaria da EMATER (...) ai ela me conheceu
no meio da roga, cortando cana, eu tinha na época, eu tinha 14 anos. (...) ela € de Belém do Pard, agora
que veio na minha memdria (...) e eu ja havia percebido a minha mée fazendo que era o sambura (...) A
ela falou assim: é vocé gquem mexe com artesanato? N&o, guem mexe é a minha mée, mas eu td
aprendendo com ela. Mas me falaram que vocé é muito inteligente, que na parte do artesanato é vocé
gue da saida. Eu falei assim: com certeza, mas s6 que eu ainda ndo td6 muito pratica na sobra,
entendeu? Vou te levar, entdo, la em Desembargador Otoni, pra vocé aprender a trabalhar com a palha

tecida, que é o tecido das bolsa. (...) A partir desse dia, ela decidiu montar o artesanato 4 na
comunidade de Espinho. (...) E falou: vocé vai ficar encarregada pra mim, que €la ja viu que eu entendia

37 0 Expominas é um centro para realizagdo de grandes eventos em Belo Horizonte, Minas Gerais. Nele, séo realizados regularmente
feiras e eventos de grande porte, além de shows e outras atividades de lazer e entretenimento. Localiza-se na Av. Amazonas, 6030, no
bairro da Gameleira. Informag@es obtidas pelo site: www.wikipedia.org, acessado em julho de 2007.

38 Apos aprofundamentos bibliograficos e discussdes sobre o tema, favorecidos pela disciplina Técnicas e Métodos da Pesquisa com
Fontes Orais, ministrada pela Prof® Dr.2 Andréa Zhouri no 2° semestre de 2006, observou-se que 0 encontro com a entrevistada 3
aproximou-se mais de uma “conversa coletiva”.
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de qualidade, sabe. Eu ja comecei a aprender o qué que significava qualidade, tudo. Ai ela falou: entdo,
vocé vai continuar levando 0 artesanato, vocé vai criar da sua idéia modelos de bolsa, outros tipos de
bolsa sem ser 0 samburd. Ai ela mandou fazer as pegas de madeira, que € a mesa de telefone, mesa de
centro, porta-revista e a férma que € pra fazer o cesto de colocar pao. (...) E direto e reto eu vendo aqui,
eu sou a chefe la da comunidade de Espinho. Eu ja fui em Brasilia, fiquei em Brasilia seis dia, onde tem
até tem um jornalzinho (...) Eu ja fui em Brasilia, j& fui em Belo Horizonte, Montes Claros, tudo andando.
Aonde eu ndo fui expor eu fui conhecer exposicao de artesanato (entrevistada 1, artesd da comunidade
de Espinho, 40-45 anos, novembro de 2006).

Apesar de longo, este trecho € bastante significativo: a artesd delineia a sua relagdo com o
artesanato, iniciada por sua mae com o sambura, e, assim, ratifica 0 seu posicionamento na tradi¢do no
momento em que afirma ter aprendido a técnica com ela. Em seguida, ressalta a significativa influéncia
da EMATER para o aprimoramento e a diversificacdo da técnica de trancado da palha, assim como
uma maior divulgagdo de seus produtos em feiras de grande relevancia no cenario nacional. Nota-se,
ainda, que a artesa demonstra uma forte preocupacdo com a qualidade dos produtos e incorpora, em
seu discurso, a atribuicdo vinculada a ela, pela instituicdo, de representante e responsavel pelo
artesanato da comunidade de Espinho, bem como do proprio municipio. Tal idéia pode ser comprovada
pela afirmacdo: “Eu sou a chefe la da comunidade de Espinho”.

Cabe ressaltar que a artesd, atualmente, mudou-se para a sede, provavelmente em funcéo de
ter um melhor acesso aos consumidores e aos representantes da prefeitura e da ASARGO. Talvez por
causa disso, ndo possua relaces muito amistosas com as atuais representantes da ACOESP, uma
vez que a artesa realizou diversas queixas de irregularidade e de atitudes desonestas por parte da
distribuicdo de verbas direcionadas aos artesaos espinhenses. A artesa relata, ainda, a venda irregular
de matérias-primas pelos membros desta associacdo, materiais estes que foram destinados a
distribuicdo gratuita para os artes&os.

A artesd de Espinho declara serem sua fonte de inspiracdo artesanal os programas de

televisdo, entretenimento cotidiano de muitas pessoas:

Depois eu fui criar idéia da minha cabega mesmo, (...) eu vi uma bolsa € na novela das sete, tem mais
de um ano que essa novela foi terminar, eu ja nem lembro mais que novela é. Eu vi essa bolsa na
novela, eu mesma fiz uma bolsa, que eles me deram uma bolsa sem ninguém me ensinar, sabe. (...) a
primeira bolsa que eu fiz eu ja vendi. E através disso eu ja fiz mais de mil bolsa (Entrevistada 1, artesd
da comunidade de Espinho, 40-45 anos, novembro de 2006).

A forte influéncia dos representantes publicos e a aproximagdo com o0 SEBRAE levam, como ja
mencionado anteriormente, a uma elevada preocupa¢do com a qualidade da producdo. Tal
preocupacdo, contudo, pode ser considerada como uma estratégia de ndo concorréncia e
individualismo, em especial quando a artesa se julga mais capacitada para a atividade e afirma que

deve inspecionar cada trabalho antes de enviar para o consumidor, em funcdo da méa qualidade dos
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trabalhos realizados pelos demais artesdos da comunidade de Espinho. Assim, ela reproduz o discurso
repassado pela EMATER e pelo SEBRAE, como ratifica os trechos abaixo:

Que o pessoal 14 eles sdo artesdo, mas a metade deles s6 mexe com peca de madeira. Pra eles é mais
facil. Agora, as coisa mais dificil guem toca sou eu. Tanto que chega gente aqui, ndo vai la no Espinho
nao, vem direto aqui. Que todo mundo me conhece através do SEBRAE, outros varios lugares, varias
feiras que eu ja fui. E o jornal também, que eu sai no jornal. Muita gente me viu no jornal, me viu no
jornal, entdo eles vem direto aqui. E procura: eu quero saber tal artesanato, tal qualidade, quantidade
tal.” (...) “Tem a minha mée, tem a minha irma, tem a minha tia, (...) a filha da D. R. (moradora mais
antiga de Espinho), aquela velhinha 14, e tem as neta dela também, e as bisneta dela que ajuda a mexer
com artesanato. Nos séo trinta e cinco pessoas, mas um mocado desistiu, sabe. Ficou mais pouco, mas
0 pouco que ficou compensa mais que as trinta e cinco. Que as trinta e cinco que tava ndo tava
compensando, tava dando muito trabalho, ndo tinha qualidade, ndo tinha critério, nem nada. Um fazia de
um jeito, outro fazia de outro. Era eu gue tinha que ir 14 ainda pra mim revistar se tava bom, porque eles
ndo conhecem qualidade (Entrevistada 1, artesd da comunidade de Espinho, 40-45 anos, novembro de
2006).

Além disso, discute-se a efetiva tradicdo do artesanato em Espinho, especialmente sobre os
artigos confeccionados pela artesd mencionada acima. Em sua fala, ela simultaneamente destaca a
caracteristica peculiar do fazer artesanal vinculado a comunidade, especificamente sobre a técnica de
confeccdo do samburd (Foto 65, Prancha 8) e, ainda, a significativa influéncia do SEBRAE e da
EMATER, em tempos mais recentes, para a diversificacdo dos artigos a base de palha de milho. As
bolsas de palha, desenvolvidas e idealizadas por ela, segundo MARTINS (1973), afastam-se da nocéo
essencial do artesanato por ndo ser, necessariamente, uma producdo vinculada a manifestacéo da vida
comunitaria espinhense. Todavia, ha que se explicitar que anteriormente as bolsas eram empregadas
localmente, para transportar alimentos ou mesmo objetos pessoais e escolares, e sua producéo
baseava-se no uso proprio; afinal, a sede e o acesso a algum produto similar era dificultado pela
disténcia e pelas condi¢des financeiras da comunidade.

Porém, com o passar do tempo (e em especial apos o resgate do artesanato como meio de
obtencdo de renda mais valorizada que a agricultura através do recrudescimento das atividades
turisticas), as bolsas de palha ganham um novo uso, voltadas para as areas de praia e regides
litoraneas. Elas angariam, também, maior valor agregado. Assim, questiona-se a esséncia do
artesanato nos dias atuais quando ele se encontra voltado para atender demandas de mercado (0s
fetiches), néo sendo fruto da criatividade espontanea do arteséo, conforme atenta MARTINS (1973).

A sequir, o fragmento do relato da entrevistada 2 aponta para uma espécie de introspec¢éo e
reflexibilidade pessoal, no qual a narradora parece buscar respostas — até mesmo em nivel espiritual —
para justificar a sua trajetéria de vida, assim como o desenvolvimento de seu dom artistico. A
transcrigdo completa do relato de vida desta artesd também se encontra em anexo (Anexo 5):

A gente é de origem simples, né. origem de meio rural, nascemos e criamos na roga. E por sermos

pequenos produtores, ou seja, da agricultura familiar, j& tem toda uma tendéncia ao artesanato porque
tudo que vocé produz j& é automaticamente artesanal, mas ainda nao € visto desta maneira socialmente.
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E a gente teve uma infancia toda voltada a estes padrbes artesanais, de brinquedo com barro, né,
brinquedo com sempre-viva, ja que somos de uma regido é... propria da sempre-viva. E é assim que a
gente vai crescendo, mas nunca sem saber o porqué que vocé se identifica com tais coisas. (...) Mas eu
sempre observava gue eu tinha uma nogéo, e 0 que mais me chamava a atencéo era flores, além de
flores, bordado, tecido, especialmente tecido. (...) E foi, a infancia foi passando, né, vocé vai e entra na
adolescéncia, fase em que vocé fica meio “Maria vai com as outras”. Vocé ja ndo sabe mais o que vocé
quer ser: vocé quer ser artesdo, vocé quer ser médico, professora. Ai vocé ja ndo sabe de mais nada.
Eu digo que ai comeca um conflito existencial. (...) Crise existencial, propria da adolescéncia, quando
vocé acha que sabe tudo, que ja tem todas as respostas, e na verdade vocé esta sempre se
perguntando. E nessa brincadeira toda de crise existencial, eu observava que eu tinha um vazio, tinha
alguma coisa na minha alma gue era muito grande, eu sentia que era grande eu precisava fazer alguma
coisa, € eu ndo sabia 0 que era, eu tentei estudar, ndo consegui adaptar a colégios, ndo conseguia
adaptar a casa dos outros, sempre muito ligada a minha mée, meu pai, minha familia. (...) Mas depois
vai vindo na alma, eu observava que eu tinha alguma coisa que eu precisava preencher e que eu no ia
encontrar isso em escolas, ndo ia encontrar isso com ninguém. Era eu mesma que tinha que desvendar.
(...) Eu sempre observei que a minha vida é assim, ela € de..., como € que eu vou dizer (pausa), € num
estalo. Se eu pensar eu ndo tomo uma decisdo. Se eu ndo pensar, eu faco no impulso e aquilo tinha que
fazer mesmo.” (Entrevistada 2, artesd da comunidade de Cuiaba, 40-45 anos, novembro de 2006)

A artesa anuncia as dificuldades para permanecer no ramo artesanal, bem como a limitagéo da
demanda local, que a leva a buscar divulgacdo na Feira Hippie de Belo Horizonte, processo este

marcado por diversos ‘altos e baixos’, como demonstrado a seguir:

Montei uma desidratagdo aqui, no comego deu muito certo, vendi muito bem pra Bahia, Recife, S&o
Paulo. Depois veio os problemas da vida, (...) eu ndo tinha capital de giro, ndo tinha como me virar
(énfase) e acabei fechando as portas de novo! Me vendo sem o artesanato. Ai eu voltei para Belo
Horizonte para receber o fundo de garantia, chegando |4 uma senhora ja bem de idade, (...) me chamou
pra trabalhar com ela. E a proposta dela era assim: eu teria que montar todos os arranjos dela e eu s6
poderia vender desidratados. De novo, trabalhando com o artesanato, mas fora do artesanato. Essa foi
uma das prestezas que a vida me impds! (...) E no domingo ia para Feira Hippie e expunha o material,
que era 0s arranjos, que era criacdo nossa. Quando comegou a dar certo, esse meu tio com quem eu
aprendi a trabalhar, percebeu que eu ia crescer, denunciou na Prefeitura e ai a senhora teve que tirar a
gente. Entdo assim, foram etapas e etapas gue a gente, artesdos, se viu fora do artesanato. Ai, uma
senhora do Jaragua (..) nos chamou para trabalhar com ela. Mas assim: ela consignava nossos
produtos. A gente montava 0s arranjos e ela levava pra Feira. O arranjo custava cinco, ela vendia por
dez. Quer dizer, a maneira como ela ia vender ndo nos interessava, mas ou pegavamos ou largavamos,
ou tinhamos que voltar pra trds porque ndo tinha mais como morar em Belo Horizonte, ndo tinhamos
emprego, 0 que sabia fazer era o artesanato. Topamos também (..) Ai ela aposentou, saiu da Feira {(...)
Entregou a barraca pra Prefeitura e nds ficamos de novo zerados. Apareceu outro rapaz da Guanabara,
nos chamou pra trabalhar com ele também na demonstragéo. Ai topamos. Seis meses depois ele brigou
com a gente, disse que ndo ia trabalhar na Feira mais. (...) E nessa brincadeira a gente teve trés
pessoas que nos ajudou muito, que foi uma senhora que tem uma loja no Mercado Central (...). E a
gente assim: sempre fazendo 0 melhor do artesanato, mas é como se 0 preco era ndo aparecer, sabe! E
toda vez que a gente tentava um caminho, aparecia alguma coisa e parava a gente. (...) Foi quando nés
(-..) encontramos uma senhora, (...) ela comegou a nos levar pra Feira também. Em seguida ela nédo
pode mais expor com a gente. Eu encontrei uma moga, que num dia de chuva pegou 0 meu material,
botou na barraca dela e nunca mais nos abandonou, (...). Hoje ela mora em Uberlandia. E depois que
ela foi embora (..) ficamos de novo, sem lugar de trabalhar o artesanato! Entdo tem toda uma histéria.
(...) encontramos uma tal de J., que também nos levou pra Feira. Essa, nos trabalhamos com ela
durante dois anos. Depois ela também foi embora pro Rio. (...) Ela entregou a licenga na Prefeitura e ndo
nos deixou trabalhar no lugar dela. Entdo é como se fosse assim, um preco que vocé tem que pagar! Sé
agora em 2005, que uma senhora la da Feira (...) com d6 de ver aquele sobe e desce, aquele deita, cai,
deita, & que nos chamou. Ela tava indo & pra a América do norte, e decidiu passar a credencial dela pra
gente. (...) A gente ndo sabe por que que ela fez tanto por a gente. Entrou com advogado contra a
Prefeitura, ganhou a causa e passou a licenca pra gente. E s agora a gente t& podendo trabalhar de
fato como artesdo, na feira, (...) com a barraca da gente, pode dizer que é da gente. (...) Mas até provar
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que a gente ¢ artesdo, nds sofremos muito! (Entrevistada 2, artesa da comunidade de Cuiaba, 40-45
anos, novembro de 2006)

A artesd também revela as inversdes e os obstaculos enfrentados pelo pequeno artesdo,
caracterizado por ela como um trabalhador solitario, por ndo possuir apoio dos representantes politicos.
Aborda, ainda, a questdo da copia e da descaracterizagdo do fazer artesanal, em especifico no
principal espaco de divulgacéo e distribuicdo da capital mineira, a Feira Hippie, e destaca a importancia
da criatividade e da inovagdo no fazer artesanal:

E existe um egoismo na area artesanal. Além da gente ser sozinho, ndo ter verbas, ndo ter incentivo
fiscal, ndo ter incentivo de governo, essa coisa toda. A gente €, todos nds artesdos, somos fechados,
somos sozinhos. E, as oportunidades estdo na mao de pessoas que néo s&o artesdos! E o caso da Feira
Hippie em Belo Horizonte, a maioria & ndo sao artesdos, ndo produzem o que vende. E galeria de arte,
essa coisa toda, ndo estad na mao de artesdos, estd na mao de terceiros, que é quem de fato ganha com
0 produto. Existe um egoismo. Eles sabem que ndo sabem fazer e limitam o artesdo ao zero. Porque se
0 artesdo aparecer ele vai trabalhar mais, ndo é? Se o artesao tiver como montar uma loja, como é que
ele vai ganhar, ele ndo sabe fazer, ndo é verdade? Pra artesanato ndo exige ferramenta, é a méo do
cidaddo, pronto acabou. (...) E 0 curioso é que a gente trabalha com biscuit, né? EVA, fruto seco,
tupiaria, material de cerrado em geral, € 0 dom que a gente tem de descobrir caracteristicas novas para
0 artesanato. Porque existem pessoas que vao se limitando, trabalham sé com uma coisa, (...) E com a
gente nao, a gente é assim: tudo o que vocé vé de novo, vocé cria alguma coisa (Entrevistada 2, artesa
da comunidade de Cuiabd, 40-45 anos, novembro de 2006).

A conscientizacdo ambiental e o respeito a natureza também sdo abordados pela artesa, que

intitula a classe como defensora do meio ambiente:

Mas, s6 0 que acontece: eu gosto das flores, amo as flores, mas eu escolho sempre as que séo
aproveitadas para o artesanato. Porque quando a gente comegou o processo de desidratacdo, algumas
até universidades brigaram com os artesdos em geral alegando que a gente tava matando a natureza. E
isS0 € que a gente gostaria de dizer pra Ibama, IEF, sociedade em geral: 0 artesdo, ele pega o que a
natureza ndo quer mais, ela ndo precisa mais, transforma, colore e volta para a mesa do cliente (...)
Porque a natureza, por exemplo, as folhas: elas ficam verdes, bonitas, mas chega um tempo que é o
outono, ela ndo quer mais aquelas folhas, ela precisa de folhas novas. (...) Entdo ela joga aquilo fora.
Nos pegamos essa folha velha, desidratamos, (...) e montamos flores e colorimos da cor que nos
achamos que ta bonito, transformamos em arranjo e levamos para a mesa das pessoas. Estamos
estragando a natureza? Ndo. Estamos devolvendo ao homem aquilo que a natureza ndo quer mais (...)
O artesdo é por natureza ecol6gico. Ama aquilo que da a ele o sustento!” (Entrevistada 2, artesd da
comunidade de Cuiab4, 40-45 anos, novembro de 2006).

A entrevistada 2 delineou uma trajetoria diferenciada em relacdo ao artesanato, se comparada
com a da entrevistada 1. Para a entrevistada 2, a distribuicdo de seus produtos para a demanda
interna de Gouveia é dificultada, em primeiro lugar, em funcdo de sua posicao ‘inferior' na chamada
“hierarquia de artesdos de Gouveia” e, em segundo, pela falta de apoio e incentivos fora dos meios
oficiais, haja vista que nédo é cadastrada na ASARGO. Tal posicéo inferior, na qual a artesa se insere,
se da em funcdo de uma significativa competitividade com outra artesd que trabalha com arranjos
florais e sempre-vivas, residente na sede do municipio. Por pertencer ao chamado ‘circulo de artesédos

superiores de Gouveia’, sua concorrente consegue angariar maiores privilégios e acessos nas feiras e
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nos eventos de divulgacdo artesanal incentivados pela prefeitura, ao passo que a entrevistada 2
necessitou recorrer a demanda de Belo Horizonte para divulgar e distribuir seus produtos, o que
significou muito sofrimento e dificuldade, como ela mesma relata.

Uma melhor exemplificacdo dessas diferencas e assimetrias presentes na relagao sociedade
civil e Estado serd demonstrada adiante, em especial sobre a diferenciagdo na concessao de
beneficios publicos entre as comunidades de Gouveia, sendo Cuiabd a comunidade que menos se
sente privilegiada em projetos e incentivos feitos pela prefeitura e pela EMATER local. A
descaracterizacao do papel das associagdes face ao DL (estimulo a producdo artesanal voltada para
atender as demandas do mercado e de reinser¢cdo econémica dos municipios, como ja discutido
anteriormente), serd contextualizada a fim de orientar a observagdo dos estudos de caso a seguir. Um
‘retrato’ da situacdo artesanal de Gouveia e de seus aspectos estimuladores e limitantes é enriquecido
através da analise das associagdes existentes e ainda atuantes no municipio, em especial face a pouca

permanéncia e as inversdes de atribuicbes que algumas delas possuem.
c) A crise das associag0es e 0s aspectos limitantes ao DL em Gouveia

A formacdo de associagbes e a importancia da representatividade constituem-se condigao
essencial para o desempenho da atividade, contribuindo para a manutencdo e a sobrevivéncia da
pratica e do artesdo. Para inserir 0os artesdos nos diferentes circuitos ligados a cultura e promover
diversos eventos de divulgacdo artesanal, bem como obter maiores vantagens para a compra de
matérias-primas e/ou outros servicos, € que as associa¢des sdo criadas. Além disso, verbas
repassadas para projetos ligados a cultura e a arte, pelos diferenciados drgaos publicos e instituices
privadas, sdo, necessariamente, destinadas as associa¢des e demais organizagdes da sociedade civil.
Logo, explicita-se a importancia desse tipo de organizacdo para o artesdo, pois € muito dificil que o
profissional consiga exercer a sua atividade de modo completamente auténomo.

Para enquadrar-se nesse contexto, a prefeitura municipal criou, em 2000, a Associa¢do dos
Artesdos de Gouveia (ASARGO), instituindo aos seus representantes a funcdo de escutar as
reivindicagBes feitas pelos diversos artesaos presentes nas comunidades rurais do municipio. Além
disso, eles deveriam tracar, de modo coletivo, estratégias que viabilizassem o aprimoramento das
técnicas artesanais, bem como otimizassem as formas de divulgacdo e distribuicdo dos produtos.
Assim, € resgatado aquilo que PUTTNAM (1993) definiu como associativismo: promogao de praticas de
cooperacdo, solidariedade e espirito publico entre os membros da sociedade civil, gerando efeitos no
sistema politico e facilitando a tomada de decisdes.

Como a maioria dos artesdos do municipio produz com o objetivo de complementar a renda

familiar, muitos deles desconhecem ou sdo pouco preparados para divulgar e comercializar seus
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proprios produtos. Na maioria dos casos, a venda é realizada “de porta em porta”. Assim, reforca-se a
necessidade de criar uma associa¢do para representar o setor artesanal, como pode ser comprovado
através de um trecho do documento de criacdo da entidade: “A ASARGO veio para integré-los [0s
artesdos], criar alternativas de cursos, participacdo em feiras, comercializacdo e aperfeicoamento dos
trabalhos desenvolvidos”.

Como a contextualizagdo da producdo e da pratica do artesanato em Gouveia corresponde a
uma das principais tematicas demarcadas pelo recorte da pesquisa, a delimitacdo de informacdes
sobre 0 processo de formacdo, reativacdo e manutencdo dessa associacdo foi essencial. A
contraposicdo das versdes fornecidas pelos artesdos e representantes publicos do setor com o0s
demais artesdos ofereceu uma rica pista de analise que, entdo, possibilitava a argumentacdo e a
reflexdo de algumas questdes referentes ao objeto da pesquisa. Para tanto, buscou-se entrevistar 0s
membros da diretoria da ASARGO (antigos e atuais), e 0s responsaveis pelo processo de divulgacdo
artesanal, atrelados a funcdo do Secretario do Comércio e Cultura de Gouveia, em especial devido ao
importante momento de reativacdo que a associagdo vivenciava quando do inicio deste processo
investigativo.

No inicio de 2005, aproveitando a popularidade da principal festa da regido, a chamada
Kobufest®?, os representantes da Associagdo de Artesdos organizaram uma Feira de Exposicdes que
aconteceria de modo simultéaneo ao evento principal. O elevado movimento de pessoas durante os trés
dias de festa, incluindo a presenca de turistas das mais diversas regides, contribuiu para uma grande
repercusséo dos produtos artesanais de Gouveia, que vislumbraram, entdo, a possibilidade de adquirir
uma nova fonte de renda familiar. Todavia, notificou-se, posteriormente, a partir de entrevista com
alguns artesdos de Gouveia, que 0 processo de escolha para participar da exposicdo na Kobufest
obedeceu a critérios politicos. O clientelismo, mais uma vez, se mostrou explicito. A prefeitura
selecionou apenas produtos artesanais das comunidades que Ihe conferiam apoio politico, e Espinho
era uma delas. Apenas um representante de Cuiaba obteve autorizacao para colocar seus produtos em
exposicdo, ja que ele exercia cargo pdblico na prefeitura. E importante frisar que, em funcdo dos
preparativos e da organizacdo da Kobufest de 2005, o entdo secretario do Comércio e Cultura de
Gouveia encontrava-se indisponivel para entrevistas.

Em nova visita a0 municipio, em setembro de 2006, observou-se a precoce estagnacdo da
associacdo de artesanato gouveiana, que estava sendo presidida por uma diretoria proviséria e nao

necessariamente qualificada para o cargo. Em fungéo disso, optou-se por entrevistar os representantes

39 Vale ressaltar que, em 2005, uma nova gestdo assumiu a Prefeitura de Gouveia, que, na pratica, vem se alternando ha varios anos
entre as duas familias. A atual gestdo (2005-2008) pertence ao PMDB, com caracteristicas explicitamente populistas. Para o atual
prefeito, as festas e eventos culturais sdo a melhor forma de gerar renda e emprego, além de divulgar as potencialidades do municipio. E
dele a idéia de criar a KOBUFEST, tradicional festa comemorada entre a populacéo de Gouveia, baseada em sua comida tipica: o kobu.
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da Casa de Cultura de Gouveia, escalados de modo temporario para o cargo devido a necessidade de
formacdao de novo corpo representativo.

Um dos novos representantes da ASARGO e da Casa de Cultura de Gouveia ndo forneceu
maiores informagBes sobre a situacdo do artesanato no municipio, demonstrando significativo
desconhecimento sobre o assunto. Ele apenas informou que a ASARGO estava recentemente
paralisada em fungé@o de problemas pessoais do antigo secretario que teve que ser afastado do cargo.
Além disso, afirmou que seria realizada uma reunido com os artesaos de Gouveia, em outubro daquele
ano, para definir e encaminhar os projetos anteriores, citando, como exemplo, o projeto “Noite cultural”,
em que barracas com comidas tipicas e de exposicdo de artesanato, juntamente a eventos e
programacOes musicais e artisticas, seriam realizadas, mensalmente, no municipio. Segundo
informacg@es obtidas, a inauguracdo da Casa de Cultura foi feita em 2005, aproveitando o espaco de
uma casa com significativo valor historico para 0 municipio: a mais antiga de Gouveia e, também, local
de celebracdo da primeira Camara Municipal.

Por sua vez, o outro representante auxiliar da Casa de Cultura de Gouveia aparentou maior
conhecimento sobre as questdes que envolvem a prética artesanal no municipio. Este afirmou que ja
trabalhava com artesanato e decoracéo havia aproximadamente dez anos, e que também gerenciava
uma loja de artigos artesanais proxima a Casa de Cultura. Segundo ele, sua aptiddo com o artesanato
se deu em funcdo da exportacdo de artigos com flores do campo, liderada por italianos: “Dai comegou
0 meu interesse com o artesanato”.

Em relacdo ao desempenho do ex-Secretario do Comércio e Cultura, 0 representante
temporario ratificou o bom trabalho iniciado por ele; porém, o seu afastamento repentino, devido a
problemas pessoais, acabou afetando a continuidade da associacdo: “Nao ha quadro de funcionarios
suficiente. Muitos funcionarios publicos da prefeitura j& estdo envolvidos com a elaboracdo do Plano
Diretor e com o Selo da UNICEF". Por isso, a questdo artesanal havia sido colocada em segundo plano
pela prefeitura naquele momento.

O representante relatou que a ASARGO havia sido criada durante a primeira gestdo do atual
prefeito municipal (ha aproximadamente dez anos), e que esta possuia uma postura bastante limitada,
pois sO poderia credenciar um artesdo por tipo de artesanato. Atualmente, a esposa do prefeito esta
envolvida na reformulacdo da representatividade do artesanato em Gouveia, buscando, portanto, a
ampliacdo de seus membros de modo a abranger todos os artesdos do municipio.

Entretanto, no dltimo retorno a Gouveia, em novembro de 2006, a permanéncia da estagnacdo
da ASARGO, foi verificada, pois ndo havia sido realizada a reunido que elegeria a sua nova diretoria. A
associacdo ainda permanecia sob responsabilidades da diretoria proviséria e se preparava para
participar da XVII Feira Nacional de Artesanato, realizada na EXPOMINAS, em Belo Horizonte. Nessa
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visita, 0 objetivo principal consistia em obter maiores informagdes sobre o processo de formagéo da
associacao, bem como realizar a consulta aos seus diversos organogramas, formulados desde a sua
criacdo. Foi permitido 0 acesso ao cadastro dos artesdos de Gouveia feito pelo SEBRAE no municipio,
incluindo associados e ndo-associados, além da obtencdo de fotos dos artigos expostos na Casa de
Cultura e Turismo em Gouveia (Fotos 35 a 39, Pranchas 4 e 5).

Durante os diversos momentos de entrevista, pode ser observado o elevado individualismo e a
pouca iniciativa para acfes mais coletivas no municipio, aspecto também evidenciado na entrevista
com a ex-presidente da ASARGO e também artesd no municipio. O objetivo desse ultimo contato
consistiu em buscar informaces mais detalhadas sobre a formacdo, reativagdo e subseqiente
estagnacdo da associacdo de artesdos de Gouveia, a partir da versdo de seus representantes oficiais,
e ainda verificar a existéncia (ou ndo) de modos diferenciados de acesso, informacéo e participacéo
dos artesdos gouveianos nos eventos incentivados pela prefeitura e/ou outras instituicdes. Além disso,
procurou-se investigar a rotulacéo e a identificacdo ambigua dos produtos artesanais de Gouveia, feitas
a partir de interesses particulares.

Inicialmente, a ex-presidente da ASARGO ressaltou a dificuldade de se manter a associagao
que, segundo ela, ndo abrangia de modo pleno as diversas categorizagdes do artesanato gouveiano,
que pelo estatuto anterior, apenas uma modalidade artesanal, representada por somente um artesao
da regido, poderia ser nela cadastrada. Tal procedimento, obviamente, limitava as possibilidades do
artesanato, o que serd discutido com mais profundidade adiante. Isso pode ter contribuido para uma
‘elitizagio’ e ‘hierarquizacdo’ dos artesdos no municipio. Segundo a ex-presidente: “E necessario
montar outro estatuto, para torna-lo mais flexivel".

Como exemplo de associacdo de éxito, a ex-presidente citou a formacdo da cooperativa de
artesanato da comunidade de Galheiros, pertencente a Diamantina, realizada em parceria com a
EMATER local: “Ha falta de espirito coletivo em Gouveia”. Todavia, a ex-presidente destaca a boa
parceria entre os artesdos de Gouveia com a atual técnica da EMATER de Diamantina, como um
aspecto positivo da atual associacao, ampliando a divulgacéo e a participacdo em eventos, como uma
feira realizada em Montes Claros.

A esposa do atual prefeito de Gouveia, e fundadora da ASARGO, também confirmou a falta de
sinergia presente nas associacfes do municipio, e afirmou que o principal problema que estas
enfrentam, especialmente a de artesanato, diz respeito a descrenca das pessoas € a falta de a¢des

mais coletivas:

Agora é que ela [a ASARGO] esta comecando a dar certo. Demorou cerca de quatro anos para 0 povo
comegar a acreditar nela. (...) E necessério desenvolver o que ha de bom em cada comunidade, que a
palha de milho se desenvolva em Espinho, o bordado em Alexandre Mascarenhas, etc., e assim cada
comunidade desenvolva o que cada uma tem de mais forte para ndo gerar a concorréncia. (...) E que
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eles possam pensar que juntos eles podem crescer (Fundadora da ASARGO, 45-50 anos, julho de
2005).

Segundo a fundadora, ha um convénio estabelecido com a SEBRAE para motivar a populagédo
na producao artesanal, a partir de um trabalho feito de residéncia em residéncia, mas que demanda
investimentos elevados. Ela destaca, ainda, a importancia da unido entre os artesaos. “Acho que o
principal problema € a falta de unido das pessoas, a falta de interesse e o individualismo. (...) Se néo
houver esse trabalho de conscientizagdo, nenhum projeto vai dar certo. A iniciativa, tudo vai cair por
terra.”

A transposicéo de um trecho do documento de criacdo da ASARGO, que expde, atualmente,
0s seus produtos na Secretaria de Cultura e Turismo de Gouveia, ratifica estes obstaculos e
dificuldades: “O fator negativo € a pouca conscientizacdo por parte dos associados, que véem nesta
entidade apenas meio de aumentar sua renda, ndo assumindo o compromisso de manté-la
independente, auto-sustentavel’. Nesse ponto, a nog¢ao limitada de associativismo volta-se para as
estratégias mais centradas nas preocupacdes econdmicas, de sobrevivéncia e de insercdo de
membros no mercado de produgdo e consumo, seguindo os moldes recentes de associativismo;
ratificando aquilo que DAGNINO (2004) acreditou ser um suposto processo de despolitizacdo da
atuacdo civil, que passa a se alinhar aos interesses do Estado e das instituicdes financiadoras,
meramente reproduzindo os discursos oficiais e reforcando os idearios neoliberais.

A falta de cooperativismo em Gouveia também foi destacada durante entrevista com o
representante da ONG Caminhos da Serra. Este afirmou que as associa¢des e a¢des coletivas ndo dao
certo no municipio em conseqléncia do forte espirito individualista predominante na regido, e
exemplificou tal contexto a partir da formacdo de uma cooperativa voltada para a extracdo da pedra
mineira em Gouveia. Segundo ele, a ONG sugeriu a comunidade local que montasse uma cooperativa
para a extracdo desta pedra (quartzito) de forma sustentavel, de carater predominantemente manual, e
que fosse controlada pelas comunidades em que se realizaria a extragdo. Porém, a cooperativa foi
formada por outra pessoa, cujo interesse correspondia meramente a exploracdo para geragdo de lucro
e que, portanto, fez uso de maquinaria pesada e bombas. Em contrapartida, observou uma significativa
inadimpléncia dos mineradores locais em relacdo ao pagamento das despesas do supermercado que
também gerencia, visto que, segundo ele, a elevada exploracdo forgou a queda do preco da pedra e
diminuiu o poder de compra dos garimpeiros. Assim, mais uma vez, ratifica-se a inversao das idéias de
participacdo, acdo coletiva e cidadania, em especial reforcada pela fraca atuagdo de algumas ONGs
enquanto representantes dos interesses da sociedade civil (‘hatem, mas ndo combatem’). Avancando

para a analise empirica, serdo feitas, na parte seguinte, consideragdes a respeito das associacdes
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comunitarias de Cuiabd e Espinho, enquanto base de analises para a reproducdo de processos e

influéncias advindas de outras escalas.
A associagdo comunitaria de Espinho (ACOESP): irregularidades e falta de unido

A Associagdo Comunitaria de Espinho foi fundada em 1997 e algumas de suas atribui¢des séo:
promover o desenvolvimento da comunidade através da realizagdo de obras e acgles, com recursos
proprios e/ou obtidos por doacdo ou empréstimos; representar a comunidade junto a 6rgdos publicos e
privados, no atendimento de suas reivindicagdes; proporcionar aos associados, e seus dependentes,
atividades econbmicas, culturais e desportivas e conscientizar a comunidade de suas potencialidades,
levando-a a responder aos seus anseios.

Ao serem abordados sobre a representatividade de Espinho através das associa¢des, alguns
moradores da comunidade disseram que a ACOESP estava em processo de reativacdo havia
aproximadamente um més daquela data; e destacaram a relevancia desta reativacdo para as questoes
artesanais, especialmente de divulgagdo dos produtos para a sede de Gouveia e adjacéncias, além de
participagdo em eventos. Uma artesd local, todavia, relatou os problemas que identificava na
associa¢do comunitaria local e denunciou irregularidades no repasse de verbas de projetos destinados
a Espinho, a exemplo da Horta Comunitéria, e do incentivo ao artesanato local. Segundo ela, muitas
vezes ndo havia, sequer, a prestacéo de contas.

Com o dinheiro recebido, a associacao deveria comprar madeira, maquinas e ferramentas para
a realizacdo dos projetos. Segundo relatos da artesa, as representantes da ACOESP disseram ter
devolvido ao governo a verba restante, porém, muitos artesdos reclamaram que ndo receberam
corretamente o material que necessitavam. Como exemplo, ela relata a venda irregular, pela
associacao, das alcas de bambu que deveriam ser utilizadas na confeccéo de suas bolsas. Tal matéria-
prima, inicialmente, deveria ser distribuida de modo gratuito, pois se originava de verba enviada pelo
Governo Estadual.

A representante da ACOESP, por sua vez, afirmou que a madeira, oferecida pela prefeitura a
comunidade para a confec¢do artesanal, ndo esta sendo usada porque ndo ha maquinas para trabalha-
las. A vice-presidente da ACOESP frisou, também, que o projeto chamado PROSAN, com verba do
Instituto Céritas, € que esta, de fato, incentivando o artesanato na comunidade. Ela demonstrou
desconhecer o destino dado ao material enviado pelo projeto mencionado, pois ndo retornou ainda
para a comunidade: “N&o quero saber de mais nada de Espinho”. Numa tentativa de transparecer a
idoneidade da Associacdo a qual representa, afirmou que: “O grupo sabe que o material é da

comunidade, ndo é de ninguém”.
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O clima de desconfianca e conflito também é ratificado pelo técnico da EMATER de Gouveia,
que relata a existéncia de brigas politicas e internas entre os representantes da ACOESP e os demais
moradores: “Esta tudo solto. H& muita briga politica. (...) A presidente é contra o prefeito, outros
defendem. Eles ndo se unem”. A seguir, as relacées de forte rixa partidaria, descrenca e de vaidades e
interesses particulares, observadas na associagcdo comunitaria de Cuiabd, serdo apresentadas.

A associagdo comunitéria de Cuiaba: partidarismo, vaidades e descrenga

Como fruto das observacgdes e das percepgdes em campo, realizado desde meados de 2002,
quando do inicio de pesquisa de monografia sobre o municipio, verificou-se a pouca efetividade e
representatividade existente na associa¢do comunitaria de Cuiaba. Muitas eram as reclamac@es e as
insatisfac@es relatadas sobre a forma de gerenciamento e organizacdo desta entidade, o que levou
diversos moradores a classifica-la como ‘mera formalidade’. Reproduzindo a fala de alguns: “falava-se
muito, mas na pratica nada acontecia’. Além disso, brigas internas e rixas partidarias contribuiam para
a desmotivacao com a organizacao e para a sua subseqUiente estagnacao.

Como forma de intervir e interagir mais diretamente com a comunidade, e em funcdo de
oferecer um retorno sobre a pesquisa realizada anteriormente, e de melhor explicitar os objetivos do
atual estudo, optou-se por convocar uma reunido com os moradores e representantes de Cuiaba. O
objetivo era conhecer, de modo mais aprofundado, os anseios e perspectivas futuras de seus
moradores, em especial sobre 0 artesanato, para, assim, delimitar possiveis estratégias e reflexdes que
pudessem contribuir para a implementagdo de a¢les sinérgicas e mais coletivas na comunidade. 1sso
porque, como verificado por OLIVEIRA (2004), a rotulagdo de ‘encrenqueiros’ por alguns
representantes publicos do municipio teve como conseqiéncia 0 prejuizo destes na obtencdo de
beneficios concedidos pela prefeitura.

A reuni@o ocorreu durante a visita de julho de 2005, contando com a presenca de treze
representantes e moradores da comunidade de Cuiaba. A pauta abordou a importancia da organizacdo
e do trabalho em equipe, bem como a necessidade de uma representagdo comunitaria transparente e
eficiente, tendo-se em vista que no ano 2000 a Associacdo Comunitaria de Cuiaba foi extinta devido a
rixas e conflitos pessoais internos, relacionados, também, a op¢do partidaria municipal, especialmente
apos o “caso do filtro de Cuiabd”. Como desfecho, ocorreu uma situagéo de litigio entre a prefeitura e
esta comunidade, que relatou que, a partir daquele momento, percebeu um tratamento diferenciado em
relacdo a maioria dos projetos e programas realizados pela prefeitura gouveiana.

A reunido foi registrada em fita K7 por um aparelho gravador, e 0s pontos principais de sua
integra serdo descritos a seguir. Contudo, é importante destacar que devido as limitagdes desse tipo de

registro, a reunido nao pdde ser gravada em sua totalidade, sendo que seus momentos finais foram
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registrados apenas de modo escrito. De imediato, um dos moradores presentes destacou a
inexpressiva representatividade e estagnagao da associa¢do comunitaria vigente: “Precisamos de uma
associacdo que deve ser bem feita, sem individualismo. Todos por um e um por todos". Tal
caracteristica demonstrou ser a principal queixa feita por grande parte dos cuiabanos presentes.
Seguindo uma estratégia de abertura a discussao, foi enfatizada a necessidade de escutar a
opinido dos presentes sobre as perspectivas que cada um possuia em relagdo ao proprio futuro,
inserido na comunidade de Cuiaba e no municipio de Gouveia (“Como vocés se enxergam no futuro?
Como vocés gostariam que estivesse Cuiaba e Gouveia?”). Como resposta, muitos ressaltaram a
vontade de melhorar a qualidade de vida e de trabalho, tendo-se em vista as inumeras dificuldades
para manter a producdo agricola. Varios moradores apontaram, como estratégias para se atingir tal
objetivo, a importancia de romper com o individualismo e de formar um grupo unido. Além disso,
citaram 0s problemas inerentes a associa¢cdo comunitaria de Cuiaba, tais como a estagnacdo de sua
representatividade, a falta de interesse das pessoas em participar e contribuir, em consequéncia do
forte individualismo que caracteriza a regiéo:
Temos que esquecer o paternalismo. Temos um potencial muito grande, imenso. Temos jovens
inteligentes, ja no 3° ano, temos a terra que nos da do bom e do melhor, temos como trabalhar com o
artesanato, com o doce, com 0 queijo, € ndo estamos aproveitando isso. (...) Como ndo soubemos
trabalhar o alho, também néo estamos sabendo trabalhar com os outros produtos. O Cuiaba néo entra
no século XXI porque ndo entende que nés ndo somos nem pequenos produtores, somos artesaos. A
nossa agricultura é familiar. Ela é de sustento da familia e ndo estd conseguindo fazer esse sustento. E

porqué ndo estd? Falta de estrutura. (...) Aqui é o tipo de paternalismo. Pode ser que troque a
administragdo e o que vai ser de nds? (artesa da comunidade de Cuiabd, 40-45 anos, julho de 2005).

Inicialmente, a maioria dos moradores presentes pareceu concordar com as colocacdes feitas
e defenderam a importéncia de se resgatar as atividades sociais e econdmicas da comunidade a partir
da formacdo de cooperativas e associacdes. Contudo, alguns demonstraram significativa
descredibilidade e desmotivacdo em funcdo dos problemas que sofrem: “Hoje as pessoas estdo muito
distantes. Antes era mais facil, as pessoas participavam. Ultimamente ndo esta tendo respaldo.” Por
sua vez, também mencionaram a importancia de se escutar as necessidades da popula¢éo, funcéo que
deveria vincular-se, especialmente, & associacdo comunitaria. A mudanca de posturas de a¢des mais
sinérgicas &, entdo, requerida como condi¢do bésica para a configuracdo de uma associacao efetiva e
bem sucedida, tal como demonstra o trecho:

Falta aqui é incentivo, mas o pessoal tem interesse. (...) Se a gente quer mudar 0 mundo, nés temos que
mudar a gente primeiro. Temos que dar o primeiro passo. O que é que tem que ser feito primeiro aqui;
uma associa¢do bem organizada, sem individualismo. Porque tem que fazer uma associa¢éo? Porque
se nao tiver vai cair no mesmo ciclo do ‘olho por olho, dente por dente’. Ndo é por ai. Isso €
individualismo e isso escraviza a propria pessoa. Experimente ficar trancado no quarto de sua casa um
dia s6, todo fechado, janela e porta. Sem ter contato com ninguém. O nosso cenario ndo muda. E a
mesma coisa no comunitario, ndo pode ter individualismo. Tem que ter unido. E pra isso uma associa¢&o
bem organizada, com respaldo técnico e também da prefeitura, pra dar o apoio. Ele [o prefeito] &
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representante de vocés perante o executivo de Gouveia. Ele executa o que a Camara aprova. Eu duvido
que uma Camara Municipal vai vetar um projeto que seja bom pra comunidade de Cuiaba, de
Camelinho, etc.” (Presidente da Associagdo Comunitaria de Cuiabd, 35-40 anos, julho de 2005)

Outros moradores presentes, por sua vez, questionaram a postura individualista dos demais,

caracterizando o fracasso dos projetos, ilustrado através da referéncia ao Projeto Doce Vida:

Tem muitas estrelas no céu, mas nenhuma delas brilha sozinha. Eu me lembro bem que quando alguém
queria pegar uma receita 0 povo dizia: ‘ndo, ndo posso”. Tem que acabar com esse individualismo. Eu
me coloco a disposi¢do, principalmente para minha comunidade de Cuiabd, para ensinar aquilo que eu
sei. Para que 0 nosso produto saia ndo so para Gouveia, mas para 0 mundo: para Franca, para 0 Japao.
Igual Diamantina manda e o Galheiro também esta4 mandando” (artesa da comunidade de Cuiabd, 40-45
anos, julho de 2005).

O clima de desconfianca e competitividade também séo evidenciados quando um dos presentes
denuncia a desigualdade na estipulacdo dos precos dos produtos: “Um pode colocar o preco mais
baixo que o outro. (...) Precisa de uma outra organizacdo pra fazer andar isso ai. (...) A comunidade

aqui, no geral, ela ndo é tdo unida.”
Fragilidade das associacGes em Gouveia: fatores e contextos

Através das consideracOes feitas acima, emerge, com maior nitidez, a necessidade de
mobilizacdo das comunidades abordadas para mudar sua condicdo socioecondmica através do
artesanato. Para alcancé-las, estes esbarram em velhas estruturas, muitas delas caracteristicas da
propria politica brasileira, que as impedem de “dar um passo a frente”, o que remete ao pensamento de
DOWBOR (1999) ao salientar que “estamos jogando um jogo novo a partir de regras antigas”. A
permanéncia do clientelismo, através da nocdo de que “governar é distribuir favores”, compromete,
portanto, o alcance de estruturas mais democraticas.

Em Gouveia, a ‘geometria do poder’, explicitada por MASSEY (2000), se fez apontar através da
hierarquizacdo de seus artesdos, havendo aqueles que usufruem de incentivos e beneficios da
ASARGO e da prefeitura, e outros que, ou se mantém no anonimato, ou buscam conquistar outros
espacos fora dos limites municipais, a exemplo da entrevistada 2, artesd de Cuiaba. Tal caracteristica
excludente, e também anti-sinérgica, leva a reflexdo sobre até que ponto as associa¢des, como
construcdes politicas, proporcionam facilidades ao DL ou caminham na dire¢do oposta, enquanto fator
de entrave, como ja destacado por DAGNINO (2004).

Em escala macro, a tentativa de promover o DL vem sendo, constantemente, estimulada pelas
prefeituras; porém, movida por interesses proprios, seja na maior arrecadacdo de receita ou de
popularidade. A no¢do que empregam ao DL, na maioria das vezes, se reduz a programas voltados

para fins econdmicos meramente, tais como a reativagdo econdmica de uma municipio ou microrregido
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ou, ainda, de geracdo de emprego e renda. Assim, aspectos sociais prioritarios e inerentes ao DL sdo
colocados de modo secundério, a exemplo da inclusdo e da recuperacdo da auto-estima, ou mesmo a
busca por melhor qualidade de vida.

Afinal, como ratifica José de Souza Martins, no fim tudo se transforma em voto. As
macroestruturas, a exemplo do PNUD e do BNDES, também apdiam tais iniciativas, muitas delas
veiculadas recentemente pela midia que, na maioria dos casos, também transmite a verséo limitada de
DL. Este movimento incita a reflexdo de até que ponto tais estratégias podem ser consideradas como
alternativas auténticas, principalmente se for levado em consideragdo que néo foram construidas a
partir de uma relacdo ndo hierarquizada, isto €, provinda das classes mais pobres, como prioriza a

teoria sobre o DL.
As associacdes de artesanato em Diamantina: reflexos de estruturas macro

Como forma de averiguar o tipo de incentivo ao artesanato dado pela Prefeitura de Diamantina,
em parceria com iniciativas e apoio fornecidos pela EMATER local aos artesdos; bem como
caracterizar a visdo que 0s artesdos diamantinenses possuem sobre o processo de padronizacéo
artesanal (industrianato); e, ainda, verificar a existéncia de ligagdes entre os artesdos de Diamantina e
de Gouveia nas Feiras e Circuitos regionais, optou-se por aplicar um questionario aos artesaos
expositores no Mercado Velho de Diamantina, em maio de 2006. As informages obtidas foram
complementadas com a entrevista do presidente da Associacdo de Artesanato de Diamantina
(ASSART) e da Associacdo de Guias e Condutores de Diamantina (ASGUITUR), duas importantes
associacdes ligadas ao artesanato na cidade.

Ao todo, foram entrevistados cinco arteséos, sendo que dois destes sdo membros da ASSART,
um € apenas associado, e os demais sdo vinculados a outras associagdes. Notou-se a presenca de
uma grande diversificacdo de artigos artesanais, tais como artefatos feitos com capim dourado (Foto
69, Prancha 8); caixas de fosforo e retalhos; bijuterias feitas com sementes e flores da flora local
(especialmente lagrima e sempre-viva); pinturas em porcelana, esmaltados e camisetas exclusivas;
bonecas de pano e bordados (Foto 70, Prancha 8); arranjos e abajoures feitos com sempre-vivas
(Foto 71, Prancha 8) e artigos de tapecaria (Foto 72, Prancha 8). Segundo um deles: “O artesanato
em Diamantina € bastante diversificado. Aqui a producdo é mais individualizada”. A maioria afirmou
exercer a atividade artesanal em funcdo da necessidade de complementar a renda familiar, havendo
apenas alguns que enviam pegas para Belo Horizonte (com auxilio da Prefeitura de Diamantina e da
ASSART) e que participam de diversos eventos e feiras, a exemplo da Feira de Brasilia, ou, ainda, que
expdem em lojas e shoppings da capital mineira.
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Quanto ao apoio da prefeitura local em relagdo ao artesanato, um dos inquiridos, que
representava a ASSART como vice-presidente, ratificou a colaboracdo através da exposicdo de
produtos dos artesdos associados na Casa de Cultura de Diamantina, sendo que a prefeitura também
concede a isencéo do aluguel do estabelecimento. E realizada, também, uma feira no Mercado Velho
todas as sextas-feiras a noite, com eventos musicais e culturais patrocinados pela prefeitura,
adicionando-se, ainda, a concessao de stands e verbas para cobrir gastos com transporte e material
dos artesdos durante a sua participacdo em feiras externas. O entrevistado afirmou ter participado,
recentemente, da feira realizada na praca se servicos da UFMG e de uma exposicdo em Brasilia. Ha,
também, um grande apoio do SEBRAE aos artesdos da sede, através de cursos e incentivos a
participacdo nos diferentes eventos. Todavia, € mencionada a existéncia de uma outra Associacdo de
Artesdos ligada a Diamantina, mais antiga e especifica das comunidades de Galheiros e Planalto. Esta
dltima se destaca pela confeccdo de bonecas de palha de milho e, por ja ser bastante noticiada pela
midia, possui grande popularidade em Minas Gerais e no pais.

De modo mais especifico sobre a associagdo de artesanato, o presidente da ASSART afirmou
(que esta possuia apenas seis meses de cria¢gdo, no momento da entrevista, e que j& se encontrava
plenamente registrada. Seu principal objetivo consiste em auxiliar o arteséo a divulgar os seus produtos
em feiras e eventos, além de facilitar o envio de verbas destinadas ao setor através de inclusdo em
projetos governamentais ou estaduais. Segundo ele, uma das principais dificuldades da associa¢do é
congregar a maior parte dos membros para a realizagdo das reunides: “a convivéncia € dificil, as
pessoas sdo muito individualistas e nos procuram apenas quando tem feiras ou algum outro interesse”.

Também em entrevista, o presidente da outra associacdo, ASGUITUR, disse que esta havia sido
iniciada em 1999 e que manteve o mesmo membro na presidéncia até 2005. A época da entrevista,
este afirmou que a associagdo era composta por uma nova diretoria e que estava em processo de
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reativacdo. Segundo ele, a loja é “exclusiva de artesaos de Diamantina”, sendo que alguns artigos vém
de Turmalina, Aracuai e Minas Novas. Os produtos sdo diversificados e feitos por varios artesaos.
Estes também participam das feiras patrocinadas pela prefeitura diamantinense, realizadas as sextas-
feiras no Mercado Velho. Tal evento corresponde a uma parceria entre o Circuito do Diamante e 0s
artesdos locais. Os associados da ASGUITUR também participam de variados eventos, tais como a
Feira da UFMG, a Expominas e em Brasilia, sendo que o contato é feito pela Secretaria de Turismo e
pelo presidente da associa¢do. Segundo ele, o ponto foi doado definitivamente pela prefeitura, sendo
cobrada apenas uma taxa simbdlica de seus membros para a manutengdo da associacdo. Como
principal dificuldade enfrentada pela associacéo, este destacou a de reunir os associados, ja que
alguns deles trabalham em outras &reas ou estudam fora e, além disso, muitos trabalham por

revezamento ou fazem venda indireta, isto €, contactam ou recomendam os artesaos.
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Logo, percebe-se que as caracteristicas delimitadas pela associacdo de artesanato de Gouveia,
ASARGO, ndo se divergem plenamente das apresentadas pelas associagcfes diamantinenses. A
mesma dificuldade em reunir os artes@os e de valorizar 0s aspectos voltados para agdes coletivas,
favorecidas por estas organizaces, foram destacadas. E mais uma vez, a preocupacdo reduzida a
insercdo econdmica pelos artesdos é evidenciada, ressaltando o individualismo e a falta de sinergia

que se tornam inerentes nas associagoes.
A padronizacéo e o industrianato

Ao serem abordados sobre a ocorréncia de artigos e pecgas artesanais frutos de copia e
padronizacdo, um dos artesdos consultados disse que “a crise de emprego no pais acaba por
incentivar a indastria do artesanato”. Além disso, ele ressalta que prefeituras, Estado e Governo
Federal também sdo responsaveis por este cenario, na medida em que estimulam a padronizacdo do
processo como saida para a geragdo de emprego e renda. Segundo um deles: “o verdadeiro artesdo €
aquele que sempre esta criando”, “ndo vale a pena’, exemplificando seu pensamento através da
fabricagdo dos tapetes arraiolo e das joias coqui-ouro (casca de coco da Bahia com ouro).

Outro arteséo frisou a grande semelhanca entre os produtos feitos pelos arteséos de Diamantina
com os do Vale do Jequitinhonha, citando a comunidade de Taiobeira, com esculturas em ceramica,
bastante famosas no pais. Segundo ele: “O exclusivo € valorizado, porém se volta para um mercado
externo, por causa do preco”, e exemplifica que, atualmente, ha pecgas que sdo vendidas por mais de
quinhentos reais, dependendo do local de venda.

Sobre a descaracterizacdo do artesanato e o industrianato, vale resgatar o relato do presidente
da ASSART, em que afirma a existéncia de 6rgaos que desejam unificar os produtos. Nas palavras
dele: “Hoje o artesanato se divide em varias ramificagdes, ha trabalhos manuais e artesanato com
partes feitas em maquinas”, e conclui que as pessoas que convivem com o artesanato desde crianca, a
partir de uma heranca passada de pai para filho, sdo mais voltadas para o aspecto da criatividade.
Porém, ha também aqueles que sédo influenciados pelo mercado e buscam apenas o lucro, dai a
relacdo com a competitividade e com a industria. Porém, destacou que “na associacdo ndo héa
problemas com isso, os trabalhos s&o muito individuais”. Por ser musico, defende a visdo do artesanato
enquanto arte e, portanto, acredita que este deve ser caracterizado pela singularidade da criacdo de
suas pecas e produtos. Assim, destaca que a associa¢do que representa possui uma visdo ampliada
do artesanato e, por isso, tem o compromisso de incorporar outras partes do fazer artistico através do
estimulo a diversos projetos ligados & cultura, tais como teatro, danca, musica e poesia.

Conclui-se que ndo somente o artesanato de Gouveia, mas o artesanato de Diamantina

constitui-se como reflexo da descaracterizagdo artesanal que, em variados casos, parte da postura
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mercadocéntrica que instituicdes e 6rgaos nacionais ligados a atividade estimulam como prioridade.
N&o € demasiado lembrar que para conseguir proje¢do artistica, o artesdo € incentivado a ‘enquadrar-
se em padrdes de exigéncia internacionais’, pré-estabelecidos e definidores de quem é artesdo de
qualidade no pais. O selo M&os de Minas e a postura essencialmente doutrinadora do SEBRAE e do
BNDES confirmam tal contexto. Enfim, acredita-se que, em determinados aspectos, as relacoes
praticadas entre sociedade civil, instituicdes privadas e Estado, em especial na microescala, podem ser

configuradas como reflexos de estruturas macro, instituidas no contexto brasileiro.
d) Rotulos e concessdes diferenciadas de beneficios publicos

Como reflexo de uma sociedade “escrita em negativo” (TELLES, 1999, p.18), a sociedade
brasileira revela aspectos que contrariam o caminho de uma cidadania ampliada, verificada através do
ndo reconhecimento das classes trabalhadoras enquanto sujeitos ativos e de interesses e direitos
legitimos; da ndo representatividade dos interesses e necessidades populares no plano do Estado, em
especial através da desconsideragdo das maiorias durante a elaboracdo e execugdo das politicas
publicas; e, ainda, pela incapacidade dos mecanismos formais de representacéo politica em dissolver o
clientelismo e o patrimonialismo ainda caracteristicos deste pais. Diante de tal contexto, ndo é
incomum prevalecerem relagdes assimétricas e desiguais entre a sociedade civil e o Estado, em
especial nas microescalas.

A discrepancia na concesséo de beneficios publicos ainda caracteriza o cotidiano de muitos
pontos e regides do pais, refletindo a forte tradicao autoritaria existente na dita ‘modernidade’ brasileira.
Além disso, como ndo seria diferente no municipio de Gouveia, verifica-se o tratamento diferenciado a
determinadas comunidades e povoados em funcdo de sua postura politica mais ou menos
reivindicadora e que, portanto, estabelece ‘as normas’ para a inclusdo em projetos sociais e a
concessao de beneficios feitos pela prefeitura local.

Em entrevista com representantes da EMATER de Gouveia, observou-se a manutencao do
rétulo de “encrenqueiros” vinculado aos moradores de Cuiabd, como j& descrito por OLIVEIRA (2004),
em conseqiéncia do episodio intitulado “O caso do filtro de Cuiaba”, comentado anteriormente. A fala
do engenheiro sanitarista da COPASA também reforcou a visdo contida no discurso publico: “Se eles
que sdo 0s mais interessados ndo querem ajudar a fazer o filtro, € complicado”.

A propagacao da idéia de que a prefeitura fez cumprir sua funcdo, mas a falta do pagamento
das mensalidades e a falta de ajuda para construir o filtro sdo as principais justificativas para o
impasse. Tal visdo &, também, compartilhada por alguns representantes da ONG Caminhos da Serra e
pelos moradores da sede. Todavia, ha negligéncia quanto ao real motivo que a comunidade
descumpriu sua parte no acordo, ou seja, ela percebeu a existéncia de irregularidades no processo de
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compra dos materiais necessarios, denunciadas publicamente. Foi assim que os moradores de Cuiaba
receberam o rotulo de ‘encrenqueiros’.

Em contrapartida, a configuragdo de um perfil-modelo, vinculado aos moradores da
comunidade de Espinho, também foi notada, haja vista a intensidade com que a Prefeitura Municipal
divulga e caracteriza o0 seu artesanato como peculiar, destacando a postura educada e docil que seus
moradores possuem, e, assim, fortalecendo a boa imagem e hospitalidade que estes desejam repassar
aos demais.

Para os representantes de Gouveia, Espinho revela caracteristicas que se opdem as de
Cuiaba, e que de certa forma contribuem para a sua freqiiente inclusdo nos diversos projetos
municipais. Além do fenotipo (a maioria macica da comunidade de Espinho compde-se de afro-
descendentes), a heranca histérica de um passado quilombola e a preservacdo de habitos e tradicdes,
a exemplo do samburd, compdem um panorama favoravel ao chamado marketing artesanal de
Espinho, ja bastante explorado pela Prefeitura de Gouveia. Além disso, a negacdo de um passado de
lutas e de conflito com o sistema escravocrata, explicitada na “nova rotulagem” que a atual geracgao de
Espinho deseja revelar, a de negros passivos e educados, também contribui para a posi¢do de
comunidade-modelo.

Ao serem questionados sobre a gestdo municipal vigente, 0s espinhenses entrevistados
disseram ndo ter queixas ou posicionamentos contrérios, da mesma forma como néo fizeram criticas a
gestdo anterior (realizada pelo partido concorrente), no intuito de revelar uma postura politica mais
neutra. Também destacaram a boa imagem e a educacao pelas quais séo freqiientemente descritos
pelos representantes da prefeitura: “Eles falam que o pessoal de Espinho é muito educado, muito bom
de lidar com eles (...)".

A preocupacdo da comunidade concentra-se em reforcar a sua elevada hospitalidade, bem
como significativa esperteza e sagacidade, ressaltada pelos dois ultimos prefeitos: “Todo mundo que
visita a comunidade fala que o pessoal de Espinho é muito inteligente. E a comunidade mais inteligente
da regido”. Um unico homem presente criticou a gestdo municipal, e ressaltou a desigualdade na
concessdo de beneficios, definindo a comunidade de Espinho como desprivilegiada em relacdo as

demais comunidades rurais. “Nossa regido aqui € a menos favorecida de ajuda (...) ai nesse corrego

que vocés passaram tinha que fazer umas coisas que em outros lugares vocé ja nota que tem mais”
(Agricultor de Espinho, 50-55 anos, julho de 2005). Ele também exemplifica tal desprivilégio através da
instalacéo do telefone publico na comunidade, obra prevista para 2005: “Estamos esperando até hoje!
(...) Quem fica pedindo muito, amolando a prefeitura, consegue. O pessoal daqui ndo. Pode ter o que
for que eles resolvem tudo numa boa. N&o tem nada que pedir pra prefeito” (Artesa de Espinho, 40-45
anos, julho de 2005).
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Assim, pode ser observada a postura diferenciada existente entre as duas comunidades:
Cuiaba € a ‘encrenqueira’ porque freqlientemente reivindica seus direitos e mantém postura
participativa no municipio, muitas vezes denunciando as irregularidades que observam; e Espinho, por
sua vez, prefere manter postura menos reivindicativa, haja vista a elevada preocupacdo que seus
moradores tém de romper com as caracteristicas vinculadas ao passado quilombola e ‘reconstruir’ sua
nova identidade enquanto “pessoas ddceis e hospitaleiras”.

A simplicidade e a idoneidade dos moradores de Espinho, por néo diferenciar o tratamento com
as pessoas, podem ser comprovadas no relato a seguir:

Nisso o pessoal daqui do Espinho tem essa vantagem. De trata igual os conhecido e também os
desconhecido. Eles ndo tem isso de chegé e trata as pessoa de forma diferente. Se chega alguém na
casa e eles tdo comendo, 0 que eles come a pessoa também come. (...) Por isso todo mundo gosta da

comunidade de Espinho. E porque o pessoal aqui € muito educado. A gente ndo sabe conversar, mas
sabe receber bem os outros” (Artesd de Espinho, 40-45 anos, julho de 2005).

A mesma caracteristica também ¢ destacada pela moradora mais antiga de Espinho, ao dizer
que “o que fizer com um milionrio, faz também com os mais ou menos”. E cita 0 momento de chegada
da antropologa da Universidade Federal de Brasilia a comunidade: “Muitos disseram pra ela que ndo
iam pra Espinho porque |& s6 tem preto, tudo feio e tudo esquisito. Que até o cuspe € preto. Dai ela
chegou na casa da (...) e a receberam com um prato cheio de bolo e Kobu”.

O preconceito, muitas vezes, deriva dessa diferenciacdo de beneficios, sendo que alguns
espinhenses relataram que a construgdo de uma escola na comunidade vizinha se deu em funcéo
disso, tal qual demonstrado no trecho: “A escola construida em Pedro Pereira era para ter sido
construida em Espinho, mas nao foi por causa do preconceito daquela época”.

Os cuiabanos, por sua vez, também se colocaram na posi¢ao de desprivilegiados pelos projetos
e incentivos da Prefeitura de Gouveia. Estes ressaltaram a visdo distorcida que as demais
comunidades rurais possuem em relacdo a Cuiaba: “J& ouvi muitas pessoas dizerem que Cuiaba é a
comunidade mais beneficiada de Gouveia, mas isso ndo é verdade”.

A partir da entrevista cedida pela agronoma da EMATER de Gouveia, foi possivel verificar que
dentre os principais projetos desenvolvidos pelo 6rgdo no municipio, poucos sao destinados a Cuiabd,
e a maioria deles inclui a comunidade de Espinho. A implantacdo da horta comunitaria4?, incluido no
Programa Minas Sem Fome, é um exemplo. A agrénoma destaca a dificuldade de se desenvolver a
atividade agricola na comunidade, em funcdo do tamanho das propriedades rurais (de 1 a 2 hectares
de extensdo, em média, havendo aqueles de apenas 0,5 hectare), haja vista que a média do municipio

corresponde a 20 hectares. Além disso, ha o aspecto cascalhoso do solo, associado as areas de

40 Nesse projeto, aproximadamente 14 familias tém acesso a uma horta comunitaria, e a distribuicdo das hortalicas € feita através da
venda realizada na Feira Livre do Produtor, na sede de Gouveia.
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elevada declividade que também dificultam a atividade agricola: “Sobra muito pouco para plantar, e a
maioria planta na beira dos rios”.

O projeto de lavouras comunitarias conta com a doacdo de sementes de milho, feijdo e adubo
para todas as comunidades que estiverem organizadas, isto é, com associagao formada e regularizada.
Obedecendo a este critério foram citadas: Espinho, Camelinho, Agua Parada, Ribeirdo de Areia,
Cuiaba e Vila Alexandre Mascarenhas. Segundo a agronoma da EMATER, as sementes sdo dadas
sem custo para as comunidades, sendo que cada uma envia a quantidade e a demanda que necessita.
Todavia, ressalta que néo € certo que cada associacao ira receber a quantidade exigida, pois depende
do perfil da comunidade: “As mais carentes tém prioridade. (...) Cuiaba € a que tem mais poder
aquisitivo de todas, é certo que Espinho ird ganhar mais e que Cuiaba iré ficar de fora”.

A justificativa para essa ‘prioridade de Espinho’ € a significativa pobreza de seus moradores, pois
aproximadamente trinta familias tém como principal fonte de renda o plantio, voltado para o auto-
sustento, e 0 envio de capital feito pelos maridos que trabalham fora do municipio (principalmente em
Sé&o Paulo, no setor de construcéo civil), ndo descartando aqueles que sobrevivem do artesanato.

Sobre este Ultimo aspecto, a agronoma da EMATER mencionou o envio de verbas para
estimular os artesdos, de modo especifico para a comunidade de Espinho, através de um projeto de
incentivo a cultura financiado pela Céritas. Cerca de quinze mil reais foram destinados exclusivamente
para o desenvolvimento do artesanato da comunidade de Espinho, em especial para a compra de
materiais, equipamentos e matéria-prima. Entre os incentivos, incluem-se cursos de aperfeicoamento
sobre a técnica da palha, ministrados pela principal artesa de Espinho. Para a agronoma da EMATER:
“Espinho é 0 nosso modelo de comunidade”. Logo, ratifica-se a diferenciacao.

Outro exemplo se deu atraves de entrevista com o prefeito de Gouveia. Este enfatizou a
necessidade de implantar um sistema de equilibrio das contas municipais a partir do chamado ‘choque
de gestdo’. Para tanto, distribuiu uma circular explicitando a necessidade e a importancia deste
procedimento, conforme documento em anexo (Anexo 6). Este afirmou ter realizado cerca de trinta
obras no municipio, como a construcao de casas populares, de banheiros com fossa séptica (incluindo
Espinho), o asfaltamento de ruas na sede, a construcdo de praca na comunidade de Vila Alexandre e a
instalacdo de telefones publicos em algumas comunidades (também incluindo Espinho), além de
reforma em escolas. Disse ainda que ja havia conseguido verba para a instalacdo de linha telefénica
para a comunidade de Espinho, porém, ndo o fez em funcdo de um abaixo-assinado feito pelos
moradores desta comunidade, provavelmente em consequéncia de desentendimentos com 0s

representantes comunitarios. Mencionou, ainda, a realizacdo do Plano Diretor4? que esta sendo

41 Em conversa informal, o prefeito disse que o Plano Diretor estava sendo elaborado sem custos para a prefeitura.
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elaborado pelo historiador de Gouveia e também professor da Fundagdo Jodo Pinheiro, e afirmou ter
enxugado de 512 para 400 funcionarios plblicos, 0s quais contratou para gerar empregos; porém,
agora, precisava conter os gastos.

A caracterizacdo da comunidade de Espinho como desprovida de recursos bésicos e elevada
pobreza também € ratificada pela entrevista com o engenheiro da COPASA, que abordou a construcéo
de banheiros com fossa séptica na comunidade de Espinho: “Eles sdo muito pobres e antes tinham a
chamada fossa seca”.

No caso da comunidade de Cuiabda, o técnico caracterizou a implantacdo de um sistema
denominado ‘filtro lento’, indicado para &reas com razoavel qualidade da agua, que apresentam baixo
nivel de coliformes fecais. Tal método é muito utilizado na Inglaterra, pois tira a turbidez e diminui a
quantidade de coliformes fecais da agua, além de proteger a nascente: “E muito importante tratar a
agua desde a nascente”. Ele afirmou que o custo para a constru¢do de um filtro na comunidade de
Cuiabéa girava em torno de mil e quinhentos reais, e que o presidente da ONG Caminhos da Serra, na
época de sua implantacdo na comunidade, pegou empréstimo de um banco alemao e esta pagando o
que a comunidade n&o pagou. E interessante destacar que, segundo relatos de alguns moradores de
Cuiaba, a verba direcionada pelo referido banco aleméo, Kreditanstallt fur Wiederaufbau — KWF, foi
feita atraves de fundo perdido (OLIVEIRA, 2004).

Desta forma, verifica-se, através dos varios relatos e atores consultados, que existe uma
diferenciacdo na concessdo de beneficios, pela prefeitura, para determinadas comunidades, e nesse
aspecto a postura politica € o fator decisivo entre a inclusdo ou exclusao nos diversos projetos que a
prefeitura desenvolve. E assim, mais uma vez, € reforcado o papel de mero ‘distribuidor de favores’,
pela qual a grande maioria das gestdes publicas acredita haver correlagdo com o fazer politico. Tanto
Cuiaba quanto Espinho enquadram-se nesta realidade, o que, por sua vez, reitera a postura clientelista
e autoritaria na qual os direitos sociais encontram-se inseridos.

e) Ambiguidade identitaria e a posi¢ao secundaria de Gouveia em relacdo a Diamantina

Nas comunidades estudadas, bem como em grande parte do municipio de Gouveia, notou-se
uma forte ambigiidade identitaria, refletida na fala de seus moradores e, ainda, na rotulacdo e na
caracterizacdo dos produtos artesanais. Ora a populacéo se intitula como vinculada a regido do Vale do
Jequitinhonha, ora se apresenta como interligada aos circuitos artesanais especificos de Diamantina.
Tal “mistura” de identidades pode revelar a posicdo secundaria que Gouveia ocupa em relacdo a
Diamantina, haja vista que a primeira cidade, freqiientemente, € vista apenas como ‘local de passagem’

para a segunda.
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O secundarismo de Gouveia pode ser confirmado através do relato do prefeito. Este afirmou ter
a pretensdo de construir uma Praca do Comércio para a distribuicdo dos artigos artesanais locais, em
ponto de contato com a estrada que leva a cidade de Diamantina (Foto 73, Prancha 9). Tal fato ratifica
a necessidade de localizar atrativos na passagem uma vez que dificilmente o turista ou visitante se
destinaria diretamente a Gouveia, que na maioria das vezes so € notada por se localizar no caminho
para Diamantina.

Outro exemplo se da a partir da diferenca de prioridade dada ao artesanato de Gouveia e ao de
Diamantina, acentuada pelo notavel desinteresse do técnico da EMATER gouveiana em relacdo a
atividade artesanal do municipio. Em entrevista, o técnico deste 6rgado relatou que seu trabalho € mais
voltado para o apoio agricola, e que em Diamantina € que o trabalho da EMATER se relaciona mais
diretamente com 0s aspectos sociais, envolvendo o turismo e o artesanato: “Hoje ndo tem essa pessoa
que cuida do artesanato em Gouveia. Acompanho, quando necessario, 0s artesdos nos diferentes
eventos, porem o meu foco € a agropecuaria. Artesanato ndo € a minha praia”. Segundo ele, a técnica
de Diamantina € a representante regional do artesanato, e por isso ela se encontra mais envolvida com
estas questoes.

Todavia, € a fala da artesd e ex-representante da ASARGO a que melhor representa a posicao
secundaria de Gouveia e a ambigiidade identitaria marcantes no artesanato do municipio, ao afirmar
que “Gouveia pega carona com o Jequitinhonha e com Diamantina”. Nota-se, entdo, que um dos
recursos utilizados pelos artesdos de Gouveia consiste em vincular-se ambigliamente aos diferentes
circuitos artesanais de Diamantina e do Vale do Jequitinhonha, para, dessa forma, conseguir se inserir
nos principais atividades e eventos ligados ao ramo artesanal.

A seguir, a discussdo acerca dos conceitos comunidade, participacdo, acdo coletiva e
comunitaria, intervenientes e intervencdo comunitdria, entre outros, serdo resgatados e
recontextualizados conforme as relacdes existentes e observadas pelo estudo de caso a fim de auxiliar
uma melhor compreensao das nuances que favorecem ou desvirtuam acgdes voltadas para o DL, em
especial, para desenvolver o artesanato de Gouveia.

f) O conceito de comunidade e suas diferentes contextualizagdes

As mutacles e a reconfiguracbes dos territorios que interferem nas escalas global e local,
simultaneamente, incitam apropriagdes de conceitos como sociedade e comunidade. Este Gltimo,
como nos atenta BAUMAN (2003, p.7), ndo somente faz referéncia a um significado como também
remete a determinadas sensagdes. “Estar numa comunidade”, em especial nos dias de desenfreada
busca por identidade em meio a uma sociedade globalizada, € visto como algo positivo que conduz a
uma sensacdo de seguranca e conforto. Segundo o0 autor, “comunidade é um lugar ‘calido’, um lugar

confortavel e aconchegante”. Nela, as pessoas podem relaxar e descontrair, pois estdo protegidas. As
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pessoas sao confidveis e inexistem perigos ocultos, pois todos ao redor desejam o bem. Comunidade,
em sintese, “é o tipo de mundo que ndo esta, lamentavelmente, a nosso alcance, mas no qual
gostariamos de viver e esperamos vir a possuir’ (BAUMAN, 2003, p.9).

A busca por esse sentimento de prote¢éo e conforto se torna essencial, na medida em que séo
vividos tempos de elevada competicdo e desprezo pelos mais fracos e menos favorecidos, e poucas
sdo aquelas pessoas que perdem o seu tempo e se mostram dispostas a ajudar os outros. Dessa
forma, pensar e recontextualizar o conceito de comunidade &, também, um exercicio de verificacio das
relacdes entre 0s grupos humanos, seus vinculos, necessidades e contradigdes. E como para o DL a
acao comunitaria requer a existéncia de relacdes de confianca, alteridade e sinergia, acredita-se ser
importante rediscutir o conceito de comunidade a partir de vieses mais especificos, que ora se
aproximam e ora se afastam de seu significado inicial.

Resgatando o conceito elaborado por TONNIES (citado por FERNANDES, 1973), uma
comunidade baseia suas relagBes, de modo predominante, a partir de ligacbes sanguineas,
parentesco, vizinhanca e/ou amizade (gemeinschaft). Foi verificado que as relagbes predominantes,
tanto em Cuiaba quanto em Espinho, comprovam tal caracterizacdo. Contudo, estas podem se
modificar (e variadas vezes se modificam) conforme o contexto e o interesse individuais.

Os moradores de Espinho mantém forte vinculo sanguineo e cultural, e ndo enxergam de modo
positivo 0s casamentos com pessoas fora do circulo da comunidade, além de preservarem seu dialeto
proprio, como ex-quilombolas, apesar de que isso ndo é reconhecido, oficialmente, pela geracao atual,
a fim de que haja garantia de uma melhor inser¢do no municipio (ROSA, 2004): “Todo mundo aqui é
parente. SO gente daqui mesmo que casa e ali faz familia. Todo mundo casa em Espinho e fica dentro
da comunidade. Os que casam fora véo fazer a vida fora”. Os espinhenses afirmaram que tal tradigéo,
baseada em lagos fechados, se deu em funcéo do elevado racismo sofrido por eles no municipio.

Todavia, categorizam-se naquilo que CUCHE (2002) determinou de “hetero-identidade”, ou
seja, uma identidade que € definida pelos outros e ndo por eles mesmos, 0 que, na maioria das vezes,
pode resultar em uma ‘“identidade negativa’. Isso porque desejam esconder um passado de
reivindicacdo e de luta, tipico dos quilombos, para converter sua identidade em pessoas pacificas e
ordeiras. Segundo ROSA (2004, p.102), a ndo-identificacdo ou mesmo negacdo de seus membros
atuais por seu antepassado quilombola — como se tal negacao e identidade, vinculada a uma postura
de reivindicacao e luta, pudesse ser anulada por um novo rétulo de hospitalidade e receptividade — €
reflexo de um desejo de aceitacdo pelos demais moradores do municipio. Tal postura pode ser descrita
através de uma analogia ao jogo de truco, como se 0 uso constante desta palavra por alguns
moradores indicasse uma tentativa de “trucar” ou enganar a realidade e o preconceito 0s quais S&o,

freqiientemente, submetidos.
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Entretanto, pode-se interpretar essa ‘neutralidade’ e ‘hospitalidade excessiva’ como uma
estratégia pela qual estes podem angariar melhores posicoes e preferéncias frente aos subsidios e
projetos politicos municipais. Assim, através dessa ‘neutralidade’, os espinhenses recebem os
beneficios da prefeitura de modo permanente, geralmente imunes as freqiientes mudancas de gestdo
politica que vigoram no municipio, 0 que ndo ocorre com as demais comunidades.

Cuiaba também se caracteriza pela significativa ligacdo de parentesco entre seus moradores,
de modo que a maior parte dos matriménios realizados ocorre entre parentes de primeiro e segundo
graus“2. A familia do patriarca da comunidade é responsavel pela perpetuacéo da cultura local €, como
simbolo, nomearam a praca principal desta comunidade com o sobrenome dessa familia. Entretanto,
apesar do forte vinculo sanguineo e de preservacao das origens identitarias, Cuiaba caracteriza-se, em
determinados momentos, por praticas individualistas e ndo-cooperativistas, a exemplo do processo de
formacdo de sua Associacdo Comunitdria. Vaidades e interesses pessoais, associados (e
intensificados) pelas diferengas politicas entre seus moradores, provocam um constante clima de
desconfianga e conflito entre eles. Tal caracteristica aflorou durante a reunido motivada por esta
pesquisa, realizada em julho de 2005, em que foi retomada a importancia da reativacdo da
representacdo comunitéria, especialmente pelo fato desta comunidade ser excluida, freqiientemente,
dos projetos e beneficios da Prefeitura de Gouveia. E, ainda, por carregar o rétulo de ‘encrenqueira’
apos o caso do filtro (“A comunidade aqui, no geral, ela ndo é tdo unida.”).

Em contrapartida, resgatando as idéias de SILVA (2001), sobre a heterogeneidade ou
desarmonia que possa haver entre uma comunidade, e da existéncia de divisbes internas, 0
‘sentimento de nods’ que as caracteriza j& lhes proporciona uma identidade social comum e requer fortes
lacos de lealdade. Isso porque em uma mesma comunidade, pode haver identidades mdltiplas. E €
essa pluralidade que pode se constituir na sua fonte de conflito e contradicdo, seja na auto-
representacdo ou na acao social. Por exemplo, Espinho ndo gosta de ser associada a sociedade
escravocrata negra dos quilombos, por isso seus moradores intitulam-se como ‘negros de trabalho’. Em
Cuiaba, por sua vez, ndo foi identificado este ‘sentimento de nos’ nas relacbes com a associacéo
comunitéria, porém, os moradores ratificam os lacos comunitarios, em essencial determinados pelo
vinculo sanguineo, quando se sentem discriminados ou oprimidos pela prefeitura ou outra instancia.

Todos estes elementos ratificam a idéia defendida por CUCHE (2002, p.176) de que a
identidade social remete a uma regra de “vinculacdo necessariamente consciente, baseada em

oposicdes simbdlicas”. Afinal, as relagdes tidas como efetivamente ‘comunitérias’ e o sentimento de

42 Segundo informagdes obtidas durante a entrevista com o morador mais antigo da regiéo.
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nés que as caracteriza dependerd de contextos, momentos e tempos diferenciados, segundo
posicionamentos mais ou menos conscientes entre seus membros.

A correlacdo entre lugar e identidade se torna explicita, requerindo, por sua vez, o resgate e a
contextualizacdo de seus significados. A categoria geogréfica “lugar” envolve a idéia de manifestacdo
das identidades dos grupos sociais e das pessoas, a no¢do e 0 sentimento de pertencimento a certos
territorios e a concretizacdo das relacdes sociais vertical e horizontalmente no cotidiano das pessoas.
SANTOS (1996) confere a esta categoria um sentido de identidade e subjetividade, de modo que “€,
antes de tudo, uma por¢do do planeta que pode ser identificada por um nome, e que se torna
especifico e singular para aquelas pessoas que a ele se vinculam”. Logo, denota-se que tanto Cuiaba
quanto Espinho procuram manter essa caracteristica de peculiaridade e pertencimento, vinculados a
nocdo de lugar, para preservar os lacos de parentesco e afetividade que ha anos defendem através
dos lagos matrimoniais fechados. Em Espinho, de modo especifico, tal sentimento de ‘pertencimento’
aparece mais nas mulheres, pois 0s homens, geralmente, migram para outras areas em busca de
emprego.

Contudo, se resgatarmos o sentido de lugar desenvolvido por MASSEY (2000), veremos que
este se encontra inserido no processo de compressdo de tempo-espaco, na medida em que a
descaracterizagdo das peculiaridades inerentes a este recorte espacial ante ao processo de
homogeneizagdo sociocultural vigente se mostra latente. Isto €, num contexto atual em que, a exemplo
da fabricacdo artesanal, pecas e artigos séo produzidos de forma padronizada e apresentam aspetos
semelhantes (quando ndo sdo completamente idénticos), e que podem ser encontrados praticamente
em qualquer cidade litoranea, tem-se a evidéncia de que a nocao de peculiaridade e singularidades dos
lugares encontra-se em processo de desconstrucao.

Diante do novo sentido dado a esta categoria geogréfica e sua relacdo com o fenémeno da
globalizacdo, explicitados através da massificagdo cultural e da padroniza¢éo dos habitos e costumes,
de modo generalizado, ha que se resgatar a idéia de ‘geometria do poder, defendida por CARLOS
(1996). Apesar do processo padronizante, nem todas as pessoas se inserem igual € a0 mesmo tempo
nele.

Enveredando-se para a contextualizacdo desses conceitos, Diamantina € referéncia no
artesanato e na cultura do estado, porém, nem todos os artesdos diamantinenses se enquadram nessa
mesma classificacdo. Durante aplicacdo de questionario no Mercado Velho, caracterizada
anteriormente, notificou-se que alguns artesaos nédo estavam vinculados a nenhum tipo de associacao
e tampouco contavam com a gama de recursos e infra-estrutura oferecida aos demais artesdos. Além
disso, a associacdo de maior éxito e divulgacdo na midia correspondia somente aos artesaos da
comunidade de Galheiros; os demais se incorporavam a outra associagao existente (ASSART), menos

133



equipada se comparada com a primeira; ou, entdo, mantinham-se de modo autbnomo, sem vinculos
com associacfes. Em Gouveia, a ‘geometria do poder’ se fez explicita através da hierarquizagdo de
seus artesdos, havendo aqueles que usufruem de incentivos e beneficios da ASARGO e da prefeitura,
e 0S que, ou se mantém no anonimato, ou buscam conquistar outros espacos de divulgacao e venda
fora dos limites municipais, a exemplo da entrevistada 2, de Cuiaba.

Em contrapartida, a nocdo de identidade perpassa pela simultaneidade de sentimentos de
inclusao e de exclusdo, pois identifica 0 grupo e ao mesmo tempo o distingue dos outros, configurando-
se, assim, como “uma modalidade de categorizacdo da distingdo nos/eles, baseadas pela diferenca
cultural”; nds de Espinho e eles de Gouveia, nos de Cuiaba e eles da prefeitura.

E interessante destacar o comentério feito pela entrevistada 3, moradora mais antiga de
Espinho, sobre a entrevistada 1, artesa de Espinho que atualmente reside na sede de Gouveia: “Essa
menina ai fica pé la pé ca de Espinho e Gouveia, mas ela conhece muita coisa daqui!”. Através deste
comentario, pode-se exemplificar a ruptura do ‘sentimento de nds’ através da imagem construida pelos
demais moradores da comunidade de Espinho sobre esta artesd, provavelmente em funcdo de sua
mudanca para a sede e pelos maiores beneficios e privilégios concedidos a ela pelos representantes
da prefeitura. Tal acontecimento levou a uma reclassificagdo entre o nés/eles, na qual a artesd em
especifico se enquadraria mais com o ‘eles’ (a prefeitura e seus representantes), ndo sendo mais
enxergada como pertencente ao grupo. Logo, a atividade artesanal e o tipo de marketing utilizado pela
prefeitura de Gouveia contribuiram para a individualizagdo da entrevistada 1. Tal processo foi
comprovado durante a coleta de seu relato de vida, que na maioria das vezes, reproduzia o discurso
dos governantes, o discurso oficial: “Eu sou a chefe 1& de Espinho”; porque a antiga técnica da
EMATER lIhe atribuiu este titulo, a despeito do consenso dos demais espinhenses.

Ampliando a anélise para a escala macro e resgatando a acep¢ao de comunidade elaborada
por GUARESCHI (citado por CAMPOS, 1996), na qual uma comunidade caracteriza-se por relacdes de
alteridade e ndo-hierarquizacdo, em que todos sao reconhecidos pelo nome e possuem vez e voz, seu
conceito € 0 que mais se aproxima das caracteristicas do DL; em especial por priorizar relacdes de
solidariedade, respeito, igualdade e cidadania que extrapolam os vinculos sanguineos. Assim, €
ressaltada a importancia que a participacdo e a busca por relagdes mais horizontalizadas possuem
dentro de uma comunidade, postura necessaria para que projetos destinados ao DL sejam auténticos e
se tornem exitosos. Tal caracteristica € bastante prezada pelos moradores de Cuiabé ao defenderem
0s seus direitos (de falarem e de serem ouvidos), e que a comunidade de Espinho parece abrir mdo em
troca de maior aceitacdo e inclusdo no municipio.

Ao serem resgatados e contextualizados o0s conceitos de agdo comunitaria, interveniente e

intervencdo comunitaria para a realidade observada no estudo de caso, torna-se possivel delimitar
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algumas sugestdes e conclusdes. Entendendo acdo comunitaria como “uma pratica cujo objetivo é
trazer uma resposta coletiva e solidaria aos problemas sociais vividos pelos individuos”, pela qual se
atualiza, a partir da necessidade de recursos comunitérios, a realizacdo de atividades de educacdo
popular e desenvolvimento social e econémico das comunidades. Além disso, hé o estabelecimento de
novas relacdes de poder em prol de pessoas vitimas da exclusdo ou opressdo; e, ainda, a
reivindicacdo de mudancas sociais, econémicas e politicas voltadas para a obtencao de maior justica
social. Por isso, acredita-se que tal papel possa ser iniciado a partir das associacdes, mesmo que, na
pratica, a maioria delas inverteu a sua fungdo e apresentou idéias apropriadas pelo discurso neoliberal
excludente.

Desde que uma associa¢do tenha como principios a valorizacdo de agBes sinérgicas, de
alteridade e igualdade de direitos, deveres e acessos, € esta a instituicdo que melhor pode corroborar
para a formulagdo de um ambiente sistemico, sinérgico, horizontalizado e inovador. E necessario,
portanto, que o representante da associacdo de artesanato seja, também, um arteséo, ou a0 menos
que possua conhecimento suficiente para saber lidar com as questdes e os desafios que sdo inerentes
a pratica artesanal. Caso contrario, a associacao perde representatividade e legitimidade perante 0s
representados, 0 que se constitui um retrocesso para agdes mais coletivas.

Em funcéo da grande extenséo territorial de Gouveia, 0 que pode dificultar um trabalho mais
integrado entre todos os representantes do municipio, e ainda da significativa diversidade artesanal,
sugere-se uma descentralizacdo entre 0s artesaos, comunidades e representantes publicos do
municipio. Cada comunidade entdo, poderia eleger um artesao representante que, por sua vez, deveria
levantar os principais aspectos, favoraveis e limitantes, da comunidade a qual representa. Solugdes e
encaminhamentos devem ser pensados de modo conjunto, envolvendo artesaos e representantes. Em
periodos regulares, estabelecidos pela demanda e necessidade de cada situacdo, 0s representantes
artesanais comunitarios poderiam se agrupar para discutir e refletir sobre problemas existentes em
comum, e refletir sobre as formas como estes foram solucionados (e se, efetivamente, foram
resolvidos, total ou parcialmente).

Contatos e experiéncias de municipios vizinhos poderiam ser discutidos e qualificados, no
intuito servirem como exemplo do que j& foi feito, mesmo aqueles que ainda se encontram em
encaminhamento. Dessa forma, haveria significativa integracdo entre 0s artesdos e seus
representantes na associacdo, contribuindo para lacos e atitudes coletivas e sinérgicas. Todavia,
destaca-se que toda associacao insere-se em um contexto politico, logo, podem viabilizar o DL ou néo.
No caso atual de Gouveia, a associacdo ASARGO vai na contramao das caracteristicas defendidas
pelo DL, e por este motivo, devem ser reformuladas e redirecionadas. Notou-se que essa associa¢éo

funciona mais como um drgdo municipal do que uma entidade representativa de uma categoria
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profissional. De modo geral, todas as iniciativas de democratizacdo das politicas publicas, a exemplo
dos conselhos e associagBes municipais, esbarram nas precérias formas de organizacdo social
espalhadas pelo territério brasileiro. Isso porque ainda se constituem como herancas de séculos
marcados pelo autoritarismo e pela segregacgao social.

A intervencao comunitaria, por sua vez, consiste em um processo executado por uma ou mais
pessoas e organismos ativos inseridos em um meio comunitario, com o intuito de obter uma solucéo
coletiva para um determinado problema social, também coletivo; 0 que se configuraria no papel das
artesds representantes, caso das entrevistadas 1 e 2, ou mesmo em outras artesds que possuissem
representatividade no municipio ou em sua comunidade. Fungdo que o0 ex-secretario da Casa de
Cultura de Gouveia ndo soube exercer porque ndo ouvia as reivindicacdes dos artesdos e pelo
freqliente autoritarismo que mantinha em relacdo aos demais artesdos, com excecdo daqueles
considerados ‘superiores’.

Enfim, o interveniente comunitario, entendido como “interventor profissional da rede publica”,
poderia ser delegado a parceria com a EMATER, em especial a de Diamantina, por encontrar-se
melhor envolvida com as questdes artesanais na regido. Ou ainda com o SEBRAE e a prefeitura local,
que exerceriam papel fundamental para a integracdo comunitaria, em especial no ramo artesanal. 1sso
porque, como mencionado por VAINER (2001), ndo se pode desconsiderar estruturas e influéncias
externas. Afinal, é para o poder municipal que verbas e incentivos sdo direcionados, logo, sera atraves
da parceria entre sociedade civil e Estado que aces voltadas para o DL se encaminhariam de modo
satisfatrio.

) As feiras e eventos de divulgagéo artesanal e a hierarquizacao dos artesdos em Gouveia

Enquanto principal espaco de divulgacao e distribuicdo dos produtos artesanais nas diferentes
escalas do pais (municipios, estados ou regides), as feiras constituem-se um acesso estratégico para a
sobrevivéncia e a manutengdo do fazer artesanal de grande parte dos artesdos na atualidade; néo
desconsiderando a significativa importancia dos pontos fixos e permanentes de exposicao, tais como
lojas e centros de referéncia artesanal, a exemplo da Central Mdos de Minas (com ponto fixo de
distribuicdo em Belo Horizonte), e do Saldo do Encontro (com show room montado em Betim e uma
nova filial dentro do shopping Minas Casa), também localizado na capital mineira.

Durante as visitas ao municipio, foi observado que os principais meios de divulgacdo e venda
dos artigos artesanais pelos artesdos gouveianos ocorrem através das feiras (do Circuito dos
Diamantes, de Brasilia e da UFMG, principalmente) e das festas e eventos culturais municipais; tais
como a Kobufest e algumas festas locais, especificas das comunidades, como a Cuiabano Ausente e a
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Festa de Nossa Senhora da Conceicdo, em Cuiabd; e da Folia de Reis e Festa Junina, realizadas em
Espinho.

A Kobufest, segundo informagdes obtidas pelos arquivos da prefeitura, iniciou-se durante a
primeira gestdo do atual prefeito, que agora exerce o cargo em seu segundo mandato. A primeira
edicdo da festa ocorreu em julho de 1997, sendo bastante divulgada pela midia impressa, como
demonstrada na reportagem transcrita abaixo. Ainda hoje, a Kobufest corresponde ao principal evento

da cidade, e o que melhor permite a divulgacao dos produtos (artesanais ou néo) feitos em Gouveia:

GOUVEIA PROMOVE A 12 KOBUFEST: Campeonato de Futebol Society disputado por 18 prefeitos do
Jequitinhonha, Encontro de Motoqueiros com a eleicdo da Motogata, Campeonato Regional de Truco,
apresentacdo de dangas, shows, Rua do Lazer, barracas decoradas e muita comida mineira. Tudo isso
faz parte da programacdo da 12 Kobufest, festa de integracéo regional, que sera realizada em Gouveia,
de 18 a 20 de julho, na Avenida JK. (...) A 12 Kobufest é promovida pela Prefeitura de Gouveia, com 0
apoio de varias entidades assistenciais da regido. A renda serd empregada na construgdo do Lar dos
Idosos. Gouveia fica a 245 quilometros de Belo Horizonte e a 35 de Diamantina. Além das atragBes da
18 Kobufest, na regido ha muitas cachoeiras e areas ideais para a pratica do camping selvagem.
Também as compras atraem os turistas. Os tapetes arraiolos, bordados e pecas feitas em madeiras,
produzidos pelos artesdes do Cenap, sdo famosos pela beleza e pela qualidade. H& também arranjos de
sempre-viva, flor nativa da regido e pecas de cristal, pedra comum nas montanhas de Gouveia.
Hospedagem n&o € problema. A cidade dispde de um hotel, o Murungu, e de varias pensdes (JORNAL
EDICAO DO BRASIL, 13 de agosto de 1997, pag. 9).

O investimento na divulgacdo artesanal de Gouveia, através deste evento cultural, era tdo
significativo que, para o evento de 2005, o prefeito contratou uma pessoa para assumir o cargo de
Secretario da Casa de Cultura de Gouveia, cujas atribuicdes eram, entre outras, organizar o evento e
selecionar os trabalhos e artesdos que teriam direito a expor seus produtos durante o evento, de modo
oficial. Porém, conforme relatos de alguns cuiabanos, o processo de escolha desses artesdos nao se
revelou totalmente idéneo, notificando-se a ‘hierarquizag¢do dos artesdos de Gouveia’, ao separar
aqueles que tinham acesso e participacdo nos eventos incentivados e organizados pela prefeitura
daqueles que eram considerados ‘inferiores’, por motivos néo revelados pelos representantes publicos.
Nota-se que grande parte dos artesdos pertencentes a classe dos ‘superiores’ possuem ligacdo de
parentesco com 0s gestores municipais e/ou membros da elite gouveiana. A excecdo se faz pela
entrevistada 1, inserida por outros motivos nesta hierarquizagdo, ja descritos anteriormente.

Entre os trabalhos considerados ‘superiores’ e representantes do artesanato de Gouveia,
conforme a ex-presidente da ASARGO, encontram-se 0s dos artesdos que confeccionam artigos feitos
em cabaca, porque sdo praticamente 0s Unicos que exportam para feiras nacionais e também para
Belo Horizonte e foram selecionados para o Catalogo do SEBRAE; os artigos feitos em palha de milho
por alguns moradores da comunidade de Espinho; o artesanato com materiais do cerrado na
comunidade Fazenda Requeijao, como o artesanato feito em bucha vegetal;, e outros trabalhos
desenvolvidos por artesdos da sede de Gouveia, voltados para a fabricagdo dos tapetes arraiolos que
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antes eram confeccionados no Centro de Ensino e Aprendizagem Profissional (CENAP). A ex-
presidente da ASARGO também mencionou os arranjos florais e em biscuit realizados na comunidade
de Cuiaba; porém, destacou que o ponto de vendas da artes é a Feira Hippie de Belo Horizonte. E
importante frisar que, apos consulta ao cadastro de artesdos do municipio de Gouveia feito pela
SEBRAE, ndo foi encontrada a ficha de cadastramento da entrevistada 2. O curioso é que, segundo
entrevista com o atual responsavel pela ASARGO, todos os artesaos foram cadastrados, independente
de sua filiagio a associa¢do, 0 que ndo elimina um certo processo de hierarquizacdo dos artesaos no

municipio.
A Kobufest e o artesanato de Gouveia

O novo representante da Casa de Cultura de Gouveia mencionou que a Kobufest de 2005 foi um
marco para a reativacao e reingressao do artesanato municipal, especialmente em funcéo da entrada
do Secretario de Cultura. A Kobufest de 2006 foi um sucesso de publico, porém, houve queda na saida
dos artigos artesanais em consequéncia da pouca participacdo dos artesdos gouveianos. Em
contrapartida, municipios e localidades vizinhas aproveitaram melhor o evento. Segundo ele, a maioria
dos artesdos de Gouveia ndo elaborou estoque para o evento porque estavam enviando artigos para
outras feiras externas: “Mas 0s que expuseram tiveram qualidade. E importante divulgar, mais do que
vender”. Todavia, destacou que, no evento de 2006, uma modificacdo na localizacdo dos stands de
exposicao artesanal, saindo do espaco da escola Aurélio Pires (area central da sede) para o espaco da
Casa de Cultura, localizada na mesma rua, proximo a Igreja matriz (Foto 74, Prancha 9), foi
necessaria em fun¢éo de uma maior visibilidade na qual o evento merecia se enquadrar. Além disso, a
relacdo historica com a casa em que Juscelino Kubitschek se hospedou também contribuia para o
revigoramento do evento enquanto momento de resgate cultural e histérico do municipio: “Todos 0s
artesdos foram convidados, cerca de 60% deles expuseram na Kobufest de 2006. Quem n&o participou
foi porque ndo quis”.

Em entrevista, o prefeito de Gouveia também destacou o 6timo desempenho da Kobufest 2006:
“Foi a melhor de todas que participei”; e mencionou, ainda, a terceirizagdo de algumas atividades, a
exemplo da decoracdo das barracas*. Todavia, destacou a priorizacdo da contencéo de verbas pela

prefeitura para tentar equilibrar as contas publicas.

43 Foi verificado em campo que a terceirizagdo na decoragdo das barracas foi feita por parentes da esposa do prefeito, sem abertura de
licitagdo para disputar a execugdo do servico.
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Outros eventos de participagédo popular

Outras festas e eventos sdo apoiados e/ou promovidos pela prefeitura municipal, a maioria feita
em parceria com outros 6rgaos ligados ao setor, como 0 SEBRAE e o BDMG, e as que também
representam a possibilidade de divulgacdo dos produtos e artigos artesanais locais, a exemplo das
Feiras de Brasilia, da UFMG, do Circuito dos Diamantes, a do Rio Grande do Sul e a Feira Nacional de
Artesanato, realizada na Expominas.

A partir de informacdes concedidas pelo prefeito, houve repasse para as associagdes
comunitérias no valor de R$1400,00 (hum mil e quatrocentos reais) destinados a locacédo de stands na
Expominas e na Feira de artesanato no Rio Grande do Sul. Este afirmou que ndo passa o dinheiro
diretamente, mas através de auxilios nos custos de transporte e hospedagem. Em especifico,
mencionou a ajuda concedida a entrevistada 144, da comunidade de Espinho, para participacdo em
diversos eventos ligados a exposi¢cdo artesanal, tais como a feira na Assembléia Legislativa de Minas
Gerais (transporte e alojamento), a Feira de Brasilia, a da UFMG, a Expominas, o Congresso Mineiro
de Municipios, a de Diamantina e a do Circuito dos Diamantes (este Ultimo priorizando apenas trés
tipos de artesanato). Mencionou, também, a realizacéo de cursos de artesanato em palha, ministrados
por esta artesd, no municipio de Concei¢do do Mato Dentro (area atual de trabalho da ex-técnica da
EMATER de Gouveia que aprimorou 0 artesanato na comunidade de Espinho). Segundo ele, a
entrevistada 1 € aposentada e trabalha apenas sob encomenda com artesanatos de palha.

A ex-presidente da ASARGO, por sua vez, afirmou que em termos artesanais, 0 alvo dos
artesaos gouveianos € a Feira da UFMG, em especial para os produtos de croché realizados na sede
de Gouveia. Ela é uma das poucas artesds que € selecionada para expor neste evento, € ndo raro
serve como intermediadora na venda de artigos artesanais de outros artesdos de Gouveia. E
interessante destacar que a artesd em especifico trabalha com a pintura de esculturas sacras feitas em
gesso, e que realiza apenas a pintura da peca ou algum acabamento, e possui ponto de distribuicao de
seus artigos em uma farmacia de Diamantina. Ela possui, também, grande influéncia na prefeitura
municipal, e freqiientemente € selecionada para representar o artesanato de Gouveia nos diferentes
eventos e feiras de exposicao artesanal, dentro e fora do estado mineiro. Ela mencionou, ainda, a Feira
de Agricultura Familiar em Brasilia, e afirmou desconhecer os critérios de sele¢do para exposicao. 1sso
porque ela foi selecionada e o casal de artesdos que trabalha com os artigos feitos em cabaca,
reconhecidos dentro e fora do municipio, n&o foram.

Segundo a ex-presidente da ASARGO, ha boa saida nesta feira, pois todos os artesdos
expositores venderam bem. Todavia, criticou a pouca rentabilidade do principal evento cultural de
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Gouveia, a Kobufest: “Houve mais divulgacdo do que venda”. E citou, ainda, a tentativa de se resgatar
a realizacdo das feiras de artesanato durante as manhas de domingo em um ponto nobre do municipio:
em frente ao Hotel Murungu, um dos mais equipados da cidade. Ela relatou que a pouca paciéncia dos
artesdos e expositores foram fatores para o seu pouco éxito, sendo que a feira deixou se ser semanal
para ser realizada quinzenalmente, até que se extinguisse.

O atual representante da Casa de Cultura também ratificou 0 sucesso da feira da UFMG para
as vendas dos produtos artesanais locais: “Nesta feira ha bastante saida, pois voltaram pouquissimas
mercadorias”. Todavia, vale destacar a existéncia de alguns projetos destinados ao setor artesanal de
Gouveia, ainda em processo de implementa¢do no municipio, sob a coordenacéo dos representantes
da Casa de Cultura e ASARGO, tais como a ‘Noite cultural’ e a ‘Praca do Comércio’. Contudo, 0
afastamento do ex-secretario desta instituicdo e a conseqiente estagnacdo da associacdo de
artesanato local impossibilitaram maiores avancos nessas propostas.

A Feira do Livre Produtor, enquanto principal canal de vendas dos produtos agricolas do
municipio, € um espaco subutilizado que poderia se configurar em um ponto permanente de
distribuicao e exposi¢do, haja vista que funciona apenas nas manhés de sabado. Em relacdo a feira em
funcionamento na sede municipal, o prefeito disse haver sugestdes de utilizar o espago como ponto de
distribuicdo dos produtos artesanais durante 0os domingos.

A hierarquizacdo do artesanato gouveiano

Como ja mencionado anteriormente, Gouveia parece ‘hierarquizar os artesdos’ em atividade no
municipio, havendo aqueles que, freqientemente, sdo convidados a participar dos diversos eventos
organizados ou apoiados pela prefeitura (com concessdo de beneficios e incentivos, tais como
hospedagem, transporte e alimentagdo, além da locacdo de stands) nos mais variados eventos
realizados no pais. Tal hierarquizacdo € confirmada pela exclusdo de alguns artesdos, tidos como
‘inferiores’, em variadas situagfes de divulgacéo do artesanato no municipio, a exemplo da Kobufest, e
da participagéo e envio de artigos para exposicao nos diversos eventos apoiados pela prefeitura. Ficou
constatado, também, que um dos fatores determinantes para a classificagdo desses artesaos em um
padrdo superior no quadro artesanal de Gouveia é a ligacdo com as elites municipais e os vinculos de
parentesco e amizade com o0s representantes da prefeitura local.

Em entrevista, 0 novo representante da Casa de Cultura de Gouveia, em cargo provisorio,
mencionou que o artesanato feito em cabagas e a técnica de casa caiada, promovida por uma artesa

residente na sede, sdo 0s representantes mais expressivos e bem-sucedidos do artesanato local,

44 A entrevistada 1 mencionou que antes de realizar a atividade artesanal, trabalhava no setor de faccdes, costurando calgas jeans e
lenc6is. A faccdo era de propriedade do prefeito quem, percebeu a sua grande habilidade e destaque entre as demais faccionistas.
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possuindo nivel de exportagdo internacional e nacional, conforme selecdo feita pelo catalogo do
SEBRAE: “Isto € uma forma de incentivo para 0s outros artesaos”.

Este afirmou que o convite para a participacdo nos eventos € direcionado a prefeitura que,
entdo, realiza a selegdo dos artesdos representantes, conforme critérios internamente estabelecidos.
Segundo ele, alguns critérios observados sdo 0 acabamento, 0 jogo de cores (em harmonia) e a
quantidade a ser exposta. Durante a Feira da UFMG, por exemplo, apenas uma representante do
poder publico, aléem de um artes@o, podem participar. Este afirmou que foram expostos trabalhos de
sete artesdos gouveianos ao todo, sendo que o ponto foi dividido com Diamantina e a prefeitura se
responsabilizou pelos gastos com transporte e estadia, feita em uma casa de apoio. Por sua vez, a
Feira de Brasilia selecionou a artesa moradora da sede, especializada em pecas de pintura em gesso,
e a entrevistada 1, pertencente a comunidade de Espinho, responsavel pela confec¢do de bolsas e
variados artigos com palha de milho; porém, enfatizou a pouca experiéncia da artesd espinhense na
participacdo de grandes eventos.

A artesd e ex-presidente da ASARGO, ao ser questionada sobre quais eram 0s principais
representantes do artesanato gouveiano, citou como exemplo uma artesd que lidera a confec¢éo de
colchas, toalhas e tapetes feitos em barbantes, contando com uma equipe de quinze pessoas; e 0
artesanato feito em cabaca, um dos Unicos a possuir o selo de qualidade do SEBRAE para exportacao.
Segundo ela, esses sdo 0s Unicos artesaos que produzem em grande escala e que, portanto, tém
condi¢Bes de encaminhar seus artigos para variadas exposicoes e até para as exportacdes: “Ha muitos
artesaos em Gouveia, mas 0s que possuem producdo elevada séo poucos”. Disse também nédo haver
nenhum artesdo gouveiano que possua o selo Maos de Minas, e que a maioria deles ndo consegue
suprir sequer a demanda interna. Ela também mencionou o artesanato feito na comunidade de
Espinho, como referéncia no municipio, contudo, ressaltou o despreparo e, segundo ela, a “falta de
empenho” dos artesaos em produzir grandes quantidades para as exposicoes.

A constatacdo da permanéncia e elitizacdo da representacdo do artesanato nos eventos
incentivados pelo municipio, ou mesmo, de modo generalizado, na regido, ficou nitida, todavia, através
do relato da ex-presidente da ASARGO no trecho a seguir: “Sempre sdo as mesmas pessoas: Serro,
Diamantina, Berilo, Couto Magalhdes e Gouveia”. Assim, comprova-se a segregacao de determinados
artesdos ndo somente em Gouveia, mas em outros municipios e regides, e que, conseqiientemente,
sdo favorecidos aqueles artesdos ja melhor equipados, em especial porque a maioria se inclui nas
classes de ‘elite’ destes municipios, havendo algumas exce¢Bes. Conforme entrevista, 0 mesmo
procedimento ocorre nas feiras de artesanato organizadas pela UFMG, que também possui boa saida,
contudo, ressalta que nem todos 0s artesdos conseguem expor seus produtos nessa feira. A ex-

presidente da ASARGO afirma, ainda, que somente as comunidades de Vila Alexandre e Espinho
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possuem artesanato expressivo no municipio, a primeira caracterizada pela producéo de artigos em
bordado, tricot e croché; e a segunda pelos variados artigos feitos a base de palha de milho. Além
disso, ela destaca os trabalhos baseados na dissecagéo de flores, como arranjos e ornamentos, feitos
por uma artesa residente na sede de Gouveia.

Face as consideraces e observacdes anteriores, pode-se concluir que Gouveia é um reflexo do
cenario concentrador e elitizador, caracteristico do pais. Alem de relacbes de clientelismo e
individualismo, na maioria das vezes existentes em areas ligadas ao extrativismo, 0 municipio revela
uma postura amplamente conflitiva e contraditéria naquilo que diz respeito ao DL, em especial porque a
prefeitura local e as associaces estimulam um desenvolvimento do setor voltado para fins
mercadoldgicos, de lucro e acumulagdo. Demandas de consumo artesanal externas sdo criadas, a
exemplo da bolsa de praia feita pela entrevistada 1, com incentivo da EMATER, seguindo um
processo de valorizagdo dos artigos artesanais iniciado pelo Instituto Centro CAPE e Central Maos de
Minas, que é reforcado pelo selo de qualidade. Como notificado em visita, variadas pecas em
exposicdo na sede dessa Central, localizada em bairro nobre de Belo Horizonte, ultrapassam o valor de
mil reais, algumas delas chegando a valer quinze mil reais. Assim, é confirmado o interesse
estritamente econdmico de inser¢do e estimulo ao artesanato adotado pelas prefeituras, 6rgdos de
fomento e instituicbes publicas, que em geral nivelam os precos dos produtos para o poder aquisitivo
estrangeiro e desconsideram a possibilidade de consumo por demandas e camadas menos favorecidas
do pais.

h) O incentivo ao artesanato para atender as demandas do mercado

Como complemento a discussdo anterior, nota-se que as instituicbes, e até mesmo as
associacdes (que inicialmente deveriam primar pela ocorréncia de relagbes mais coletivas e
sinérgicas), estimulam o desenvolvimento do artesanato em escala local, ou macrorregional, no intuito
de conquistar e ampliar as vendas e o retorno econdmico advindo dessa atividade. Ou seja, 0s
interesses de distribuicdo e divulgacdo artesanal estdo voltados para o mercado, de acordo com
critérios essencialmente econémicos. Aprofundando a analise pratica sobre os direcionamentos e
interesses da proposta de desenvolvimento da prefeitura de Gouveia, foi possivel observar nitidamente
que a gestdo municipal encontra-se amplamente voltada para o mercado. Através da observacdo de
determinadas praticas e posicionamentos dos representantes publicos de Gouveia, foi possivel notificar
que, na maioria dos casos, o0 discurso da prefeitura reproduz a nogéo limitada e reduzida de que para
desenvolver é necessario crescer, segundo os moldes de um desenvolvimento classico e conservador.

Um desses exemplos corresponde a assinatura de um contrato estabelecido entre a Prefeitura
de Gouveia e a Asiflor, empresa produtora de carvao vegetal. Segundo este acordo, parte do territorio
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de Gouveia seria destinado a plantacdo de mudas de eucalipto que, segundo o prefeito, ndo seria feita
em areas de nascente e de agricultura familiar. Como a aceita¢do do acordo envolvia um volumoso e
significativo montante de capital, o prefeito decidiu implantar a monocultura de eucalipto no municipio,
apesar de ter sido alertado por membros da ONG local e outros especialistas que, ambientalmente, tal
decisdo acarretaria consequéncias graves para o desenvolvimento socioecondmico-ambiental do
municipio, em especial a medio e a curto prazos, a saber; comprometimento das nascentes, do fluxo e
da vazéo hidrica dos rios que abastecem o municipio. Além disso, poderia desencadear um processo
de acelerado desemprego, estagnacdo e crise econdmica para a cidade, face ao processo, muitas
vezes exploratorio, que essas empresas geralmente estabelecem entre 0s pequenos e médios
agricultores; cenario agravado, também, pelo baixo valor pago pela quantidade de eucalipto plantado e
colhido, o que poderia desestabilizar o setor agricola como um todo, em especifico daqueles envolvidos
com cultivo familiar, entre outras conseqiéncias.

Logo, percebe-se que Gouveia tenta fazer um DL pelo e para o mercado, ou seja, no setor
artesanal, busca, predominantemente, a inser¢do econdomica dos arteséos nos diferentes circuitos e
eventos, a exemplo das Feiras da UFMG e de Brasilia, e também da Expominas. Em termos
ambientais, prioriza a obtengéo de capital e divisas em detrimento da consciéncia e da preservacéo
ambiental, como ilustrado anteriormente. Foi afirmado, em entrevista com o prefeito, que Gouveia
aprimoraria o setor de producdo energética hidraulica, através da construgdo de mais trés Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCHs) no municipio, ilustradas por fotografia (Foto 75, Prancha 9).

Através dessa e de outras percepgdes anteriores acredita-se que a Prefeitura de Gouveia
iniciou 0 processo de demarcagdo de uma Area de Preservagdo Ambiental (APA) - ocupando
aproximadamente 1/3 do territério municipal - menos por motivos de defesa e preocupagdo com o0 meio
ambiente do que pelo interesse em receber o repasse sobre o ICMS Florestal advindo deste processo.
A seguir, os valores relacionados ao repasse do Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM),

demonstrados pelas Tabelas 1 e 2.
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Tabela 1. Fundo de Participagdo dos Municipios, Gouveia, 2005.

Municipio: Gouvéa
UF: MG

LC 87/96
2.731,44
2.731,44
2.731,44
2.731,44
2.727,26
2.727,26
2.727,26
2.727,26
2.727,26
2.727,26
2.727,26
2.727,26
32.743,84

LC 87/96-1579

CIDE FEX
8.732,67 416,74
0 416,74
0 416,74
8.690,87 416,74
0 416,1
0 416,1
9.163,35 416,1
0 416,1
0 416,1
9.144,65 0
0 832,2
0 4.590,16

35.731,54  9.169,82

FUNDEF
52.220,56
45.553,68
45.880,73
49.647,28
52.890,68
51.722,35
55.345,77
53.845,73
45.676,51
48.406,69
50.383,46
65.001,00

616.574,44

Tabela 2. Fundo de Participacdo dos Municipios, Gouveia, 2006.

Ano: 2005
Més FPM ITR
1 285.76551  2.317,18
2 250.157,26 377,15
3 239.915,10 247,13
4 260.480,08 106,84
5 294.010,49 24431
6 284.849,25 42,01
7 233.908,09 158,06
8 240.654,15 83,14
9 201.021,09 335,72
10 232.781,87 4.881,40
11 281.391,77  1.055,66
12 394.491,72  1.087,32
3.199.426,38 10.935,92
Municipio: Gouvéa
UF: MG
Ano: 2006
Més FPM ITR
1 324722,93 996,11
2 279.286,44 32,2
3 263.856,19 56,85
4 297.056,56 220,02
5 326.014,31 109,64
6 317.270,47 138,31
7 284.245,00 68,28
8 287.632,01 0
9 267.242,05 40
10 24217497  5.278,53
11 298.270,18  1.250,59
12 362.721,80  1.065,65
3.550.492,91 9.256,18

(=}
9

O O O O O O O O O o o o o

LC 87/96

0

0

0

0
145521
7.276,04
1.455,21
1.455,21
1.455.21
1.455.21
145521
145521
17.462,51

LC 87/96-1579
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

CIDE

FEX FUNDEF
9.023,94 4.174,06 51.482,45

0 0 46.861,83
0 0 44.914,37
7.998,27 0 48.457,97
0 0 50.771,53
0 0 50.406,54
8.907,17 0 50.303,82
0 0 54.211,11
0 0 48.273,15
8.826,11 0 50.424,52
0 6.723,20 56.828,72
0 6.723,20 59.230,00

34.755,49  17.620,46  612.166,01

Total
352.184,10
299.236,27
289.191,14
322.073,25
350.288,84
339.756,97
301.718,63
297.726,38
250.176,68
297.941,87
336.390,35
467.897,46

3.904.581,94

Total
390.399,49
326.180,47
308.827,41
353.732,82
378.350,69
375.091,36
344.979,48
343.298,33
317.010,41
308.159,34
364.527,90
431.195,86

4.241.753,56

Fonte: Site Oficial da Secretaria da Fazenda, acessado em fevereiro de 2007. Obs: A partir de 1998, dos valores do FPM, FPE,
IPI-Exportagdo e ICMS LC 87/96, ja esta descontada a parcela de 15 % destinada ao FUNDEF.

As tabelas acima permitem inferir que Gouveia possui, como principal fonte de arrecadacéo

municipal, o FPM e o FUNDEF, o que condiz com a realidade da maioria dos municipios brasileiros

com niimero de habitantes inferior a 20 mil. Logo, conclui-se que o municipio ndo consegue equilibrar

as suas contas de modo autbnomo*, haja vista os baixos valores de arrecadacdo sobre as

propriedades privadas, no caso, o Imposto Territorial Rural (ITR). Como o FPM constitui-se o principal

mecanismo de transferéncias compensatorias para 0s municipios no Brasil, & possivel inferir que o

4 A carta distribuida pela Prefeitura de Gouveia em novembro de 2006, intitulada Choque de Gestao para o equilibrio das contas do
municipio, colocada em anexo (Anexo 6), permite confirmar a forte preocupagdo da gestdo municipal vigente em conseguir alcangar o
ajuste das contas publicas; em especial porque afirmou-se ter havido a contratagdo de muito pessoal para preencher cargos publicos e
que, naquele momento, precisaria haver demissdes para ‘balancear’ as contas da prefeitura em 2006.
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municipio necessita angariar, criar e propor outras formas de arrecadacao alternativas. Segundo dados
disponibilizados pela prefeitura, cerca de 9,8% do ICMS municipal é destinado ao patrimdnio cultural de
Gouveia, de modo que, ante a outras e mais urgentes necessidades de aplicacdo de verbas no
municipio, especialmente para salde, educacdo e aprimoramento da infra-estrutura local, notifica-se
que o quadro de arrecadacdo ndo permite maiores investimentos no setor artistico e cultural. Além
disso, quando a aplicagéo de verbas € feita de modo significativo, ocorre em conseqiéncia de doacdes
elou verbas de empresas e 0rgdos privados, de projetos especificos do Governo Federal ou Estadual,
ou, ainda, através de fundo perdido. Tal situagdo revela uma forte dependéncia de investimentos
externos para a manutencao e sobrevivéncia do setor artesanal, que é agravada quando o municipio €
desprovido de maiores incentivos e infra-estrutura para a divulgacao do setor.

Face a pouca autonomia financeira para manter o equilibrio das contas municipais, emerge,
entdo, a busca por outras fontes de captacdo monetaria pelos municipios. Seguindo as tendéncias de
marketing artesanal e turistica, muitas prefeituras passam a enxergar no DL uma alternativa para ‘sair’
dessa relagdo de extrema dependéncia dos repasses federativos e para caminhar rumo a uma maior
autonomia financeira. Nota-se que tal processo esta sendo bastante incentivado pelo Governo Federal
nas ultimas décadas por revelar significativo éxito na melhoria da qualidade de vida das pessoas e
também na reativagdo ou reinsercéo econdmica pela escala local.

Assim, o artesanato desenvolvido no municipio passa a ser visto como potencialidade para
uma nova fonte geradora de recursos pelas prefeituras que, por sua vez, passam a apoiar acoes
voltadas para o DL. Todavia, vale destacar que tal incentivo ndo é imediatamente vinculado ao reforco
da cidadania, da insergéo social e da auto-estima, como priorizado pelas bases de um desenvolvimento
ampliado. Na maioria dos casos, € o estimulo meramente econdmico que impulsiona tais iniciativas,
voltadas de modo limitado e reduzido para préticas e a¢des que gerem emprego e renda. Tal postura
também é reproduzida pelas associagdes, a exemplo da ASARGO.

Essas associa¢des criam o mercado, a exemplo da busca por um produto com ‘a cara de
Gouveia’, e depois precisam responder a demanda. Para comprovar tal posicionamento, trechos da fala
da ex-presidente da ASARGO séo extremamente claros:“Houve mais divulgacdo do que venda”, “Ha
muitos artesdos em Gouveia, mas 0s que possuem producao elevada sdo poucos”, “A Rosa nao possui
ambicdo para o artesanato”.

Outro exemplo ocorre através da demarcacao dos precos dos artigos artesanais. Em entrevista,
o responsavel pela Casa de Cultura de Gouveia, em carater provisorio, afirmou que a desvantagem do
artesdo que compra matéria-prima do local € a compra por um valor mais elevado, que no fim acaba
sendo repassado para o preco final, diminuindo, assim, a sua competitividade. Segundo ele, com
freqiiéncia h& conselhos para auxiliar que o artesdo ajuste o preco final das pegas com os custos
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individuais. Para exemplificar, cita o artesanato feito com buchas, de uma artesd pertencente a
comunidade Fazenda Requeijdo, ligada a parte rural de Gouveia. Para o entrevistado, ela ndo
conseguiu quantificar bem os precos, pois ndo possuia nocao suficiente para diferenciar 0s precos a
varejo e no atacado. Com o auxilio dele, esta artesa conseguiu aumentar as encomendas e obter lucro
relativo. Ao final, destacou que a presenca do SEBRAE em Gouveia € freqiiente e atuante.

E explicito o interesse dos artesdos e das associa¢des pelo mercado, o que pode ser, também,
estimulado pelos proprios 6rgéos de incentivo ao artesanato, a exemplo do SEBRAE e da Central Maos
de Minas. Apenas para exemplificacdo, algumas pecas artesanais do Vale do Jequitinhonha, feitas por
uma reconhecida artesd local que ganhou prémio da Organizacdo das NacOes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), chegam a custar até quinze mil reais. O que extrapola em
muito a realidade de consumo brasileira e incita o arteséo a espelhar na producéo o lucro que pode ser
obtido com a arte. Conclui-se que a principal preocupacdo das associacdes, 0rgaos e instituicoes de
fomento, e também da prefeitura, é atender as demandas econémicas, banalmente tidas como
iniciativas de DL.

Direcionando o0 tema para as comunidades estudadas, Cuiaba e Espinho, verifica-se, também,
a reproducdo desse sistema de valorizagdo do fazer artesanal voltado para 0 mercado. O artesanato
desenvolvido pela entrevistada 1, por exemplo, explicita tal questionamento, pois, ao contrario do
samburg, a confeccdo das bolsas ocorreu em funcéo de um ‘adestramento’ incentivado pela EMATER
e também pelo SEBRAE. Ou seja, ndo caracteriza por um fazer artesanal em sua esséncia, de
criatividade e insergéo social, mas sim, por uma atividade voltada para a acumulagéo de capital.

A artesa também explicita um posicionamento individualista, pois ndo quer ter concorrentes
em Espinho e, portanto, ndo repassa a técnica para outras moradoras da comunidade. Ha uma nitida
separacdo entre os trabalhos feitos por ela, as bolsas de palha, e 0s dos demais espinhenses, mais
voltados para a confeccdo de pecas com combinacdo de palha e madeira, a exemplo das mesas,
bancos e porta-revistas. Todavia, esse posicionamento mais individual compromete o0 aumento de sua
producdo, especificamente porque precisa produzir significativas quantidades destinadas a exposicéo
nos eventos de divulgagéo.

Ressalta-se que a entrevistada 1 foi convidada para expor seus artigos na Expominas, em
novembro de 2006, recebendo apoio e incentivo da prefeitura; todavia, ndo conseguiu enviar seus
trabalhos porque néo possuia a quantidade minima necessaria para aquele tipo de evento. Ha artesdos
que querem aumentar sua producdo, mas ndo podem, e outros que simplesmente optam por manter o
ritmo de producdo mais desacelerado. Disso depende o valor comercial conferido as pecas, os fatores

facilitadores e os limitantes, em relagéo ao fazer artesanal.
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Cuiaba também se caracteriza nitidamente pela influéncia do mercado, pois foi relatada a
apreensao da técnica com o objetivo de atender as demandas externas, possuindo a entrevistada um
ponto de distribuicdo em um bairro de Belo Horizonte e na Feira Hippie. Porém, a evidéncia maior foi
revelada durante a reunido com os demais cuiabanos. O forte interesse em ampliar 0 mercado de
consumo e direciona-lo para a exportacdo foi enfatizado nas afirmag@es: “Eu quero montar uma rede
mundial, (...) Eu quero meu artesanato na Europa”. Além disso, observou-se a incorporagao de técnicas
novas por alguns artesdos gouveianos, como o biscuit, para aumentar o valor agregado das pegas.

O processo de mercantilizacdo artesanal pode ser verificado em ambas as comunidade
analisadas, o0 que é comum face as novas necessidades do espaco rural brasileiro. O artesanato €
visto, entdo, como uma opc¢do de renda para estas comunidades que, face a desvalorizacdo dos
produtos agricolas, usam essa atividade nao-agricola como meio de sobrevivéncia e permanéncia no

mundo rural.

i) A tradicionalidade do samburé e a mercantilizacdo artesanal de Espinho e outras escalas

No intuito de realizar uma maior aproximacdo com os moradores de Espinho e de melhor
observar seus habitos, costumes e tradicOes, especialmente em relacdo ao artesanato, fez-se um
primeiro contato em julho de 2005, no qual houve a possibilidade de entrevistar a moradora mais antiga
da regido. O objetivo dessa entrevista consistia em averiguar se as praticas artesanais peculiares a
Espinho possuem caracteristicas de tradicionalidade ou se foram originadas a partir de uma influéncia
externa e mais recente, a exemplo da atuacéo da EMATER e do SEBRAE. Logo, aspectos historicos e
de correlagdo com o seu passado quilombola também se tornavam relevantes para o objeto da
pesquisa.

Como ja mencionado anteriormente, ao ser perguntada sobre o inicio da comunidade e da
relagdo com o artesanato, a moradora mais antiga de Espinho, a entrevistada 3, disse que a técnica
do samburé foi aprendida pelos moradores da comunidade ja ha muito tempo, iniciada pelo samburé
feito com palha de milho. Segundo ela, a confeccdo de tal objeto seguia fins domésticos e apenas em
tempos recentes a técnica da palha foi aprimorada e diversificada, com apoio da EMATER municipal,
através de cursos para ensinar as novas técnicas para as criangas.

Em oposicdo ao relato da entrevistada 3, uma de suas filhas disse que o artesanato de
Espinho é tradicional e que existe desde os antepassados da comunidade. A entrevistada a contradisse
de modo veemente, afirmando que “na minha época nao tinha isso ndo. Eu nédo sabia fazer sambura”.
Relatou, ainda, que as cestas e demais produtos sao confeccionados, hoje, em funcédo de iniciativas da

EMATER. Por sua vez, a entrevistada 1, também presente, confirmou que em tempos recentes sdo 0s
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mais jovens que trabalham com o artesanato na comunidade, pois, segundo ela, “os velhos deixaram
prald”.

Durante nova visita & comunidade em setembro de 2006, a entrevistada 1 ratificou a origem
do sambura - espécie de sacola feita com palha tecida (Foto 65, Prancha 8) — a partir da
aprendizagem da técnica com uma antiga moradora originada de Itamarandiba, chamada Maria Jaco.
Ela se casou com um trabalhador idoso da comunidade de Espinho, chamado Joaquim Pinto, que
faleceu aos 97 anos. Sua esposa, também ja falecida, possui parentes atuais que residem em
Monjolos. Segundo ela, Maria Jac6 morava exatamente onde sua mée reside hoje.

Ainda em entrevista, a entrevistada 1 confirmou a importancia das a¢des feitas pela EMATER
ha alguns anos, e que o sambura € a pe¢a mais vendida nas exposi¢oes: “Todo mundo gosta”. Ela
destacou a habilidade artesanal de sua méae, caracterizando-a como “a melhor produtora do sambura
em Espinho” e confirmou que o uso da madeira combinada a técnica da palha de milho é fruto de
cursos promovidos pela EMATER. Ela afirmou que comecou a pratica artesanal a partir da confeccdo
de cestas para pdo e que, somente depois, diversificou sua producdo através das bolsas de palha.
Atualmente, é a artesa que se destaca na comunidade e que participa dos diversos eventos ligados ao
artesanato a partir de incentivos da prefeitura de Gouveia, Casa de Cultura/ASARGO e SEBRAE.

Comparando os dois relatos, 0 da entrevistada 3 e 0 da entrevistada 1, é possivel inferir que
Espinho possui caracteristicas de tradicionalidade através da confec¢do do samburd, vinda de seus
antepassados quilombolas, mas que, recentemente, essa ‘tradi¢cao’ foi incorporada e modernizada por
influéncias externas, tal como a EMATER e o SEBRAE.

Retomando a nocédo de artesanato proposta por MARTINS (1973, p.33-37), para que o fazer
artesanal seja caracterizado conforme sua esséncia € importante que o artesdo atente para
determinadas premissas. De inicio, ele deve preservar a peculiaridade de cada peca, afinal, “em
artesanato se criam formas e ndo simples produtos econdmicos”; a matéria-prima utilizada deve ser
disponivel e gratuita ou possuir pequeno valor, ou deve, ainda, basear-se no reaproveitamento de
materiais. Em outras palavras: “o campo artesanal € em funcao dos recursos naturais e abundantes no
lugar”. E exigido, ainda, que o artesdo desconheca a divisio do processo produtivo, pois deve realizar
todas as etapas da escala de producdo; que a pe¢a produzida se constitua como reflexo da
manifestacdo da vida comunitaria, ou seja, possua uso comum no lugar, seja em funcdo utilitaria,
ludica, decorativa, etc.; e, finalmente, que o processo de aprendizagem das técnicas artesanais ocorra
de modo informal, isto €, ndo se recebe aulas tedricas sobre a arte, pois “aprende-se fazendo”.

Todavia, se fizermos o enquadramento da producdo das bolsas de palha, desenvolvida pela
entrevistada 1, nota-se que: (i) suas pecas ndo possuem a caracteristica do peculiar, na medida em

que foram ‘copiadas’ de tendéncias macroculturais, comprovada pelo trecho do relato: “eu vou fazer
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uma bolsa, eu vi uma bolsa é na novela das sete”, todavia, ha que se destacar que a novela faz parte
das relagBes cotidianas atuais da artesé e da maior parte da sociedade brasileira; (ii) enquanto reflexo
da manifestacdo cultural do lugar e de seu uso comum, atenta-se que a bolsa confeccionada destoa,
nos dias atuais, do uso cotidiano dos moradores de Espinho, Gouveia e até mesmo de Minas Gerais,
pois a sua principal finalidade é compor-se como acessorio litoraneo, tipico de areas de praia, logo, ndo
possui uso efetivo no lugar em que € feito; (iii) finalmente, sobre o processo de aprendizagem das
pecas, verificou-se que, primeiramente, foi a partir da influéncia da técnica da EMATER na comunidade
que a artesad teve a oportunidade de aprender a técnica da palha fechada para a elaboracdo das
bolsas, a partir de um curso de aperfeicoamento, segundo consta o relato de vida da artesd e
entrevistada 1, e, em segundo lugar, que, em discordancia com a valorizacdo da criatividade e da
singularidade inerentes ao processo artesanal, a entrevistada 1 é convidada com frequéncia a dar
cursos sobre a técnica de trancado da palha para comunidades e municipios vizinhos, na maioria das
vezes recebendo apoio e incentivo da prefeitura.

Considerando os aspectos favoraveis as idéias de MARTINS (1973), percebe-se que, quanto a
matéria prima utilizada, a palha de milho, ela é conhecida pelo seu baixo valor e por sua abundancia na
regido, em especial por tratar-se de refugo da producgdo agricola. Da mesma forma, a ndo divisdo do
trabalho pela artesd, quase sempre produzindo toda a peca de modo individual, também foi verificada,
de modo que s&o estes 0s aspectos em que a artesad se aproxima da essencialidade do fazer artesanal.
Porém, cabe destacar que na pratica artesanal, é bastante comum a divisdo de tarefas, muitas vezes
por género efou geragdo, e que € comum inserir-se em uma logica de mercado de &mbito local, o que
revela que a visdo do autor € um tanto restrita neste aspecto.

Ja em relacdo a artesa e entrevistada 2, infere-se que: (i) ha determinada peculiaridade na
confecgdo das pecas, em especial porque se faz uso dos recursos disponiveis nas adjacéncias e/ou ha
0 reaproveitamento de flores e folhas mortas para a confeccdo dos arranjos; (i) ndo foi observada
nenhuma divis@o de trabalho na producédo dos arranjos; (i) os arranjos identificam-se com o lugar, na
medida em que visam a decoracdo feita a partir de espécies da flora locais, todavia, a combinacéo com
a técnica do biscuit anula esta caracteristica, pois € exdgeno a cultura brasileira, 0 que, por sua vez,
evidencia a preocupacdo com o mercado através do aumento do valor agregado das pecas; e,
finalmente, (iv) que o processo de aprendizagem relatado pela artesd se deu através de observacao
assidua das técnicas realizadas por outra pessoa, ndo havendo nenhum tipo de curso ou
aperfeicoamento para a sua elaboracdo. Dai, a conclusdo de que o artesanato desta Ultima se
enquadra em variados aspectos naquilo que se definiu como essenciais, segundo MARTINS (1973).

Para finalizar, conclui-se que a descaracteriza¢do do artesanato, através da padronizagdo de
suas pecas, obedecendo aos anseios do mercado, contribui para a compressdo tempo-espaco,
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defendida por MASSEY (2000), na medida em que desfigura o vinculo com os simbolos e
manifestacdes cotidianas peculiares do lugar. A confec¢do das bolsas de praia pela entrevistada 1 é
exemplo nitido disto, haja vista que em tempos atuais, imersos na era tecnoldgica e informacional, néo
raro sdo reproduzidos sistemas e estruturas externas concretizadas no espaco, a exemplo de redes de
fast-food e shopping centers, revelando o processo de homogeneizagéo e padronizagdo cultural como
vertente da globalizacdo; o que esta expresso nas falas das artesas (“as bolsas bonitas para andar no
shopping”, “a bolsa igual eu vi na novela”, etc). Assim, é possivel enxergar a ligacdo das escalas global
e local, a partir da reproducdo das relacdes de padronizacéo e descaracterizacao imanentes da esfera
macro para o plano cotidiano das comunidades em estudo.

Além disso, destaca-se que as estratégias de marketing artesanal, utilizadas pelas prefeituras,
a exemplo do aspecto quilombola, atuam como facilitadores para o consumo e a midia. Afinal,
influenciados pelo discurso de ‘responsabilidade social’, bastante em voga nos Gltimos tempos, incitam
empresas, politicos e representantes da sociedade civil a apoiarem tais iniciativas. E, ainda que ao
reproduzirem as idéias romanticas inseridas na postura do politicamente correto, acabam criando
novas exclusoes.

A sequir, as principais dificuldades e obstaculos enfrentados pelos pequenos produtores rurais
de Gouveia foram apresentadas e discutidas, face a estreita ligacdo entre as praticas agricolas e o
fazer artesanal, tanto em Espinho (pelo cultivo do milho), quanto em Cuiaba (através do cultivo de
flores, do alho e outros legumes destinados a confeccdo dos arranjos florais e dos temperos em

conserva).

j) As dificuldades do pequeno produtor rural em Gouveia e o uso da Feira como principal canal

de distribuicéo local

Como fonte de dados complementar, realizou-se a aplicagdo de um sucinto questionario
qualitativo aos produtores agricolas em exposicao na Feira Livre do Produtor de Gouveia (Anexo 2),
em setembro de 2006. Ele visou verificar a inclusdo de algumas comunidades deste municipio ao
projeto federal conhecido como CONAB, bem como observar as principais dificuldades enfrentadas
pelos agricultores gouveianos em termos de infra-estrutura, demanda e comercializacdo, com especial
enfoque para as comunidades de Cuiaba e Espinho. Haja vista as diferencas de beneficios concedidos
a uma e outra, associadas a falta de transparéncia e corrupgao que predominam nas relacdes entre 0s
representantes publicos locais e a sociedade civil, e, ainda, o fato de que parte da matéria-prima dos
artigos artesanais corresponde a rejeitos agricolas, em especial nas comunidades analisadas. Espinho,
por utilizar a palha do milho na producdo de seus diversificados artigos artesanais, e Cuiaba por,
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simultaneamente, fazer uso da colheita das sempre-vivas e flores do cerrado na confeccéo de arranjos,
bem como do plantio do alho para a producéo de temperos e conservas.

Ao todo, foram entrevistados dezesseis produtores rurais que comercializavam seus produtos
na feira em Gouveia, estes oriundos das mais diversas comunidades rurais do municipio, a saber:
Camelinho, Espinho, Espadeiro, Cuiaba, Usina, Cachoeira do Tombadouro, Pedro Pereira, Taquara e
Ribeirdo da Areia (Ver figura 5). Seis deles pertenciam a Cuiabd, dois afirmaram morar em Pedro
Pereira e apenas um deles disse morar na sede municipal. A maioria encontra-se envolvida no plantio
de legumes, hortalicas e algumas frutas, havendo, ainda, a comercializacdo de raizes (para chés e
medicacdo alternativa), sementes de urucum (corantes) e produtos derivados, tais como requeijao,
queijo, temperos em conserva, picles e doces em compota (Questéo 1).

Em relacdo as dificuldades da agricultura em Gouveia (Questdo 2), alguns mencionaram a
auséncia de trator e de maquinas que facilitem o aumento da producéo; o custo elevado para alugar
tais maquinas; a dificuldade em adquirir adubacao quimica e organica em funcéo de seu elevado preco
no mercado; a pouca mao-de-obra disponivel e o custo elevado de algumas sementes. Apenas um
produtor rural entrevistado afirmou néo ter dificuldades para plantar.

Quanto a contribuicdo da Feira Livre dos Produtores para a comercializagdo de seus
excedentes agricolas (Questdo 3), a maioria ressaltou o0 aspecto favoravel, alguns afirmando que é
através dela que conseguem um dinheiro livre para a semana ou para cobrir algumas despesas
domésticas. Apenas dois entrevistados disseram ndo se beneficiar da Feira: “Tem dia que € dificil a
venda, sobra muita coisa, mas o pouco que vende ja ajuda”.

Quanto ao conhecimento e participagdo no projeto CONAB, de ambito federal (Questdes 4 e
5), sete disseram desconhecé-lo, seis afirmaram que conhecem o projeto, mas ndo participam dele, e
apenas trés confirmaram a sua participacdo. Destes Ultimos, dois afirmaram que o projeto é bom,
porém, o0 pagamento ndo é feito na hora, pois “o dinheiro fica depositado na conta da Associagéo”.

Como nas atividades artesanais, também o setor agricola caracteriza-se por assimetrias de
beneficios pablicos e inclusdo em projetos, a exemplo do CONAB. Tais assimetrias se explicitam no
acesso a Feira e na disponibilidade de transportes publicos para o deslocamento do produtor e seu
excedente para a comercializa¢do. Além disso, irregularidades e preferéncias também séo verificadas,
especificamente pela ‘retencao’ do valor a ser pago ao produtor rural pelas associacdes comunitarias e
prefeituras, pelo periodo de trés meses, como um ‘empréestimo ndo oficial’. Além disso, ha a excluséo
de &reas e comunidades mais carentes nos projetos federais destinados a apoiar a produgdo agricola
familiar, 0 que, por sua vez, contribui para a desvalorizagdo da atividade agricola e estimula o éxodo

rural, que j& abarcou parte significativa da populagdo masculina de Espinho.
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As terras ndo possibilitam produtividade e retorno financeiro, sendo que 0S pregos para a
venda geralmente muito baixos ndo compensam grandes investimentos. Um de seus moradores
destacou a dificuldade de levar os produtos para expor na Feira Livre de Gouveia e a falta de
transportes para o escoamento. Segundo ele, o dnibus municipal que atende a comunidade passa trés
vezes por semana e, muitas vezes, ndo atende a demanda local: “Condugdo nossa aqui é coisa
incerta. Passa dia sim, dia ndo. Fica dificil. (...) As vezes no da pra levar todo mundo. Tem até que
deixar parte da mercadoria pra tras”. Tambeém sobre a atividade agricola de Espinho, a representante
da ACOESP afirmou que antigamente muitos fazendeiros buscavam mao-de-obra masculina para
trabalhar no pasto e na lavoura, mas que hoje ndo ha mais demanda em funcéo do constante uso das
maquinas, portanto, muitos buscam emprego fora do municipio.

Ja a situacdo agricola da comunidade de Cuiaba apresentou outros vieses, estando 0s
produtores rurais, em sua maior parte, preocupados com a falta de mao-de-obra jovem para dar
continuidade a atividade. A forte descrenca de alguns participantes se tornou explicita, em especial
sobre a falta de interesse das geragBes atuais em prosseguir com as atividades agricolas: “N&o adianta
fazer nada se os jovens ndo querem ir pra terra”.

Em outro aspecto, os cuiabanos também frisaram a pouca atua¢do da EMATER no local e a
necessidade de modificar as relacbes operantes na associacdo comunitaria: “(...) nos j& fomos os
pioneiros do alho. Gouveia hoje ndo serve para mais nada no cendrio nacional (...) Precisamos de uma
associacdo que deve ser bem feita, sem individualismo. Todos por um e um por todos”. Assim, também
destacam a necessidade de romper o vinculo com os partidos politicos e de melhor se organizarem.
Outros pontuaram a forte concorréncia interna, visto que muitos deles produzem ou plantam a mesma
coisa.

Por sua vez, em entrevista, 0 técnico da EMATER mencionou a implementacdo de variados
projetos destinados ao pequeno produtor gouveiano. Como exemplo, destacou a inclusao de diversas
comunidades agricolas do municipio no projeto federal CONAB, havendo o envio de quatrocentos mil
reais para apoio a agricultura familiar e beneficio de aproximadamente dez institui¢des locais. Segundo
ele, tal projeto exige um tempo maior de dedicacdo ao trabalho de gabinete feito pelo técnico, e talvez
por isso ndo consiga atender a demanda de consultoria direta para todas as comunidades do
municipio. Além disso, fez referéncia ao Projeto de Combate a Pobreza Rural (PCPR), em que 15% da
verba se destina do Governo do Estado, 10% da Prefeitura e comunidades (a fundo perdido) e 75%
sdo financiados pelo BIRD.

O técnico reclamou da pouca infra-estrutura disponivel, e notificou a existéncia de apenas dois
tratores velhos para atender a demanda local. Segundo informagdes passadas durante a entrevista, ele
disse que ja estava prevista a compra de mais equipamentos para melhorar a qualidade do
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atendimento ao agricultor, sendo que a verba seria liberada em novembro daquele ano. Mencionou,
também, o envolvimento no Projeto Minas Sem Fome, e notificou a chegada das sementes de milho
para distribuicdo entre os agricultores locais. Segundo ele, s&o os representantes do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural (CMDR) que fazem o levantamento das sementes que cada
comunidade necessita, respeitando-se a cota maxima de dez quilos por familia. Conforme o técnico,
tais representantes sdo atuantes e realizam reunides mensais. O técnico da EMATER define a
quantidade a ser destinada a cada comunidade, a prefeitura encaminha as sementes aos
representantes comunitarios que, entdo, realizam o repasse das sementes para os agricultores: “A
prépria comunidade se fiscaliza”.

De modo geral, percebe-se que as dificuldades enfrentadas por ambas as comunidades, apesar
de dessemelhantes em aspectos mais especificos, reforcam uma realidade presente na maioria das
areas rurais brasileiras, nas quais a dificuldade para a obtencdo de sementes, empréstimos e

subsidios, em especial para 0 pequeno produtor, se torna uma constante.

j) Os alcances e os fatores limitantes para a implementacgéo de iniciativas voltadas para o DL no

Brasil, Gouveia e outras diferentes escalas

Neste item, busca-se delimitar as questdes e reflexdes acerca do DL, de modo ampliado para o
contexto brasileiro, tendo como base de anlise os estudos de caso anteriormente comentados e
discutidos. Assim, procura-se delinear respostas e reflexes sobre os temas abordados atraves das
questdes norteadoras propostas pela pesquisa.

Como pbode ser observado através das informagdes e das reflexdes apresentadas nesta
pesquisa, as iniciativas de DL foram projetadas no intuito de se constituir enquanto meio alternativo a
forte agressividade e individualidade do mercado, que € intensificada pelo processo de globalizag&o,
especialmente em relacdo a monopolizacdo e ao fortalecimento de grandes conglomerados industriais
e transnacionais tipicos deste contexto. Desse modo, em oposicdo ao cenario centralizador e
homogeneizante da escala global, algumas experiéncias voltadas para a esfera local (a exemplo do
Silicon Valley e da Terceira Italia), direcionaram uma nova forma de gerir e organizar o territorio, a partir
de escalas micro. Assim, o protagonismo local, associado a acdes coletivas, sinérgicas e voltadas para
0 cooperativismo, caracterizadas através da teoria de desenvolvimento enddgeno, indicam que esta na
esfera local a possibilidade de realizar o exercicio pleno da cidadania, através de relagdes mais
democraticas e menos assimétricas, como ja discutido na parte tedrica deste trabalho. Todavia,
ressalta-se que as significativas inovages no campo tecnoldgico, em especial no setor de
comunicacdes, constituem-se como aspectos facilitadores de uma maior integracdo entre pessoas e

lugares, e, portanto, se enquadram nas premissas do DL, por catalisarem a divulgacdo de pesquisas e
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experiéncias, além de ampliarem o acesso a informacao. Logo, infere-se que o DL pode ser entendido
como uma reacdo aos aspectos excludentes da globalizagdo, mas que, ao mesmo tempo, utiliza-se de
Seus avangos e aspectos favoraveis.

Diante disso, e em concordancia com as idéias de MARTINELLI & JOYAL (2004), ambos os
movimentos, global e local, néo podem ser vistos como opostos, pois a globalizagdo surge justamente
como um elemento que reforca a importancia das microescalas, criando a necessidade de formagéo de
identidades e de diferenciacdo entre regides e comunidades para que estas possam enfrentar um
contexto de extrema competitividade mundial. Logo, acredita-se que, em determinadas condi¢des e
circunstancias, as iniciativas de DL, quando ndo apropriadas de modo invertido, podem direcionar
novas formas de gestdo e organizacdo social menos excludentes. Isso depende somente de como as
pessoas e dirigentes compreendem a idéia de desenvolvimento, se mais voltada para modelos
tradicionais de crescimento econémico ou se enquadradas em uma no¢do ampliada, em que aspectos
sociais e ambientais se colocam como prioritarios. Assim, remete-se a idéia de apropria¢do do lugar,
defendida por SANTOS (2002), de que o local pode ser visto e considerado de maneiras antagonicas:
como espaco de reproducéo do capital ou como concretizagdo de experiéncias.

Essa relacdo dialética entre o global e o local é também apontada por CARLOS (1996), quando
afirma que “o lugar aparece hoje como fragmento do espaco onde é possivel apreender o mundo
moderno, representando o ponto de articulagdo entre o mundo e o local, manifestando os
desequilibrios e as situacbes de conflito”, e, simultaneamente, reafirmando e intensificando a
desigualdade espacial. A observacao das experiéncias analisadas permite confirmar este processo, em
especial quando estruturas e influéncias macro séo refletidas e incorporadas no plano vivido.

Na prética, observa-se que parte significativa dessas experiéncias se direciona para a primeira
forma de apropriacdo do lugar, ou seja, esta voltada para anseios predominantemente econémicos e
de resposta as demandas de mercado. A padronizacdo do fazer artesanal € muitas vezes estimulada
pelos proprios 6rgdos de fomento ao artesanato como condicdo prioritaria de conquista do mercado
externo. Como evidenciado através das diferentes escalas analisadas, tal processo pode contribuir
para a descaracterizacdo do artesanato e para a sua conseqiente mercantilizacdo. Infere-se que 0s
incentivos as praticas artesanais e ao DL, em especial via municipios no Brasil, serdo responsaveis
pela melhoria das condi¢Bes sociais e de inclusdo e auto-estima dos envolvidos, quando se
desvincularem de relacdes clientelistas, individualistas e hierarquizadas, em especial priorizando a
parceria entre sociedade civil, Estado e empresa, de modo pleno.

Na regido do Alto Jequitinhonha, percebe-se que as iniciativas e projetos do Governo Federal,
além de pontuadas e pouco integradas, ainda se caracterizam pela logica de reprodugéo capitalista,
pelo menos no campo artesanal. A supervalorizagdo das pegas e a imposicdo de um processo
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produtivo homogeneizador reiteram a inversdo e a contradicdo do discurso oficial e neoliberal que
descaracterizam a esséncia do DL. Tais aspectos podem ser observados pelas caracteristicas e
posturas existentes na experiéncia de Divindpolis, de modo explicito, através do processo de obtencdo
do selo de qualidade da Central M&os de Minas, e de modo mais sutil nas demais experiéncias, tais
como 0 Saldo do Encontro, em Betim, e a associa¢do de artesaos de Gouveia, ASARGO.

Nota-se, ainda, que, em relacdo as caracteristicas observadas nas comunidades analisadas,
apesar do potencial artesanal, ha determinados aspectos que divergem de uma postura mais
condizente com as bases do DL. A forte individualidade, a falta de um espirito mais coletivo e
cooperativo, associadas a pouca representatividade das associa¢des, comunitarias e artesanais,
indicam que ha muito o que se modificar e reestruturar para que iniciativas sinérgicas possam ser
construidas e validadas; cenério agravado pelas rixas partidarias e pela postura clientelista dos
dirigentes publicos de Gouveia.

Reproduzindo as idéias de Francisco de Oliveira, “o desenvolvimento local € uma nogdo
polissémica, e necessariamente comporta tantas quantas sejam as dimensdes em que se exerce a
cidadania” (OLIVEIRA, 2002, p. 13 citado por FRANCA, SILVA & VAZ, 2002, p.123). Desse modo, as
potencialidades e virtualidades inerentes a esfera local sdo, em grande medida, ‘politicas e efeitos da
politica’, na medida em que o local se constitui, de certo modo, como uma “construcéo das esquerdas”
(OLIVEIRA, op cit, p.25).

A euforia em torno do poder e do protagonismo local sdo motivados pelo pensamento,
particularmente difundido em tempos recentes, de que é possivel exercer, nessa escala macro de
governo, novas formas de gestdo e organizacdo do Estado, ja comentadas anteriormente. Para
comprovar esse cenario, diversas experiéncias inovadoras e de sucesso espalhadas pelo pais reiteram
a possibilidade de realizar gestdes mais populares, honestas e comprometidas com 0s interesses
publicos. Porém, € valido destacar que, apesar da euforia recente e do entusiasmo elevado dessas
iniciativas em ambitos nacionais e internacionais, € necessario considerar as limitacdes da dimenséo
local, tal como nos alerta VAINER (2001), BRAGA (2001) e BRANDAO (2001).

A andlise das experiéncias estudadas permite inferir que existe um distanciamento significativo
entre o que é definido pela teoria e pela descricdo idealizada de programas em vias de execucao e sua
realizacdo concreta. Por melhores que sejam as intencdes das pessoas e dos atores envolvidos, varios
elementos intervém no cotidiano da vida politica do municipio. Deste modo, a implantacéo de politicas
publicas podem tanto contribuir para uma tentativa de coordenagdo de interesses tornados publicos,
quanto para uma polarizagdo de interesses particulares ndo explicitados. Neste Ultimo caso, tornam-se
visiveis as segregacoes e a diferenciagdo de beneficios concedidos pelos 6rgdos publicos, a exemplo

das prefeituras, a uma ou outra comunidade, ou projeto que lhe interesse.
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Por sua vez, reitera-se a inexisténcia de ‘receitas e formulas prontas’ para implementar praticas
satisfatorias de DL, pois um inumero conjunto de varidveis deve ser considerado para que isso ocorra.
No caso peculiar de Gouveia, acredita-se que a principal estruturacdo deve ser feita nas associacoes
(tanto artesanais, agricolas ou comunitarias), que possibilitem novos encaminhamentos e posturas
entre os envolvidos e o poder publico, em especial pelo contexto de clientelismo e partidarismo em que
0 municipio se encontra. I1sso porque a questdo do DL perpassa pela distribuicdo de poder dentro do
municipio. Ou seja, corresponde a um processo que passa pelo reajustamento de posi¢des no sistema
de tomada de decisdo inserido no espaco municipal. Na maior parte das vezes, aqueles que detém o
poder de decisdo ndo desejam abrir mao dele em beneficio de outras camadas da populagdo, que
geralmente se tornam ‘excluidas’, ‘sem vez nem voz'.

Certamente, uma das principais dificuldades enfrentadas pela populacdo de Gouveia, em
particular os representantes publicos das associagdes, concentra-se na tarefa de mobilizar as pessoas.
Durante o inicio de sua gestdo, o atual prefeito de Gouveia encontrava-se motivado a estimular e
desenvolver o artesanato municipal, e para isso instituiu o cargo de Secretario de Cultura no municipio,
cujas atribuicbes consistiam em auxiliar os artesdos na fabricacdo, venda e divulgacdo de seus
produtos. Porém, o prefeito desconsiderou uma dimensdo importante para a propria continuidade e
efetividade desta iniciativa: a pessoa designada ao cargo nao direcionou devida atengéo aos interesses
e necessidades dos artesdos, e langou méo do poder que possuia para separar agueles que eram ou
ndo ‘superiores’ e qualificados para representar o artesanato de Gouveia. Desta forma, corroborou para
0 processo de hierarquizacéo e segregacdo dos artesaos excluidos.

As politicas de desenvolvimento tendem a ter um carater predominantemente redistributivo e,
portanto, acabam por favorecer apenas algumas parcelas da populacdo em detrimento de outras; iSso
quando as iniciativas sdo baseadas em modelos de desenvolvimento tradicionais. A nogéo de DL é
muito mais ampla, e pode ser entendida como um conjunto de agGes necessarias para promover a
articulacao politica de ‘interesses pulverizados’ e divergentes em prol de um beneficio em comum.

Além disso, a alternancia de poder e de conflitos partidarios devem ser considerados como
aspectos limitantes em Gouveia, pois podem comprometer as iniciativas em curso, além de inverter as
suas prioridades. E o caso do Projeto ‘Doce Vida', iniciado na comunidade de Cuiabd, que néo
perdurou em funcdo de mudancas no quadro politico de Gouveia. Nao entrando no mérito de suas
limitag@es internas, o projeto poderia ter sido mais bem sucedido caso nédo fosse vinculado a prefeitura
e se mantivesse de modo mais autbnomo.

E por isso que, cada vez mais, amadurece a idéia de que a meta do DL ndo podera ser
atingida apenas por meio de politicas publicas, como parece acreditar 0 nosso atual presidente da

Republica atraves de sua campanha baseada no empreendedorismo. Trata-se de construir uma nova
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cultura e um novo posicionamento social, em que as acles e iniciativas sejam voltadas para a
concretizacdo de um objetivo comum que permita configurar o DL como resultante da acéo integrada e
articulada de diversos agentes sociais, culturais, politicos e econémicos, sejam estes publicos ou
privados, aproveitando as potencialidades existentes na regido ou local; a fim de permitir a construcéo
de um projeto estratégico que oriente as suas ac¢des a longo prazo (FRANCA, SILVA & VAZ, 2002,
p.126).

N&o obstante, parece caber aos municipios a capacidade de implementar acdes que
favorecam o DL, mas que devido a fragmentagdo e ao aspecto pontuado dessas iniciativas, muitos
desconhecem as bases essenciais para sua concretizacdo. Associada a isto, considera-se, ainda, a
impossibilidade (ou ao menos a grande dificuldade) dessa instancia municipal tomar decisoes
desvinculadas de outros niveis de governo, no intuito de reorientar e redefinir o tipo de
desenvolvimento vigente.

N&o ha duvidas de que um outro desenvolvimento € necessario e requerido. Face ao cenario
desolador de crises econdmicas, miséria e desigualdade galopantes, torna-se véalido, ao menos,
experimentar outros caminhos. Isso porque, ampliando a escala para a América Latina, a ilusdo
vendida pelos britanicos e norte-americanos sobre o Consenso de Washington fazem com que os
dirigentes e representantes politicos dos paises tidos como ‘subdesenvolvidos’ tenham que enfrentar
um dificil impasse: arriscar ou ficar apenas olhando os acertos e tropecos alheios. Afinal, as vias de
desenvolvimento baseadas na livre atuacdo do mercado e do Estado minimo, revelam, hoje, as
discrepancias e assimetrias do sistema, atentando-se para o fato que os progressos foram minimos.

Face a tal cenario, quais serdo os caminhos e/ou possibilidades?
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Consideracdes finais

As tematicas que envolvem o DL na atualidade, em especial para o contexto brasileiro, face ao
incentivo & propagacéo de iniciativas e agdes voltadas para o protagonismo local, 0 empreendedorismo
e a disseminagdo de agBes mais coletivas e sinérgicas foram, neste estudo, trabalhadas apds a gestdo
publica do Partido dos Trabalhadores (PT) em seu primeiro mandato. Os aspectos limitantes e
contraditérios & implementacéo de praticas de DL no Brasil e em outras diferentes escalas contaram
com o resgate de conceitos como comunidade, parceria, identidade e acdo coletiva e comunitéria,
essenciais para a compreensdo do posicionamento dos principais 6rgdos de fomento ao DL no pais,
em especial quando estes se apropriam desses termos a partir de um viés neoliberal, invertendo e
desconfigurando sua esséncia.

A analise do contexto socioeconémico e politico de Gouveia e suas comunidades rurais, com
enfoque para o fazer artesanal, identificou a presenca de clientelismos, forte individualismo, rixas
partidarias, inversdes e pouca permanéncia das associacdes. Além disso, pdde ser observada a
concessao diferenciada de beneficios publicos. Todavia, a grande diversidade de potencialidades e a
vontade de mudar o futuro constituem-se como fatores favoraveis a uma reestruturacdo e organizacao
comunitaria dentro das microescalas analisadas.

A caracterizacdo e a analise das experiéncias realizadas em Divindpolis, através da relacao
com a Central Maos de Minas, do Saldo do Encontro, em Betim, e do Projeto Flor do Cerrado, realizado
em Sao Gongalo do Rio das Pedras, por sua vez, permitiram uma maior fonte de comparacéo e andlise
sobre as diferentes formas de encaminhamento das préaticas de DL tidas como ‘bem sucedidas’ em
termos de protagonismo local e de insercdo social. Foram observados aspectos convergentes e
divergentes entre as experiéncias analisadas e o quadro artesanal predominante em Gouveia e em
suas comunidades rurais, sintetizados no Quadro 1 a seguir.

Assim, a relativizacdo destes exemplos permitiu maiores aprofundamentos sobre a leitura dos
processos recorrentes em Gouveia, favorecendo e enriquecendo a andlise e 0 processo investigativo.
Para tanto, fez-se uso de fontes qualitativas (em especial a Observagdo Participante e a Histéria Oral,
atraves dos relatos de vida), no intuito de contribuir para a discusséo entre as esferas global e local, e
das assimetrias e descaracterizacbes imanentes a globalizagdo, como a apropriacdo, pela légica
industrial taylorista, sobre o fazer artesanal (0 industrianato), de atendimento as necessidades do

mercado e de reproducéo capitalista.
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Quadro 1. Experiéncias observadas e o fazer artesanal em Gouveia: principais aspectos

Experiéncias observadas

Principais caracteristicas

Comparagao com Gouveia e
comunidades rurais analisadas

Saldo do Encontro

Busca a sustentabilidade; ha o
aproveitamento de matérias-primas;
preocupagdo com a inser¢do social;
acdo continua e que atinge vérias
faixas etarias; liberdade criativa;
articulagdo  politica;  legitimidade;
localizacdo  privilegiada para a
concretizacdo de parcerias publico-

Aspectos convergentes: uso de matérias-
primas e potencialidades locais;

Aspectos  divergentes: dificuldade de
estabelecer parcerias; localizagdo privilegia
Diamantina em detrimento de Gouveig;
artesanato € desenvolvido predominan-
temente pelas elites (hierarquizacdo); agéo
das associagdes € descontinua e fragmentada

(cabagas) e endogenas (cones de
linha); padronizagdo do processo
produtivo (industrianato); influencia da
Central M&os de Minas (ICCAPE) para
obtencdo do Selo de Qualidade;
criatividade limitada; visa
essencialmente o mercado externo;
produto voltado para o consumo de
massa; producdo especializada no
ramo de bonecas.

privadas;  buscam  superar  as|(ASARGO); forte dependéncia da Prefeitura e
dificuldades; projecéo nacional. pouca sinergia; projecdo local e posicdo
secundaria nos Circuitos e eventos ligados ao
setor.
Bonecas do Brasil Uso de matéria-primas exdgena | Aspectos convergentes: uso de matérias-

primas enddgenas (palha de milho, flores do
cerrado; frutas, legumes e alho); inicio da
padronizagdo artesanal e forte preocupagdo
com a qualidade (influencia SEBRAE e
EMATER), especialmente em  Espinho;
preocupacdo em atingir 0 mercado externo;
distanciamento da esséncia artesanal, voltada
para atender demandas de mercado.

Aspectos  divergentes: ainda  possui
liberdade criativa, embora se encontre em
processo de limitacdo (ex. bolsas de praia);
producdo altamente diversificada (artigos de
palha, tapetes, doces, temperos, ornamentos
de flores secas, hordados, etc)

Projeto Flor do Cerrado

Aproveitamento de matéria-prima e
potencialidades locais; acoes
estimuladas de "baixo para cima”
(mulheres de S&o Gongalo do Rio das
Pedras); ambiente sinérgico;
participacéo e protagonismo local; néo
se prende a vinculos partidarios ou
politicos; autonomia; producdo voltada
para demanda local; preocupacdo
social predominante (combater a
violéncia doméstica).

Aspectos convergentes: uso de matérias-
primas locais; preocupacdo em solucionar
problemas internos (pobreza e desemprego).

Aspectos divergentes: subutilizacdo das
potencialidades locais; agfes estimuladas “de

cima para baixo” (Prefeitura, EMATER,
SEBRAE); ambiente pouco sinérgico e
altamente competitivo; hierarquizacao

artesanal atrelada a politca de favores
(clientelismo); forte dependéncia politica e
partidaria; producdo artesanal que almeja
atingir as diversas esferas do mercado;
preocupacdo  econbmica  predominante
(geracdo de renda).

As concluses obtidas por este estudo podem ser resumidas a seguir:

i) Apesar da grande diversidade nas potencialidades de Gouveia, tais como o0 ecoturismo, a extracéo

de minerais e 0 artesanato, que por sua vez, é caracterizado por diversos produtos, como as bolsas e

os artigos em palha de milho na comunidade de Espinho; os bordados em croché e tricd da sede,

juntos a confeccdo de tapetes arraiolo; a ornamentacdo em cabacas e pintura em gesso de pecas

sacras; os arranjos florais e a confeccdo de doces e temperos em conserva na comunidade de

Espinho; os bordados em fuxico da comunidade Alexandre Mascarenhas, e as pecas artesanais feitas
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com bucha vegetal pela comunidade Fazenda Requeijao. Todavia, destaca-se a subutilizagdo destas
potencialidades, em especial, do artesanato.

i) Através da caracterizacdo do contexto artesanal de Gouveia, foi possivel verificar seus principais
alcances e limitagfes, podendo citar como aspectos favoraveis a elevada diversidade artesanal, as
potencialidades também variadas e existentes no municipio e uma vontade declarada de alguns
artesdos em modificar o seu panorama de qualidade de vida para melhor, atraves de posturas e acdes
mais coletivas. Por sua vez, 0 municipio € marcado por relagdes clientelistas, individualistas e de rixas
partidarias que compdem um quadro de fatores limitantes ao DL e ao desenvolvimento do fazer
artesanal. Tais caracteristicas podem ser ampliadas para outras escalas e podem apresentar 0S

alcances e as limitacdes do DL via artesanato no Brasil.

iii) A presenca de uma hierarquizacdo do artesanato em Gouveia pode ser explicada pela ‘geometria do
poder’ defendida por MASSEY (2000); o que pode ser comprovado pela existéncia de artesdos que
usufruem de incentivos e beneficios da ASARGO e da prefeitura e de outros que, ou se mantém no
anonimato, ou buscam conquistar outros espacos fora dos limites municipais, a exemplo da

entrevistada 2.

iv) Gouveia ocupa uma posi¢do secundaria em relacdo a Diamantina, além da ambiglidade identitéaria
dos produtos artesanais gouveianos como forma de ‘pegar carona’ na projecdo artesanal de
Diamantina e também do Vale do Jequitinhonha. Desse modo, tal “mistura” de identidades esconde um
forte jogo de interesses e oportunismo que, por outro lado, pode revelar o secundarismo existente entre
os dois municipios, haja vista que Gouveia, freqlientemente, é vista apenas como ‘local de passagem’

para Diamantina.

v) Existe uma descaracterizagdo das iniciativas direcionadas ao DL, demonstrada através de préticas
voltadas para atender a demanda do mercado e a acumulacdo capitalista, havendo excecdes, a
exemplo do Projeto Flor do Cerrado, mas que correm o risco de sofrer tais influéncias ao aumentar a
sua producdo para atender a crescente demanda. A prefeitura de Gouveia, por exemplo, tenta fazer um
DL pelo e para 0 mercado. Ou seja, no setor artesanal, busca, predominantemente, a insercdo
econdmica dos artesdos nos diferentes circuitos e eventos, a exemplo das Feiras da UFMG e de
Brasilia e também da Expominas. Em termos ambientais, prioriza a obtencdo de capital e divisas em
detrimento da consciéncia e preservagdo ambiental. Em escala macro, nota-se que a tentativa de
promover o DL vem sendo constantemente estimulada pelas prefeituras, porém, movida por interesses

proprios, seja na maior arrecadacao de receita ou popularidade. A nogdo que empregam ao DL, na
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maioria das vezes, se reduz a programas voltados para fins econdmicos meramente, tais como a

reativacao econdmica de uma municipio ou microrregido ou, ainda, de geracdo de emprego e renda.

vi) A descaracterizagdo do artesanato, atraves de influéncias padronizantes e de descaracterizagdo e
mercantilizacdo artesanal a partir de iniciativas de 6rgdos publicos e privados, a exemplo do SEBRAE,
da EMATER e outros orgdos de fomento revela uma postura mercadocéntrica estimulada, por muitos,
como prioridade. Logo, para conseguir projecédo artistica, o artesdo € incentivado a ‘enquadrar-se em
padrOes de exigéncia internacionais’, pré-estabelecidos e definidores de quem € arteséo de qualidade
no pais. O selo M&os de Minas e a postura essencialmente doutrinadora do SEBRAE e do BNDES
confirmam tal contexto. No estudo de caso, o aprimoramento e a diversificacdo da técnica de trancado
da palha para a fabricacéo de bolsas desenvolvidas e idealizadas pela entrevistada 1, da comunidade
de Espinho, afastam o fazer artesanal de sua esséncia. I1sso porque, ao contrario do sambura, a
confec¢do das bolsas ocorreu em funcdo de um ‘adestramento’ incentivado pela EMATER e também
pelo SEBRAE. Ou seja, ndo se caracteriza por um fazer artesanal em sua esséncia, de criatividade e
insercdo social, mas sim, por uma atividade voltada para a acumulacdo de capital (maior valor
agregado e anseios de exportagdo). A artesd também explicita um posicionamento estritamente
competitivo e individual, pois ndo quer ter concorrentes em Espinho e, portanto, ndo repassa a técnica
para outras moradoras da comunidade. Além disso, a producdo das bolsas ndo se encontra mais
vinculada a manifestacdo da vida comunitaria espinhense (bolsas de praia). Cuiaba também demonstra
forte influéncia de um mercado que extrapola as fronteiras locais, pois a apreensédo da técnica foi feita
com 0 objetivo de atender as demandas externas. Por isso, a artesa possui ponto de distribuicdo em
um bairro de Belo Horizonte e na Feira Hippie, demonstrando, ainda, elevado interesse em ampliar o
mercado de consumo e direcioné-lo para a exportagdo. Assim, foi possivel averiguar a relacdo entre o
que é tido como tradicional ou de cultura de massa, a exemplo do sambura, para as comunidades

analisadas e para as experiéncias relatadas.

vii) A fragilidade das associacbes em Gouveia, 0 partidarismo, 0 jogo de vaidades, a falta de
cooperativismo e a significativa descrenca sao presentes na associacdo comunitaria de Cuiaba, além

das irregularidades e da falta de unido inerentes a Associa¢do Comunitaria de Espinho - ACOESP.

viil) H& uma descaracteriza¢do do papel das associacdes em relagdo aos aspectos voltados para o DL,
na medida em que elas passam, na maioria das vezes, a estimular a producéo artesanal voltada para
atender as demandas do mercado e de reinser¢do econdmica dos municipios. Além disso, notou-se a
dificuldade que existe em reunir e conscientizar os artesaos para a importancia de aspectos voltados

para acdes coletivas, favorecidas por estas organizagdes. Tal postura pode ser veiculada a ASARGO,
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que visa criar um mercado, a exemplo da busca por um produto com ‘a cara de Gouveia’, e, depois,
precisa responder a demanda. E ainda porque tal associagéo exerce mais uma funcao de érgdo publico
(extens&o da Prefeitura) do que de representagdo dos interesses de uma categoria.

iX) As assimetrias presentes na relagdo entre a sociedade civil e o Estado, e 0s mecanismos e
processos que favorecem a concessdo diferenciada de beneficios publicos, em especifico sobre as
comunidades Cuiaba e Espinho, influenciaram a construcdo de rétulos de ‘modelo’ e ‘encrenqueira’
entre ambas. Tais caracteristicas permitiram identificar as relacdes sociopoliticas municipais e 0
cenario artesanal além de seus desafios. Tal diferenciacdo nas relages com a prefeitura revela que a
postura politica € fator delimitante entre a inclusdo ou exclusao das comunidades nos diversos projetos
que desenvolve. Assim, mais uma vez € reforcado o papel de mero ‘distribuidor de favores’, pelo qual a
grande maioria das gestdes publicas acredita haver correlagdo com o fazer politico, 0 que, por sua vez,

reitera a postura clientelista e autoritaria na qual os direitos sociais estéo inseridos, hoje, no Brasil.

X) A reproducdo do discurso oficial e a inversdo das idéias de comunidade, participagdo, cidadania e
acdo coletiva (associatismo), bem como 0s conceitos de intervenientes e interven¢éo comunitéria, entre
outros, pdde ser verificada. Tal inversdo é decorrente de uma apropriagdo neoliberal desses termos, o
que, conforme nos atenta DAGNINO (2004), reforga as desigualdades sociais e demonstra a fraca
atuacdo de algumas ONGs enquanto representantes dos interesses da sociedade civil, uma vez que

‘batem, mas ndo combatem'.

xi) A compressao espacgo-tempo, refletida na microescala de Cuiaba e Espinho, quando padrdes e
influéncias externas, advindas de uma escala macro, séo reproduzidas no plano vivido, a exemplo da
mercantilizagdo e perda de vinculos culturais com os lugares, sua identidade e subjetividade. Segundo
MASSEY (2000) esta compresséo de tempo-espaco ocorre na medida em que a descaracterizagédo das
peculiaridades inerentes a este recorte espacial ante ao processo de homogeneizagdo sociocultural
vigente se mostra latente. Ou seja, no contexto atual de fabricacdo artesanal, pecas e artigos sao
produzidos de forma padronizada e apresentam aspectos completamente idénticos, e que podem ser
encontrados praticamente em qualquer cidade ou ponto turistico do pais. O que, por sua vez, evidencia

um processo de desconstrucdo da nocdo de peculiaridade e singularidade dos lugares.

xii) Foi preciso uma contextualizacdo dos conceitos de identidade sobre as comunidades estudadas.
No caso de Espinho, determina-se uma “hetero-identidade”, ou seja, uma identidade que é definida
pelos outros e ndo por eles mesmos, 0 que, na maioria das vezes, pode resultar em uma “identidade
negativa’ (CUCHE, 2002). Isso porque os moradores dessa comunidade desejam esconder um
passado de reivindicacdo e luta, tipico dos quilombos, para converter sua identidade em pessoas
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pacificas e ordeiras. H&4 um esforgo, tanto de Cuiaba quanto Espinho, para manter essa caracteristica
de peculiaridade e pertencimento, vinculada a nogdo de lugar, para preservar os lacos de parentesco e
afetividade que ha anos defendem através dos lagos matrimoniais fechados. Em Espinho, de modo
especifico, tal sentimento de ‘pertencimento’ € mais bem acentuado nas mulheres, uma vez que 0s

homens, geralmente, migram para outras areas em busca de emprego.

Xiii) H& uma apropriacdo das caracteristicas dos excluidos, tais como quilombolas, marginalizados e
indios, para atuar como agente facilitador de insercéo artesanal no mercado, 0 que gera, assim, novas

exclusoes.

xiv) Foram feitas reflexdes acerca do industrianato, das rela¢des associativistas e da aproximacao ou
afastamento da esséncia do fazer artesanal e das premissas do DL, o que pdde ser observado no
relato das experiéncias do Saldo do Encontro, em Betim, da producdo de bonecas de cabaga, em
Divinopolis, com a aquisicdo do selo de qualidade Maos de Minas, e da iniciativa do Projeto Flor do

Cerrado, desenvolvido por um grupo de mulheres de Sdo Gongalo do Rio das Pedras.

xv) Pode ser destacada a importancia das festas e feiras enquanto principal espaco de divulgacéo e
distribuicdo dos produtos artesanais nas diferentes escalas do pais (municipios, estados ou regifes).
Pois estas se constituem como acesso estratégico para a sobrevivéncia e manutencdo do fazer
artesanal de grande parte dos arteséos, como foi observado durante a pesquisa, ndo desconsiderando
a significativa importancia dos pontos fixos e permanentes de exposi¢céo, a exemplo da Loja da Central
Mé&os de Minas. Porém, cabe ressaltar o estabelecimento de critérios de sele¢do ndo idoneos na
escolha dos artigos e produtos artesanais em exposicdo durante a Kobufest. Por sua vez, a Feira do
Livre Produtor, enquanto principal canal de vendas dos produtos agricolas do municipio, € um espaco

subutilizado e que poderia se configurar em um ponto permanente de distribuicdo e exposi¢ao.

xvi) Assim como nas atividades artesanais, também o setor agricola caracteriza-se por assimetrias de
beneficios publicos e inclusdo em projetos, a exemplo do CONAB. Tais assimetrias sdo explicitadas no
acesso a Feira e na disponibilidade de transportes publicos para o deslocamento do produtor e seu
excedente para a comercializacdo. Além disso, irregularidades e a exclusao de areas e comunidades
mais carentes nos projetos federais destinados a apoiar a producédo agricola familiar também foram
verificadas, 0 que, por sua vez, contribui para a desvalorizacdo da atividade agricola e estimula o
éxodo rural. De modo geral, percebe-se que as dificuldades enfrentadas pelas comunidades de Cuiaba
e Espinho, apesar de dessemelhantes em aspectos mais especificos, reforcam uma realidade presente
na maioria das areas rurais brasileiras, nas quais a dificuldade para a obtengdo de sementes,

empréstimos e subsidios, em especial para 0 pequeno produtor, se tornam uma constante.
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xv) Constatou-se a ineficiéncia das teorias do desenvolvimento classico, ou mesmo das neoliberais
vigentes, que ndo se demonstraram satisfatorias em termos sociais, na medida em que intensificaram
as disparidades regionais e socioecondmicas entre as sociedades contemporaneas. Por isso, emergem
formas alternativas de desenvolvimento, a exemplo do Desenvolvimento Local ou Enddgeno, que
podem contribuir para a configuracdo de “instituicbes democraticas” e de uma “comunidade civica”,
conforme apontado por PUTTNAM (1996). Esta Ultima sendo caracterizada como um grupo de
cidaddos atuantes e imbuidos de espirito puablico, seja por relagdes politicas igualitarias ou por uma
estrutura social baseada nos lacos de confianga e de cooperatividade, seguindo os moldes da

governanca local.
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Anexo 1

Cronograma das visitas ao campo e seus objetivos para a pesquisa
As visitas a campo foram realizadas conforme objetivos e cronologia descritas abaixo:

Primeira visita a campo (Julho/2005):

Objetivos: identificacdo e reconhecimento das reais necessidades das aglomeragBes em anélise;
entrevista com atores-chave de Gouveia e principais 6rgaos e instituices envolvidas e pre-definicio
sobre as potencialidades e viabilidades locais visadas por eles (O que eles esperam do futuro? Como
eles almejam alcangar avancos?); levantamento e obtencdo de caracteristicas historicas, politicas e
socio-culturais das localidades de Espinho e Cuiaba, bem como do municipio de Gouveia como um
todo (conflitos, relacdes de coronelismo/clientelismo, etc.).

Roteiro:

Dia 16/07/2005: Visita & comunidade de Espinho e entrevista com alguns moradores locais; Visita a
Feira de Artesanato de Gouveia, montada para a Kobufest.

Dia 17/07/2005: Visita ao Horto Florestal e conversa com representante da ONG Caminhos da Serra e
engenheiro sanitarista da COPASA de Diamantina (responsavel pelo projeto de instalagao do filtro no
distrito de Cuiab& e membro da ONG Caminhos da Serra); Visita a Escola Municipal de Espinho e
conversa com a moradora mais antiga da comunidade; convocacéo de reunido entre representantes de
Cuiabé (20/07/20005)

Dia 18/07/2005: Tentativa de reunido com representante da Associa¢do de Arteséos de Gouveia e
Secretéario da Casa de Cultura Municipal, que se transformou em audiéncia com membros da Prefeitura
e historiador da Funda¢do Jodo Pinheiro (FJP); entrevista com técnico da Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER) de Gouveia.

Dia 19/07/2005: Conversa informal com o professor de Biologia da Escola Estadual Joviano de Aguiar,
localizada na sede de Gouveia (idealizador de projetos voltados para a Educacdo Ambiental neste
municipio, em parceria com a Prefeitura).

Dia 20/07/2005: Visita ao distrito Bardo de Guaicuy por trilha ecoldgica; reunido com moradores de
Cuiaba.

Dia 21/07/2005: Conversa com representante da Secretaria de Meio Ambiente de Gouveia e retorno
para Belo Horizonte.

Segunda ida a campo (Junho/2006):

Objetivos: Visita a Diamantina-MG; conversa e aplicacdo de questionario aos artesdos da Feira do
Mercado Velho; entrevista com representantes da Associa¢do dos Artesdos de Diamantina (ASSART);
visita & Casa da Cultura — venda e exposi¢ao de produtos artesanais da ASSART e da Associagdo de
Guias e Condutores de Diamantina (ASGUITUR); entrevista com presidente da ASSART, coleta de
registros fotograficos.

Terceira ida a campo (Setembro/2006):
Objetivos: entrevista com moradores de Espinho (moradora mais antiga e entrevistada 1) e Cuiaba
(entrevistada 2 e morador mais antigo); aplicacdo de questionario aos produtores em exposi¢do na

Feira do Pequeno Produtor de Gouveia; entrevistas com atuais representantes e responsaveis pelo
gerenciamento da Casa de Cultura de Gouveia e Associagdo dos Artesdos de Gouveia (ASARGO) e
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coleta de registros fotograficos dos produtos artesanais; entrevista com artesa e ex-presidente da
ASARGO (principal participante dos eventos de exposicao artesanal intermediados pela prefeitura de
Gouveia); fechamento do levantamento das caracteristicas histdricas, politicas e sdcio-culturais das
localidades de Espinho e Cuiabd; tentativas de contato com técnicos da EMATER de Gouveia e
Diamantina; entrevistas e coleta de dados com representante da ONG Caminhos da Serra e Prefeito de
Gouveia; tentativa de entrevista com o secretario da Casa de Cultura de Gouveia, mas que foi afastado
do cargo; e coleta de informacdes complementares para o desenvolvimento da pesquisa.

Quarta ida a campo (Novembro/2006):

Objetivos: coleta dos relatos de vida das artesas-representantes das comunidades de Cuiaba e
Espinho; visita a S&o Gongalo do Rio das Pedras e contato com projetos Flor do Cerrado; coleta de
dados e documentos com a esposa do atual prefeito de Gouveia e ex-representante da ASARGO;
consulta ao cadastro dos artesdos de Gouveia feita pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE); entrevista com o atual responsavel pelo gerenciamento da Casa de
Cultura de Gouveia e ASARGO; entrevistas com o prefeito de Gouveia e com o atual técnico da
EMATER; entrevista com representante da Associa¢do Comunitéria do Espinho (ACOESP); e coleta de
outros dados pertinentes para a fase de fechamento e revisdo da dissertacao.
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Anexo 2

Roteiro do questionario aplicado aos produtores rurais de Gouveia em exposi¢do na Feira dos
Produtores, no dia 02/09/2006:

Cabecalho identificador:
Nome:

Comunidade rural pertencente:

Roteiro:
1. Quais sdo os produtos agricolas que vocé produz?
2. Quais sdo, na sua opinido, as principais dificuldades para se plantar em Gouveia?
3. Como a existéncia da Feira dos Produtores contribui (ou ndo) para a comercializagdo de seus
excedentes agricolas?
4. Vocé tem algum conhecimento sobre 0 CONAB?
5. Em caso afirmativo, vocé participa deste projeto? Qual € a sua opinido sobre ele?
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Anexo 3

Reportagem do Jornal Estado de Minas, 11 de junho de 2006
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Anexo 4

Transcricao relato de vida: entrevistada 1,
comunidade de Espinho, Gouveia-MG, 03/11/2006

Pesquisadora: “Entrevista com a artesd da comunidade de Espinho, que vai fazer o relato de vida dela.”

Entrevistada 1: “Olha, 0 caso € esse: eu primeiramente.... primeiramente eu trabalhava na roca, sabe? Cortando cana,
capinando, fazendo farinha, pegando lenha assim, sabe? Pra gente mexer com farinha, ajudando a minha mée, capinando.
Depois a secretaria da EMATER, que ela veio de... daonde como é que chama o lugar que ela veio? (pausa) Esqueci o
lugar que ela veio (pausa) Ela veio de fora, ela veio de longe, sabe. Pra I& de Belo Horizonte, ai ela me conheceu no meio
da roca, cortando cana, eu tinha na época, eu tinha 14 anos. Ela me conheceu cortando cana, ela é Belém do Para, agora
que veio na minha memdria, ela é do Belém do Pard, sabe. Ai ela me conheceu cortando cana e ela me pediu, € eu ja
havia percebido a minha mae fazendo que era o sambura, aquela pecinha pequena, que eu tenho aqui atras que eu ja te
mostrei. E essa aqui, 6. E essa pecinha aqui. Eu vi ela fazendo... Isso daqui foi o primeiro tecido de palha que nés comegou
a trabalhar com ele, com esse samburazinho aqui. S6 que agora ele caiu no gosto do povo, agora ele ta fazendo o maior
sucesso, td mais que as bolsa. Ai, entdo eu via ela, a minha mée fazendo esses negdcio aqui, entdo ta: eu vou tentar fazer
pra mim ver se eu aprendo, sabe? Molhava as palha, eu mesmo fazia as forminha, e continuava mexendo, que a minha
mée fazia os grande e eu fazia os pequeno, s6 que ndo ficava bdo. Ai nisso a (ex-secretaria da EMATER de Gouveia)
ficou me conhecendo, o pessoal chegou aqui em Gouveia, ela de recente, recente em Gouveia, ela procurou aonde eu
morava, a menina que mexia com sambura. Ai eles me levaram, eles levaram ela até la na comunidade de Espinho, eu tava
no meio de um canavial, menina, vocé precisava ver; s6 dava cobra no meio do canavial. E eu corria, eu....eu nem aqui em
Gouveia eu ndo sabia vim, sabe? Eu tinha medo de vim aqui em Gouveia, eu tinha medo de viajar, sabe? Ai eu peguei, ela
virou e falou assim: € eu queria vim procurar a R. (Entrevistada 1). E ai a menina: ah, ela ta trabalhando do outro lado no
canavial. Ai eu fui 14, desci, vim até onde ela tava, porque ela tava na escola. Af ela falou assim: é vocé quem mexe com
artesanato? Ndo, quem mexe é a minha mae, mas eu t6 aprendendo com ela. Mas me falaram pra mim que vocé é muito
inteligente, que na parte do artesanato € vocé que d& saida. Eu falei assim: com certeza, mas s que eu ainda ndo t6 muito
pratica na sobra, entendeu? Vou te levar, entdo, la em Desembargador Otoni, pra vocé aprender a trabalhar com a palha
tecida, que é o tecido das bolsa. E ai eu peguei e falei: 6, M. (ex-secretaria da EMATER de Gouveia) eu ndo vou nao,
porque eu tenho medo de viajar, porque eu tenho medo de ladrdo, eu tenho medo de carro, eu tenho medo de dormir fora.
Ela disse: ndo, vocé vai, ndo tem perigo ndo, que a gente te leva vocé e te busca todos os dia a tarde. Entdo t& bom. Ai I
eu fui. Fiquei Ia uma semana aprendendo a fazer o tecido que é esse tecido da palha aberta e o da bolsa. E 14, eu
aprendendo a fazer o tecido da palha aberta, eu aprendi a fazer esse tecido aqui, que é o da palha aberta e ensinando a
fazer o da palha fechada. Ai eu fiquei 12 uma semana e vim embora. Ah, nem aqui em Gouveia eu passei ndo, minha filha,
fui direto embora pra rogca. Mas com aquele medo, com aquelas coisa impossivel, com medo de até de alguém ter me
seguido, por eu ter saido de casa pra ir pra la. A dessa..., a partir desse dia, ela decidiu a montar o artesanato 14 na
comunidade de Espinho. E, decidiu a montar o artesanato na comunidade de Espinho. E falou: 6 R. (Entrevistada 1), vocé
vai ficar encarregado pra mim, que ela ja viu que eu entendia de qualidade, sabe. Eu ja comecei a aprender o qué que
significava qualidade, tudo. Ai ela falou: entdo, vocé vai continuar levando o artesanato, vocé vai criar da sua idéia modelos
de bolsa, outros tipos de bolsa sem ser 0 sambura. Ai ela mandou fazer as pegas de madeira, que é a mesa de telefone,
mesa de centro, porta-revista e a férma que é pra fazer o cesto de colocar pdo. Ai eu continuei trabalhando na cesta de
colocar pdo primeiro. Depois eu fui criar idéia da minha cabega mesmo, o qué gente, eu vou fazer uma bolsa, eu vi uma
bolsa é na novela das sete, tem mais de um ano que essa novela foi terminar, eu ja nem lembro mais que novela é. Eu vi
essa bolsa na novela, eu mesma fiz uma bolsa, que eles me deram uma bolsa sem ninguém me ensinar, sabe. Ai eu peguei
e mandei fazer uma bolsa grande, uma férma grande. Ai, nesse intervalo da forma grande, a primeira bolsa que eu fiz eu ja
vendi. E através disso eu ja fiz mais de mil bolsa. Ndo tem nem como eu contar, porque o qué que ta anotado no meu
caderno, eu nem sei naonde que esse caderno anda? (...) E um caderno de setenta folha todo s6 de bolsa, s6 de bolsa
anotada. E com esse artesanato dessas bolsa, s6 bolsa, sé. E tem as peca. Mas s com bolsa s6 eu ja comprei: esse sofa
que vocés tdo vendo aqui, essa capa de sofa, esse sonzinho aqui, esse ventilador e a televisdo que ta Ia na varanda hoje, e
o0 guarda-roupa também que ta 14, e uma beliche e essa cortina aqui através do artesanato. Fora as coisa que eu comprei la
pra casa da minha mée, que océs ndo viram |& porque ndo entrou la na sala 14 dentro, é casa antiga, eu sei que ela nem
representa nada, mas la eu comprei uma antena parabdlica, comprei um jogo de sofa também, comprei um guarda-roupa,
comprei uma estante e ajudei ela a pagar uma televisdo com dinheiro de artesanato. E direto e reto eu vendo aqui, eu sou a
chefe & da comunidade de Espinho. Eu ja fui em Brasilia, fiquei em Brasilia seis dia, onde tem até tem um jornalzinho ai,
que eu vim de 14, trazendo que eu trouxe pra mim também esse jornalzinho. Eu ja fui em Brasilia, ja fui em Belo Horizonte,
Montes Claros, tudo andando. Aonde eu néo fui expor eu fui conhecer exposicdo de artesanato. E gracas a Deus, até hoje
inclusive t6 com uma encomenda de dez bolsa aqui, eu nem sei se vou dar conta de entregar, porque tem muita
encomenda. Eu t6 dispensando as encomenda pro natal. Porque as peca de madeira é mais facil, ai eu passei as peca de
madeira 14 para a comunidade de Espinho e deixei eu pra ficar s6 com as pega, ndo, ndo leva madeira. Igual no caso bolsa,
aqueles bergo ali, as bonequinha, os anjinho, que € pra arvore de natal que os homem t&o encomendando, &.”
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Pesquisadora: “Quem te ajudou a conhecer, a ir nesses lugares?”

Entrevistada 1: “N&o, vocé fala como assim?”

Pesquisadora: “Voceé falou que foi para Brasilia...quem que...”

Entrevistada 1: “Foi, uai, foi através dum moco, que foi, ele foi embora, tadinho. Agora tem quatro meses que ele foi
embora. Ele trabalhava aqui na Prefeitura. Ele era interlocutor (...). E ele me conseguiu me cadastrar la no SEBRAE. E
todas as feira que tem, vem a carta pra mim do SEBRAE, vem direto pra me comparecer nas Feira, ou expor ou visitar as
feira de artesanato. Ai quando eu tinha muito artesanato eu ia exp0r, quando eu ndo tinha eu ia visitar com ele. Toda feira
que tinha eu ia.”

Pesquisadora: “Vocé preencheu aquele cadastro do SEBRAE com fotos?”

Entrevistada 1: “Preencheu, preencheu, preencheu... com a foto, com a foto do artesanato, a foto dos meus documentos,
tudo direitinho e mandou pelo SEBRAE. E...”

Pesquisadora: “Ta. E como que foi essa trajetoria sua: de vocé sair la do Espinho e vir pra ca pra Gouveia?”

Entrevistada 1: “Melhorou pra mim”.

Pesquisadora: Mas como que foi?

Entrevistada 1: “Uai, foi assim: eu ficava 14 na roga, sabe, trabalhando ainda com enxada. Ai meu marido disse: néo R.
(entrevistada 1), vdo embora pra Gouveia, vocé ndo pode, vocé nao merece ficar aqui na roca, vamos embora, la vai ser
melhor procé. Ai eu falei ndo marido, mas eu ndo posso porque se eu for pra I, o que € que vai acontecer: eu vou perder
os meus cliente. E o pessoal sabe que eu moro aqui. Ele disse: ndo, é s vocé dar o endereco direitinho, vamo embora. Ai
eu vim pra c4, e continuei trabalhando normalmente. Chegou aqui, gragas a Deus dobrou pra mim, tanto o artesanato como
as coisas que eu ndo tinha la na roga e agora gragas a Deus eu tenho aqui. E eu consegui depois que eu vim pra Gouveia.
E através primeiramente de Deus, segundo lugar o artesanato. Ndo mexo muito com ele, sabe, e eu recebo um dinheirinho
até.... Nao é que da pra gente chegar até |4 ndo, mas da pra mim resolver qualquer coisa. E, é, ....”

Pesquisadora: “Da pra te sustentar, né. Entéo foi ela que te ajudou?

Entrevistada 1: “Foi, Foi ela, coitada, a M. (ex-secretaria da EMATER de Gouveia), tadinha. Foi, foi..”

Pesquisadora: “Foi ela que te ajudou a pagar a casa?”

Entrevistada 1: “Ndo, a casa ndo. A casa eu comprei, foi um més juntando dinheiro, trabalhando, juntando... mas tem
dinheiro de artesanato nessa casa também, tem dinheiro de artesanato. Tem. Eu puxei uma cozinha aqui més passado, eu
Vou ser sincera: eu paguei os pedreiros sete dias de servigo a trinta reais e o outro doze e o ajudante doze real, com
dinheiro de artesanato. E. E |4, a minha m&e também, direto, toda semana, todo final de semana que ela vem, que ela tece
la e manda pra mim. Todo final de semana que ela vem cd, quando ela vem c4, toda vez que ela vem ca, ela leva dinheiro
de artesanato, que eu vendo as coisa pra ela. Meu irmdo um dia levou cento e cinglienta real, umas peca. Peca, 0 qué
umas pequena peca que ela trouxe pra mim e eu dei ela cento e tantos reais outro dia que ela veio, segunda feira. E. Ai eu
peguei, fui la, conversei com, com o prefeito, pedi pra ele autorizar pra mim, autorizacdo das madeira, das pega la. Ai eu fui
la. Eu conversei com, ele mandou eu conversar com o menino da Rabisco, eu fui conversei. Ele liberou pra mim, ta fazendo
as peca, mas € la pra comunidade de Espinho. Vai ter uma feira agora em novembro. Nos fomos convidamos pra essa feira,
em Belo Horizonte. E. E. Nds fomos convidados para a feira. Ai mandou fazer as pega pra mandar pra Ia, pra ir..., vai ser do
dia 23 até o dia 26, eu acho, um negdcio assim. Ai eles convidou nos pra ir nessa feira. Ai eu mandei fazer as peca de
madeira, que ai eles vao trabalhando a madeira 14, que eles é muito... e eu vou mexendo com as coisa aqui, milida, que eu
tenho costume de fazer bem. E.

Pesquisadora: “Ta certo. E 14 pensando mais no artesanato 14 do Espinho. Vocé lembra? Tem algum episodio que vocé
lembra que estava todo mundo assim...fazendo?”

Entrevistada 1: Lembro. Foi quando a M. (secretaria da EMATER de Diamantina) 1& de Planalto de Minas, ela veio, que a
M. (ex-secretaria da EMATER de Gouveia) viu que o lugar era um lugar que o pessoal era incentivado, gostava de trabalhar
com artesanato, sabe, mas era s6 o0 sambura. Ai a M. (secretaria da EMATER de Gouveia) trouxe a M. la de Planalto de
Minas pra ensinar a fazer essas peca de madeira. Como ensinar a fazer, a trabalhar com a palha ndo, porque nos ja sabia
trabalhar com a palha. Ela ia ensinar como montava uma mesa, como montava um banquinho, como montava um porta-
revista. Ai a M. (Secretaria da EMATER de Diamantina) veio, ficou aqui uma semana com a gente, e nés ficou, aprendeu
com ela a montar mesa. E eu fui, fiquei la em Planalto duas semanas ensinando eles a trabalhar com a palha aberta, que
eles ndo sabiam. E. Era um grupo, era um grupo de 35 pessoas que a M. (Secretaria da EMATER de Diamantina) ensinou
la da comunidade de Espinho. Mas ja sabia. Ela entrou pra ficar, como montar as peca de madeira. Que a gente olhava e
pensava: gente como pode: um banquinho de palha, uma mesinha de palha, ndo tem nem como comecar, nem como
terminar. Ai a M. (Secretaria da EMATER de Diamantina) veio ensinou pra gente. Ai nés aprendeu com ela la. E ela, e fui
ensinei pra eles também o modelo de palha, que é a palha aberta, que eu nem tenho dele aqui ndo, né, nem t6 vendendo
aqui ndo. Que é tipo esse modelo aqui, 6. E... E a palha aberta, la em Planalto, eles néo trabalhavam com essa palha, ai eu
fui 14 ensinei eles e ensinei como nés amontava isso aqui, as peca de madeira. E.”

Pesquisadora: “T4 certo. Eu estou tentando aqui lembrar mais ou menos se tinha alguma outra coisa, mas era, na verdade,
era esse, esse...”

Entrevistada 1: “Questdo de artesanato, né.”

Pesquisadora: “Como que comegou? Vocé falou...”

Entrevistada 1: “Comecou assim, igual eu t6 te contando que a dona, minha mae trabalhava com isto...”

Pesquisadora: “E hoje sua mée continua a trabalhar junto com vocé...”
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Entrevistada 1: “Continua a trabalhar, t4 com 64 anos, ela ndo parou. E eu tenho dez ano que eu mexo com isso, dez ano,
e eu tenho fé em Deus que eu ainda queria pelo menos outros cinglienta. E mexendo com isso normalmente, sabe. Que eu
adoro, eu adoro artesanato. Tanto que eu chego numa casa, eu vou olhando direto nas parede e ndo for, se tem, tiver
artesanato, eu to dentro. Ai ja tento juntar com aquele artesdo, criar idéia. Igual outro dia mesmo, eu tive na casa de um
moco, ele até mexe com artesanato de pedra, sabe. Eu até comentei nele, comentei com ele sobre vocés. Falei que assim
que vocés viessem aqui, eu ia levar vocés la. Ele tem muita coisa. e ele mexe com artesanato de pedra. E ele mora aqui em
Gouveia.”

Pesquisadora: “Qual € o nome dele?”

Entrevistada 1: “E Fernando das pedras. COPITA. O ponto dele cerca pelo Engenho da Bilia, mas s6 que a casa dele, ele
mora € aqui. E ele mexe com artesanato, ele tem, ele tem um dom, que eu falei com ele, Fernando... Ele me chamou num
sabado pra mim vé. Ele me mostra uma coisa, me mostra outra, me mostra uma coisa, me mostra outra. O que ele faz de
artesanato de pedra! Ele me chamou 14, foi conversando comigo, foi falando comigo falando comigo coisa, coisa, que eu
falei: 6, Fernando, vocé quer saber uma coisa, vocé me surpreendeu, eu ndo to sabendo responder o que vocé ta querendo
dizer, ndo. Vocé pra mim ta se tornando nem um professor, ndo, vocé estd me transformando num poeta! Do jeito que ele
falou bem demais sobre o artesanato. E algumas coisa tambhém que eu falei com ele, ele entendeu. E algumas coisa que eu
entendi, falei com ele, ele entendeu. Ai tanto que a hora que eu sai de 14, ele falou comigo: 6, R. (Entrevistada 1), vocé me
surpreendeu! Tem muita gente que veio aqui em casa e nunca me elogiou, nunca me elogiou igual vocé me elogiou. Ai eu
disse ndo: mas vocé merece! Eu olho, eu falei com ele: gosto demais, eu adoro artesdo! Se eu chegar numa casa e tiver
artesdo, que eu vé que ¢ artesao que puxa mesmo, que tem vontade, eu gosto de elogiar e gosto também de ser elogiada!
Ai nisso ele veio, chamou o pessoal da faculdade, pediu a eles pra mim ir com eles la no Engenho, pra ver esse tal, esse
negocio das pedra la. Nos fomos, saimos daqui quatro horas da tarde, chegamos 14 pras dez horas da noite. Ai nos foi
direto pra casa dele, pra ele mostrar o pessoal da faculdade, como que ia fazer, eles iam...acho que um..., sei la, trabalho
de escola, sabe. La no Engenho nédo deu que ja tava a noite, ja tava bem escuro, ai nds foi pra casa dele. Que eles iam
fazer... eles foi olhar a qualidade. Ele me explicou coisa, menina, que eu nem sei, sobre artesanato, que eu nem sei. Eu
fiquei surpresa, fiquei surpreendida com ele! E.”

Pesquisadora: “Ta certo. E 14 no Espinho acabou o artesanato, aqui na comunidade, diminuiu?”

Entrevistada 1: “Diminuiu por essa causa, porque ndo tinha ainda as peca de madeira. Que o pessoal la eles séo artesdo,
mas a metade deles s6 mexe com peca de madeira. Pra eles é mais facil. Agora, as coisa mais dificil quem toca sou eu.
Tanto que chega gente aqui, ndo vai la no Espinho néo, vem direto aqui. Que todo mundo me conhece através do SEBRAE,
outros varios lugares, varias feiras que eu ja fui. E o jornal também, que eu sai no jornal. Muita gente me viu no jornal, me
viu no jornal, entdo eles vem direto aqui. E procura: R. (Entrevistada 1), eu quero saber tal artesanato, tal qualidade,
quantidade tal. Eu digo: olha € |& na comunidade do Espinho é 14 que vocés véao encontrar. Porque eu conheco todos 14, tdo
registrados & como artesdos, mas € eu que sou responsavel pelo artesanato da comunidade de Espinho. Tanto que todo
mundo aqui em Gouveia me conhece como R. do artesanato (Entrevistada 1). Alguns falam R. do artesanato, outros falam
R. (Entrevistada 1). E.”

Acompanhante: “Vocé ja trabalhou em outra coisa?”

Entrevistada 1: “Se eu ja trabalhei em outra coisa? Ja trabalhei de costureira.

Acompanhante: “Ah, vocé ja foi costureira também! (risos)”

Entrevistada 1: “Profissional, meu filho! Eu tenho certificado, 8! Tenho sim. Tenho certificado de costura e de artesanato!
Eu trabalhei com costura cinco anos. Sabe onde eu fiz 0 curso de capacitacdo em costureira? La em Belo Horizonte, 14 na
Cidade Industrial. Como é que chama a casa |a de costura?

Acompanhante; “N&o conhego”.

Pesquisadora: “E SENAI?”

Entrevistada 1: “N&o. N&o, € SENAI, ndo. E na fabrica, naonde que tem pano pra fazer estamparia, na estamparia. Eu fiz
curso de capacitagdo, la. Porque nés trabalhava alguns dia. Eu ja trabalhei com Vide Bula, Disritmia, Contento, Rafaela e
Simdes, Izabela e Bruna. Entdo, nds fizemos esse curso de capacitacdo de costureira que eu tava fazendo pra trabalhar
com lengol. Eu trabalhei cinco anos sé costurando. Eu era uma das funcionaria melhor, que eu trabalhava nas maquina
mais pesada. Hoje, pergunta o A. (prefeito de Gouveia), ele falou comigo: 6 R. (entrevistada 1), volta I pra trabalhar 1a
comigo, volta pra trabalhar comigo. Eu disse: & A. (prefeito de Gouveia), eu vou pensar no seu caso. Eu fui uma das que
trabalhei na maquina mais pesada, tanto que veio trés mulheres numa maquina, uma das mais maquina mais pior que tinha
dentro daquela fabrica. Veio trés mulheres pra trabalhar, que trabalhava engasgando calga assim na parte de trés, so
jeans, quando saiu aquelas calca pata de elefante, que tava saindo na moda, nés fizemos muitas, sabe. Ai nés fazia, e as
menina da Vide Bula vinha conferir, s6 que as minha costura passava tudo beleza. N&o voltava uma peca pra trds, da minha
parte ndo voltava. E eu trabalhava tanto nessas maquina, que as menina, veio duas mogas de Formiga pra ensinar
trabalhar nas outras maquinas. S6 quando ela chegou que ela viu a maquina, que a maquina era de pito. Ela falou assim: &
A. (prefeito de Gouveia), eu nunca trabalhei nessa maquina ndo. Eu ndo sei como que mexe nessa maquina, ndo! Eu vim
aqui pra ensinar a trabalhar esse povo a mexer com o corte do pano nas, com as outras maquina, mas nessa aqui eu nao
sei ndo, nem nunca peguei nessa maquina. E as elas eram costureiras formadas, minha filha, e eu trabalhei nessas
méaguinas um ano! Um ano!”

Pesquisadora: “Entéo, antes do artesanato vocé mexia com ...."
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Entrevistada 1: “Nao. Antes e depois do artesanato que eu voltei pra trabalhar com a maquina, de costura. Mas eu
continuava normalmente a mexer com 0 artesanato. Eu trabalhava na costura de dia, durante o dia e depois de noite eu
trabalhava no artesanato. Que a M. (ex-secretdria da EMATER de Gouveia) ndo deixou, que se eu parasse com 0
artesanato, quem é que ia fazer? O pessoal na comunidade de Espinho s6 fazia na minha sombra. Igual no caso: se eles
sabessem |& que eu tava parada, eles também paravam. Entdo eu tinha que ta trabalhando com artesanato pra incentivar
eles. Sendo eles nio trabalhava. E.”

Pesquisadora: “Ta certo”. (pausa)

Entrevistada 1: “O minha filha, trabalhei com costura muito tempo! (risos) E adorava também. Adoro costurar! Nossa! Ave
Maria”.

Acompanhante: “Vocé é que fazia as calca pra Vide Bula?”

Entrevistada 1: "Vide Bula, Consenso, Rafaela e Simdo, Izabela e Bruna, e Disritmia. Eu trabalhei com essas cinco
fabricas.”

Acompanhante: “E fica tudo aqui?”

Entrevistada 1: “Aqui de Gouveia mesmo, daqui ia pra Belo Horizonte. As menina vinha de 1 pra conferir tudo. No dia que
era pra entregar, tinha que entregar...assim, a gente pegava na segunda pra entregar na quinta ou na sexta. Se falava era
pra entregar hoje, tinha que ser hoje, nem que nés virava a noite, trabalhava, emendava noite com dia, trabalhava, mas nés
tinha que dar conta daquela encomenda. Ai as menina vinha de 14, pra onde tinha até uma, uma xara minha, que ela
chamava R. também, |a de Belo Horizonte. Ela vinha também pra conferir as roupa, pra depois desce as roupa pra la de
novo. E nds foi, eu fui 14, eu mesma fui |4 umas quatro vezes fazer o curso de capacitacdo. Fiquei la, ia 14 umas quatro
vezes na semana. Eu ia, ia umas quatro vez, eu fui umas duas semana mais ou menos. Duas vezes por semana fazer o
curso, de capacitagdo. Eu trabalhei 35 maquina aqui em Gouveia. Trinta e cinco! E as mais dificill As mais dificil era eu
quem pegava nelas! Pergunta o A. (prefeito de Gouveia) pra vocé ver, menina! Até hoje ele fala isso comigo!”
Pesquisadora: “Ele era...”

Entrevistada 1: “Ai depois eu parei, sai da costura. E continuei com o artesanato. E |a vou com o artesanato até hoje. L&
vou com 0 artesanato até hoje! Eu ndo consigo mesmo... eu falo, gente, eu vou ser sincera pro vocé. Eu durmo sonhando
com o artesanato, doida que chega no outro dia pra mim trabalhar, comecar a mexer com as palha. (pausa) Tanto que
chega gente aqui: 6 R. (Entrevistada 1), que casinha é aquela ali. Eu falo: € casinha de minha palha, uai, é casinha que eu
fiz ali fora, ali. Que sacaria é aquela ali? Uai, palha uai, vocé néo sabe que eu trabalho com artesanato, ndo? (risos)
Pesquisadora: “T4 certo. Quando vocé vai pra essas exposigdes, como que vocé coloca 0 seu produto, assim, é...”
Entrevistada 1: “vocé fala...”

Pesquisadora: “Como que voce... caracteriza 0 seu produto, como € que vocé, assim, ele é... quando vocé expde vocé
coloca assim: ele é do Jequitinhonha ou ele é ligado a Diamantina?”

Entrevistada 1: “E Jequitinhonha. E Jequitinhonha. E Jequitinhonha’.

Pesquisadora: “E vinculado ao Jequitinhonha.”

Entrevistada 1: “E, é, Jequitinhonha, €. Jequitinhonha. S6 que além do Jequitinhonha, depois do Jequitinhonha, eles
colocam a placa: Gouveia. Ai, Alto do Jequitinhonha, Vale do Jequitinhonha, néo sei. Eles colocam uma placa Gouveia.”
Pesquisadora: “E no Circuito do Diamante, o ciclo do diamante, também entra?”

Entrevistada 1: “Entra. SO que ai na parte do Circuito do diamante, ai eu ja ndo fui ndo, quem foi, foi 0 meu encarregado,
esse que foi embora. Ele foi no Circuito do Diamante. E. Ele levou uma Gnica coisa minha. Ele levou uma pega de cada. E.”
Acompanhante: “Vocé largou a costura pra dedicar mais ao artesanato?”

Entrevistada 1: “Nao, é porque eu adoeci, sabe. Eu adoeci, sendo eu tive que sair de 14! Eu acho que eu fiquei muito
estressada, ndo sei la menina. J& me estressei muito, que eu trabalhava demais e eu ficava nervosa de ver aquelas
méaquina, sabendo que eu tinha que rodar aquelas maquina toda. Eu trabalhava tanto que durante a semana eu
trabalhava... a final de semana, no principio da semana a patroa falava comigo assim: eu te dou océ tantos dias pra vocé
descansar, ficar em casa. De tanto que eu trabalhava, que eu trabalhava nas maquina mais pesada. Quando ndo era na
galoneira, era na galoneira que da bainha nessas blusa aqui, 6, era na overlock, ou quando ndo era na overlock era na
interlock. Na reta eu ndo pegava ndo. Reta era uma das mais ‘simpres’. Era s6 essas maquina, uma maquina de braco, que
eu nem nunca vi dessa maquina, minha fia, primeira vez que eu vi essa maquina. Eles diziam: ndo, quem vai pegar nessa
maquina é R. (Entrevistada 1) que ela é a mais inteligente da turma. E eu tive que encarar essa maquina ... e fiquei nela
muito tempo...”

Acompanhante; “Af vocé adoeceu?”

Entrevistada 1: “Ai eu adoeci. Sai de la e continuei morando 14 em cima num barraco, que eu morava |4 em cima de
aluguel. Depois eu fui trabalhar, juntava dinheiro, pagava aluguel. E juntando dinheiro eu deixava de comprar roupa e
calcado para mim comprar esse barraco aqui. Que eu pagava cingiienta real de aluguel, na época, e o salario tava de cento
e trinta! E eu pagava cinquenta real de aluguel e ndo dava pra mim comprar minhas coisas. Mas mesmo assim eu tirava o
dinheiro do aluguel e comprava algumas coisinhas pra mim comer, que quase eu ndo tinha tempo de fazer comida, pra mim
comprar esse barraco aqui. Foi, 0 negdcio ndo foi brincadeira ndo, menina! Pra mim chegar até aqui aonde que eu to, eu
agradeco primeiramente Deus e a forca que eu tenho, sabe. Que eu ndo tenho medo de servico, eu ndo tenho medo de
trabalhar, eu ndo tenho medo de criar uma idéia, sabe. Igual vocé falar: vocé precisa fazer tantas pe¢a de artesanato pra
mim, pra mim levar pra exposicdo tal dia. Eu fago o maximo possivel! Nem que eu trabalho, eu deixo novela, deixo tudo,
deixo musica, deixo tudo! E vou fazer o artesanato. Mas eu fago.”
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Pesquisadora: “E quem faz aqui?”

Entrevistada 1: “Aqui em casa é eu sozinha. Agora la na porta, quando eu vejo que é quantidade maior, que é pra feira de
exposicdo. Ai eu vou na comunidade de Espinho, e converso com o pessoal: ‘6 gente 6, vamo trabalhar que vai ter feira tal
dia, nés precisa do artesanato tal dia pra entregar, pra eles embal4, pra mandar pra Feira’. E.”

Pesquisadora: “E la quem te ajuda? Vocé ja tem um grupo que te ajuda?”

Entrevistada 1: “Tem um grupo. Tem a minha mée, tem a minha irma, tem a minha tia, que € filha, neta, a filha da Dona
Raimunda, aquela velhinha |4, e tem as neta dela também, as bisneta dela também que ajuda a mexer com artesanato. Nos
sdo trinta e cinco pessoas, mas um mocado desistiu, sabe. Ficou mais pouco, mas o pouco que ficou compensa mais que
as trinta e cinco. Que as trinta e cinco que tava néo tava compensando, tava dando muito trabalho, ndo tinha qualidade, nao
tinha critério, nem nada. Um fazia de um jeito, outro fazia de outro. Era eu que tinha que ir I4 ainda pra mim revistar se tava
bom, porque eles ndo conhecem qualidade. Igual a minha mée, minha mae trabalha bem demais! O trabalho dela é melhor
do que o0 meu! Sé que ela ndo, faz coisa pra mandar pra mim. Chega aqui, as vezes é uma coisa... mae! Igual outro dia
mesmo eu disse: ‘Mée, manda pra mim dez cestinhos pra mandar pra Diamantina com urgéncia. Um moco que trabalha no
Banco do Brasil. Ela mandou cesta toda assim, sabe, em farelo de palha. Eu tive que chegar aqui, o cesto era pra ir dez
hora, quando eles mim entregaram os cestinho aqui era nove e meia! Eu tive que ligar pro mogo pra me esperar [a no ponto
do 6nibus pra levar o cesto pra mim. Ainda tive que tirar, limpar os cestinhos um por um pra mim mandar pra eles. Eles nao
tem critério, ndo tem qualidade, sabe. E eu nédo, eu ja conheco. Ela fala comigo: mas como pode! Eu digo: mée, o cesto ele
nao pode ter um fio disso... Aqui, este cesto nao ta limpo, olha pra vocé ver, 6! Uma pessoa compra, tenta puxar isso aqui, 0
qué que vai dar? N&o solta! Entdo, tem que limpar pra pessoa que chegar pra comprar ja achar aquilo tudo de um jeito.
Tudo limpinho. Sé passar a méo assim. Nem precisar de, de rasgar nada nem nada. Isso tudo se vocé ndo limpar, igual a
bolsa principalmente. Se vocé ndo limpar a bolsa, 0 qué que acontece. Quando vocé for usar ela, ela machuca seu brago.
Qualquer tipo de artesanato, ele tem que ta limpo! Entdo ai eu ja deixo, j& aviso: gente, quando a gente tiver que fazer, se
for pra mim, pra mim entregar pra revender procés, cés deixa tudo limpinho. Manda tudo limpinho, que eu néo tenho tempo
de limpar nada procés, ndo! Océs que faz, océs tem que limpar! Ensino eles [& como é que faz. A eles j& manda,
aprenderam agora, eles j& mandam pra mim tudo limpinho. Outro dia mesmo, ela mandou dez sambura pra mim, do grande,
que era pra mim mandar até pra Diamantina. Ela mandou dez pra mim, mas limpinho. Vocé precisa ver que tecido, menina!
Vocé precisa ver que samburd! Eu que ndo vou mostrar pra vocés, porque ndo tenho mais nenhum ai pra mostrar, pra vocé
ver que tipo de samburd, menina! O tecido dela tava tdo bordado, mas uma gracinha, tava parecia até ser mancha de
sangue, de tao bonito que tava o0 sambura! Eu disse; ah néo, se eu tivesse encomenda desses dez fechado, eu ia ficar com
eles pra mim de amostra! (risos) E. Ai fica assim, eu vou pra l4. Igual semana que vem mesmo eu td indo pra la. Pra mim
apertar eles pra eles fazé as peca até dia 18. Que 0 mogo que ficou no lugar do T. (ex-secretério da Casa de Cultura), que é
o W. (atual representante da Casa de Cultura), falou comigo assim: ‘6 R. (entrevistada 1), vocés vao ter que fazer o possivel
pra passar essas pega pra mim ao menos até o dia 19, pra nés embalar tudo embaladinho, que eu ja td correndo atrds de
caixa, pra embalar tudo embaladinho pra gente mandar pra Belo Horizonte, pra menina levar'. Que é ele que vai, nessa eu
ndo vou n&o. E ele é quem vai, 0 outro que ficou no lugar do T. (ex-secretério da Casa de Cultura). E.”

Pesquisadora: “E ele que vai levar |4 na Expominas?”

Entrevistada 1: “Vai levar 1& na Expominas, se Deus quiser! Vai levar.”
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Anexo 5

Transcricao relato de vida: Entrevistada 2,
comunidade de Cuiaba, Gouveia-MG, 03/11/2006

Pesquisadora: “Entrevista com Entrevistada 2, artesa de Cuiaba, que vai fazer pra gente agora o relato de vida dela e a
relagéo com o artesanato. Fique a vontade.”

Entrevistada 2: “Vocé quer saber como € que eu aprendi a fazer o artesanato, € isso? A gente é de origem simples, né,
origem de meio rural, nascemos e criamos na roga, ndo € verdade. E por sermos pequenos produtores, ou seja, da
agricultura familiar, ja tem toda uma tendéncia ao artesanato porque tudo que vocé produz ja € automaticamente artesanal,
mas ainda ndo é visto desta maneira socialmente. E a gente teve uma infancia toda voltada a estes padrdes artesanais, de
brinquedo com barro, né, brinquedo com sempre-viva, ja que somos de uma regido é... prépria da sempre-viva. E é assim
que a gente vai crescendo, mas nunca sem saber 0 porqué que vocé se identifica com tais coisas. Porque da maneira que a
gente foi criado, que ndo é diferente de hoje, com pais e mées disciplinadores que achavam imprescindivel aprender a
trabalhar cedo, as filhas mulheres tinham que entender de casa, cozinha, roupa lavada, né. Os filhos homens tinham que
aprender cedo o trabalho da roga, do campo, e ... Mas eu sempre observava que eu sempre tinha uma nocéo, e 0 que mais
me chamava a atencdo era flores, além de flores, bordado, tecido, especialmente tecido. O tecido chama muito a minha
atencdo. E foi, a infancia foi passando, né, vocé vai e entra na adolescéncia, fase em que vocé fica meio “maria vai com as
outras”. Vocé ja ndo sabe mais 0 que vocé quer ser: vocé quer ser artesdo, vocé quer ser médico, professora. Ai vocé ja
nao sabe de mais nada. Eu digo que ai comeca um conflito existencial. Vocé é tudo, mas vocé ndo é nada, porque vocé ndo
sabe 0 que vocé quer ser. E uma questdo até de logica, que muitas pessoas, como n6s falamos ainda a pouco, fazem
cursos e depois concluem e ndo é aquilo que eles querem. Crise existencial, prépria da adolescéncia, quando vocé acha
que sabe tudo, que ja tem todas as respostas, e na verdade vocé esta sempre se perguntando. E nessa brincadeira toda de
crise existencial, eu observava que eu tinha um vazio, tinha alguma coisa na minha alma que era muito grande, eu sentia
que era grande eu precisava fazer alguma coisa, e eu ndo sabia 0 que era, eu tentei estudar, ndo consegui adaptar a
colégios, ndo conseguia adaptar a casa dos outros, sempre muito ligada a minha mée, meu pai, minha familia. Sempre tive
aquele principio familiar muito doutrinario, né, bem estritamente equilibrado, porque a familia sempre para mim foi muito
importante. Mas depois vai vindo na alma, eu observava que eu tinha alguma coisa que eu precisava de preencher e que eu
nao ia encontrar isso em escolas, nao ia encontrar isso com ninguém. Era eu mesma que tinha que desvendar. Mas o qué
que era? ... Também é aquela fase onde algumas pessoas até descobrem que tem dependéncia quimica, ndo € verdade? E
comecei a trabalhar numa fazenda. E nessa fazenda o nosso chefe era um espanhol, uma pessoa muito vivenciada, com
uma estrutura de vida muito grande, com base na Europa, né, e na América. Naturalmente ele tinha um padrao de vida bem
inteligente, e nessas conversas ele foi me mostrando pontos da minha crise existencial: ‘Eu ndo acho que o seu papel € a
agricultura, eu acho que o seu papel é o artesanato, é alguma coisa relacionada a vocé mesma’. Até me sugeriu que eu
escrevesse um livro. De repente esse vazio seria preenchido com Letras, né. E ai eu comecei a ter aquela busca, comecei
mesmo a acreditar que eu deveria escrever varios livros, até hoje eu ainda tenho isso na cabega. Ainda penso em escrever
alguns livros. Mas quando eu comecava a escrever, eu escrevia, escrevia, escrevia e chegava um ponto, alguma coisa me
dizia: ‘ndo, ndo é isso. Vocé pode até escrever, mas o seu negocio ndo é letras, ainda ndo é Letras'. E teve reforgos
espirituais para saber, né, o porqué disso, mas ai foi ficando cada vez mais dificil. Depois quando eu sai desta fazenda, fui
embora para Santa Luzia. Eu sempre observei que a minha vida é assim, ela é de..., como é que eu vou dizer (pausa), €
num estalo. Se eu pensar eu ndo tomo uma decis@o. Se eu ndo pensar, eu faco no impulso e aquilo tinha que fazer mesmo.
Eu estava aqui na minha casa depois que eu sai dessa fazenda, um ano e meio de trabalho, e apareceu um tio meu pra
buscar a minha irma pra poder trabalhar com ele. E ele..., e a minha irmad n&o quis ir, e eu tava desempregada, e eu falei:
‘Eu vou com o0 Senhor'. E entrei no carro dele e fui embora, deixei mamae aqui e papai, todo mundo aos berros e fui embora
com ele. E cheguei l& eles trabalhavam com artesanato. Mas eles fizeram uma coisa comigo: eles me deixavam no
apartamento deles, vocé entendeu, e ndo me deixava ir no local do artesanato. Entdo eu tinha que trabalhar, fazer a parte
burocrética, a parte de, digamos assim, de contabilidade, despacho, etiquetas, arrumacéo do apartamento, comidas, mas a
secdo de artesanato ndo, eu ndo podia ir. Quando veio os apertos de Feira. Chega o final de ano, més de maio, tem todo
aquele alvorogo do comércio, e eles ficavam apertados, eu descia e comegava a sugerir coisas novas nos arranjos e, como
se diz, vencidos pelo cansago comegaram a me deixar a montar 0s primeiros arranjos. Ainda muito timida, com medo que a
filha deles era muito profissional, e criticava muito, tinha problemas, ela era surda e muita, entdo criticava severamente, de
uma maneira menos descoordenada, porque ela ndo era uma pessoa normal, era uma pessoa especial, né. E ai eu
observei que eles ndo me deixavam, entdo, agora j& profissional, montando arranjos como ninguém, tinha toda uma nogéo
ja de montagem de arranjos, dos mais simples até os mais altos, mas a minha... A é que ta a coisa do vago espiritual, a
minha tendéncia era a miniatura, ndo era o grande, eu ndo tinha nenhuma ligagdo com o belo, o extraordinario, aquilo que
chama a atencdo. A minha ligagdo espiritual era com 0s pequenininhos, era uma maneira de chamar a atencdo das
pessoas, olhando para o pequeno. E dai a crise existencial, vocé entendeu? O porqué que as pessoas precisam de tanto
para observarem, para ver e encher os olhos. E o porqué que eu gostava tanto de coisas mindsculas: florinhas pequenas,
arranjinhos pequenos, coisinhas pequenas. E ai 0 que é que aconteceu: eles trabalhavam os arranjos grandes e eu as
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miniaturas. E era ai que era o charme das coisas. Porque eu era uma pessoa ansiosa, rebelde, rebelada, estabanada
(risos). As pessoas achavam que eu era cigana, gostava de andar descalco, gostava de, sabe, de barulho, de gente
falando, bagunca, muita alegria, de andar na chuva, gostava de coisas que as pessoas normais nao faziam. E, e era ai que
era o charme da coisa. Eu precisava de fazer era alguma coisa muito pequena, como contornos em pintura, florinhas bem
pequenas, que aquilo acalmava e me deixava menos... menos cigana, digamos assim, né. Mas ai eu observei que eles nao
me deixavam ir no setor de desidratagdo. S6 que também quando o cliente chegava para comprar alguma coisa, e ndo tinha
quem fosse no setor, eu tinha que ir no setor. E ali eu observava as coisas, a tatica, as técnicas, a maneira como
desidratava, essa coisa toda. E eu observava aquilo e curiosamente, é como se alguma coisa me falasse: olha para isso
porque vocé vai precisar, olha para aquilo que vocé vai precisar. Entdo, ai depois eu faturei ndo quis trabalhar mais com
eles, exatamente por ser cigano, ndo gostar de ficar presa com nada nem com ninguém e falei: eu vou embora, vou voltar
para casa. E quando eu cheguei aqui na minha casa eu observei que eu tava pronta, e que 0 artesanato era realmente,
como o espanhol falou, aquilo que eu vim aqui fazer. Montei uma desidratacdo aqui, no comeco deu muito certo, vendi
muito bem pra Bahia, Recife, Sdo Paulo. Depois veio os problemas da vida, as questdes de imperfei¢bes comerciais, eu ndo
tinha capital de giro, ndo tinha como me virar (énfase) e acabei fechando as portas de novo! Me vendo sem o artesanato. Ai
eu voltei para Belo Horizonte para receber o fundo de garantia, chegando 14 uma senhora ja bem de idade, o nome dela
Dona Lil4, me chamou pra trabalhar com ela. E a proposta dela era assim: eu teria que montar todos 0s arranjos dela e eu
sO poderia vender desidratados. De novo, trabalhando com o artesanato, mas fora do artesanato. Essa foi uma das
prestezas que a vida me impds! Entdo o que é que acontecia: durante segunda a sexta eu e 0 Humberto, comegavamos
a..., faziamos todo 0 nosso trabalho, e no sabado, na sexta, ifamos na casa dela, montdvamos os arranjos dela, belissimos,
com material nosso mesmo. Via, enchia os olhos e pensavamos: ‘Puxa vida porque é que a gente ndo pode trabalhar com o
aquilo que a gente faz', entendeu? E no domingo ia para Feira Hippie e expunha o material, que era os arranjos, que era
criacdo nossa. Quando comegou a dar certo, esse meu tio com quem eu aprendi a trabalhar, percebeu que eu ia crescer,
denunciou na Prefeitura e ai a senhora teve que tirar a gente. Entéio assim, foram etapas e etapas que a gente, artesaos, se
viu fora do artesanato. Ai, uma senhora do Jaragud, Lourdes, nos chamou para trabalhar com ela. Mas assim: ela
consignava nossos produtos. A gente montava os arranjos e ela levava pra Feira. O arranjo custava cinco, ela vendia por
dez, quer dizer. A maneira como ela ia vender ndo nos interessava, mas ou pegavamos ou largdvamos, ou tinhamos que
voltar pra trds porque ndo tinha como morar em Belo Horizonte, ndo tinhamos emprego, o que sabia fazer era o artesanato.
Topamos também, trabalhamos com a Lourdes um ano. Ai ela aposentou, saiu da Feira. E existe um egoismo na area
artesanal. Além da gente ser sozinho, ndo ter verbas, ndo ter incentivo fiscal, ndo ter incentivo de governo, essa coisa toda.
A gente &, todos nos artesdos, somos fechados, somos sozinhos. E, as oportunidades estdo na mao de pessoas que ndo
s8o artesdos! E o caso da Feira Hippie em Belo Horizonte, a maioria 14 ndo s&o artesios, ndo produzem o que vende. E
galeria de arte, essa coisa toda, ndo esta na mao de artesaos, esta na méo de terceiros, que é quem de fato ganha com o
produto. Existe um egoismo. Eles sabem que ndo sabem fazer e limitam o arteséo ao zero. Porque se o artesdo aparecer
ele vai trabalhar mais, ndo é? Se o artesdo tiver como montar uma loja, como é que ele vai ganhar, ele ndo sabe fazer, ndo
é verdade? Pra artesanato ndo exige ferramenta, € a mao do cidaddo, pronto acabou. Ai, a Lourdes saiu e entregou a
barraca na Feira. Poderia ter falado: olha, entdo vocé fica com o meu espaco, né. N&do. Entregou a barraca pra Prefeitura e
nés ficamos de novo zerados. Apareceu outro rapaz da Guanabara, nos chamou pra trabalhar com ele também na
demostracdo. Ai topamos. Seis meses depois ele brigou com a gente, disse que nao ia trabalhar na Feira mais. Acho que
era dependente quimico. Ele tava cansado, tava saturado, deixou a gente também. E nessa brincadeira a gente teve trés
pessoas que nos ajudou muito, que foi uma senhora que tem uma loja no Mercado Central, Dona Ruth, Helenice e o
Anamar que nos ajudaram muito. E a gente assim: sempre fazendo o melhor do artesanato, mas é como se 0 preco era ndo
aparecer, sabe! E toda vez que a gente tentava um caminho, aparecia alguma coisa e parava a gente. Ai, nessa brincadeira
toda: sofre daqui, sofre dali, levanta daqui, cai ali, tal. Foi quando nés come¢amos a... encontramos uma senhora, uma
moca que chama, uma senhora, que chama Dona Mariquinha, ela comegou a nos levar pra Feira também. Em seguida ela
ndo pode mais expor com a gente. Eu encontrei uma moca, que num dia de chuva pegou o meu material, botou na barraca
dela e nunca mais nos abandonou, Maria. Hoje ela mora em Uberlandia. E depois que a Maria foi embora, ela foi embora
pra Uberlandia pra fazer universidade 14, o irmao levou embora, ficamos de novo, sem lugar de trabalhar o artesanato!
Entdo tem toda uma histéria. Quando chegamos no, ficamos sem posto, ai sim, sem lugar mesmo pra trabalhar,
encontramos uma tal de Juraci, que também nos levou pra Feira. Essa, nos trabalhamos com ela durante dois anos. Depois
ela também foi embora pro Rio. Comegou a ir e vir pro Rio, a Prefeitura comegou a ndo aceitar o seguro. Ela entregou a
licenga na Prefeitura e ndo nos deixou trabalhar no lugar dela. Entdo é como se fosse assim, um prego que vocé tem que
pagar! S6 agora em 2005, que uma senhora la da Feira Dona (pausa) Isabel, com dé de ver aquele sobe e desce, aquele
deita, cai, deita, é que nos chamou. Ela tava indo la pra a América do norte, e decidiu passar a credencial dela pra gente.
Entdo, ai a gente ficava assim, no suporte dela: na auséncia dela, a gente assina, e na presenca dela, ela assina. E ela
entrou com direito na Justica. Entrou com advogado. A gente ndo sabe porqué que ela fez tanto por a gente. Entrou com
advogado contra a Prefeitura, ganhou a causa e passou a licenca pra gente. E so agora a gente ta podendo trabalhar de
fato como arteséo, na feira, vocé entendeu, com a barraca da gente, pode dizer que é da gente. E, poder aparecer de fato
gracas a Dona Isabel e esses recursos que ela entrou na Justica. Mas até provar que a gente é artesdo, nds sofremos
muito! E o curioso é que a gente trabalha com biscuit, né, EVA, fruto seco, tupiaria, material de cerrado em geral, né, e 0
dom que a gente tem de descobrir caracteristicas novas para o artesanato. Porque existem pessoas que vao se limitando,
trabalham s6 com uma coisa, uma coisa, uma coisa. E com a gente ndo, a gente é assim: é... tudo o que vocé vé de novo,
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vocé cria alguma coisa. E o curioso é que, nessa brincadeira, todos nds ficamos um pouco artesdos. Entdo, & um dom de
familia. Porque, eu aprendi, eu aperfeicoei, com certeza eu ja tinha o dom. Aperfeicoei com meu tio, que ja fazia e fazia
muito bem, na questdo de pintura e flores, por exemplo, ele era o pioneiro no mercado mineiro. E aperfeicoei com ele, mas
depois meus irmdos todos vieram em conseqliéncia, ficando também artesdos. Ai eu me pergunto: sera que eles
aprenderam comigo ou serd que o dom é deles mesmos. O Humberto, por exemplo, 0 Humberto é um profissional
extremante arrogante na questdo da montagem. E ai que € um curioso de falar que a gente nasceu com um dom. A gente
nao aprendeu na faculdade, ndo aprendeu numa escola, ndo aprendeu com meu tio. Porque o Humberto cria toda a area
grande, toda a decorag&o grande, a decoragdo ambiente, arranjos de coluna, cantoneiras, mesa e etc. E tudo que ele fizer
grande eu consigo fazer miniatura, pequenininho, porque a minha area é a miniatura. E o Adelmo, é quem, como se diz
assim, fareja. Ele vé tudo, tudo o que é do cerrado, tudo o que € do artesanato, grosso, rustico, ele bate o olho e fala:
‘Entrevistada 2 isso aqui vai virar isso e aquilo e aquilo outro’. Ai ele transforma a matéria, 0 Humberto monta a parte grande
e eu monto a miniatura. Ai vem a llza, que também vocé pode falar assim com ela, €... ‘eu quero um arranjo assim e assim’.
Ela consegue montar exatamente, exatamente como vocé estd pedindo. E além do mais: craque na vela. E nessa
brincadeira todo mundo ficou um pouco artesao. S6 que ai eu tive que voltar pra ca, de novo, por causa da minha mée. E
comecei também a plantar flor. Porque a minha tendéncia é fazer flor, planta flor, né! E que acaba. Mas, s6 0 que acontece:
eu gosto das flores, amo as flores, mas eu escolho sempre as que sdo aproveitadas para o artesanato. Porque quando a
gente comegou o processo de desidratagdo, algumas até universidades brigaram com os artesdos em geral alegando que a
gente tava matando a natureza. E isso é que a gente gostaria de dizer pra Ibama, IEF, sociedade em geral: o arteséo, ele
pega 0 que a natureza ndo quer mais, ela ndo precisa mais, transforma, colore e volta para a mesa do cliente, né, por assim
dizer. Porque a natureza, por exemplo, as folhas: elas ficam verdes, bonitas, mas chega um tempo que € o outono, ela ndo
quer mais aquelas folhas, ela precisa de folhas novas. Ela quer ficar bonita, porque todo mundo quer ser bonito. Entdo ela
joga aquilo fora. Nds pegamos essa folha velha, desidratamos, conseguimos s6 o (pausa) o esqueleto da folha e montamos
flores e colorimos da cor que nds achamos que ta bonito, transformamos em arranjo e levamos para a mesa das pessoas.
Estamos estragando a natureza? N&o. Estamos devolvendo ao homem aquilo que a natureza ndo quer mais ou que a
natureza, ela é..., bem... quem vive com ela, quem trabalha com ela, quem é artesdo. O artesdo é por natureza ecoldgico.
Ama aquilo que da a ele o sustento! O nosso caso, em artesanato com flores em geral e o préprio artesanato rastico.
(pausa) Eu vejo hoje o pessoal que mexe com artesanato em madeira, que é hoje um mercado, né, visto, sofrido com
fiscalizagdo. Eu gostaria muito que o Ibama, o IEF, todo mundo, avaliasse 0 arteséo. Ele € sozinho, ele ndo tem verba, ele
ndo tem capital de giro, e ele é protetor da natureza. E muito mais facil um artesdo proteger a natureza do que o proprio
Ibama! E muito mais facil o artesdo proteger o cerrado do que o IEF! Porque, eu garanto isso, pelo seguinte, é a nossa
sobrevivéncia. Se ndés matamos uma arvore, nos ndo temos folha para trabalhar. Se nés matamos um canteiro de sempre-
viva, com o qué n6s vamos ganhar nosso dinheiro, ndo € verdade? Entdo € assim: eu concordo com o trabalho deles, é um
trabalho bom, excelente, mas tinha que ser tudo planejado, de comum acordo, exatamente para que o artesao nao morra no
anonimato, né. Sao ‘n’ os artesaos que estdo mortos no anonimato, que trabalham, sabem fazer e entregam para feirantes
vender ou que entregam para lojistas vender. E o pobre do artesdo esta morto. Agora, € uma maneira, € um comercio
(pausa) ndo é rentavel ao ponto de enriquecer ninguém, mas todas as pessoas que vivem do artesanato vivem bem, gracas
a Deus. E é hoje socialmente uma das grandes fontes de renda, né. Eu acho que, na questdo do programa Fome Zero,
quanto antes eles adotarem a politica do artesanato em familia, eu acho que é muito mais viavel que o bolsa-familia. Eu
acho que ensinar, ajudar o artesao a aparecer, ajudar o artesdo a trabalhar o dom dele, é muito menos fome do que oitenta
reais por més do bolsa-escola, do bolsa familia, ndo é verdade. A gente t& encantado de ver pessoas que tem dons, que
podem trabalhar, poderiam ta bordando, ta tecendo, ta fazendo artesanato com flores, com bonecas. A gente tem visto a
beleza do artesanato de palha, né. Palha que no passado jogava fora, sabugo que no passado jogava fora. Hoje esta
transformada em lindissimas bonecas, flores bonitas, e etc e tal, bolsas chiques para andar em shoppings, né, e etc e tal. E
que poderia ser renda para essas familias. De uma maneira coordenada, de uma maneira equilibrada, fazendo feliz a
pessoa que tem o dom e ajudando outras pessoas. Ah, ndo, passa certas humilhagdes, certas necessidades. Eu chamo de
humilhag&o vocé ter que ganhar um auxilio, € ndo poder trabalhar com aquilo que vocé sabe fazer, néo é verdade? E que
cada comunidade que tem um artesdo, ele pode tirar, acabar com toda a fome daquela comunidade ensinando aquilo que
ele sabe, que é nato, é dom de Deus, sd ele conhece, s6 ele sabe, ele ndo tem como passar num quadro, ndo tem como
passar para, né, em plblico. Como um professor que ensina, como um médico que faz a clinica dele. Ele tem o dom na
mao, onde ele for ele pode t4 sanando fome e miséria. Mas isso € um dom. E apenas, sdo apenas dons e que quase
ninguém reconhece, e quase ninguém ajuda, 0s governos ndo incentivam. N&o existe uma politica de incentivo, ndo existe
uma politica de.... de... humanitaria, por assim dizer, eu diria uma politica humanitaria. Porque, de qualquer forma cada um
sofre. N&o sei se vocé lembra, uma vez que eu te disse de um senhor que trabalhava com pedra mineira, né, ndo sei se ele
é vivo ainda, mas ele dava toda e qualquer forma na pedra mineira, em qualquer pedra, até mesmo na pedra, pedra bruta e
um senhor do Mangabeira pegava os produtos e levava para Europa. Entdo aquelas pecas que ele entregava por, na
época, por cingiienta, cem reais, a gente sabia que era vendido por cinco, dez mil ddlares fora do Brasil. Entdo quer
dizer...eu acho que (pausa) eu acho quer a melhor coisa que eu sei fazer é o meu artesanato. Eu até tenho vontade de
voltar para a escola, fazer jornalismo. Mas, eu acho que ndo saberia viver sem 0 meu artesanato. Eu ndo saberia viver sem
as minhas flores, sem 0s meus mapas, sem a minha bagunca, sem a minha pintura no gesso, sem a minha pintura, sabe,
rdstica, barroca, sei la. E que quanto mais eu fico aqui sem fazer, mas eu me sinto regredindo. Entdo € isso ai...”
Pesquisadora: “Estéa certo, obrigada.”
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Entrevistada 2: “Ta bom?”

Pesquisadora: “Esta 6timo!”

Entrevistada 2: “Mas é uma histdria, essa vida, ja teve uns caras aqui que ensinavam, encarregados dados e donos de um
rabino, chegavam e humilhavam (risos), era muito engracado. Agora 0 engragado é que todo artesdo tem a mesma histdria,
sabe. Sempre teve aqui: agora eu vou, aparece alguém e avacalha. Menina...sabe. E, todos nds! Vocé pode pegar por
artesao que vocé vai ver. Quando eu pensei que eu ia comecar a trabalhar mesmo e mostrar 0 meu trabalho, aconteceu
alguma coisa ruim e que me tirou de série! E no caso, por exemplo, das Prefeituras, né, hoje existe comércio com a
Prefeitura de Gouveia, que tentou fazer a Casa da Cultura, mas €é tudo visando o interesse deles. No artesanato, sé pode
fazer alguma coisa quem sabe fazer aquilo. Nao adianta eles escolherem la um secretario, que é amigo pessoal do Prefeito,
se 0 cara ndo tem dom, ele ndo conhece, ele ndo sabe.”

Pesquisadora: “ndo tem visdo, ndo sabe, né.”

Entrevistada 2: “Ele ndo sabe, né. E quem ta dentro é que sabe do qué que se trata. E no caso da Prefeitura de Belo
Horizonte, onde € que mais incentiva o artesanato, é a Prefeitura de Belo Horizonte, sempre foi. Desde a Praca da
Liberdade até hoje, prefeito que tava era Pimentel. S&o eles é o que mais incentivam. Acho que dentro do estado, acho que
dentro do Brasil, é a Prefeitura que sempre incentivou o artesanato é a Prefeitura de Belo Horizonte. E, tanto que a Feira é
chamada de shopping, né, o maior shopping a céu aberto da América Latina com tudo do artesanato. Sabemos que tem
industrializacdo? Tem. Nés dois sabemos que o sapato 1& ndo é artesanal, ndo é artesanato mais. Nos sabemos que
empresas grandes investe la. Nos sabemos que a area de flor, é... nos trabalhamos, nés fazemos e entregamos para outros
vender. Pessoas que ndo sabem fazer, e ndo conhecem, mas acham que da lucro, compram na nossa mao e fazem, e
vendem. Mas, existem estes pequenos incentivos. E ela quem incentiva mais. Mas existe uma politica por tras daquilo ali,
que é a politica do quem da mais: quem ta ta, quem ndo ta ndo entra! E eles ndo conseguem dimensionar que 0s
verdadeiros artesdos estdo no fundo de quintal. E eles ndo estdo 14 dentro! Ta la dentro séo pessoas que ndo precisam
daquilo la mais. Séao velhas que ja formaram, ja criou familia, filho ja formou pra advogado. Sei 14, ja fizeram universidade
tirado dali, e que hoje ndo tem como mais mexer com aquilo. Poderia a Prefeitura fazer um recadastramento, cassar 0s
artesaos e dar esse lugar a estas pessoas. Tambhém poderiam dizer assim: Ah, mas isso é preconceito ou uma maneira de
tirar a terceira idade da jogada! Nao é. Faz parceria; um artesdo novo e um artesdo da terceira idade. Taria todo mundo
vivendo bem, nés viveriamos bem, nés mais jovens. E ajudariamos eles a ser felizes, ensinando... e outra coisa: sdo todos
limitados. J& fazem aquilo que aprenderam a 30, 40 anos atrds. E ndo aprendem mais nada novo, ndo buscam nenhuma
técnica nova. Aquilo que sabem é fundamental? E, mas ndo ensinam para ninguém. Daqui a pouco essa gente morre, 0s
filhos ndo vai fazer isso porque todos ja formaram e formaram bem. Entdo é uma maneira de ver. Sdo politicas erradas e
que vai matando um jeito que da para sobreviver muito bem e da para todos 0s nossos amigos de Feira, 0s da nossa idade
ou mais velhos do que nés dez, doze anos, pois todos os filhos hoje estdo formados em universidade, séo policiais federais,
sdo.... estdo todos bem tirados da onde, dentro da Feira. O meu caso, eu hoje eu ndo ganho tanto com o artesanato por
estar aqui e limitado a amostra. Aquele dia que eu tava |4 em Gouveia, com aquelas flores, quase que eu vendi a flor toda
em Gouveia. Vocé acredita nisso? Por causa de finados. Eu esqueci do finados. Entdo quando o pessoal chegou, e sabe
aguelas que tavam coladas no carro... comegaram a chegar as mulheres: Ah, me vende um galhinho desses pra mim levar
l& pro cemitério. Chegou uma, quando ela passou la na rua, chegou duas. Passou la na rua com uma..., e foi chegando e eu
fui vendendo. Entdo quer dizer, mas se eu ficar aqui a vida inteira eu ndo tenho como nao ficar, eu preciso de campo e de
espago para guardar, ndo é verdade? Quer dizer que eu s fico limitada, eu ndo t6. Porque aqui eu também fago! Mando
para Belo Horizonte e os meninos vendem |&. Mas precisa de politicas, bem feitas, de politicas... A prefeitura de Belo
Horizonte, que é a maior incentivadora do artesanato, ela precisa de mapear, recadastrar, e colocar a tona aquilo que de
fato acontece. Porque o artesdo sofre, viu!”

Pesquisadora: “Imagino”.

Entrevistada 2: “E a mesma, digamos assim, é a mesma luta que é para fazer de primeira série até o ultimo ano
universitario, € a mesma lida. Porque quando vocé vai aprender a ser médico vocé tem que ir na escola. Quando vocé
nasceu sabendo alguma coisa, vocé ndo tem que ir na escola, vocé ja sabe, mas como é que vocé vai tirar isso para fora?
(pausa) S6 ai eu fui entender o porqué que existe tanto aquela palavra ‘Cultura e educagéo andam juntas’. As vezes as
pessoas falavam vocé tem que estudar, a pessoa tem que ser culta. Mas pra qué, isso € desnecessario, vocé é estabanada,
isso € bobajada, coisa de politica de governo. Hoje eu entendo. Se eu ndo tivesse descobrido o meu dom, talvez eu poderia
ter entrado por uma outra estrada. E eu observo a partir de mim quanta gente ndo se desvia por ter um dom nato e ndo
conseguir trabalhar! Ou a prépria pessoa, quando vocé é alguma coisa e ndo consegue 0 seu objetivo, vocé se frusta e ai a
tendéncia a viver pro mal. E hoje eu sei que é através do meu trabalho, eu ja crio a minha filha dentro dele, né. E que eu
nao tenho necessidade de trabalhar pra ninguém. E que a condicdo de vida dela j& é muito melhor do que a minha. Ai
podem dizer assim: ‘Ah, mas vocé mora com seus pais! N&o, é verdade. Mas eu também tenho o meu... a minha casa em
Belo Horizonte, eu tenho o0 meu carro em Belo Horizonte. E s&o coisas que... E outra coisa: sdo coisas que eu levei anos
para adquirir dentro do artesanato e que ela ja tem pronto. Entdo a qualidade de vida néo vai ser melhor? Muito melhor. Ela
nao vai poder fazer universidade? Vai, s6 ndo faz se ndo quiser. Porque j& venho estruturando. E gragas a um dom que
Deus me deu, uma maneira dela viver melhor e ser melhor do que eu. E € essa é a nossa técnica com os filhos. Porque os
meus avos foram de um jeito, os meus pais foram de outro, eu sou de outro, e os meus filhos... sempre notando que todo
mundo vai melhorando. Essa é a nossa tendéncia, € melhorar. Avd é bom, pai ja foi melhor, filho vai melhorando mais, e
neto vai melhorando..., ndo é? Porque é para isso que nds estamos aqui, € isso que tem que existir. A tendéncia do ser
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humano ta sendo cada vez melhor, prova disso é a area de informética. Quanto mais o0 cara mexe com computagéo, mais
ele aprende, mais ele se torna melhor. Ai 0 qué que acontece; olhando pelo mundo da informéatica, vocé observa que se a
Terra conseguir todo o objetivo da informética, de informacao, de beleza, disso, daquilo, tal. Quando vocé vé todo um
programa de computador, perfeito, e que vocé pensa que foi um homem que criou, essa inteligéncia veio de algum lugar!
Dizem que a Terra € uma copia barata, mas que ela vai atingir, né. Eu, de fato.... quando vocé olha pelo angulo de
computacdo, vocé observa, 0 que de bom que nds vamos ser daqui ‘X’ anos. E que 0s nossos filhos e 0s nossos netos é
quem vai botar a mdo nessa, nessa coisa boa toda que envem por ai. E ai é que ta: cada tempo traz a sua melhora. E se
pode melhorar porque que nos temos que deixar 0s nossos filhos bandidos? Melhorar depende de cada um de nés, ndo é
verdade?
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Anexo 6

Carta ‘Choque de gestdo para o equilibrio das contas do municipio’ repassada pela Prefeitura
Municipal de Gouveia em dezembro de 2006

CHOQUE DE GESTAO
PARA O EQUILIBRIO DAS CONTAS DO MUNICIPIO

O MOTIVO QUE NOS LEVOU AO CHOQUE DE GESTAO

O QUE E CHOQUE DE GESTAO

MEDIDAS QUE VAMOS TOMAR NO CHOQUE DE GESTAO
POR QUE GASTAMOS E ONDE GASTAMOS

POR QUE GASTAMOS?

Porque servigos essenciais se faziam necessarios e gastamos muito procurando atender ao
nosso povo. Os problemas surgiram e as decisdes estdo sendo tomadas de maneira imediata; e
cada um precisa dar sua parcela de contribuicdo. Realizamos muito: “QUEM FAZ, GASTA”.

ONDE GASTAMOS?

Gastamos com obras, servigos, contratos, convénios, etc. E esses gastos foram com recursos
proprios. Citarei alguns como exemplo: ponte passagem de Alfredo, calgamento e meio-fios
em 08 ruas do Bairro S0 Lucas, calcamento e meio-fios em Cuiab4, construcdo de 10
comodos para telefones rurais com instalacdo elétrica, abertura de 03 ruas: 02 no Bairro
Recanto da Mata com esgoto e asfalto e 01 rua asfaltada no Bairro Eldorado, construgéo do
mirante de agua potavel, eletrificacdo no cemitério, contra-partida em obras da Vila:praca e
08 ruas asfaltadas, com meio-fios, aquisi¢do e instalacdo de 25 mata-burros, ampliacéo e
reforma da creche, secretaria de saude e laboratério municipal, reforma e pintura em todos os
prédios publicos na cidade e zona rural, gasto com iluminacdo publica, extensdo de rede,
preparo e manutencdo do aterro controlado do lixo, contra-partida com a construcdo das casas
do conjunto habitacional, calcamento com pedra mineira na saida para Belo Horizonte,
contrato com o IEF para plantio de 5.000.000 de mudas de eucalipto, gastos com estudantes
do ensino superior, gasto com o Curso Técnico e Auxiliar de enfermagem, curso preparatério
para vestibular a estudantes, plantdo médico, inUmeras represas e tanques para peixe nas
comunidades rurais, apoio com gastos nas extraces de pedras, servigos pequenos no dia a
dia. Gastamos com aquisi¢do de micro-trator, Fiat Uno, Astra, com uma patrol mais nova;
funcionarios que sdo cedidos para APAE, Lar dos ldosos, Pastoral da Crianca, ONG
Caminhos da Serra, Escolinha do Adauto, Conservatorio de Musica, etc. Gastamos com festas
e ornamentagdes, semindrios, capacitagdo, Plano Diretor, Forum Turismo, Biodisel,
contratagcdo de pessoal, veiculos, transportes pesados, caminhdes e carregadeira; beneficios
diretos a populacdo, que sdo atendidos diariamente, como por exemplo: reforma de casas,
pinturas, transporte pelos nossos veiculos, remédios, combustivel, passagens, internacdes,
casa de apoio em BH para pacientes necessitados, etc. Um dos nossos maiores gastos € com o
INSS, exatamente R$842.370,62. Pela primeira vez na histdria da administragdo publica os
funcionérios sdo respeitados e valorizados e tém seus direitos assegurados. Gastamos no
ginasio poliesportivo, Telecentro (Internet de graca), no Estadio Carlos Murilo, etc. Esses sdo
0s motivos que nos levaram ao Choque de Gestdo. Gastamos aproximadamente
R$1.800.000,00 com recursos proprios. “QUEM NAO FAZ, NAO GASTA”. O nosso proximo
desafio é o equilibrio das contas municipais e precisamos da compreensdo de todos.
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O QUE E CHOQUE DE GESTAO?

E uma medida responsavel, porém dréastica, que se toma para alcancar um objetivo. Equilibrio
das contas municipais, saldar nossos compromissos para continuar crescendo.

MEDIDAS QUE VAMOS TOMAR NO CHOQUE DE GESTAO:

- TAC Termo de Ajustamento de Conduta: O Ministério Publico nos obrigou a realizar
0 concurso publico. Consequentemente a proibicdo de contratar sem ser concursado.
Ressalvando o PSF e fungdes essenciais; reducdo nas horas extras, gratificacdes, reducdo de
20% nos cargos de confianca, inclusive Prefeito e Vice-Prefeito, reducdo dos nimeros de
carros contratados, suspensdo do contrato da carregadeira, reducdo de 20% no valor dos
carros contratados, reducdo dos gastos de energia, agua e telefone, reducdo dos gastos com
festas e ornamentagdes, contratos, emprestimo de veiculos para transporte de qualquer
netureza, etc.

Vamos continuar trabalhando com a mesma seriedade, embora com menos
recurso. Esperamos alcancar nossos objetivos 0 mais breve possivel e contamos
com a compreensdo de todos para continuarmos trabalhando e manter o
desenvolvimento da nossa cidade com a seriedade da nossa administracdo
municipal.

Administrar com competéncia é diagnosticar os problemas com antecedéncia e agir com
responsabilidade, tomando atitudes mesmo que estas tenham que ser drasticas.

ATENCIOSAMENTE,
ADMINISTRACAO MUNICIPAL
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Prancha 01

Foto 2. Produto final - inha Cones modelo Festivas,
Empresa Bonecas do Brasil.
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Foto 3. Linha de producéo de bonecas — cabacas
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Bonecas acabamento

Foto 4. Produto final — Linha Cabacas, modelo Foto 7. Saldo do Encontro, Betim — espago educativo.
Carolas, Empresa Bonecas do Brasil.

Foto 5. Show Room Saldo do Encontro, Betim
—entrada principal.

Foto 6. Show Room Saldo do Encontro, Betim - artigos em Foto 9. Saldo do Enconro, etim — Tear para
ceramica e argila. producéo de colchas.



Prancha 02

Foto 10. Saldo do Encontro — setorizagdo e
organizacao da matéria-prima.
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Foto 11. Saldo do Encontro — reaproveitamento dos
retalhos e residuos da tecelagem.

Foto 12. Saldo do Encontro — bonecas de pano.

Foto 13. Saldo do Encontro — artigos de marcenaria,
linha de mdveis rusticos.

Foto 15. Saldo do Encontro-
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culturas em barro e argila

Foto 17. Flor do Cerrado — Linha de cosméticos e produtos.

¥

Foto 18. Flor do Cerrado - Grup d Mulheres de Sdo Gongalo
do Rio das Pedras.



Prancha 03

Foto 25. Feira Livre do Produtor, produtos agricolas
da comunidade de Cuiaba.
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Foto 19. Méos de Minas — artesanato do Vale do Jequi-
tinhonha. Gouveia-MG.
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' Bl > e , Foto 26. Vogorocamento e erosdo concentrada,
Foto 20. Maos de Minas — artigos em ceramica e pedra_sabé_o_ Foto 23. Feira Livre do PrOdU_tOf, sede de Gouveia - entrada. Gouveia-MG.

Foto 21. Degradag ambiental em Gouveia, conseqiientes Foto 24. Feira Livre do Produtor, produtos agricolas Foto 27. Cultivo do alho, comunidade de Cuiaba.
da mineracao. comercializados.



Prancha 04
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Foto 28. O beneficiamento do alho, comunidade de
Cuiaba.

Foto 29. Exosigéo Kobufest — Bolsas e artigos em palha,
comunidade de Espinho.

Foto 30. Exposicdo Kobufest — oratérios em cabaca,
artesdos da sede.
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Foto 31. Arranjos com flores secas, artesd da comunidade
de Cuiaba.
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Foto 32. Loja da CENAP — tapetes arraiolos e artigos
diversos, sede de Gouveia.
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Foto 33. Loja de Artesanato — casal cowboy em palha,
artesd da comunidade Fazenda Requeijdo, Gouveia-MG.

Foto 35. Casa de Cultura — bordados e panos de prato,
artesa da sede de Gouveia.

Foto 36. Casa de Cultura — bolsas de palha e
artesanato com bucha vegetal, artesas de Espinho e
Fazenda Requeijéo.



Prancha 05

Foto 37. Casa de Cultura — sempre-vivas e artigos

diversos, artesa da sede de Gouveia.
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Foto 38. Casa de Cultura — artesanato em pintura de
gesso, artesa da sede.

Foto 39. Casa de Cultura — bordados e pecas em
fuxico, artesé da sede.

Foto 40. Expsigéo Kobufest — produtos agricolas,
comunidade de Cuiaba.

Foto 41, Exposicdo Kobufest — picles e temperos em
conserva, comunidade de Cuiaba.

Foto 42. Decoragao externa Kbufest 2005 - “Maria fumaga”.

Foto 44. O filtro de Cuiaba (ainda nédo concluido).
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Foto 45. Vista panoramica, Cuiabé (a esquerda) e sede
de Gouveia (a direita).
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Prancha 06

Foto 46. Aspecto externo das casas da comunidade
de Cuiaba.
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Foto 47. Visdo da rua principal da com.“unidade de
Cuiaba, com visualizagéo da Igreja ao fundo.

Foto 48. Escola Municipal Francisco Doria A.
Pereira, comunidade de Cuiaba.

da familia Doria.
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Foto 51. Cultivo de flores para confeccdo d
arranjos, comunidade de Cuiaba.

Foto 52. Artesé de Cuiabé e 0 artesanato em
flores secas e biscuit.




Prancha 07
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Foto 55. Escola Municipal da Vila de Pedro Pereira,
gue atende a comunidade de Espinho.

Foto 56. Artesa de Espinho, seus filhos e o0 artesanato
em palha de milho.

Foto 57. Aspecto externo das casas da comunidade de
Espinho.
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Foto 58. Mulhelles de Espinho e o artesanato em Iha.
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Foto 60. O fazer artesanal dos artigos em palha,
comunidade de Espinho.

de Espinho.
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Foto 62. Artesanato em palha, comunidade de Espinho
- bolsas, garrafas e cestas.
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Foto 63. Artesanato em palha, comunidade de Espinho,
produtos diversos.



Prancha 08
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Foto 64. Festa do caboclinho, comuidade
apresentacao Kobufest.

de Espinho,

Foto 65. O sambura

Foto 66. Muro de pedras construido pelos escravos
(sede de Gouveia)
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Foto 67. Entrada da Loja Tdca Flores, artesa de Cuiaba.
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Foto 68. Interior da Loja Tuca Flores, artesa de Cuiaba.

" ~ - T

Foto 69. Mercado Velho de Diamantina — artesanato
com capim dourado, comunidade de Capao Maravilha.

Foto 70. Mercado Velho de Diamantina — bordados
diversos, ASSART.

Foto 71. Mercado Velho de Diamantina — sempre
vivas e outros produtos, comunidade de Galheiros.

Foto 72. Mercado Velho de Diamantina — artigos de
tapecaria, ASSART.



Prancha 9. Fotos 73 a 75

Belo Horizon

e
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Foto 74. Vista aérea da prgéo central da sede de Gouveia, prbxima a lgreja Matriz e a casa de
Cultura, principal localizagdo dos eventos culturais do municipio hoje.

Foto 73. Vista area da entrada do municipio de Gouveia

A esquerda tem-se o sentido para a cidade de Diamantina em oposi¢do ao sentido oriental da
localizagéo da capital mineira, Belo Horizonte. No sentido noroeste da foto, tem-se a entrada para o
municipio de Gouveia e a sudeste encontra-se o sentido para a estrada que leva & comunidade de
Cuiaba. O local , conforme informagdes dadas pelo prefeito vigente em Gouveia, a partir de um projeto
de reativacdo cultural sera conhecido como Praca do Comércio, em que eventos culturais associados a
um espaco para a divulgacdo artesanal do municipio ocorrerdo de modo regular durante os finais de
semana, aproveitando a integracdo da praga com o percurso feito pelos turistas e visitantes que se
direcionam a cidade de Diamantina.

Foto 75. Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) de Gouveia



