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RESUMO

Entre as muitas indagacdes presentes no cendrio da arquitetura contemporanea, constata-se o
distanciamento, existente hoje, entre a teoria, a reflexdo critica e a pratica da arquitetura. Como
resultado, torna-se necessdrio encontrar um meio para transpd-lo, possibilitando aos arquitetos

e estudantes um projetar mais harmonico e eficaz.

Nesta dissertag@o, sdo apresentadas, inicialmente, algumas das principais abordagens sobre os
métodos racionais de projetacdio e, em seguida, as razdes pelas quais eles ndo foram
incorporados a pratica da arquitetura. E feito um paralelo entre o desenvolvimento dos métodos
de projetacdo e o da psicologia do pensamento. Sdo apresentadas, ainda, as principais posigdes
tedricas sobre a projetacdo, nas quais, fica em evidéncia a importancia do processo projetual.
Com essas abordagens iniciais, chega-se a conclusio de que somente através de uma
fundamentacdo tedrica engajada e baseada na prética € que serd possivel contribuir para o fazer
arquitetonico. Com esta finalidade, é apresentada uma investigacdo sobre a pratica dos

arquitetos contemporaneos.

A pesquisa qualitativa, aqui desenvolvida, foi realizada através de entrevistas em profundidade,
com um grupo de dezoito arquitetos. Cada um deles ainda contribuiu, para esta pesquisa de
campo, com o fornecimento de um de seus préprios projetos. Tanto essas entrevistas como esses
projetos refletem e descrevem o pensamento e o fazer arquitetdnico, dentro do ambito da préxis

profissional.

A epistemologia da pratica ao ser observada, através da atuacdo dos profissionais frente a
singularidade, & complexidade, a instabilidade e as incertezas projetuais, encontradas no dia-a-dia
dos escritdrios de arquitetura, poderd nos ajudar a compreender como o processo projetual se
desenvolve. A teoria construida a partir desses resultados podera contribuir para a melhoria do
trabalho dos profissionais, dos estudantes, como também, para o ensino de projeto. Podera ainda

promover a tdo necessdria interac@o entre a teoria e a prética arquitetdnica.



ABSTRACT

Among the many questions and issues that permeate the contemporary architecture context, is
the existing gap between the theory, the critical reflection and the practice of architecture. In
order to lead architects and students to more efficient and harmonic designing it is absolutely

necessary to find a way to bridge this gap.

This dissertation first presents some of the most important approaches among the rational
design methods, followed by the reasons why they have not been incorporated into the
architectural practice. A parallel is drawn between the development of the design methods and
the development of the psychology of thinking. The most important theoretical positions about
design are presented, which highlights the importance of the design process. From the
presentation of these initial approaches one can conclude that only through the theoretical
fundamentals based on practice it is possible to contribute to the architectural making. To
validate this assertion, a detailed investigation of the contemporary practice of the architects is

conducted and presented.

The qualitative research presented here was based on in-depth interviews conducted with a
group of eighteen architects. Each of these professionals also contributed to this research by
supplying one of his own designs to be analyzed. The interviews and corresponding designs
reflect and describe the architectural mental processes and activities which are prevalent in the

contemporary professional practice.

The epistemology of practice is constructed by observing the professional action in situations
dealing with the design’s uniqueness, complexity, instability and uncertainty. These day-to-day
activities that are present in today’s architecture offices can help us understand how the design
processes happen. The theory thus developed can contribute to improve the performance of the
professionals and students, as well as to the teaching at architecture schools. It also can promote

the so necessary interaction between theory and practice.
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1 APRESENTACAO DA DISSERTACAO

Virios questionamentos sobre o ensino e a prdtica da arquitetura se fazem presentes no
cendrio da arquitetura contemporanea. Entre eles, destaca-se a distincia existente, hoje, entre
a critica, a teoria e a pratica da arquitetura. Esse distanciamento tem como conseqiiéncia a
propria necessidade de transpd-lo e, surgem, ai, as dificuldades para fazé-lo. Como, entdo,
transpor esse descompasso entre a pritica, a teoria e a reflexdo critica? Através desta
dissertacdo, busco uma maneira de minimizd-lo e de auxiliar criticamente o fazer
arquitetonico atual, possibilitando aos arquitetos e estudantes de arquitetura pensar sobre o

seu fazer e aumentar o grau de consciéncia sobre a sua propria atuacao profissional.

Como arquitetos, sabemos quao complexo € o ato de projetar. Os projetos ndo sdao apenas
obras artisticas, pois apresentam conceitos e valores proprios e, acima de tudo, tém de cumprir
funcdo e uso adequados. A arquitetura ndo é apenas uma maneira suplementar de enriquecer
um edificio nem tampouco a simples imposicdo de ordens técnica e funcional. A
complexidade do ato de projetar aponta para o fato de que nem todas as obras arquitetonicas
existentes sdo capazes de responder as questdes iniciais de seus projetos com o devido éxito.
O debate arquitetdnico se torna indispensavel a atividade do arquiteto. Sabemos que € preciso
avancar no campo da teoria e da critica. E preciso que a teoria e a reflexdo critica fagam parte

da vida pratica e se tornem cimplices dos projetos arquitetdnicos.

Algumas das maneiras de promover a aproximacao entre a teoria e a prética da arquitetura €
através da reflexdo e do estudo dos comportamentos que atuam na conduta do projeto. Torna-
se necessdrio enfatizar a visdo conceitual e critica acerca da produgdo contemporanea,

objetivando alcancar melhores resultados e projetos.

Apesar da consciéncia da importancia do debate arquitetdnico, o falar sobre a producdo da

arquitetura contemporanea ¢ sempre dificil. Dificil, inclusive, para os arquitetos cujos

trabalhos primordiais consistem na criagdo e desenvolvimento de projetos. Para uma melhor
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avaliacdo da arquitetura contemporanea, parece indispensavel estabelecer alguns fatores que
evidenciam essa dificuldade. Além do afastamento existente entre a teoria e a pratica, alguns
criticos nos apontam para o fato de que a arquitetura se encontra mediatizada por
condicionantes econdmicos, sociais e culturais e, como conseqiiéncia das rapidas
transformacdes sécio-econdmicas mundiais, surgem as transformacodes espaciais das cidades,
refletidas também na arquitetura do mundo globalizado. Outros autores chamam a aten¢do
para a propria diversidade da arquitetura contemporanea, que contribui para minimizar o
debate sobre a producdo arquitetdnica. O somatério de todos esses fatores dificulta, ainda

mais, a reflexdo critica, tdo necessdria sobre o fazer arquitetonico.

E importante ressaltar que, na maioria das vezes, os livros e as revistas sobre arquitetura
contemporanea nos apresentam textos, fotografias, comentarios e andlises criticas de projetos
de arquitetura e de obras j4 finalizadas. Esses projetos e obras sdo considerados como um
produto final a ser admirado e analisado. Normalmente, ndo nos sdo revelados os conceitos
tedricos abordados nem os processos projetuais que os geraram. Alguns estudos nos apontam
que, em outras dreas, a revelacdo do método possibilita, além do seu préprio entendimento, o
progresso cientifico e permite que outras pessoas o experimentem e fagcam o seu uso

adequado.

A arquitetura contemporanea, através do seu carater eclético, de sua diversidade de formas e
do seu pluralismo cultural, acentua a dificuldade de falar em conceitos, sistematizagdes e
métodos dos projetos arquitetdnicos, pois esses se tornam camuflados frente a prépria
diversidade contemporanea. Faz-se necessdria a busca dos pressupostos tedricos e
metodoldgicos. Esse € o objetivo maior, o cerne desta dissertacdo: a busca desses
pressupostos que se encontram por trds do trabalho cotidiano dos arquitetos contemporaneos.
Através deste estudo, busco a compreensdo de como os arquitetos pensam, trabalham e
conduzem os projetos em seus escritorios, dentro das realidades e necessidades
contemporaneas, com o objetivo de encontrar um meio que possibilite facilitar o ensinar e o

fazer arquitetonico.
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Dentre as questdes que me proponho pesquisar, visando transpor o vazio entre a prética, a
teoria e a reflexdo critica, estdo: o que € relevante para o ensino da arquitetura; como ensinar
aos estudantes de arquitetura a projetar; quais sdo 0s conceitos, 0s pressupostos tedricos e
metodoldgicos presentes nos trabalhos dos arquitetos contemporaneos; como € (como sio)
o(s) processo(s) de projeto destes arquitetos; quais as semelhangas e diferencas entre esses
processos; se esses processos podem ser sistematizados; serd que existem métodos para se
fazer arquitetura contemporinea; quais as regras destes métodos; serd possivel reconhecer
dentro das obras arquitetOnicas desses profissionais os conceitos tedricos com os quais eles
trabalham; serd possivel, através de uma andlise da prética arquitetOnica chegar a teoria da
arquitetura; se podemos ensinar a outros arquitetos ou estudantes os processos € métodos dos
projetos analisados; o que, exatamente, pode ser ensinado e sistematizado dentro da

arquitetura?

As hipoéteses investigadas nesta dissertagdo, para a compreensdo e respostas das questdes
acima, sdo: primeiro, ndo existe um método unico para fazer arquitetura; segundo, os
processos de projeto podem ser conhecidos e, terceiro, através da compreensdo dos processos

de projeto é possivel encontrar caminhos que ajudem a ensinar a projetar.

O reconhecimento da importancia de desvendar o processo projetual e do papel do arquiteto
como gerador de solugdes, motivou-me para a realizagdo deste estudo. Para sua compreensao
e para a averiguacdo das hipdteses acima apresentadas, os conceitos tedricos abordados e o

percurso necessdrio para o desenvolvimento desta dissertacdo sdo apresentados, a seguir.

Através de uma revisdo da literatura, apresento, num primeiro momento, as abordagens
tedricas e a busca por métodos racionais para a projetacdo, através da historia recente da
arquitetura. Ao ser constatado que esses métodos, extremamente racionais, nao obtiveram
sucesso € ndo foram incorporados a pratica profissional, a énfase desta dissertacdo, num
segundo momento, se desloca para os autores que apontam para a necessidade de desvendar o

processo projetual.
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Schon (1983), no livro The reflective practioner: how professions think in action, nos aponta
para o fato de que ndo existe um guia para ajudar aqueles que querem melhorar a sua pratica e
aumentar seus conhecimentos nem tampouco existe um guia para ajudar os estudantes que
querem ter uma nova visao da acdo pratica. Para que essa melhoria da pratica possa existir, €
preciso buscar o conhecimento dentro da epistemologia da prética. O projeto de arquitetura se
torna uma forma de investigacdo que pesquisa as conexdes entre o conhecimento geral e os
casos especificos. E preciso descobrir qual o tipo de conhecimento, no qual os profissionais
competentes se apoiam. A observagdo proxima da pratica permite descobrir se existe algum
rigor intelectual presente no desenvolvimento da acdo. Pode sugerir implicacdes tanto da
relacdo do profissional com seus clientes, quanto da estrutura organizacional dessas préaticas
e, como conseqiiéncia, nos aproxima e contribui para a futura interacdo, tdo necessdria, entre

a pesquisa e a pratica.

Lawson, no livro Design in mind, nos aponta algumas das maneiras para desvendar o processo

projetual:

Se quisermos entender o projeto como um processo, existem diversas técnicas
diferentes, que podemos utilizar. Podemos analisar e sugerir os processos € as
estruturas légicas que imaginamos que os representem. N6s podemos observar os
projetistas em seu trabalho. N6s podemos conduzir experimentos laboratoriais em
projetos. Finalmente, nds podemos pedir aos projetistas que nos digam aquilo que
eles fazem. (LAWSON, 1997, p. 2, traducio nossa). !

A conscientiza¢do de que € preciso aprofundar o conhecimento sobre o processo de projeto
levou-me a pesquisa de campo proposta. Existem diversas maneiras para abordar o processo
projetual. Uma das técnicas apropriadas s@o as entrevistas em profundidade, aplicadas a uma

amostra, ou seja, a um grupo menor de arquitetos.

" f we want to understand the design process there are several types of technique we can employ. We can
analyze the task and propose logical structures and processes that we imagine must or should take place. We
can observe designers at work. We can conduct laboratory experiments on designers. Finally, we can ask
designers to tell us what they do. (LAWSON, 1997, p. 2).
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E exatamente nessa técnica, de entrevistas em profundidade, através da pesquisa qualitativa,
que desenvolvo este trabalho. Busco a descricdo do processo projetual e dos conceitos e
metodologias abordados pelos diferentes arquitetos entrevistados. A pesquisa qualitativa se
ajusta plenamente a esta investigacdo, pois através dela serd possivel atingir os objetivos
iniciais propostos, ou seja, descobrir quais sdo os valores, 0s conceitos € 0s processos

projetuais que espelham a propria arquitetura contemporanea.

Ao tomar como exemplo as atividades profissionais de alguns arquitetos atuantes no
municipio de Belo Horizonte e arredores e, também a andlise de alguns de seus projetos,
busco a compreensio de como eles abordam as questdes arquitetdnicas no dia a dia de seus
escritérios e a compreensdo de quais sd@o os valores que refletem ou antecipam a prépria
arquitetura contemporanea. Acredito que os resultados obtidos nesta pesquisa possam
contribuir de forma significativa para a atuacdo de outros arquitetos e estudantes, e até mesmo

melhorar o seu desempenho, através de um projetar mais harmonico e eficaz.

Como parte da metodologia adotada aqui, as entrevistas foram realizadas com um grupo misto
de arquitetos selecionados a priori, formados por arquitetos de relevincia e por arquitetos
representativos. A escolha de arquitetos atuantes no municipio de Belo Horizonte e arredores
se justifica como meio facilitador da pesquisa proposta, tornando-a possivel de ser realizada.
Fazendo parte da amostra de relevancia foram escolhidos alguns arquitetos considerados
expoentes da classe de arquitetos. Na parte da amostra de representatividade, foram
escolhidos alguns arquitetos que apresentam caracteristicas comuns a toda a classe de
arquitetos. A preocupacao na escolha da amostra foi abranger, pela diversidade de arquitetos e
de suas atuagdes, todos os tipos de praitica da arquitetura. O grupo pesquisado € formado por
profissionais com caracteristicas heterogéneas, tais como sexo, idade, tempo de atuacgdo,
formacao e tipo de projetos realizados. Os selecionados para as entrevistas estdo divididos em
seis grupos distintos. Esses grupos sao formados por membros que compartilham a mesma

época de formatura, ou seja, estd sendo feita uma andlise qualitativa através da coorte de
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formatura®. Cada grupo de arquitetos previamente selecionados é composto por trés membros.
Como sao seis grupos, cada um deles formado por trés membros, foi entrevistado um total de
dezoito arquitetos. A intencdo foi abranger, a0 maximo, todas as fases de atuacdo profissional,
englobando desde as fases iniciais dos recém formados até a maturidade profissional dos ja
consolidados no mercado de trabalho. As Unicas exigéncias estabelecidas, para a escolha dos
profissionais, foram que todos eles tivessem pelo menos um de seus projetos ja executado
(fato que garante a participacdo e experiéncia profissional do arquiteto nas diversas fases de
um projeto arquitetdnico) e que atuassem, principalmente, no municipio de Belo Horizonte e
arredores (fato que facilitou e garantiu a execu¢do dessa pesquisa). O objetivo maior da
pesquisa € desvendar os processos projetuais desses arquitetos; procurar descobrir quais sao
os conceitos relevantes abordados nos projetos arquitetdnicos, ou seja, quais SA0 OS
pressupostos tedricos e metodolégicos envolvidos na atuacdo pritica de cada um dos
entrevistados. Com essa metodologia, foi possivel, entdo, verificar se existem semelhancas ou
diferencas entre a atuacdo dos profissionais pertencentes a cada grupo formado, e também
compara-las com os outros profissionais dos demais grupos. As informagdes obtidas foram
comparadas e cruzadas e, assim, as conclusdes puderam ser estabelecidas. Como
conseqiiéncia da dimensdo geografica estabelecida para a realizacdo dessa pesquisa, seus
resultados refletem, principalmente, a arquitetura regional mineira, com maior énfase na

arquitetura contemporanea de Belo Horizonte e arredores.

O desenvolvimento desta dissertacdo sucede através de oito capitulos, incluindo este Capitulo

1, a Apresentacdo da dissertacdo. O contetido dos demais capitulos € apresentado, a seguir:

No Capitulo 2, A busca por métodos, apresento algumas das principais abordagens sobre os

métodos racionais de projetacdo, principalmente os desenvolvidos na década de 60.

2 Uma coorte é um grupo de pessoas que segue simultaneamente através do tempo e da idade. Pode ser
definida, mais ou menos estreitamente, como por exemplo, por ano ou década. Usualmente, a coorte refere-se
ao grupo que compartilha a mesma data de nascimento, mas em alguns casos ¢ ttil definir coorte como
individuos que compartilham algum evento marcante, como por exemplo, a entrada na universidade ou a
formatura. A palavra coorte era originalmente um termo militar, referindo-se a um grupo de
aproximadamente 600 soldados romanos que marchavam juntos. Assim, as coortes formam os grupos “que
marcham  juntos pela vida”. Para  maior esclarecimento  consultar o  site:  http:
/Iwww.cedeplar.ufmg.br/demografia/docentes/download2/aula.
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Apresento, na seqiiéncia, as razdes pelas quais esses métodos falharam e ndo foram
incorporados a pratica. Faco, ainda, um paralelo entre o desenvolvimento dos métodos de

projetacdo e o da psicologia do pensamento.

No Capitulo 3, O projeto como processo, apresento algumas das principais teorias
contemporaneas sobre a projetagdo, onde a maior €nfase é dada ao projeto arquitetdnico como
sendo um processo e ndo apenas um produto final. Nesse capitulo, sdao apresentados
importantes conceitos e trabalhos tedricos voltados para a compreensao do processo projetual,
através da observagdo das tomadas de decisdes e das habilidades dos arquitetos, ao propor e

resolver os problemas da projetacao.

No Capitulo 4, A metodologia da pesquisa de campo, descrevo a metodologia adotada para
este trabalho. Por se tratar de uma pesquisa qualitativa € necessario que todos os seus passos
sejam descritos, para que se alcance a confiabilidade e a validade necessérias. Assim sendo,
sdo apresentados relatos e dados sobre a confec¢do do questiondrio, sobre a realizagdo das
entrevistas e sobre a andlise dos dados; enfim, sobre todo o percurso necessdrio para a

execugdo desta pesquisa.

No Capitulo 5, Leitura dos resultados encontrados, apresento a minha compreensao sobre 0s
resultados relevantes encontrados através da pesquisa de campo. Com a andlise das entrevistas
realizadas com os arquitetos e dos projetos arquitetdnicos por eles fornecidos, faco paralelos
entre os conceitos tedricos sobre a projetacao, abordados no Capitulo 3, e aqueles encontrados
na fala dos arquitetos e revelados em seus proprios projetos. E neste momento que procuro
saber como a pratica se assemelha ou nio aos textos académicos e as publicacdes cientificas,

e se existe algum rigor intelectual dentro da prética profissional.

Apresento, no Capitulo 6, as Conclusoes que puderam ser estabelecidas ao final. Através da
compreensdo dos conceitos, dos pressupostos tedricos e metodolégicos abordados pelos
arquitetos entrevistados e de seus projetos, estabeleco algumas diretrizes para uma futura
contribui¢do e melhoria da qualidade do trabalho e do desempenho de outros profissionais

arquitetos, além dos estudantes de arquitetura.
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No Capitulo 7 estdo sendo apresentadas as Referéncias Bibliogrdficas e no Capitulo 8 estdo
sendo apresentados, em forma digitalizada, os Anexos, necessdrios a compreensdo desta
dissertacdo. O que aqui se fez foi procurar estabelecer algumas pontes que pudessem
contribuir para a aproximacdo entre a pratica, a reflexdo critica, o ensino e a pesquisa da
arquitetura. Penso que, através desta dissertagdo, é possivel contribuir, de alguma forma, para
tal aproximacdo. Entretanto, tenho plena consciéncia de que ainda hd muito mais a ser feito e

de que novas pesquisas nesse campo precisam ainda ser realizadas.
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2 A BUSCA POR METODOS

“Tudo que sei sobre método € que, quando eu ndo estou
trabalhando, eu as vezes penso que sei alguma coisa;
mas quando eu estou trabalhando, é muito claro que eu
ndo sei nada”. (John Cage)

Para o entendimento da atuacdo dos arquitetos contemporaneos, € de grande importincia a
compreensdo dos fundamentos tedricos e metodologicos da arquitetura e sua evolugdo,
através dos tempos. A teoria da arquitetura ndo se desvincula do seu contexto histérico. Para
compreendé-la, é importante compreendermos quando, em quais circunstdncias e em qual
contexto ela foi concebida. E preciso que haja a compreensio da histéria, para que possamos
compreender os conceitos e os métodos usados na arquitetura e seus reflexos no fazer

arquitetdnico contemporaneo.

E através dessa abordagem histdrica sobre teorias € métodos que se torna evidente a procura

por uma linguagem capaz de tornar a arquitetura mais compreensivel e passivel de

(@

ensinamento, ao longo dos tempos. A preocupagdo com a sistematiza¢do da arquitetura

o

observada desde a época dos primeiros tratadistas, onde se destaca o “espirito de amor
férmula™. E possivel encontrar trabalhos de diversos arquitetos, em diferentes épocas, cujos
temas se referem a metodologia da projetagdo. Nesse sentido, destacam-se os trabalhos de
Vitruvius, de Alberti, de Durand, de Viollet le Duc, de Julien Guadet e de Le Corbusier,
entre outros. O desafio de encontrar métodos e sistematizagdes, capazes de facilitar o fazer
arquitetbnico continua presente no trabalho de diversos arquitetos e tedricos

contemporaneos.

Para a compreensdo e o desenvolvimento das idéias aqui apresentadas, algumas definicOes,

tais como método, projeto, problema e processo projetual, se fazem necessarias. Conforme

3 SILVA, 1991, p. 16.
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Jones (1992), um método de projetacdo significa qualquer a¢do que alguém pode fazer,
enquanto estiver projetando. Pode ser, inclusive, o simples fato de “consultar um colega” ou
“fazer algum desenho”.* O método consiste em uma ferramenta facilitadora da projetacao
que exige rigor em sua aplicag¢do e que deve ser seguido passo a passo. O processo projetual
significa todo o conjunto de a¢cdes ou métodos empregados, em série ou em paralelo, durante
um determinado projeto. O processo toma tempo, € discutido e necessita de elaboracao.
Como complemento, vale se referir as definicdes de Silva (1983), no livro Uma introdugdo
ao projeto arquitetonico. Nele, o projeto é apresentado em uma posicdo de meio e ndo de
fim, constituindo-se, portanto, de uma constru¢do imagindria, uma representacdo, cuja
realidade concreta sé se verifica através da obra construida’. O projeto se estabelece como
uma etapa necessdria na atividade de producdo do edificio e assume o papel de elemento de
comunicagio e registro, incluindo até mesmo uma fungio juridica e documental®. O projeto
arquitetonico é considerado como uma proposta de solucdo para um determinado problema,
0 que significa uma situacdo particularmente insatisfatoria, e cuja forma apropriada de
correcdo nao € evidente; ou seja, significa uma situa¢do que requer ser modificada, e da qual
se desconhece a acdo apropriada para efetivar tal modificacdo’. O processo projetual na
arquitetura pode ser representado por uma progressdo, que parte de um ponto inicial e evolui
em direcdo a uma proposta de solugdo para o problema. Assim sendo, o processo de
projetacdo € caracterizado por uma seqiiéncia de estados, que diferem uns dos outros pelo

grau de definicdes e de resolubilidade alcancados®.

Nao se pode negar que, com o desenvolvimento do mundo industrializado e com a divisdo do
trabalho entre aquele que projeta e aquele que executa algum objeto, a projetacdo se
transforma em uma atividade profissional e o projeto se valoriza como meio de
comunicagdo. As transformacdes sociais, culturais e econdmicas contribuem para acrescentar
uma nova dindmica e complexidade ao projeto. Essa complexidade do projeto, somada ao

grande nimero de elementos que o arquiteto deve coordenar, simultaneamente, em seu

* JONES, 1992, p. xxv.

> SILVA, 1983, p. 34-35.
® SILVA, 1983, p. 21-22.
" SILVA, 1983, p. 32.

¥ SILVA, 1983, p. 76.
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trabalho, torna a racionalizagdo do processo projetual uma necessidade. Os métodos
cientificos se tornam modelos e desafios a ser alcangados. Na década de 60, aumentam os
estudos nesse campo e diferentes aspectos metodoldgicos sdo apresentados. As novas
abordagens de projeto ora procuram racionalizar seus componentes, ou seja, a matéria prima
do objeto que se deseja projetar, ora procuram racionalizar os passos sucessivos de projeto, a
. . 9w~ . . . .
parte operacional do projeto”. Sao esses estudos sobre as metodologias racionais de projeto,

que serdo apresentadas, a seguir.

2.1 A efervescéncia dos anos 60: em busca de novos métodos

Enquanto no modernismo a questdo central considerada € a forma arquitetonica, a questdo da
produgdo arquitetdnica, como fendmeno sécio-econdmico, como processo de concepgdo e
como posicionamentos ideoldgicos e pragmadticos € deixada de lado'. Essas questoes entram
novamente em pauta, na década de 60, que acaba por se transformar em um marco na
discussdo sobre novos métodos de projetacdo. Na Inglaterra, ocorrem trés importantes
conferéncias (Londres, 1962; Birmingham, 1965; Portsmouth, 1967) que chamam a atengdo
sobre métodos de trabalho e se comprometem com um maior controle sobre os processos de
planejamento e projeto. Somados a esses fatos, temos a formac¢do do Design Research
Society no Reino Unido e do Design Methods Group nos Estados Unidos que contribuem
para essa discussdo'' e que aumentam, inclusive, o seu campo de atuacdo, incluindo as

atividades nao industriais, tais como, ensino, marketing e filosofia, entre outras.

E nesse contexto, que os anos 60 se destacam, com a apresentacio de discussdes e propostas

de novos métodos para fazer arquitetura. Conforme Tedeshi (1980), sdo dois os grupos de

® TEDESCHI, 1980, p. 144.

' SILVA, Elvan. Sobre a renovacio do conceito de projeto arquitetonico e sua didatica. In: COMAS, Carlos
Eduardo. (Org.) Projeto arquitetonico: disciplina em crise, disciplina em renovagdo. Sdo Paulo: Projeto,
1986, p. 19.

" JONES, 1992. p. xviii.
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sistemas metodologicos que se destacam: o que busca a racionalizacdo dos componentes do
objeto que se deseja projetar (cujo maior destaque € o trabalho de Alexander, em Notes on
the synthesis of form) e o que procura racionalizar os passos sucessivos do processo de
projeto (cujo maior destaque € o trabalho Jones, em Design methods). Sdo esses trabalhos,
compromissados com a busca por métodos racionais para a projetacdo, que serdo abordados,

a seguir.

2.2 A procura por métodos de Christopher Alexander

A evolugdo do trabalho tedrico de Alexander permite que a sua andlise seja feita através de
dois momentos distintos. Num primeiro momento, em seu livro Notes on the synthesis of
form, Alexander apresenta a necessidade da racionalidade para a resolu¢do dos problemas
complexos. Nesse livro, ele nos apresenta uma concep¢do matemadtica para a representagao
dos problemas de projeto, com o objetivo de facilitar sua solu¢do. Segundo Alexander
(1974), a solugdo para os problemas do projetar se encontra no ajuste entre a forma e o
contexto. A forma significa a solucdo para o problema e o contexto define o préprio
problema'”. Quando se fala em projeto, o objeto real da discussdo ndo é apenas a forma, mas
o conjunto, o sistema que compreende a forma e seu contexto. Para Alexander, o bom ajuste
entre a forma e o contexto € reconhecido, de forma contréria, pela auséncia de falhas, e a boa
prética da arquitetura significa a neutralizagdo dos desajustes. Como conseqiiéncia dessas
constatacdes, ele propde uma férmula matemdtica, onde o sistema de varidveis €
representado por diversas varidveis bindrias (bindmios zero ou um), € onde o bom ajuste tem
o somatério final zero'’. As varidveis de desajustes sdo conectadas entre si e formam
subsistemas que devem se equilibrar. Alexander, baseado na matemadtica dos conjuntos,
desenvolve a féormula do grifico G(M, L), onde M indica o conjunto de requisitos a ser

considerado e L representa o conjunto de vinculos e interagdes, que se estabelecem entre as

2 ALEXANDER, 1974, p.15.
¥ ALEXANDER, 1974, p. 27.
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varidveis'®. A representacdo se torna uma rede onde conjuntos e subconjuntos interagem e
podem ser representados através dos diagramas de hierarquia. Essa representacdo significa o
programa, o modo como € concebido o problema. A realizacdo do programa acontece
através de duas fases: a fase analitica do processo e a fase sintética, na qual a forma é
derivada do programa e ocorre, entdo, a sintese da forma'’ (ver FIG. 1). Através da nogdo da
teoria dos conjuntos, da fragmentacio do problema e da composi¢do hierarquica'®,

Alexander encontra as formulas necessdrias para projetar.

VP w1
,(g.&@& Ag\mlk

Programas, consistindo de conjuntos Realizagao, consistindo de diagramas

F IGURA 1 — Fragmentacdo do problema e sua composi¢ao hierarquica.

Fonte: ALEXANDER, 1974, p. 94.

Num segundo momento de sua pesquisa, Alexander, com uma atitude menos matemadtica e
mais filosofica, langa os livros A Pattern language e The timeless way of building, onde é
apresentada a evolucdo de seu pensamento tedrico. Através da concepc¢do fundamental da
existéncia de uma correlagdo entre um determinado problema e a forma que o soluciona,
Alexander chega ao conceito dos padrdes de linguagem (patterns), que podem ser
considerados como fragmentos de solucdo e que podem ser passiveis de repeticdo. Alexander
(1981) afirma que existem os edificios considerados vivos e os edificios considerados
mortos; e que por trds dos edificios vivos existe um processo em comum, Unico, funcional e
preciso'’. Esse processo, chamado de modo intemporal'® de construir, é um método capaz de

ensinar como agir na construcdo dos edificios vivos. As qualidades que ddo vida aos

' ALEXANDER, 1974, p. 83.

"> ALEXANDER, 1974, p. 73- 94 passim.
' ALEXANDER, 1974, p. 116-131 passim.
" ALEXANDER, 1981, p.21-26.
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cps e ~ 4 ~ ~ 1 . P .
edificios e que lhes ddo o cardter, sdo os chamados padroes'®. A arquitetura é um sistema no
. . ~ . ~ 20
qual existem muitos padrdes, formados por diversos padrdes menores e maiores”,
equilibrados entre si. A linguagem de padrées funciona como a linguagem humana. Da
mesma forma que as palavras se unem para a formacdo das oragdes, assim também os

padrdes se unem para a formacio dos edificios e lugares®'.

Com a linguagem dos padrdes, Alexander desenvolve uma nova maneira de abordar a
arquitetura, na qual um mesmo conjunto de leis determina a estrutura da cidade, de um
edificio ou até mesmo de um simples comodo. Segundo Alexander, qualquer pessoa € capaz
de desenvolver projetos e ndo apenas os arquitetos. Entretanto, da mesma forma que seu
método matemdtico anterior para a sintese da forma ndo alcanga os resultados esperados, sua
nova proposta de padrdes, também ndo tem o alcance imaginado. O desenvolvimento da
linguagem dos padrdes, como um instrumento facilitador do processo projetual, nido é

incorporado a prética dos arquitetos, da maneira como concebida originalmente.

O trabalho de Alexander foi duramente criticado. Suas falhas sdo apontadas por diversos
tedricos. A complexidade de suas foérmulas matemadticas, apresentadas em Notes on the

synthesis of form, nao contribuiram para a racionaliza¢do do processo projetual:

Na criacdo arquitetdnica, ndo se passa o que ocorre com a engenharia, por
exemplo, onde o problema e a sua solucdo se expressam na linguagem algébrica,
tornando vidvel a adogdo de algoritmos. Na arquitetura, o problema (programa)
se expressa textualmente, enquanto que a solucdo (projeto) se expressa
imageticamente. O emprego de algoritmos ndo pode ser seriamente considerado.
(SILVA, 2003, p. 33).

Rowe (1987), em seu livro Design thinking, analisa os procedimentos projetuais de
decomposicdo e de hierarquizagdo utilizados por Alexander. Segundo Rowe, esses

procedimentos permitem que o arquiteto tome decisdes sobre as partes individualizadas do

'S ALEXANDER, 1981, p. 26.

' ALEXANDER, 1981, p. 64.

2 ALEXANDER, 1981, p. 115.

2l ALEXANDER, 1981, p. 153-155.
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problema e sobre suas inter-relacdes, mas eles se tornam apenas técnicas para estruturar os
problemas e ndo técnicas de soluciond-los?. A importancia da necessidade de explicitar as
estruturas dos problemas, encontradas em Alexander e em outros tedricos, estd no
julgamento critico que pode ocorrer através dos preconceitos e de desinformacdes reveladas

no momento em que o problema € explicitado e compreendido.

Alguns dos erros mais 6bvios de Alexander, segundo Lawson (1997), resultam de uma visdo
mecanicista da natureza dos problemas de projetac@o. Implicito em suas afirmagdes existe um
nimero de nogdes, hoje rejeitadas™. Primeiro, a existéncia de um conjunto de requerimentos
que pode ser exaustivamente listado no comeg¢o do processo de projetacdo. Segundo, a
igualdade de valores e de interacdes entre todos os requerimentos listados. Terceiro, a ndo
consideracdo de que alguns requerimentos e suas interacOes tém implicagdes muito mais
profundas para a forma da solu¢do do que outros. Conforme Lawson, o verdadeiro problema
com o método de Alexander € que ele € incapaz de distinguir entre as interacdes em termos de

forca, qualidade e importancia.

Nao hd duvidas de que o trabalho de Alexander influenciou toda uma geragdo de arquitetos e
abriu caminhos para que a busca de novos métodos de projetacdo continuasse. Alguns dos
conceitos por ele abordados sdo relevantes para a arquitetura contemporanea. Ao considerar
que o projeto ndo € a imagem em si da obra (pois esta se modifica ao ser construida e muitas
decisdes sao tomadas no momento de sua execu¢do), Alexander aponta para o cariter da
flexibilizacdo necessdria a arquitetura. A relevancia e a contemporaneidade de seu trabalho
estd na valorizagdo e participacdo do usudrio no projeto e na obra, no respeito € compromisso

com o entorno, na valorizacdo do trabalho de equipe e na cooperacio entre os homens.

22 ROWE, 1987, p. 74.
2 LAWSON, 1997, p. 75-77.
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2.3 O trabalho de John Christopher Jones

Os novos métodos descritos por Jones, no livro Design methods, buscam valorizar a agao
mental, o pensamento que precede a atividade de desenho. Eles pretendem exteriorizar o
processo mental da projetacdo que pode ocorrer mediante palavras, simbolos, férmulas
matematicas ou diagramas que representam as partes do problema e suas relacdes, sendo
baseados, portanto, em pressupostos racionais. Ao tentar facilitar as dificeis e complexas
tarefas do projetar, o objetivo do livro € provocar mudancas nos métodos e nas praticas
profissionais, tanto para os arquitetos quanto para os estudantes. Os objetivos da projetacao
se apresentam menos preocupados com o produto em si e estdo mais envolvidos com as
mudangas na produgio, nos fornecedores, na distribui¢io, nos consumidores, nos usudrios e
no sistema operacional. Enfim, uma visdo da projetagdo como uma corrente inter-

relacionada, dentro de uma nova sociedade.

Conforme Jones (1992), “o grande desafio para os projetistas € a dificuldade de trabalhar
dentro de um futuro imaginado, onde € necessdrio prever uma situacdo futura que s6 se

24 . .
7" Frente a esse desafio, os métodos

realizard se suas predi¢des estiverem corretas
tradicionais se tornam insuficientes e faz-se necessdrio a busca por novos métodos de
projetacdo. Partindo dessa constatacdo, Jones apresenta uma coletanea de 35 métodos de
projetacdo, propostos por diversos autores e vindos de diferentes dreas. Nessa coletinea, sdo
apresentados alguns procedimentos 16gicos (pesquisa sistemdtica e engenharia de sistemas),
processos de formacdo de bancos de dados (pesquisa literdria e confeccao de questiondrios),
processos inovadores (brainstorming e sinestesia), processos de classificacdo (sistemas

morfolégicos e de transformag@o) e processos avaliativos (selecdo de critérios e

especificacdes).

Segundo Jones (1992), alguns tedricos sugerem que a parte mais valiosa do processo de

projetacdo se produz na mente do projetista, parcialmente fora de seu controle consciente. O

z

ser humano € capaz de produzir reagdes a determinados estimulos, sem, no entanto,

* JONES, 1992, p. 9.
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conseguir explicd-las. E desta mesma maneira misteriosa, que a criatividade ocorre. E dificil
explicar o que ocorre exatamente no cérebro humano, enquanto este produz determinadas
respostas, mas € possivel observar que alguns dos métodos de projetagdo sdo capazes de
estimular a criatividade. Ele analisa esses métodos, sob trés pontos de vista: o da
criatividade, o da racionalidade e o do controle sobre o processo. Sob o ponto de vista
criativo, o projetista é considerado uma caixa preta (black box), dentro da qual ocorre o
misterioso salto criativo; sob o ponto de vista racional, o projetista € considerado uma caixa
de vidro (glass box), dentro da qual pode-se discernir um processo racional, totalmente
explicavel, e sob o ponto de vista do controle do processo, o projetista é considerado um
sistema auto-organizador, capaz de encontrar atalhos em um terreno desconhecido®.
Algumas das situacdes>®, onde o projetista age como caixa preta (ver FIG. 2), como caixa de

vidro e como um sistema auto-organizador serdo abordadas, a seguir.

Problema Solugéo

— e s - o
|
|
I
|

Estimulos Respostas

Caixa
Preta

Analogias

F IGURA 2 — O projetista como caixa preta
Fonte: JONES, 1992, p. 48.

Conforme Jones (1992), os métodos de projetagdo que utilizam a chamada caixa preta,
apresentam algumas caracteristicas em comum. As respostas (outputs) sdo governadas pelos
estimulos (inputs), tanto os novos quanto os de experiéncias anteriores e podem ser

aceleradas, caso as inibicOes sociais sejam suavizadas. A capacidade da produgdo de

» JONES, 1992, p. 46.
 JONES, 1992, p.45-58 passim.
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respostas adequadas ao problema depende do tempo dado para a assimilacdo e para a
manipulacdo das imagens representativas da estrutura global do sistema. Durante uma
determinada investigacdo, pode-se perceber uma nova maneira para se estruturar o problema,
conhecido como aquele “salto de compreensdo repentino” que se baseia na conversdo de um

problema complexo em um outro problema mais simples.

Jones (1992), ao analisar os métodos da caixa de vidro, aponta para algumas caracteristicas
que lhes sdo comuns. Os objetivos, as varidveis e os critérios sdo fixados a priori; a andlise é
completa, antes de se encontrar as solugdes; a avaliacdo € praticamente toda lingiiistica e
l6gica. As suas estratégias sdo fixadas a priori e geralmente funcionam de forma seqiiencial,
podendo incluir operagdes paralelas e em ciclos. Uma questdo fundamental dos métodos de
projetacdo da caixa de vidro € saber se o problema inicial pode ser subdividido em partes
menores, 0 que possibilita sua solu¢cdo em série ou em paralelo. Se for possivel dividir o
problema, fica possivel o trabalho em grupo e menos tempo serd gasto na sua solucdo. A
grande vantagem da abordagem da caixa de vidro € que ela permite automacao, aceleracao
das operacdes de projetacdo repetitivas. Porém, quando elas sdo aplicadas as situagdes
totalmente novas, a flexibilidade necessdria para lidar com situagcdes de instabilidade é

eliminada.

t

OPTIMUM

FIGURA 3 - O projetista como um sistema auto-organizador
Fonte: JONES, 1992, p. 50.

Sob o ponto de vista do controle sobre o processo de projetacdo, Jones (1992) considera o
projetista como um sistema auto-organizador (ver FIG. 3). Os métodos caixa preta e caixa

de vidro contribuem para a ampliacdo da area de pesquisa e para a obtencao da solugdo do
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problema de projetacdo. Assim, € gerado um universo de alternativas que ¢ muito vasto para
ser totalmente explorado. Frente a esse dilema, o projetista € forcado a fazer escolhas, muitas
vezes arbitrdrias, ou se vé frente a impossibilidade de uma avaliacdo justa para cada
alternativa em separado. Mediante uma investigacdo inteligente, o projetista é capaz de
prever as conseqiiéncias de suas intencdes, criar atalhos e, portanto, alterar e direcionar suas
estratégias. Apesar do fato de o projetista ndo ser capaz de dar explicagdes convincentes para
todas as decisdes que toma, supde-se que o processo de projetacdo, por ele usado, seja
totalmente explicado. A imagem de um projetista racional ou sistematico se assemelha a de
um computador: uma pessoa opera a informacdo recebida e leva a frente seu trabalho,
mediante uma seqiiéncia planejada de etapas e ciclos analiticos, sintéticos e avaliativos, até
reconhecer a melhor de todas as possiveis solu¢des®’. A maioria dos métodos propostos
apresenta diagramas, matrizes e redes de diversos tipos. Para a escolha do método mais
adequado, € necessdrio ter em mente o estabelecimento dos objetivos, das metas e do tempo
de acdo. Sua aplica¢do, normalmente, permite a colaboracdo de outras pessoas, fato que

enriquece o trabalho e seu resultado final.

2.4 O combate ao dogmatismo

A utilizacdo desses métodos racionais deveria possibilitar ao projetista o controle da situacao
de projeto. Entretanto, nenhum dos métodos existentes € tdo completo como parece ser a
primeira vista. Para a resolu¢do de problemas de projetacdo € necessdrio uma certa
combinag¢do entre a intuicdo e a racionalidade. Nao existe uma regra geral ou um conjunto de
principios aos quais uma pessoa deve fazer referéncias para a selecdo e a combinacdo de
métodos a ser utilizados para a solugdo de problemas de projetagdo. Jones, inclusive,

5928

demonstra a crenca em uma ‘“estratégia de projetacdo efetiva”, na qual os métodos

racionais deveriam estar associados aos métodos intuitivos.

" JONES, 1992, p. 50.
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As novas idéias, que haviam sido propostas por Jones (1992), ndo tiveram os efeitos
esperados por ele. Ao invés de se tornarem os meios para uma pratica profissional de
projetacdo, desprendida de seu cardter especializado e se mostrarem sensiveis as
necessidades humanas, os novos métodos se converteram em instrumentos para uma
planificacio mais rigida. E interessante observar que em nota para o preficio da segunda
edi¢do do livro Design methods, em 1992, Mitchell nos apresenta algumas consideragéeszg,
onde o préprio Jones reconhece a rigidez como resultado de suas tentativas para construir
métodos de projetacdo. Os métodos propostos, ao se tornarem excessivamente tedricos, € as
suas linguagens, ao se tornarem tdo abstratas, apresentam-se insensiveis as necessidades

humanas.

Fica clara a preocupacdo de Jones sobre a utilizacdo de metodologias de projetacdo muito
rigidas, que podem levar tanto a éxitos quanto a fracassos. Entretanto, ele continua a
acreditar que outros tipos de métodos possam surgir e que possam contribuir para a
projetagdo, através de um “processo de projetacao mais amplo e reintegrado, aquele em que a

flexibilidade e a rigidez estejam adequadamente equilibradas™.”

Ao analisar os trabalhos de Alexander e de Jones fica clara a rejei¢do a super racionalizagao
dos métodos de projetacdo. Nao € através de sistematizagdes rigidas e de caminhos tdo
racionais que serd possivel contribuir para a pratica dos arquitetos. Entretanto, permanecem
as duvidas sobre se € possivel, encontrar um meio para a sistematizagdo e a real compreensao
do modo de trabalho do projetista. E nesse contexto, que a busca por outras novas
metodologias mais intuitivas € menos rigidas, associadas ao desenvolvimento da psicologia

do pensamento, ganham €nfase. A evolucao desses métodos serd abordada, a seguir.

¥ JONES, 1992, p. 63.
* JONES, 1992, p. xi.

30« widened and reintegrated design process will be one in which rigidity and flexibility are properly
balanced”. (JONES, 1992, p. 73, traducdo nossa).
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2.5 A busca por métodos e o desenvolvimento da psicologia do pensamento.

Ao se falar sobre os métodos de projetagcdo, parece indispensdvel estabelecer um paralelo
entre eles e o desenvolvimento da psicologia do pensamento. Muitos dos métodos
apresentados, tanto por Jones quanto por outros tedricos, apresentam como fundamento para a
solucdo de problemas a compreensao dos processos do pensamento. Cabe aqui mencionar que
essas pesquisas sobre as teorias do pensamento ndo sdo simples. A psicologia cognitiva é
apontada por Lawson (1997) como um dos “campos mais problemdticos da ciéncia”,
considerando-se que ela envolve a investigacdo de “algo que ndo podemos ver, ouvir ou

2531

tocar”’, pois “lida com a psicologia do pensamento e, por alguma extensdo, envolve os

. 32
sentimentos e as emogoes”".

A compreensdo e a evolucdo das teorias sobre a psicologia do pensamento tornam-se
importantes na compreensao do pensamento projetual, pois elas sdo as bases de um enorme
grupo de propostas de métodos de projetacdo. As teorias do pensamento que influenciam a
teoria da projetacdo, ora se baseiam no comportamento e ora se baseiam no pensamento
mental. Algumas dessas posi¢des tedricas podem ser encontradas na doutrina da associagdo,

no behaviorismo (teoria sobre o comportamento), na psicologia Gestalt e na ciéncia cognitiva.

A doutrina da associacdo representa a especulacdo tedrica sobre a resolucdo de problemas.
Ela considera que o mecanismo da aprendizagem consiste em associagdo permanente de
impressdoes que sdo repetidamente apresentadas aos sentidos através de combinacdes. A
resolugdo de problemas € vista como responsdvel pelo fluxo de associagdes, onde cada
associacdo é capaz de produzir outras associagdes sucessivas e anexas e como conseqiiéncia

produz os insights (as “chispas” de intui¢do) sobre o problema™.

*' LAWSON, 1997, p.133.
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As teorias behavioristas consideram que o pensamento € uma espécie de conseqiiéncia do
comportamento mecanico que acontece dentro de nossas mentes. O behaviorismo foi
desenvolvido a partir das consideragdes de que a inteligéncia humana se constitui de um
processo bdsico, que € a formagdo das associagdes. Muitos psicologos behavioristas
“tentaram explicar o pensamento em termos de associacOes diretas, as conexdes entre 0s

. 34
estimulos e as respostas”

. A idéia por tras dessa nocdo, é que “nesse modelo de pensamento
por associa¢do, cada uma de nossas respostas poderia funcionar como uma certa forma de
realimentacdio, ou seja, agir como um novo estimulo que levaria a uma outra resposta™>. A
tendéncia behaviorista observada sobre a projetacdo, foi a “explicacio da resolucdo de
problemas ou da construcdo do pensamento sob orientagdo direta da sucessdo mental,
principalmente, da estratégia das tentativas e erros™°. Essas teorias parecem ter mais sucesso

na explicacio do comportamento, como na aprendizagem e na aquisicdo de habilidades

fisicas.

A psicologia Gestalt € mais interessada em descobrir como nés solucionamos os problemas. O
movimento da Gestalt e seus tedricos, “ao invés de se concentrarem simplesmente nos
mecanismos, concentram-se nos processos e em suas organizacdes™ . Foi demonstrado
grande interesse sobre a percep¢do e, como conseqiiéncia, a importancia do contexto no
desenvolvimento do pensamento € realcada. A psicologia Gestalt valoriza os modos pelos
quais nos representamos o mundo exterior em nossas mentes. Segundo Lawson (1997), foi

5938

Barlett quem desenvolveu a nocdo da imagem mental, “schema’", que representa “uma

organizacdo ativa das experiéncias passadas” que sdo usadas para “estruturar e interpretar os

2 LAWSON, 1997, p.132.

» ROWE, 1987, p. 42

* LAWSON, 1997, p.133.

* LAWSON, 1997, p.133.

* LAWSON, 1997, p.134.

" ROWE, 1987, P. 43 - 44.

¥ BARLETT, F. C. Remembering. Cambridge: Cambridge University Press, 1932 apud LAWSON, Bryan.
How designers think: the design process demystified. Oxford: Architectural, 1997, p. 136.



37

eventos futuros”. O desenvolvimento da psicologia da Gestalt contribui de forma significativa

para a explicacdo do pensamento sobre a projetacao.

A ciéncia cognitiva, que se desenvolve a partir da chegada dos aparelhos de comunicacdo
Oni Aqui i oes, u v iv

eletronica e das mdquinas de processamento de informagdes, “gera uma nova perspectiva
3 . . ~ . . 2

sobre o pensamento humano” ?. A teoria da informacdo providencia um modo pelo qual é

40 A . .. .
™. A ciéncia cognitiva lida com

permitido “medir a quantidade de informacdo processada
processos e funcdes operacionais, ao invés de mecanismos fisicos, e acentua a influéncia do
contexto (nos quais os problemas sao percebidos) dentro do préprio processo de pensamento.
As novas teorias da resolucdo de problemas sdo criadas com base em modelos de programas
de computador. A abordagem cognitiva do pensamento reconhece a existéncia de algum tipo

»4! Partindo-se do principio de que a psicologia

de “fun¢do controladora dentro da mente
cognitiva aceita o fato de que a informacdo € ativamente reorganizada e reconstruida na
memoria (muito mais do que ser passivamente registrada e reativada), os cientistas deduzem
. 42 . .. .
que “alguma coisa deve controlar esse processo” ~. As teorias cognitivas depositam “grande
A . . . ~ . 243
énfase no modo como nds organizamos as informagdes percebidas e como as guardamos”™™.
A “atencdo na percep¢do e no pensamento” € vista como responsavel pelo direcionamento dos
nossos pensamentos e, como conseqiiéncia direta, torna-se “fundamental para a resolucdo de

44
problemas”

. As novas posturas tedricas buscam a descricdo e a andlise dos processos
cognitivos humanos, com o objetivo de explicar uma grande variedade de atividades passiveis
de observacdo, incluindo a atividade de solucionar problemas. Essas posturas abrangem a
pesquisa experimental e sdo conduzidas através das andlises, feitas passo a passo. No caso da
arquitetura, sdo elas as responsdveis pela busca das descri¢des projetuais, dos proprios
projetistas enquanto trabalham. Essas posturas representam, ainda, o contexto contemporaneo

da pesquisa e da compreensdo do processo projetual. Através desses novos caminhos, 0s

pesquisadores procuram desvendar a projetacdo e assim contribuir para a préitica e para o

¥ LAWSON, 1997, p. 136.
“ LAWSON, 1997, p. 136.
“' LAWSON, 1997, p. 137.
2 LAWSON, 1997, p. 137.
“ LAWSON, 1997, p. 138.
*“ LAWSON, 1997, p. 138 - 139.
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ensino da arquitetura. No proximo capitulo, sdo enfatizadas essas questdes e posturas tedricas,

que valorizam e buscam compreender o processo da projetacao.
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3 OPROJETO COMO PROCESSO

Como vimos, no capitulo anterior, a criacdo de diversos métodos rigidos e dogmaticos nao
contribuiu para a pratica da arquitetura. A énfase anterior, dada a solugdo dos problemas,
deixa de lado o processo no qual as decisdes sdo tomadas e falha ao tentar estabelecer
métodos para a projetacdo. Com a contribui¢cdo da psicologia cognitiva, o novo foco de
atenc¢do se desloca para o processo projetual. Dessa maneira, passam a ser valorizados na
projetacdo o estabelecimento dos fins e a escolha dos meios utilizados para alcangéd-los. A
compreensio do projeto como processo, € ndo apenas como um produto final ganha cada vez

mais relevancia para a teoria e para o ensino da arquitetura.

Torna-se necessdrio a busca pelo conhecimento, dentro da epistemologia da pratica, a
descoberta do tipo de conhecimento, no qual os profissionais se apoiam em suas tarefas
cotidianas. E preciso compreender como ocorrem oS processos projetuais e como os
projetistas tomam as decisdes necessdrias, em seus projetos. Acredita-se que, uma das
maneiras de contribuir para o melhoramento da pratica e do ensino da arquitetura € através da

compreensio de como os arquitetos realmente pensam e de como eles trabalham.

Neste capitulo, apresento alguns conceitos e trabalhos tedricos voltados para o entendimento
do processo projetual, onde as tomadas de decisdo e as habilidades criticas dos arquitetos sao
reveladas. Serdo abordados os conceitos de consciéncia critica, de reflexdo-na-agdo, de

andlise, sintese e avaliacdo que permeiam o desdobrar do projeto arquitetdnico.

Conforme Rowe (1987), em seu livro Design thinking, uma maneira Gtil para comecar o
desenvolvimento do pensamento sobre a projetacdo € olhar para alguns exemplos atuais de

projetistas, enquanto estes desenvolvem os seus trabalhos:

Os projetos dos edificios podem ser vistos de diversas formas. Primeiro, podem ser
vistos através da perspectiva dos registros histéricos da produgdo [...]. Segundo,
podem ser examinados pela sua conformidade com as prescricdes tedricas que
constituem a arquitetura ‘adequada’ e o ‘bom’ projeto [...]. Terceiro, os seus
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estudos podem tomar a forma da observacdo daquilo que os projetistas fazem e
como eles fazem suas tarefas. (ROWE, 1987, p.1, tradug@o nossa).45

3.1 A consciéncia da critica

Tedeschi (1980), no livro Teoria de la arquitetura, valoriza a teoria como conhecimento
necessdrio na formacao do arquiteto, porém “uma teoria ndo normativa, mas a que nasce da
experiéncia e da reflexdo de cardter histérico sobre o fazer na arquitetura”. Frente aos
problemas apresentados no projeto, a teoria da arquitetura ndo consiste simplesmente em
proporcionar dados e normas de tipo rigido e dogmadtico. Como “os problemas de arquitetura

5947

ndo permitem solucdes unicas e definitivas”™ ndo € através dos métodos normativos,

categodricos e absolutos que essas solucdes serdo contempladas.

Através do método histérico e da experiéncia critica, Tedeschi busca a extragdo das
conclusdes de ordem geral, que demonstram através da histdria a sua validez, e que podem
novamente ser aproveitadas e sistematizadas. Nao sendo “nem aprioristica nem normativa, a

teoria se apresenta como um sistema aberto™*

, que afirma a necessidade de uma rigorosa
coeréncia do fazer do arquiteto, nos seus objetivos e métodos. Ao se fazerem necessdrios ao
arquiteto a coordenagdo e a sintetizacdo de elementos tdo numerosos e dispares, fica evidente
a necessidade de algum critério de ordem, dentro do processo de projetacdo. A coordenagdo
se realiza quando os fatores se encontram ordenados, de acordo com a influéncia que podem
ter no projeto e de acordo com as relacdes estabelecidas entre si. Entretanto, essa coordenacao

ndo é simplesmente uma ordem classificatéria ou o simples conhecimento dos dados

informativos sobre um determinado tema. A ordem que se deve seguir é uma “ordem

* The design of building can be viewed in a number of ways. First, it can be seen from the perspective of the
historical record of production [...]. Second, it can be examined for its conformity with theorical prescriptions
of what constitutes ‘proper’ architecture and ‘good’ design. [...] Third, its study can take the form of
observing what designers do and how they undertake their tasks. (ROWE, 1987, p.1).

“ TEDESCHI, 1980, p.11 e 12.

* TEDESCHI, 1980, p. 21.

* TEDESCHI, 1980, p. 9 e 10.
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essencialmente critica, que permita introduzir na elaboracdo do projeto, os dados que

. . e - 49
interessam, que tenham significado e que apresentem aspectos de relacdo e ordem™"".

Conforme Tedeschi (1980), a preparacdo critica necessaria aos arquitetos € alcancada através
de um método histdrico. A histdria ndo € vista por ele como um acervo de nomes e fatos; mas
¢ vista como a ciéncia que estuda o homem, e o estudo da teoria da arquitetura deve
empreender-se da orientagdo dada pelo método histérico. Conforme o autor, o exame e o
estudo de projetos ja realizados (considerados adequados e de relevancia) permitem o
reconhecimento de como determinados dados foram entendidos e valorizados pelo arquiteto,
naquele determinado projeto. Assim, por meio de um estudo minucioso do projeto e de seu
contexto histdrico, o arquiteto toma consciéncia dos elementos que participaram do projeto e
de sua transformacdo em uma obra de arquitetura. Existird a transferéncia da experiéncia e o
arquiteto alcancard um método de trabalho, e ndo, simplesmente, o actimulo de

conhecimentos.

A preparacgdo critica do arquiteto se torna essencial, para facilitar o trabalho de coordenacao,
necessdrio na sua pratica profissional. Nao se pode estabelecer de uma maneira fixa e
normativa quais os fatores de maior importincia no projeto. Nao € fécil estabelecer a priori
quais os aspectos mais importantes € como eles devem prevalecer uns sobre os outros. Todas
as inumerdveis perguntas geradas no desenvolvimento de um projeto “ndo tém respostas
Unicas, eternas e categoricas, o que ja € demonstrado pelo proprio fracasso das diversas
tentativas de estabelecer cAnones académicos, ao longo da prépria histéria da arquitetura” *°.
Dai, se resulta a necessidade de um enfoque critico por parte do arquiteto, para o
estabelecimento, em cada caso, de uma valorizagdo correta dos fatores que intervém no
projeto e em suas relagdes. Ao se passar do conjunto coordenado dos dados do problema a sua
solucdo, € necessdrio que se alternem fases criadoras e fases criticas. O arquiteto se desloca

entre o imaginar (que d4 formas aos dados), e o criticar (o objeto imaginado)’'. Através da

critica, € possivel modificar ou aceitar esse objeto. A formacdo critica do arquiteto o ajudard

* TEDESCHI, 1980, p.19.
Y TEDESCHI, 1980, p. 19.
> TEDESCH], 1980, p. 20.
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na necessidade de coordenacgdo e sintese préoprias de sua tarefa e lhe proporcionard um método
de estudo que lhe afirme a consciéncia do processo criador na arquitetura. E exatamente af, na

valorizagdo da critica, que se reconhece o verdadeiro valor do método proposto por Tedeschi.

3.2 A consciéncia da reflexdo-na-acao

Ao constatar a distancia existente entre as universidades e as profissdes, entre a pesquisa € a
pratica e entre o pensamento e a acao, Schon (1983), no livro The reflective practioner: how
professionals think in action, propde uma observacdo mais proxima e real da pratica de
diversos profissionais (entre eles a dos arquitetos). Apesar de algumas praticas profissionais
serem muito diferentes, elas apresentam algumas caracteristicas em comum. Schén nos
apresenta o conceito da reflexdo-na—acdo, caracteristica comum as praticas por ele

.. . . . 32
observadas. Para o autor, alguns profissionais geralmente ‘“sabem mais do que dizem™ ", e

. . L. . . . 353
normalmente, apresentam um tipo de “conhecimento-da-prdtica muitas vezes silencioso”™”.

Torna-se necessario desvelar essa prdtica, em busca desses modelos de conhecimento.

Conforme Schon, o conhecimento profissional estd em descompasso com a situagdo real e
com as caracteristicas mutédveis da pratica, ou seja, com a sua complexidade, suas incertezas,
sua singularidade e seus conflitos de valores. Os profissionais sd@o chamados para
desempenhar tarefas, para cujos enfrentamentos ndo foram preparados. As situacOes da
pratica sdo ‘“‘essencialmente instdveis e sdo caracterizadas por incertezas, desordem e

indeterminagﬁo”54.

2 SCHON, 1983, p. 51.
3 SCHON, 1983, p. vii-ix.
> SCHON, 1983, p. 15 - 16.
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A profissdo dos arquitetos exige uma intensa e permanente atualizacdo de conhecimentos. Sao
novas tecnologias de constru¢do, novos materiais, além de uma nova dinadmica de usos e de
apropriagdes dos espacos. A medida que as tarefas mudam, também mudam as demandas pelo
conhecimento aplicdvel e os padrdes de conhecimento se tornam essencialmente instaveis. Os
arquitetos atuam de maneiras novas e diferentes através da necessidade de adaptabilidade. A
complexidade, a instabilidade e a singularidade dos problemas, a serem resolvidos pela
pritica profissional, ndo sdo solucionados com a simples aplicagdo de conhecimentos
especificos. A “tarefa de escolher os paradigmas compativeis da acdo pratica nio € revelada

através do conhecimento tedrico adquirido nas escolas™.

Na realidade da pratica, os problemas ndo se apresentam aos arquitetos como sao dados a
principio. Eles vdo sendo construidos a partir das situacOes problemadticas e incertas, que
representam os verdadeiros desafios da projetagdo. O caminho a ser tomado vai se definindo,
na medida em que o projetista compreende uma situacdo que, a principio, nao fazia o menor
sentido para ele. O estabelecimento do problema ndo € simplesmente técnico. Os problemas
ndo sdo compreendidos da maneira clara e objetiva da racionalidade técnica, mas de uma
maneira intuitiva e espontanea. Fica cada vez mais evidente que ndo podemos buscar métodos
rigidos e dogmadticos para a solugdo de problemas projetuais. No entanto, a atuacdo
espontanea e intuitiva da acdo no dia-a-dia € passivel de conhecimento e precisa ser

desvendada.

Segundo Schon, “é comum ndo conseguirmos dizer aquilo que sabemos e nem sermos
capazes de descrever o nosso conhecimento”. Esse nosso conhecimento estd implicito nas
nossas acdes e nos nossos sentimentos. Assim, “o trabalho cotidiano do profissional depende
de forma implicita do saber-da-a¢do”. Todo “pratico competente reconhece esse fato, embora
nem sempre seja capaz de descrevé-lo de maneira precisa e completa”. Dentro de seu trabalho

cotidiano, é possivel “fazer julgamentos de qualidade, estabelecer critérios adequados e

33 SCHON, 1983, p. 19.
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demonstrar as habilidades, sem que sejam atribuidos regras e procedimentos anteriormente

. 56
estabelecidos™".

Paralelamente a essa atuagdo, para Schon, o “pratico demonstra, durante todo seu periodo de

trabalho, que estd pensando sobre aquilo que estd fazendo™’.

Ele busca na acdo o
conhecimento que estd implicito dentro dela, ou seja, existe a reflexio sobre o saber-da-agdo.
O prético reflete sobre os entendimentos e compreensdes que estdo implicitas em suas acoes;
ele “faz critica, reestrutura e incorpora os novos conhecimentos em outras acdes futuras”.
Esse “processo de reflexdo-na-agdo € central na arte com que muitos profissionais lidam, em
sua prdtica, com determinadas situacdes presentes de incerteza, de instabilidade, de

singularidade e de conflitos de valores™™. A reflexdo-na-a¢do contribui ao préprio processo

do fazer.

Conforme Schon, quando ‘“alguém reflete-na-agc@o, torna-se um pesquisador dentro do
contexto da prética”. Ele ndo é dependente das categorias das técnicas e teorias ja
estabelecidas, mas € capaz de construir uma nova teoria para aquele determinado caso. A sua
investigacdo nao € limitada, “ele mantém os meios separados dos fins” e é capaz de defini-los
de forma interativa, quando “estabelece e emoldura a situagdo problemética”. “Nao se separa
o pensar do fazer”. Aqui, encontramos o grande desafio do ensino: capacitar os estudantes

para se tornarem pesquisadores dentro de sua prépria prética®.

Existem diversas varidveis presentes no trabalho dos projetistas em geral e, no nosso caso, no
trabalho dos arquitetos. Devido a essa complexidade, o arquiteto tende a produzir, feliz ou
infelizmente, outras conseqiiéncias além daquelas intencionais, previstas a priori. Quando as
conseqiiéncias ndo intencionais sdo produzidas em um determinado caso, o arquiteto deve
leva-las em consideragdo e, a partir de novas observagdes, ele deve elaborar outras

apreciagdes e entendimentos sobre a situagcdo, e novamente intervir, através de outros novos

°® SCHON, 1983, p. 49.
ST SCHON, 1983, p. 54.
38 SCHON, 1983, p. 50.
% SCHON, 1983, p. 68.
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movimentos®. O projetista “modela a circunstancia de acordo com a sua apreciacdo inicial e
essa situacdo responde a ele, fala de volta com ele, como uma conversa reflexiva”. Esse
didlogo com a situagdo € presente na acdo do projetista. O arquiteto reflete-na-acdo na
constru¢do do problema, nas estratégias de acdo que estdo implicitas nos seus movimentos.
Quando o projetista reflete-na-agdo, através dos seus proprios movimentos iniciais, ele deve
considerar ndo apenas a escolha presente, mas as trés ou mais escolhas que surgem
relacionadas, cada uma das quais com significados diferentes, de acordo com as implicacdes

. .~ . 61
geradas pelos movimentos e decisdes anteriores’ .

Existe, entdo, um sistema evolutivo de implicagdes, com o qual o projetista reflete-na-agao.
Para Schon, o projetista ndo deve pensar que os caminhos escolhidos irdo apresentar apenas
os efeitos previamente pretendidos. A situacdo estd continuamente falando de volta para ele, e
ele deve ser capaz de apreender os outros problemas potenciais, que nao foram antecipados.
Ao avaliar um fato nio esperado, o projetista também avalia os movimentos que o geraram. E
preciso observar que o todo estd vulnerdvel em cada movimento parcial, e o projetista deve
oscilar entre a unidade e a totalidade. A medida que a prépria situacdo vai respondendo, o
projetista descobre uma idéia nova que, por sua vez, gera um sistema de implicacdes futuras.
A experiéncia € uma conversa reflexiva com a situacdo. Os projetistas aprendem a partir das
repeticdes dos movimentos, que os levam a reapreciar, a reinventar e a redesenhar. Como um
“grande jogador de xadrez que desenvolve, prevé e modifica as estratégias futuras, assim deve
ser o projetista” que pode desenvolver um tipo de sentimento pelo tipo de conversacdo que a

. ~ . P 62
situacdo de projeto coloca em seu proprio percurso .

Como cada projeto apresenta caracteristicas Unicas, o projetista lida em cada um deles em
situacdes diferentes e peculiares que muitas vezes se transformam em restricdes para a
realizacdo do proprio projeto. Na arquitetura, existem diversos tipos de restri¢des, como por

exemplo, as fisicas, as climdticas, as econdmicas, as sociais, as legais, além das restri¢des

% SCHON, 1983, p. 78 — 79 passim.
° SCHON, 1983, p. 78 — 79 passim.
2 SCHON, 1983, p. 102 — 104 passim.
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tecno-construtivas. Todas exercem influéncias e direcionam o arquiteto na tomada de decisdes

e, consequentemente, no resultado final do projeto.

A reflex@o necessdria sobre as restri¢des existentes, que acompanha todo o processo projetual,
se torna a sua prépria esséncia. E interessante observar que o julgamento critico, apontado por
Tedeschi, corresponde a esse instrumento intrinseco da pratica, a reflexdo-na-acdo. No
entanto, a reflexdo-na-a¢do ndo representa apenas uma avaliagdo de projetos existentes como
adequados ou ndo, mas como uma critica necessdria e essencial a tomada de decisdes que

ocorre durante todo o processo projetual.

3.3 O processo de projeto e 0 movimento do projetista

Martinez (2000), em seu livro Ensaio sobre o projeto, procura desvendar a natureza do ato
projetual, tal como este se materializa em praticas concretas. A maior dificuldade, conforme
esse autor, consiste em como tornar o processo de projetar o objeto de andlise, j4 que € “um
ato criativo e fundamentalmente misterioso”. Conforme Martinez, o desenho € a invencdo de
um objeto por meio de outro, que o precede no tempo. O projetista opera sobre esse primeiro
objeto, o projeto, modificando-o até julgd-lo satisfatério. Em seguida, traduz suas
caracteristicas em um “c6digo” adequado de instrugcdes para que seja compreendido pelos
encarregados da materializacdo do segundo objeto, o edificio ou a obra®. Portanto, um
processo de projeto tem como resultado a producdo de um conjunto de especificacdes e
representacdes que permite a constru¢cdo do objeto representado. O processo projetual
acontece através de uma série de operagdes, o que ndo significa “apenas uma dnica maneira”

de chegar ao projeto definitivo®.

% MARTINEZ, 2000, p. 39 — 54 passim.
% MARTINEZ, 2000, p. 17.
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A reflexdo-na-ac¢do, necessdria a tomada de decisdes da projetacdo, estabelece um movimento
de idas e vindas no projeto. Sdo diversos os tedricos que reconhecem esse movimento no
trabalho dos arquitetos. O desdobrar de um projeto pode acontecer de diversas formas. Pode
ser totalmente influenciado pelo estabelecimento inicial do problema, pode ser determinado
pelas atitudes pessoais do projetista, ou ainda pode apresentar uma mistura dessas duas
orientagdes. O que acontece, normalmente, € que “os projetistas movem-se para frente e para

trds, entre o problema dado e as tentativas de solugdes que eles tém na cabega™®.

Ao reler uma determinada situacdo, com o objetivo de prever o que podera ser feito, cada
projetista tenta adaptd-la a um novo enquadramento. Conforme Schon, isso € feito através de
uma “rede de movimentos, de conseqiiéncias, de descobertas, de implicacdes, de apreciacdes
e de outros novos movimentos posteriores”. Essa movimentagdo e andlise do projetista, sobre
uma determinada situacdo, provoca a descoberta de fendmenos a ser entendidos, dos
problemas a ser solucionados ou de oportunidades a ser exploradas. Ao mesmo tempo, essa
“movimentacdo do projetista pode provocar mudangas ndo pretendidas e esperadas, que
trazem a situacdo novos significados”. Como “a prépria situacdo responde, o profissional
atento a reestrutura novamente”. Nessa conversa reflexiva com a situagdo, surgem novas
descobertas que clamam por uma nova reflexdo-na-ac¢do. O “processo gira, através de estagios

- ~ s 3966
de apreciacdo, acdo e reapreciagdo” .

Para Schon, a situacdo incerta e unica comeca a ser desvendada através da prépria tentativa de
compreendé-la. O projetista tenta solucionar o problema, quando ele procura, a0 mesmo
tempo, compreender a situagdo e modifica-la. As modificagdes e os movimentos do projetista
produzem diversos efeitos. O completo estabelecimento do problema depende do encaixe
entre as expectativas iniciais e as outras nao intencionais, que surgem ao longo do processo.
“Nenhuma modificacdo € irreversivel”. O projetista, ao mudar de papel, pode mudar tudo
novamente. “Algumas modificagdes e intervencdes que teriam um custo alto no mundo real

construido podem ser tentadas sem nenhum risco no mundo virtual do desenho™’.

% ROWE, 1987, p.2.
% SCHON, 1983, P. 131-136 passim.
57 SCHON, 1983, p. 158.
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No momento em que um profissional faz a abordagem de um caso, ele determina suas
estratégias de acdo e procura estabelecer as dire¢des nas quais ele vai tentar mudar a situacao
e, dessa maneira, estabelecer os valores que vao dar forma a sua pritica. No momento em que
esse profissional se torna consciente da sua prépria abordagem sobre uma determinada
situacdo, ele também se torna consciente de que existe a possibilidade de abordagens
alternativas para ela. Ele toma nota dos valores e das normas para as quais ele deu prioridade
e reconhece, também, aquelas para as quais ele deu menos importancia ou as que nem foram
levadas em conta. Uma vez que os profissionais percebem que eles proprios constroem a
realidade de sua prética e se tornam conscientes da variedade de abordagens disponiveis, eles
vao comecar a sentir a necessidade de refletir-na-acdo, em cada uma de suas abordagens

prévias.

Quando Rowe (1987), no livro Design thinking, procurou compreender e analisar o0s
desdobramentos do projeto, ele se propds acompanhar e observar a atividade projetual em trés
estudos de caso diferentes. Partindo dessas observagdes e das considera¢des de Schon sobre o
processo projetual, Rowe apresenta as suas consideracdes sobre a natureza do pensamento da
projetagdo. Segundo ele, fica evidente que o desdobramento do processo projetual assume
estruturas episodicas, caracterizadas por uma série de pequenas batalhas (episodios), que

envolvem varios aspectos do problema.

Para Rowe, a estrutura dos episddios se manifesta de diversas maneiras®®. Primeiro, existe um
movimento de “vai e volta” (“to and fro”) entre as dreas de envolvimento (preocupacdo e
atenc¢do), como também, entre a exploracdo da forma arquitetdnica e as avaliagdes do
programa, da estrutura e de outros assuntos técnicos. Segundo, parece que existem periodos
de especulagdo livre, seguidos por episddios mais contemplativos e sérios, durante os quais o
projetista toma consciéncia da situagdo. Terceiro, cada episddio parece ter uma orientagdao
particular, que envolve e preocupa o projetista. Pode-se dizer que os principios

organizacionais envolvidos em cada episddio tomam vida prépria, quando o projetista fica

% ROWE, 1987, p. 34.
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absorvido na exploragdo das possibilidades que eles prometem. Nesse momento, fica evidente
o “didlogo” entre o projetista e a situacdo, como colocado por Schon. A possibilidade de
voltar, de abandonar uma idéia que se tornou inadequada, significa o recomeco e o
desenvolvimento de uma nova idéia. Confirma-se a necessidade de existirem voltas e retornos
entre as fases da projetacdo. Finalmente, quando o problema se torna mais determinado e
definito para o projetista, as caracteristicas de episddio do processo projetual tendem a ser

menos pronunciadas.

Através dessas observagdes, Rowe levanta as questdes sobre a estrutura dos episodios, sobre o
tipo de informacdo envolvida, sobre a relacdo com os procedimentos empregados e sobre as
maneiras e os significados pelos quais um episédio leva a outro. Os “episddios possuem uma
l6gica interior”, determinada pelo assunto e pelo procedimento organizacional em uso e
“possuem algumas conexdes entre si”. Com a estrutura dos episodios, “o problema tende a
flutuar entre ser nebuloso ou ser definido e mais especifico”. Entretanto, é observado que os
momentos de “cegueira” sdo seguidos de “momentos de reversdo, de volta, de retorno ao

ponto de partida”®.

E interessante observar que por tras da irregularidade dos modos operacionais dos projetistas,
“alguns procedimentos sobre o lidar com as informacdes podem ser identificados”’”’. Apesar
da variacdo, esses procedimentos procuram explicar a solucdo criativa dos problemas, dentro
das condicdes racionais que sdo caracteristica da projetacdo. Essas condi¢des racionais sdo até
certo ponto limitadas, pois o projetista ndo tem condi¢do de identificar todas as possiveis
solugdes para o problema em estudo. Como conseqiiéncia dessa racionalidade limitada, o
projetista faz determinadas escolhas que parecem satisfazer a solucdo requerida e que podem,

inclusive, nem sempre ser as melhores.

As situacOes da projetagdo s@o situacdes de solugcdo para determinados problemas, porém

esses problemas podem ser predefinidos e colocados a nossa frente, como podem também

% ROWE, 1987, p. 34 - 38 passim.
" ROWE, 1987, p. 39.
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somente se tornar conscientes em nossa mente, através das defini¢des e redefinicdes que vao
se conformando durante o processo. Dai resulta a importancia do movimento de idas e vindas,
do ir para frente e para trds, necessdrio ao préoprio estabelecimento do problema e a sua

solugdo.

3.4 Anilise, sintese e avaliacao.

Como veremos a seguir, o processo de projetacdo se apresenta em trés etapas essenciais: a
andlise, a sintese e a avalia¢do. Entretanto, essas etapas ndo se desenvolvem em progressao

linear.

Lawson (1997), no livro Design in mind, nos apresenta as defini¢des desses conceitos de
andlise, sintese e avaliacdo, tdo presentes na literatura da metodologia de projetacdo. Segundo
o referido autor, a andlise corresponde a estruturacdo do problema e a sua ordenagao através
da exploracdo das relacdes e da procura por padrdes; a sintese corresponde a tentativa de
responder ao problema e a geracdo das solugdes e a avaliagdo corresponde a confrontacdo

entre as solucdes sugeridas e os objetivos iniciais’.

Algumas vezes, essas etapas recebem outros nomes, tais como, divergéncia, transformagdo e
convergéncia””. Embora apresentem nomes diferentes, elas apresentam caracteristicas
semelhantes. A etapa da andlise corresponde a divisdo do problema em partes, a destruicdo da
ordem, a desestrutura¢do do problema inicial, a elimina¢@o de solu¢des preconcebidas, até que
as caracteristicas da situac@o de projeto sejam identificadas. A etapa de sintese corresponde a
uma nova ordem na colocacdo das partes. Nela sdo fixados os objetivos, os limites e as
variaveis, sdo realizados os juizos de valor e os juizos técnicos, que refletem as realidades

politicas, econdmicas e operacionais da situacdo projetual. E nessa etapa que se registra um

" LAWSON, 1997, p.35.
2 JONES, 1992, p. 63-71 passim.
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alto grau de criatividade, a ocorréncia de insights e as mudancas de direcdo. A etapa da
avaliacdo corresponde a descoberta das conseqiiéncias, o por a prova da nova organizagdo na
prética, para se alcancar uma Unica alternativa, entre as muitas possiveis. Ela representa a
reducdo progressiva das incertezas e da variedade de alternativas, até que se chegue a uma

solugdo final, a um unico projeto.

Essas trés etapas da projetacdo sdo constatadas, quando se observam as diferentes pessoas,
envolvidas em atividades criativas de solucionar problemas. Entretanto, ¢ a escolha da
estratégia para a geracdo da solucdo que influi na maneira pela qual o problema é
representado e nas maneiras como sdo avaliadas as suas solucdes. Assim como os problemas
de projetagdo sao apresentados dentro de uma diversidade enorme, também o pensamento se
produz dentro de circunstancias diferentes. Os principios usados para a solu¢cdo dos problemas
sdo escolhidos ou substituidos durante o proprio processo de solucionar problemas. Quando
examinamos a estrutura do solucionar problemas em arquitetura, fica evidente que a definicao
do problema, a geracdo da solu¢do e a avaliacdo da solugdo proposta ndo sao estdgios
independentes. Normalmente, as regras empregadas para a defini¢ao do problema incorporam
as solugdes e prescrevem os meios utilizados na avaliacdo. Os projetistas procedem em

direcdo as solucdes, depois de alguns ajustamentos e reordenagdes necessarios.

A idéia comum anterior era que essas diferentes fases da projetagdo consistiam em uma
seqiiencia de ordem ldogica de atividades distintas e identificdveis. Acreditava-se que o
projetista era capaz de partir de um estdgio inicial de um determinado problema, seguir
progressivamente através de uma série de atitudes e alcancar os estdgios finais de uma
solu¢do definida. A maioria dos diagramas propostos anteriormente por diversos tedricos da
projetacdo apresenta essa ordem seqiiencial e logica entre as etapas de andlise, sintese e
avaliacdo. Posteriormente, esses diagramas passaram a permitir algumas voltas e alguns
“saltos” entre uma fase e outra. No entanto, para Lawson (1997), “o verdadeiro papel dos

diagramas ndo € criar uma ordem a ser seguida, mas € dizer que os projetistas buscam a
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informagcdo sobre o problema, o estudam, encontram sua solucdo e a desenham, ndo

. 3
necessariamente nessa ordem”’".

Normalmente, o projetista estuda e compreende os requerimentos, produz uma ou mais
solugdes, faz testes usando critérios implicitos ou explicitos € comunica o projeto para seus
clientes ou construtores. Entretanto, essas atividades nao ocorrem nessa ordem, nem mesmo
podem ser separados e identificados dessa forma. Acredita-se que “o projeto € um processo no
qual o problema e a solu¢do emergem juntos”74. Algumas vezes, o problema nio é totalmente

compreendido sem a existéncia de alguma solugdo para ilustra-lo.

Lawson nos apresenta uma tentativa final de mapear o processo de projetagcdo, através de
“uma negociacdo entre o problema e a solucdo, onde cada um € visto como um reflexo do
outro. As atividades de andlise, sintese e avaliagdo estdo certamente envolvidas nessa
negociacdo, mas nao ¢ mostrado nenhum ponto de partida e nem de chegada ou a dire¢dao do

fluxo entre uma atividade e outra””.

Vale esclarecer que Lawson ainda nos alerta para o fato de que nenhum diagrama, dentro de
sua simplificagdo, é capaz de representar a alta complexidade do processo mental. O
conhecimento de que a projetacio consiste em andlise, sintese e avaliacdo, conectados em um
ciclo interativo, ainda ndo ird capacitar o projetista para um melhor projetar. O projetista terd
que compreender por si s6, e caminhar sozinho. E preciso estar atento para o fato de que nio
existem evidéncias de que os projetistas seguem mapas e diagramas. “O processo projetual,

5576

por defini¢do, acontece dentro da mente”"” e ndo € simples de se tornar explicito. Entretanto,

os novos estudos e as diversas técnicas experimentais em busca de “uma visdo geral sobre a

maneira como os projetistas pensam estio gradualmente emergindo”’’.

> LAWSON, 1997, p.33.
" LAWSON, 1997, p.47.
> LAWSON, 1997, p.47.
" LAWSON, 1997, p. 39.
"T"LAWSON, 1997, p. 40.
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78 L
7% através de

Para “um progresso nessa drea € preciso avangar em investigacdes mais reais
experimentos, observacdes, entrevistas e acompanhamento dos projetistas em a¢do. Segundo
Lawson (1997), somente através da observacdo da prética € possivel saber como ela se
assemelha, ou ndo, aos conceitos tedricos existentes. E preciso estudar alguém que esteja
engajado na agdo e tentar aprender como essa pessoa pensa € atua, no momento em que
desenvolve a ac@o. Uma das maneiras indicadas para essa investigagdo € através de uma
ciéncia da acdo, que procure desvendar o que alguns profissionais fazem em determinadas
situacdes, possibilitando, assim, alcancar uma melhoria da profissio. E através de situagdes
reais de resolver problemas que serd possivel compreender a complexidade do “tomar

decisdes” na projetagao.

Chegados a esse ponto, o interesse na ldgica interior do processo projetual, nas habilidades
criticas e nas tomadas de decisdes dos projetistas, durante as suas proprias acdes, se torna
evidente e a pesquisa de campo, aqui desenvolvida, se justifica. O capitulo que se segue,

apresenta a metodologia adotada para o desenvolvimento desta pesquisa.

" LAWSON, 1997, p. 43.
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4 A METODOLOGIA DA PESQUISA DE CAMPO

Ao constatar que os métodos racionais se tornaram ineficientes para a atividade de projetacdo
e que somente através da observacgdo da pratica seria possivel aprofundar na compreensao dos
processos de projetagdo, torna-se necessdrio a realizacdo da pesquisa de campo, aqui proposta.
Através de uma andlise do quadro atual da prética cotidiana dos arquitetos, espera-se que seja
possivel verificar se os conceitos tedricos abordados nos capitulos iniciais estdo presentes na
producgdo da arquitetura contemporanea. Pretendo, assim, contribuir para a aproximagao entre
a teoria, a pratica e a reflexdo critica, primordial ao fazer arquitetdnico. Para a realizacdo
desta pesquisa foi necessdrio eleger a metodologia mais adequada, capaz de atingir os

objetivos propostos, que apresento, a seguir.

4.1 A metodologia adotada: a pesquisa qualitativa

A pesquisa qualitativa se ajusta plenamente a esta investigacdo, pois assim, serd possivel
atingir os objetivos iniciais propostos. Através das entrevistas em profundidade com alguns
arquitetos e também da andlise de alguns de seus projetos arquitetOnicos, espera-se que seja
possivel descobrir quais sdo os valores, os conceitos e 0s processos projetuais que espelhem a

prépria arquitetura contemporanea.

Ao contrdrio da pesquisa quantitativa, a preocupacdo do pesquisador nio é com a
representatividade numérica do grupo pesquisado, mas com o aprofundamento da
compreensao de um grupo social, de uma organizac¢do, de uma institui¢do ou apenas de uma
determinada trajetéria. Nas Ciéncias Sociais, os cientistas lidam com as emocgdes, com 0s
valores e com a subjetividade. Portanto, a pesquisa qualitativa busca a compreensdo

interpretativa das experiéncias dos individuos dentro do contexto em que foram vivenciadas.
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Através dos métodos qualitativos poderdo ser observadas, de uma maneira direta, como “cada
.1, . Ce A . . . 79 L.

individuo, grupo ou institui¢do experimenta a realidade pesquisada”’”. Os dados qualitativos
consistem em descri¢cdes detalhadas de situagdes, com o objetivo de compreender os

individuos em seus proprios termos.

Para alcancar seus objetivos € preciso que a pesquisa qualitativa seja sistemdtica, estratégica e
rigorosamente conduzida. E necessdrio que ela atinja a confiabilidade e a validade®. A
confiabilidade esta diretamente ligada aos métodos e técnicas da pesquisa, representa o relato
completo do percurso até chegar aos resultados finais e € alcangada através da sistematizacao
de todo o processo da pesquisa. A validade é obtida quando os resultados obtidos sdo
coerentes com as perguntas e hipéteses iniciais, ou seja, quando ela responde aquilo que é o
desejado. A validade é alcancada quando as questdes desenvolvidas durante a pesquisa

expressam sua propria esséncia.

4.2 A escolha do instrumento de pesquisa e da amostra

Entre as diferentes técnicas e estratégias usadas na pesquisa qualitativa, o uso de entrevistas
. 81 . . . ~
em profundidade” foi adotado como instrumento para este trabalho. As entrevistas sdo
instrumentos capazes de atingir respostas, que muitas vezes ndo se consegue através de outros
instrumentos de pesquisa. Elas permitem uma maior profundidade e sdo consideradas como o
. . ~ . ~ 82
instrumento mais adequado para a revelacdo de informagdo sobre assuntos complexos .
Apesar desta consideragdo, como todo instrumento de investigacdo, o uso de entrevistas pode

apresentar, além das vantagens descritas acima, algumas limitacdes e desvantagens, que serdo

esclarecidas a seguir.

" BAKER, 1989, p. 43.

% DE VAUS, 1986, p. 55 - 56.
¥ MASON, 1996, p. 38 - 42.
%2 MASON, 1996, p. 59.
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As entrevistas seguem a um estilo apropriado escolhido para a pesquisa e pode-se, inclusive,
adotar um estilo informal, tipo conversa. Pode-se trabalhar com questiondrio estruturado,
cujas perguntas apresentam as possiveis op¢des de respostas ou pode-se trabalhar com um
tema central, através de uma lista de topicos a serem desenvolvidos durante a entrevista. Uma
maneira legitima de se gerar dados € interagir com as pessoas, fazer com que sejam ouvidas,
falar com elas e assim, ter acesso aos seus valores. As questdes que a pesquisa quer explorar
vao ser encontradas através do conhecimento, da visdo, da interpretacdo, dos entendimentos,
das experiéncias, das interagdes, das interpretacOes das diferentes realidades sociais, geradas
durante as entrevistas. A interagdo, decorrente das entrevistas, é que ird produzir o melhor

banco de dados.

Existem diversas vantagens em se fazer entrevistas. Normalmente, as pessoas t€m mais
facilidade para falar do que para escrever sobre suas idéias. Durante as entrevistas € permitido
ao entrevistados observar o que o entrevistado diz e como diz, e verificar possiveis
contradicdes em sua fala. Ao se estabelecer uma relagdo de confianca e amizade entre o

entrevistador e o entrevistado, é possivel que novos dados de relevancia sejam revelados.

Porém, existem também desvantagens ao se fazer entrevistas. Muitas vezes, o entrevistador
produz interferéncias (bias) sobre o entrevistado; ao se tornarem amigos entrevistador e
entrevistado, pode-se perder a objetividade da pesquisa. A relagdo adequada para o ndo
comprometimento da pesquisa € dificil de ser estabelecida e cabe ao entrevistador delimita-la.
E necessério que se tenha disponibilidade e tempo suficiente para a realizagdo das entrevistas.
O entrevistador fica na dependéncia da boa vontade do entrevistado, se quer ou nio revelar
fatos ou se deseja oculti-los. Algumas vezes, o proprio entrevistador ndo tem uma visdo clara
do que estd sendo descrito e pode passar informagdes ndo verdadeiras.E necessdrio que o
entrevistador respeite as limitacdes do entrevistado, quanto ao local e tempo da entrevista. E
preciso que o entrevistador esteja atento durante a realizacdo da entrevista, ndo deixando que
a “conversa tome outros rumos”, impossibilitando que seus objetivos e interesses sejam

alcancados. A necessidade de checar a eficiéncia dos questiondrios, antes mesmo de aplica-los
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oficialmente, torna-se uma oportunidade para o treino e a experiéncia do entrevistador. No
momento em que os resultados finais da pesquisa sio elaborados, € preciso levar em conta os

possiveis problemas encontrados na realizagdo das entrevistas.

A escolha da amostra®, ou seja, do grupo a ser entrevistado, foi realizada em funcido do
objetivo e da metodologia mais apropriada. Foi escolhido um grupo misto de arquitetos
selecionados a priori, formados tanto por arquitetos de relevancia quanto por arquitetos
representativos. Foi selecionada uma amostra da qual fazem parte tanto aquelas pessoas que
se encontram no topo da hierarquia de credibilidade (arquitetos de relevancia), quanto outras
pessoas (arquitetos de representatividade) que ndo fazem parte desse grupo, mas que merecem
ser ouvidas. Fazendo parte da amostra de relevancia, foram escolhidos alguns profissionais
considerados expoentes da classe de arquitetos, conhecidos devido ao sucesso de seus
trabalhos e que muitas vezes sdao considerados como modelos para os arquitetos mais jovens e
para os estudantes de arquitetura. Fazendo parte da amostra de representatividade, foram
escolhidos alguns profissionais que apresentam caracteristicas comuns a toda classe de
arquitetos. Por apresentarem caracteristicas em comum, € que eles se tornam
importantissimos, dentro da pesquisa proposta, pois refletem os pensamentos e atitudes de
toda a classe. A preocupacdo na escolha da amostra foi tentar abranger, através da diversidade
de atuacdes, todos os tipos de pratica. Assim sendo, torna-se possivel extrair de suas
entrevistas, dados fundamentais para a compreensdo da arquitetura contemporanea. Como ja
esclarecido anteriormente, as Unicas exigéncias feitas ao grupo é que seus integrantes fossem
profissionais atuantes no mercado de trabalho de Belo Horizonte e arredores e que todos
tivessem pelo menos um de seus projetos ja construido. Essas exigéncias contribuiram para a

relizacdo desta pesquisa e para a obten¢ao de seus resultados.

A dimensdo temporal, a dimensdo geografica e as dimensdes social e cultural da pesquisa
proposta sdo definidas pela propria escolha dos entrevistados. Os arquitetos, que fazem parte

da amostra entrevistada, representam a dimensao social e cultural da pesquisa proposta. O fato

¥ MASON, 1996, p. 83 — 106.
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de que estes profissionais sdo atuantes (se encontram na ativa, ou seja, em pleno exercicio de
suas atividades), representa a dimensao temporal da pesquisa. O fato de que eles trabalham

em Belo Horizonte e arredores, representa a dimensao geografica da pesquisa proposta.

Os arquitetos selecionados para as entrevistas estdo divididos em seis grupos distintos. Estes
sdo formados por membros que compartilham, aproximadamente, a mesma época de
formatura, ou seja, estd sendo feita uma andlise qualitativa através da coorte de formatura®.
Dessa maneira os arquitetos escolhidos se tornam representantes de seis diferentes geracoes.
Assim, serd possivel abranger as diferentes fases de atuagdo profissional, englobando desde as
fases iniciais dos recém-formados até a maturidade dos profissionais ja consolidados. Cada
grupo previamente selecionado é composto por trés membros, totalizando, entdo, dezoito
arquitetos entrevistados. A determinacdo do nuimero de frés membros para cada grupo
permite, inclusive, uma comparagdo dentro do proprio grupo, das diferentes idéias, opinides e
modos de atuacdo. Durante o desenvolvimento da pesquisa e a andlise dos dados obtidos,
esses arquitetos ndo sdo identificados pelos proprios nomes, mas simplesmente pelos c6digos
Al, A2,..., A18. A ndo identificacdo faz parte da metodologia da pesquisa qualitativa, ou seja,
valorizar o que foi dito e ndo necessariamente quem falou. Portanto, o primeiro grupo é
formado pelos arquitetos (Al, A2 e A3) que tém até no mdiximo cinco anos de atuagdo
profissional; o segundo grupo € formado pelos arquitetos (A4, AS e A6) que t€m entre cinco a
dez anos de atuacdo profissional; o terceiro grupo é formado pelos arquitetos (A7, A8 e A9)
que tém entre dez e quinze anos de atuacdo profissional; o quarto grupo € formado pelos
arquitetos (A10, A1l e A12) que tém entre quinze a vinte anos de atuagdo profissional; o
quinto grupo € formado pelos arquitetos (A13, Al4 e A15) que tém entre vinte a vinte e cinco
anos de atuacao profissional e o sexto e ultimo grupo é formado pelos arquitetos (A16, A17 e
A18) que t€ém mais de vinte e cinco anos de atuacao profissional (ver GRAF. 1). O objetivo na
formacao da amostra € a obtencdo de um grupo o mais diversificado possivel, com membros
de diferentes sexos, idade, formacdo, tempo de atuagdo, trajetérias e praticas bem

diferenciadas.

% Ver definicio de coorte em nota de rodapé 2, pagina 20, Capitulo 1, desta dissertagdo.
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GRAFICO 1 — Os grupos de arquitetos entrevistados
Fonte: produzida pela autora.

Ao se trabalhar com grupos distintos, objetiva-se descobrir quais sdo as diferentes situacoes
que, de alguma forma, moldam suas maneiras de atuar profissionalmente. O objetivo maior da
pesquisa é ajudar a desvendar os processos projetuais; descobrir quais sdo os conceitos
relevantes abordados nos projetos arquitetonicos, os pressupostos tedricos e metodolégicos
envolvidos na atuacdo prética dos entrevistados. Com essa metodologia € possivel verificar se
existem semelhancas ou diferencas entre a atuagdo dos profissionais. E possivel compara-las

individualmente dentro de cada um dos grupos e conjuntamente entre todos os demais grupos.

Fazendo parte da metodologia adotada, foi estabelecido que, caso os selecionados nao
concordassem com a entrevista € nem com a sua gravacgao, eles seriam substituidos por outros
que apresentassem caracteristicas semelhantes. Foi, entdo, elaborada uma lista de reserva com
trés nomes extras de arquitetos, cujos perfis correspondiam as caracteristicas necessdrias para
cada um dos grupos. Foi estabelecido um nimero maximo de até trés visitas para a efetuacao
de cada entrevista. Caso a entrevista ndo fosse realizada apds as trés visitas, esse arquiteto
seria substituido por outro, cujo nome constasse na lista de reserva. Felizmente, todos os
contactados e convidados se dispuseram a participar da pesquisa e concordaram em ter suas

entrevistas gravadas.
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Durante as entrevistas com os diferentes grupos, foi pedido a cada um dos participantes que
fornecessem um de seus projetos arquitetonicos, para uma andlise posterior. A andlise visa
observar se a fala do arquiteto estd refletida em seu trabalho, ou seja, pretende-se confrontar
0s pressupostos tedricos e metodologicos descritos pelos arquitetos, durante as suas
entrevistas, com a realidade dos projetos realizados. Sdo dezoito projetos no total, cada um

deles, fornecido, respectivamente, por cada um dos entrevistados.

4.3 A confeccao do questionario

Para garantir a eficiéncia do questiondrio utilizado para a realiza¢do das entrevistas, algumas

. ~ 85 . ~ ~ L .
consideracdes ~ a respeito da sua elaboracao sdo necessarias.

O questiondrio elaborado compde-se de duas partes. A primeira consiste em um questiondrio
estruturado, com questdes fechadas, ou seja, aquelas nas quais o entrevistador fornece as
opgOes das respostas. A segunda parte consiste em um questiondrio ndo estruturado, com
questdes abertas, ou seja, aquelas questdes que abordam assuntos diversos, principalmente os
pontos de vista e as opinides dos entrevistados sobre o assunto aqui explorado. Portanto, o
questiondrio final utilizado para a realizacdo das entrevistas é um questiondrio semi-

estruturado®.

Para que o questiondrio realizado se tornasse adequado a pesquisa proposta, foi preciso
definir, na fase inicial, as etapas preliminares e as considera¢des gerais necessdrias a sua

confecgdo, a seguir.

% MASON, 1996, p. 33 — 59.
% DE VAUS, 1986, p. 86 — 90.
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Entre essas consideracdes importantes na confeccdo do questiondrio para as entrevistas em
profundidade, estdo: a definicdo de como perguntar as questdes apropriadas, sem se afastar
dos objetivos da pesquisa; a definicdo de qual a substancia, de qual o estilo, de qual a
profundidade (conteuido), além da determinacdo da seqiiéncia mais adequada para estas

perguntas87.

., .. 88 .
Em sintese, as perguntas devem ser claras e objetivas (fraseamento)”, devem fazer sentido
para o entrevistado, devem estar relacionadas com as suas experiéncias, devem ser eticamente
corretas, devem ajudar na interacdo necessdria a entrevista e, principalmente, devem garantir

o foco e a relevancia do topico em questao.

Deve-se comecar a entrevista com uma warm-up question, ou seja, uma pergunta necessaria
para se quebrar o gelo, criar um clima agraddvel e descontraido para a entrevista. A relevancia
das perguntas e a seqiiéncia mais adequada das mesmas sdo de fundamental importancia. O
pesquisador deve sempre ter em mente aquilo que ele realmente precisa descobrir e deve

sempre saber qual serd a proxima pergunta a ser realizada.*

Na primeira parte da entrevista, a com questdes fechadas, é preciso que a lista de respostas
seja exaustiva, ou seja, todas as opcOes de respostas devem ser apresentadas. Estas respostas
apresentadas devem ser relevantes para a pesquisa e devem ser, no geral, mutuamente

excludentes™. As questdes fechadas permitem o tratamento estatistico de suas respostas.

Na segunda parte da entrevista, para o questiondrio com as questdes abertas, foi elaborado
apenas um roteiro com os principais topicos a serem discutidos. As respostas obtidas, nesse
questiondrio, sdo espontaneas. Estas questdes, no entanto, dificultam a leitura do resultado

final do questionério.

¥ MASON, 1996, p. 9 — 34.

% DE VAUS, 1986, p. 83.

¥ MASON, 1996, p. 42 — 47.
% DE VAUS, 1986, p. 81 — 90.



62

Seguem abaixo, as defini¢cdes e as etapas preliminares que foram necessdrias, de forma

. n 1 ~ . L.
sistemdtica’’, para a elaboracdo do questiondrio:

- O objetivo geral da pesquisa: Conhecer as bases tedricas e metodoldgicas da projetacao,
discutir os processos geradores da forma arquitetonica, dentro da perspectiva da arquitetura

contemporanea.

- Os objetivos especificos da pesquisa: Desvendar as questdes arquitetonicas no dia-a-dia do
trabalho profissional dos arquitetos. Desvendar como o trabalho dos arquitetos inicia;
estabelecer quais sdo as estratégias usadas pelos arquitetos na abordagem de seus clientes;
averiguar como eles dialogam e interagem com estes clientes; estabelecer quais as prioridades
que sdo abordadas no desenvolvimento dos projetos; verificar quais sdo os instrumentos de
trabalho destes arquitetos; verificar se eles trabalham em equipe ou ndo; verificar como
apresentam e explicam seus projetos aos clientes; verificar como abordam as questdes
arquitetdnicas; tais como, a implantacdo, a acessibilidade, a habitabilidade, a privacidade, a
territorialidade, a ambiéncia, o conforto ambiental de seus projetos; enfim, desvendar os

processos projetuais dos arquitetos contemporaneos entrevistados.

- Tipo de Pesquisa: A pesquisa proposta € ndo probabilistica. Em uma pesquisa ndo
probabilistica ndo se pode fazer inferéncias com os resultados obtidos. Porém, como j4 foi
esclarecido nas defini¢des iniciais sobre pesquisa qualitativa, isto ndo é um fato depreciador
da pesquisa. Os resultados obtidos sdo significativos e contribuem para o conhecimento € o

desenvolvimento da ciéncia.

- O instrumento de inquérito: questiondrio semi-estruturado.

- Unidade de Andlise: A unidade amostrada, corresponde a unidade entrevistada e a unidade

de andlise, que € o arquiteto atuante no mercado de trabalho de Belo Horizonte e arredores.
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Como também ja foi colocado anteriormente, foram selecionados seis grupos de arquitetos,
compostos por trés arquitetos cada. Estes grupos foram selecionados através do critério de

coorte de formatura.

- Estrutura (design) do questiondrio estruturado (primeira parte da entrevista):

Identificagcdo do questiondrio: objetiva-se saber

. Numero do questiondrio.

. Numero de visitas efetuadas para a realizacdo do questiondrio.
. Nome do entrevistador.

. Localidade, UF.

. Data de realizacd@o da entrevista.

- Caracteriza¢do do entrevistado: objetiva-se saber:

. Nome completo do arquiteto entrevistado.

. Data de nascimento.

. Sexo.

. Escola na qual se graduou, localizac¢do desta escola, data da graduacao.

. Se o entrevistado trabalha somente com arquitetura ou se exerce outra atividade profissional,

concomitantemente.

- Caracterizagdo da formagdo do arquiteto: objetiva-se saber:

. Se durante o periodo de graduacdo desenvolveu estidgios de aprendizagem com outros
arquitetos ou em empresas e 6rgaos municipais afins.

. Influéncias recebidas de outros arquitetos, de livros e revistas, de autores, de estilos

arquitetonicos.

! BURTON, 1970, p. 55 — 93.
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. Atualizacdo profissional: se o profissional entrevistado participa de cursos de reciclagens,
cursos de pés-graduacdo, simpdsios, semindrios, encontros, Congressos € concursos e se ele se

atualiza através da leitura de livros e revistas especificos da area.

- Caracterizagdo da atuagdo profissional e do local de trabalho do entrevistado: objetiva-
se saber:

. Local e tipo de trabalho exercido: arquiteto autbnomo com escritério proprio, arquiteto
auténomo prestador de servigos em diversos escritorios, arquiteto empregado que trabalha
para firmas de constru¢do civil e outras afins.

. Estrutura dos escritérios: quantos profissionais da drea trabalham juntamente e/ou
supervisionados pelo arquiteto entrevistado (outros arquitetos, estagidrios de arquitetura,
desenhistas, etc.).

. Tipo de sociedades existentes: os arquitetos entrevistados trabalham sozinhos, em sociedades

permanentes ou em parcerias eventuais com outros arquitetos?

. Como sdo realizadas as interacoes entre o projeto de arquitetura e o0s projetos

complementares, tais como os de cdlculo estrutural, projeto hidrdulico, projeto elétrico, etc.?

. O arquiteto entrevistado € responsavel pessoalmente pela aprovagdo do projeto arquitetonico,
frente as Prefeituras Municipais regionais?

. O arquiteto entrevistado acompanha suas obras de maneira sistemdtica ou esporadica?

- Estrutura (design) do questiondrio ndo estruturado (segunda parte da entrevista): através
de um roteiro, com os principais tépicos especificos sobre o tema para a entrevista, objetiva-

se saber:

. Como o arquiteto entrevistado lida com as questdes arquitetonicas , no cotidiano de seu
trabalho?

. Como se inicia o trabalho do arquiteto?

. Como se desenvolve seu processo de projeto?

. Como o arquiteto dialoga com seus clientes?
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. Qual a relac@o que o arquiteto desenvolve com seu cliente?

. Como o arquiteto prioriza os desejos, as necessidades e os sonhos de seus clientes?

. Quais as ferramentas de desenho utilizadas?

. Como o arquiteto leva em conta a complexidade e a heterogeneidade de situagdes a ser
organizadas em seus projetos?

. Como o arquiteto, ao projetar, aproxima as realidades heterogéneas (o programa social, as
estruturas de apoio, as redes de fluidos, as formas urbanas, o terreno, a implantacdo, a
orientacdo adequada, as legislagdes, as cores, os materiais empregados) e como estabelece
relacdes entre estas realidades? Como o arquiteto entrevistado aborda o espaco projetado
como sintese de diversos conhecimentos?

. Como o arquiteto trabalha os atributos de habitabilidade em seus projetos, contemplando os
conceitos de privacidade, territorialidade e ambiéncia?

. Como sdo tratados os dominios individuais e coletivos, que podem ser resultados de espacos
privados, semiprivados e publicos?

. Como o arquiteto entrevistado trabalha as intera¢des entre o edificio projetado e a cidade?

. Como o arquiteto entrevistado aborda o espaco projetado como mediador das relacdes
sociais?

. Como o arquiteto aceita ou ndo a participacdo e as interferéncias de seus clientes no ato de
projetar?

. Como ele lida com a compreensdo de alguns usudrios e a incompreensao de outros sobre seu
projeto?

. Como o arquiteto reconhece, através da opinido dos usudrios, a adequacio ou inadequagao
de seus projetos? Como ele observa o éxito ou o fracasso de seus projetos?

. Serd que os arquitetos entrevistados podem indicar, cada um deles, uma obra de sua autoria
jé executada; ou seja, uma construcao existente, para futura anélise critica?

. Serd que a conduta de projeto, apresentada pelos arquitetos entrevistados, pode ser
considerada metodologia de projeto e pode ser ensinada a outros arquitetos e estudantes de

arquitetura?
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A partir destas consideragdes preliminares os questiondrios foram elaborados. As indagacdes
aqui apresentadas foram transformadas em perguntas a serem respondidas pelos arquitetos
entrevistados. Essas perguntas representam os conteidos, considerados de maior importancia,
a serem investigados, através das entrevistas. Esses contetidos foram transformados em

topicos e palavras-chave no desenvolvimento desta pesquisa.

Foi necessdrio levar a campo esse questiondrio para a realizacdo dos pré-testes’ e para o
preenchimento dos protocolos de pré-teste, (ver ANEXO A — Os pré-testes). Os pré-testes se
realizaram através de cinco entrevistas com cinco diferentes arquitetos. Apds cada entrevista e
ap0s o preenchimento e andlise do protocolo do pré-teste, o questiondrio foi reelaborado e
levado a campo novamente. O objetivo da realizacdo dos pré-testes € a identificacdo de cada
problema e a sua eliminagdo, at¢ o momento em que o questiondrio seja considerado

adequado e eficiente para as entrevistas.

4.4 A realizacao das entrevistas

Algumas consideracdbes a respeito da realizacdo das entrevistas sdo importantes,
principalmente quanto ao comportamento do entrevistador. E necessirio que o entrevistador
procure ser o mais neutro possivel, ndo exercendo influéncias nas respostas do entrevistado. E
preciso saber ouvir, falar apenas o necessdrio e, a0 mesmo tempo, tentar extrair o maximo de
informacdes possiveis. Procura-se criar um ambiente confortdvel e de descontracdo, para que

o entrevistado se sinta mais a vontade para se expressar.

A primeira parte da entrevista foi realizada através do questiondrio estruturado (ver ANEXO
B - Questiondrio estruturado) e a segunda parte da entrevista foi realizada através do

questiondrio ndo estruturado (ver ANEXO C — Roteiro para questiondrio ndo estruturado).

2 DE VAUS, 1986, p. 99 — 104.
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Como as respostas obtidas nas questdes abertas sdo espontdneas e para que ndo fossem
esquecidas, elas foram gravadas e, posteriormente, transcritas (ver ANEXO D — Transcri¢do
das entrevistas). Obviamente, os arquitetos entrevistados permitiram que suas entrevistas
fossem gravadas. Com este procedimento, foi possivel garantir a relevancia das respostas
obtidas. A transcricdo das entrevistas gravadas permitiu o trabalho de andlise dos dados

obtidos.

4.5 A leitura e analise dos resultados encontrados

Ao término da coleta de dados, através das entrevistas e dos projetos fornecidos, a leitura e
andlise dos resultados foram iniciadas. Esse € o momento no qual as respostas sdo

comparadas, cruzadas e analisadas. Assim, foi possivel chegar as conclusdes.

Para a leitura e andlise dos resultados obtidos, primeiramente, foi estabelecida uma lista com
s . 93 . , .

os topicos e palavras-chave relevantes ™, presentes nas entrevistas. Esses topicos e palavras-

chave representam os objetivos iniciais da pesquisa, ou seja, aqueles pressupostos tedricos e

metodoldgicos, presentes no trabalho dos arquitetos entrevistados e que se pretende conhecer.
Foram estabelecidos quarenta topicos e palavras-chave, a seguir:

Projetos predominantes

Projetos de Arquitetura de Interiores
Como surgem os clientes

Contratos de trabalho

Os primeiros contatos com o cliente

Programa e pré-dimensionamento

N o vk w D=

A leitura do local: o terreno e arredores

% MASON, 1996, p. 111 — 128.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
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Legislagdes e normas para a edificagcdo; Lei do Uso e Ocupacgdo do Solo

O processo de projeto: como este se inicia

Primeiros croquis, uso de escalas, desenhos a mao livre e uso do computador.
Representacdes graficas do projeto

O desenvolvimento do projeto

Proporgdes, equilibrio e volume. Uso de perspectivas € maquetes

O trabalho e a criacdo em equipe versus o trabalho e a cria¢do individual
Desenvolvimento de uma idéia central versus diversas idéias alternativas
Implantag@o e os principais acessos a futura edificagdo

Territorialidade. Circulagdo e articulagdao dos espacgos

Acessibilidade

Relacdo do edificio projetado com o entorno; inserc@o na escala urbana
Espacos fechados, abertos e semi-abertos; abertura, fechamento e iluminagao
Projetos de paisagismo

Espaco projetado como mediador das relagdes sociais

Uso, mudanga de uso e expansdo da capacidade do espago projetado
Caracteristicas pessoais dos arquitetos entrevistados

Uso de malhas, grelhas e médulos

Uso de partidos e tipologias pré-determinadas

Modismos e espirito de época

Originalidade

Simbolismo

Aspectos estruturais do projeto

Projetos complementares

Aspectos e avancos tecnoldgicos do projeto

Aspectos econdmicos e custo da obra; escolha de materiais de construcdo e de
acabamento

Relacao forma e fungdo

Relacdo arquiteto-cliente

Apresentacdo do projeto e o entendimento do cliente

Participacgdo do cliente/usuério
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37. Modificagdes e interferéncias do cliente no projeto
38. Acompanhamento de obras
39. Volta a obra concluida e opinido dos usudrios

40. Sistematizacdo do processo projetual e ensino

Apos o estabelecimento desses principais topicos pesquisados, foi desenvolvido um trabalho
manual, onde os assuntos e as palavras-chave referentes aos tdpicos selecionados foram
realcados, nos textos das transcricdes das entrevistas, por um marcador colorido®. Foram
criadas pastas especiais para cada um deles. Nessas pastas especificas, foram reagrupados os
trechos das diferentes entrevistas, que apresentavam essas palavras-chave ou tratavam daquele
assunto especifico. Esses trechos de entrevistas, ao serem reagrupados, forneceram o material
necessdrio para a andlise posterior. As informacdes obtidas foram comparadas e cruzadas’ e,

a partir delas, as conclusdes foram estabelecidas.

Para facilitar a andlise das diferentes abordagens e opinides, foi feita a identificacdo das
entrevistas de cada grupo, com uma cor especifica em cada um deles. Para as entrevistas do
Grupo 1 foi utilizada a cor laranja; para as do Grupo 2, vermelho; para as do Grupo 3, verde;
para as do Grupo 4, azul; para as do Grupo 5, marrom e para as entrevistas do Grupo 6 foi
utilizada a cor cinza. Para a melhor compreensdao da metodologia adotada, da criacdo das
pastas e do uso das cores na identificacdo dos grupos, ver ANEXO E — Topico 3: Como
surgem os clientes. Nele, apresento como exemplo, uma das pastas contendo um dos quarenta

tépicos aqui pesquisados.

O uso de cores permitiu que os resultados pudessem ser analisados tanto dentro de cada um
dos grupos individualmente, como em relacdo conjunta aos demais grupos. O objetivo foi

analisar se o tempo diferente de atuacdo profissional interfere na abordagem dos pressupostos

** MASON, 1996, p. 111.
% DE VAUS, 1986, p 40 —41.



70

conceituais e metodologicos dos arquitetos. Isso permitiu uma maior flexibilidade nas andlises

finais das entrevistas.

A andlise dos projetos fornecidos pelos arquitetos entrevistados aconteceu paralelamente a
andlise dos dados das entrevistas. Foram analisados dezoito projetos arquitetonicos,
fornecidos respectivamente por cada um dos entrevistados. No momento em que, durante a
leitura, foi possivel reconhecer nos projetos os reflexos e os pressupostos tedricos e
metodoldgicos descritos pelos seus respectivos autores, eles passaram a ilustra-los. Embora as
opinides dos arquitetos tenham sido apresentadas de modo a ndo revelar quem as forneceu, o

procedimento quanto aos projetos ndo foi 0 mesmo e esses tiveram a sua autoria revelada.

O método usado na pesquisa qualitativa significa mais do que uma técnica pritica ou processo
de obter dados. Ele envolve também as atividades analiticas e interpretativas, necessdrias a
leitura dos resultados. No préximo capitulo, apresento a leitura e a andlise dos resultados

obtidos nesta pesquisa.
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5. LEITURA DOS RESULTADOS ENCONTRADOS

Os resultados desta pesquisa foram analisados em duas etapas distintas. A primeira, apresenta
a leitura dos resultados dos questiondrios estruturados e a segunda, apresenta a leitura dos
resultados dos questiondrios ndo estruturados realizada na transcricdo das entrevistas
gravadas. Vale lembrar que todas as entrevistas foram realizadas pela propria pesquisadora e
que, para isso, procurou-se criar um ambiente descontraido, onde o entrevistado nio se

sentisse constrangido durante as entrevistas, como ja foi dito.

5.1 Leitura dos resultados dos questionarios estruturados

Como os questiondrios estruturados (primeira parte das entrevistas) foram confeccionados de
forma a oferecer ao entrevistado as possiveis opgdes de respostas, os resultados obtidos
através da suas andlises puderam ser transformados em tabelas e gréficos estatisticos.
Algumas das informagdes de relevancia sobre o perfil e a atuacdo dos profissionais
entrevistados estdo sendo aqui apresentadas. A apresentacdo desses graficos e tabelas, assim

como a elaboracdo dos questiondrios, € feita através de secdes diferenciadas, a seguir:

5.1.1 Quanto a identificacdo do questionario

Os gréficos abaixo apresentam o niimero de visitas que foram necessdrias para a realizagao
das entrevistas (ver GRAF. 2) e o local onde essas entrevistas foram realizadas (ver GRAF.

3).
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GRAFICO 2 — Niimero de visitas efetuadas para a realizacdo GRAFICO 3 — Locais onde as entrevistas foram realizadas.

das entrevistas. .
Fonte: produzida pela autora.
Fonte: produzida pela autora.

5.1.2 Quanto a caracterizacao do entrevistado

Algumas caracteristicas especificas sobre os arquitetos entrevistados sdo apresentadas, a
seguir. O GRAF. 4, apresenta o nimero de entrevistados tanto de sexo masculino como de
sexo feminino. O GRAF. 5, apresenta a escola onde esses profissionais se graduaram e o

GRAF. 6, apresenta o tipo de trabalho dominante dentro da prética de cada um deles.
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arquitetos 4 arquitetos 4
2
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0 IFmG lzabela PLC

Feminino Masculing Hendlrix
Sexo dos entrevistados Escola onde se graduou
GRAFICO 4 — Sexo dos entrevistados. GRAFICO 5 — Escola de arquitetura onde os entrevistados se
graduaram.

Fonte: produzida pela autora.
Fonte: produzida pela autora
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GRAFICO 6 - Tipo de atividade profissional exercida pelos entrevistados.

Fonte: produzida pela autora.

5.1.3 Quanto a caracterizacao da formacao do entrevistado

As experiéncias profissionais de estdgio desenvolvidas pelos arquitetos entrevistados estao
sendo apresentadas, a seguir. O GRAF. 7 representa o ndmero de estdgios desenvolvidos
pelos profissionais, o GRAF. 8 representa a contribuicdo dos estdgios na formacdo dos
arquitetos e 0 GRAF. 9, o tempo de duracdo total desses estdgios. Como pode ser confirmado,
a seguir, a maioria dos entrevistados realizou diferentes estdgios ao longo do periodo de
graduagdo e esses estdgios tiveram importancia fundamental e muito contribuiram para a

formacao dos arquitetos.

9 16
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0 1 2 3 hlaiz de Mada Pouco  Contribiram
3 contribuiram  cortribuiram  de forma
Mdrmero de estagios significativa
Contibuicdo dos estagios na formagdo
GRAFICO 7 — Niimero de estdgios desenvolvidos pelos GRAFICO 8 — Contribuicio dos estigios para a formagdo dos
entrevistados durante o periodo de graduacao. entrevistados.

Fonte: produzida pela autora. Fonte: produzida pela autora.
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GRAFICO 9 — Soma da duragdo de todos os estigios desenvolvidos na graduagdo.

Fonte: produzida pela autora.

Podemos verificar como ocorreu a formagdo em computacdo grafica dos arquitetos
entrevistados (ver GRAF. 10) e os programas mais usados atualmente por eles (ver GRAF.

11), a seguir:
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) Cnede #
Osim 2 arquitetos &
OrEo g 4
4 z
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2 A tocacd 30 Max  Corel Dravy P hoto shop

Realizagio de cuisos Realizagio de cursos  Atualmente faz uso F'rugr:amas usados

de computagdo de computagio de programas da
grafica durante grafica apis computagio gisfica
a graduag 3o a graduagio

Programas de computagdo orafica

GRAFICO 10 — Uso dos programas de computacio grifica GRAFICO 11 — Programas de computagdo gréfica usados pelos
durante e apds a formagao dos arquitetos entrevistados. entrevistados.
Fonte: produzida pela autora. Fonte: produzida pela autora.

A maioria dos arquitetos apontou falhas em sua formacdo profissional. Entre essas principais
falhas estdo o despreparo para enfrentar a pratica profissional (falta de vivéncia de obra,
afastamento da realidade, desconhecimento da Lei do Uso e Ocupagdo dos Solos, dificuldade
em lidar com a implanta¢do e a movimentacao de terra dos terrenos, despreparo para enfrentar

o mercado e dificuldade para se ganhar dinheiro) e o ensino de arquitetura (falhas no ensino
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da metodologia de projeto, pouco conhecimento sobre preservacdo do patrimonio histérico,

pouco conhecimento tedrico e pouco detalhamento).

A maneira como o0s arquitetos se mantém atualizados profissionalmente pode ser verificada
através dos GRAF. 12, 13 e 14, a seguir. Eles representam as leituras especificas e estudos
realizados pelos arquitetos, além da participacdo em cursos de pds-graduacdo, semindrios,

simpdsios, congressos e eventos afins.
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GRAFICO 12 — Leituras especificas sobre arquitetura.

Fonte: produzida pela autora.
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GRAFICO 13 — Participaciio dos profissionais entrevistados GRAFICO 14 — Participagiio em cursos de pés-graduagio.

em cursos, encontros, palestras, semindrios, simpésios,

congressos e bienais de arquitetura. Fonte: produzida pela autora.

Fonte: produzida pela autora.
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GRAFICO 15 - Tipo predominante de trabalho exercido
pelos entrevistados.

Fonte: produzida pela autora.
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GRAFICO 16 — Forma predominante de atuagio dos
entrevistados em suas préticas profissionais.

Fonte: produzida pela autora.

Os gréficos acima verificam o tipo de trabalho que os arquitetos entrevistados exercem (ver

GRAF. 15) e a forma de atuacdo predominante em suas praticas (ver GRAF. 16). A seguir,

através do GRAF. 17 é possivel verificar a participacdo dos entrevistados em concursos de

arquitetura e, através do GRAF. 18, verifica-se qual a importancia dada, pelos arquitetos, para

essa participacao.

12
10

[In= de

aruitetos

= m oo

= ka

Sim MED
Participagdo em Concursos

GRAFICO 17 - Participacdo dos entrevistados em concursos
de arquitetura.

Fonte: produzida pela autora.
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GRAFICO 18 — Importincia para a carreira profissional da
participacdo em concursos de arquitetura.

Fonte: produzida pela autora.

E interessante observar que embora a maioria dos arquitetos entrevistados declara sua

participagdo em concursos, eles ndo a valorizam. Entre os motivos alegados, é possivel
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constatar: a perda de tempo, ou seja, o enorme tempo dedicado a realizacdo dos projetos para
0s concursos, sem a garantia de que estes serdo vitoriosos; o grande investimento realizado
pelo escritdrio, sem nenhuma garantia de um retorno financeiro e o fato de que os concursos
alteram a rotina dos escritdrios, prejudicando o desenvolvimento dos projetos ja em

andamento.

No GRAF. 19 é possivel observar se os arquitetos entrevistados sdo os préprios responsaveis
pela coordenacdo dos projetos complementares e sua compatibilizacdo com o projeto
arquitetonico. Nota-se através deste grafico, que fodos os arquitetos entrevistados sdo os
responsdveis pela coordenagdo e compatibilizacdo dos projetos complementares. No GRAF.
20 é possivel verificar se a aprovacgdo do projeto perante os 6rgaos municipais € realizada pelo
proprio arquiteto contratado para a execucao do mesmo. Como pode ser visto, a maioria dos
entrevistados € responsdvel pela aprovacao dos projetos e a minoria deles contrata uma outra

pessoa para sua realizacao.
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GRAFICO 19 — Coordenagio dos projetos complementares. GRAFICO 20 — Acompanhamento da aprovacio do projeto

. arquitetonico frente aos 6rgaos publicos responsaveis.
Fonte: produzida pela autora.

Fonte: produzida pela autora.

No GRAF. 21 verifica-se a participacdo do arquiteto no acompanhamento de suas obras.

Muitos arquitetos, mesmo ndo sendo contratados oficialmente para o acompanhamento das
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obras, acabam por fazé-lo. Eles consideram o acompanhamento como sendo uma etapa
fundamental, um momento necessdrio para o esclarecimento de dividas e uma “garantia” da

execucdo do projeto, tal como concebido.
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GRAFICO 21 — Acompanhamento de obras.

Fonte: produzida pela autora.

A TABELA 1, a seguir, apresenta o nimero € o tipo de profissionais que trabalham junto ao
arquiteto entrevistado, em cada um de seus escritdrios, em separado.

TABELA 1
Numero de profissionais que trabalham nos escritérios dos arquitetos entrevistados

Arquitetos Arquitetos Estagiarios Desenhistas de QOutros Total
entrevistados (inclui o computacao grafica e/ou | profissionais
proprio prancheta
entrevistado)

Al 1 Z zZ zZ 1
A2 zZ zZ zZ 1
A3 1 zZ zZ 2

Ad 6 5 zZ zZ 11
A5 4 2 zZ zZ 6
A6 1 1 zZ zZ 2
A7 3 1 zZ zZ 4
A8 3 zZ zZ 1 4
A9 2 zZ zZ 1 3
A10 1 zZ zZ zZ 1
All 2 1 zZ 1 4
Al12 2 3 zZ 1 6
Al13 3 1 zZ zZ 4
Al4 5 1 zZ 1 7
Al5 1 zZ zZ zZ 1
Al6 2 1 zZ zZ 3
A17 3 zZ zZ 1 4
A18 1 zZ 1 zZ 2

Fonte: produzida pela autora.
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5.2 Leitura dos resultados dos questionarios nao estruturados

A leitura dos resultados dos questiondrios ndo estruturados (segunda parte das entrevistas)
foi realizada através da andlise das informacdes fornecidas nas transcricdes das entrevistas
gravadas. Como j4 foi esclarecido anteriormente, as informagdes que se reportavam a
assuntos e topicos comuns foram agrupadas em uma mesma pasta e colocadas lado a lado.
Foi, entdo, possivel compard-las e cruzé-las, observando-se, a0 mesmo tempo, o
comportamento dos arquitetos dentro do seu préprio grupo, como também dentro do grupo
maior, formado por todos. O objetivo € confrontar as opinides, os conceitos e os métodos de
trabalho adotados pelos diversos entrevistados e descobrir o que t€ém de semelhanga ou de
diferenca. Vale esclarecer que, embora, muitas vezes, os quarenta topicos selecionados para
essa andlise tenham conteidos muito préximos e similares, eles foram analisados em
separado, para facilitar a sua exemplificacdo. Entretanto, verifica-se que nem sempre esses
tépicos sdo considerados pelos arquitetos como sendo passiveis de distincdo. Entre os
diversos trechos das entrevistas que corroboram entre si, através de opinides semelhantes,
apenas alguns deles foram selecionados para a ilustragdo desses resultados. Para preservar a
autenticidade das entrevistas, preferi transcrevé-las da forma como foram dadas, isto é,
numa linguagem coloquial. O objetivo deste capitulo € apresentar as diferentes informagdes
obtidas sobre a forma de atuacdo dos profissionais entrevistados, frente as complexidades e
incertezas encontradas no dia-a-dia de seus escritérios € a0 mesmo tempo, tragar paralelos
entre a pritica observada e a teoria contemporanea sobre o processo projetual. Em busca de
uma contribui¢do sobre o entendimento da pratica profissional apresento, a seguir, a leitura

dos resultados obtidos nesta pesquisa:
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5.2.1 Quanto a existéncia de algum tipo de projeto predominante na pratica dos
arquitetos

A especializacdo dos arquitetos em determinados tipos de projetos ndo € comum dentro da
prética observada. A maioria dos arquitetos entrevistados apresenta uma grande diversidade
de projetos. Pode-se dizer que a heterogeneidade dos projetos € uma caracteristica

dominante. Podemos destacar alguns trechos das entrevistas:

[...] sdo projetos de edificios de todos os tipos.
[...] eu faco diversos, diversos tipos de projeto.

S6 para te dar um panorama da diversidade: naquela prancheta ali, estamos envolvidos com projetos
de lojas, naquela ali, estamos envolvidos no projeto de uma casa grande, com piscina [...]. Estamos
participando de um projeto de um cemitério. E ontem, eu fiz uma pequena viagem, para fazer um
projeto de uma fazenda [...]. E tem o projeto de um prédio chegando para a gente aqui. [...] de tudo um
pouco.

[...] a gente estd fazendo muita arquitetura comercial, muita loja. [...] E tem a parte da arquitetura
residencial [...] e tem a parte da arquitetura institucional também.

Quando um determinado arquiteto se refere a um tipo predominante de projeto em seu
escritdrio, observa-se que isso ndo € uma escolha prépria. E uma conseqiiéncia decorrente da
indicacdo de seus proprios clientes, que acabam por indica-lo a outras pessoas que estdo em
busca do mesmo tipo de projeto. Essa é uma caracteristica encontrada, principalmente, entre

os arquitetos que trabalham com um volume maior de projetos residenciais:

Atualmente, projetos de residéncia que estdo sendo o mais comum [...].

Os projetos maiores, de ambito urbano, ndo sdo freqiientes nos escritdrios observados, com a
exce¢do para os escritorios de arquitetos que costumam participar de concursos de projetos

locais e internacionais:
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[...] se ndo fossem os concursos, provavelmente, predominaria projetos de menor porte, casas, lojas,
reformas de prédio... Agora, os concursos, de uma certa forma, acabam introduzindo os projetos
maiores, assim, de Ambito urbano, urbanistico.

5.2.2 Quanto aos projetos de arquitetura de interiores

Os projetos de arquitetura de interiores estdo ganhando cada vez mais for¢a dentro dos
escritorios de arquitetura. Muitas vezes, os projetos de interiores sdo trabalhados como
complementos e continuidade aos projetos de arquitetura, principalmente em se tratando dos
projetos residenciais e de lojas, que envolvem, inclusive, o detalhamento do mobilidrio, a

especificacdo de materiais, de cores e de texturas (ver FIG. 4 e 5), a seguir:

Justamente por eu trabalhar muito na drea de decoragdo, de interiores [...]. Desde o inicio, as pessoas
procuram, até mesmo, por que acham interessante, o fato do arquiteto hoje ter esse trabalho de
continuidade.

Fago também, inclusive, design de méveis.

Muito, por que as residéncias acabaram puxando essa questdo.

E possivel observar que o mercado da arquitetura de interiores tem aberto um novo campo

para a atuacao dos arquitetos:

[...] atualmente, eu trabalho. Teve um tempo que eu ndo trabalhei e atualmente eu trabalho. [...]
Atualmente, pela crise a gente tem que abracar tudo.

Nao ¢ o forte do escritério ndo, mas a gente tem feito alguns trabalhos.
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FIGURA 4 - Projeto de residéncia da arquiteta Claudia Cerqueira.



FIGURA 5 - Projeto de residéncia da arquiteta Cldudia Cerqueira, complementado pelos projetos de
arquitetura de interiores.
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5.2.3 Quanto ao surgimento dos clientes

Observa-se que o surgimento dos clientes ocorre, na maior parte das vezes, através de
indicacdes. A maioria dos arquitetos entrevistados afirma que seus clientes surgem, num
primeiro momento, de contatos pessoais, dos amigos e dos familiares. Num segundo

momento, eles surgem da indicac@o de algum outro cliente anterior:

[...] por indicagdo de amigos e de clientes. [...] 0 boca a boca mesmo.

Sempre, sempre, sempre pelas indicagdes.

Normalmente, é indicag@o.

Tem a indicacdo que a pessoa conhece, sabe que eu sou arquiteta [...]. Mas, tem muita indicacdo de
clientes. Eu estou numa fase [...] que € cliente que indica cliente.

Entretanto, existem alguns arquitetos que tentam criar alguma estratégia para a captacdo de
projetos, como a participacdo em concorréncias, o investimento em marketing, a
participagdo em eventos, tais como a Casa Cor, que propiciam, inclusive, a divulgacdo de

trabalhos anteriores:

Contato pessoal, através de conhecidos ou familiares. [...] A partir de um projeto bem sucedido, que
pode gerar outros clientes, sem diivida. E a gente tem uma estratégia de captagdo, de participacdo em
concorréncias [...].

Eu investi em marketing [...]. Entdo, a Casa Cor para mim, foi muito importante, porque ela divulgou
0 meu trabalho.
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5.2.4 Quanto aos contratos de trabalho

A grande maioria dos arquitetos entrevistados trabalha com contratos formais de trabalho,
onde sdo estipulados o valor do contrato, os servigos a serem prestados e os prazos de

entrega. Na maioria das vezes, o contrato € a propria formatacdo da proposta de trabalho:

E... a gente faz o contrato formal, assinado por ambas as partes, para todos os casos, para todos os
projetos.

Mas, para explicar também, para o cliente, o que eu estou oferecendo para ele [...].

Embora esses contratos apresentem as assinaturas, tanto do arquiteto quanto do cliente, nao
sdo registrados em cartdrio e nem apresentam o reconhecimento de firmas, o que torna seu

valor legal, discutivel:

Fago. Um contrato que ja mostrei para um advogado e ndo € um contrato muito correto, no.

Nem sempre os prazos estipulados sdo cumpridos e os atrasos nas entregas das etapas sao,
normalmente, conseqiiéncia de fatores externos ao trabalho do arquiteto, como por
exemplo, atrasos na aprovacdo dos projetos, ou atraso na elaboragdo dos projetos

complementares:

Agora, a gente percebe, as vezes, € que o projeto arquitetdnico tem uma caracteristica inerente,
assim, que € a dependéncia de uma série de fatores externos ao escritério de arquitetura, [...]. Entdo,
muitas vezes, ou por um motivo que venha do préprio cliente, ou da prestacdo de servico de outro
profissional, o trabalho do escritério de arquitetura pode estar sujeito a alguns atrasos, né?
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5.2.5 Quanto aos primeiros contatos com o cliente

Os primeiros contatos com o cliente normalmente ocorrem através de conversas e
entrevistas. Existe, entretanto, uma diferencia¢do entre o tipo de conversa, que se torna

conseqiiéncia do tipo de projeto a ser executado.

Uma atitude € tomada frente aos clientes comerciais e frente aos chamados clientes “do
mercado imobilidrio”. Nessa situacdo, os arquitetos consideram que esse cliente sabe o que
quer, o que facilita o entendimento do projeto. Essas conversas podem acontecer tanto no
escritorio do arquiteto, quanto no escritério do empreendedor. Durante essas conversas, o

arquiteto faz algumas anotacdes, que considera simples:

J4 na arquitetura comercial é mais um brief mesmo, o que que a loja tem que ter [...]. Arquitetura
comercial € outra abordagem.

No caso do cliente comercial, normalmente, ele tem uma visao muito clara do que ele quer, do que
ele ndo quer, do que da certo, do que ndo da certo. Entdo € muito mais fécil.

O mercado imobilidrio € muito especifico, né? E uma pessoa que ja tem um conhecimento de projeto,
[...]. Entdo, ele sabe e ndo tem muita conversa, ele quer ver o atendimento mesmo.

Quanto aos projetos de lojas e principalmente quanto aos projetos residenciais essas
conversas acontecem de forma diferente. O local varia muito, podendo ser no escritorio do
arquiteto, no local de moradia do cliente e algumas vezes no local da obra. As vezes, sio
necessdrios mais de um encontro com o cliente para o arquiteto se sentir em condi¢des de
comegar seu trabalho. Normalmente, as conversas sao mais informais e os arquitetos

tentam extrair do cliente todo o tipo de informac¢do que considera indispensdvel:

E na conversa mesmo. Tentar descobrir [...].
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[...] eu gosto de conversar [...] saber o que que o cliente quer e para saber o que que eu vou oferecer
para ele.

[...] uma conversa mais informal... Eu pergunto o que ele estd pensando, [...] eu vou perguntando
para descobrir quais sdo até as limitagdes do que ele ndo quer, do que ele quer [...].

[...] a gente tenta extrair assim, nos primeiros contatos [...].

A vantagem que eu acho de ir até o cliente € que vocé pega ele no ambiente dele.

Os arquitetos ficam atentos, inclusive naquilo que € dito nas “entrelinhas”. E preciso
paciéncia e treino para saber “ouvir”’ adequadamente:

[...] eu fico bem calada e escuto bastante. [...] essa paciéncia em escutar |...].

[...] a gente vai desenvolvendo uma potencialidade especial para captar realmente a fala dos clientes,
[...] gera embogcar uma atencdo muito aguda, ouvir o que que ele estd dizendo, inclusive nas
entrelinhas, e ouvir até o que ele ndo estd dizendo, entende? E eu dou uma atencdo especial,
inclusive, assim, nos aspectos gestuais, etc. [...].

[...] no projeto da casa, ou entdo da loja, af a coisa € bem mais dificil, sabe? [...] ele ndo tem
experiéncia de tratar com o profissional de projeto, [...] ndo sabe entender o projeto, muitas vezes nao
sabe, ou tem pouca vivéncia de espago de arquitetura [...] ¢ um caminho mais longo, ai eu aplico um
questiondrio, af eu discuto... Eu discuto o or¢camento, discuto o terreno, discuto o gosto, discuto o
tamanho das coisas, as referéncias, o que que € grande, o que que é pequeno, o que que € largo, o que
que € colorido, o que que nao é, e todos os materiais de acabamento [...].

[...] a responsabilidade da fala, quer dizer, ali eu estou conhecendo ele, ali vai nascer a arquitetura da
casa dele [...].

Alguns arquitetos, a0 mesmo tempo que vao conversando, vao anotando as informacgdes
obtidas. Outros preferem ndo anotar naquele momento inicial, para prestar mais atencao ao
cliente. Outros ainda tentam, inclusive, preencher algum tipo de formuldrio com questdes

relevantes para o projeto:

E no caso das casas af ja € tudo mais complicado. A gente anota [...] a gente vai anotando e
guardando [...].
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[...] eu anoto tudo: gosto do cliente, o que que ele gosta, se ele gosta de cozinhar, se ele tem cachorro,
se ele gosta de algum esporte, se ele tem algum sonho [...]. E assim, digerindo o gosto deles [...].

[...] a gente tem um questiondrio que € bem detalhado. Por exemplo, as residéncias, onde a gente ndo
deixa escapar nadal...], desde os materiais até questdes bem especificas, tipo lareira, caminho [...].

As informacgdes fornecidas pelos clientes, ndo apenas nos momentos iniciais de projeto,
mas durante toda a sua evolugdo sdo arquivadas por diversos arquitetos. Elas representam o
histérico do projeto e servem, as vezes, como um registro testemunhal para as tomadas de
decisdes (ver FIG. 6 e ANEXO F — Anotacdes de projeto). Essas anotacdes contribuem
para o desenvolvimento do projeto, ficam registradas no papel e na mente do arquiteto, até
o momento em que € alcancada uma solucdo final, capaz de atender e responder as

exigéncias da situagdo projetual. (ver FIG. 7).

Nessa entrevista a gente tenta extrair tudo dele. [...] E tudo € anotado. O arquivo do projeto, enquanto
estou com o cliente, ¢ uma pasta de plastico enorme, eu ndo gosto de perder nada. Uma coisa que ja
foi falada 14 tras, [...] esse processo é todo arquivado.

Alguns arquitetos mostram fotos de alguns trabalhos anteriores ou apresentam o seu

portifélio. Outros, costumam levar o cliente até alguma obra j4 executada:

[...] mostrar o0 mdximo de material que ja foi produzido, fotos, e... Eventualmente, a gente leva as
obras [...].

[...] a gente tem uma espécie de portifdlio, assim... Todo projeto que a gente faz aqui no escritdrio, a
gente costuma fazer uma impressdo A3. E para clientes que € a primeira vez que aparecem aqui no
escritdrio, a gente mostra [...].

Os arquitetos que ainda ndo tém um volume grande de projetos executados costumam
mostrar fotos de livros e revistas para perceber como o cliente se identifica com elas.

Existem casos onde o proprio cliente apresenta algumas fotos de projetos que ele gosta:

[...] pego uns livros que eu acho que tem coisas executadas mais parecidas com o que gosta. Af eu
falo: ‘E mais ou menos isso? Ou aquilo?’



7’W o x5

1—é\’\<‘u

_ o )
/ ueeqcdd cf 2dont (A vw/m ¥ pusins?
/ W of Jow - du % 7 2000

o Z) 01;1\”*'0 _ (‘t.‘ﬁ}*b \UM() é
2 salay (WWL Luo.MD- + | &§

| 2uitevo UvN {ast0as D)
: 2
@(iwqﬁ . |
| ooak o 4+ copamba M St
wyes 6 $)
COAR O, |
o= bt

5) 3 pauio [(w )i\w)
aJd» Tﬂu
" i,&. oo + TS (vdwy o/ hxﬂ(c/moi_‘M ol
- etV + IS

(::oa;o«ub
M'JMM
&) 4 il

estoque
% Faua
%“i \%S uMc.

o 1 AN A (48 Jume dendo L0 wmw,)
coper pqumes (e s pavior)

:(MMM ka,q/
- 2tipda € Beuakaxo

| l E_ﬂﬂ*\lm
- W¥o

_ Joode o

-V W:h ——':—\ o

M
atsar ] um *\\x Jonrndar )su
e v il i e 2 ST

FIGURA 6 — Anotagdes iniciais da arquiteta Maria do Carmo Amaral e associados
(Para verificar outras anotagdes ver Anexo F)

89



90

T TITT) =

B s pa T e, S Aatate wri,
BT @ O LOBATAS el AT B LarDT]
B owndes o oeisa

B romio wecoe

= Tinwt =

-

FIGURA 7 - Projeto comercial da arquiteta Maria do Carmo Amaral e associados. Anotagdes e projeto



91

Entdo, ele tem um sonho..., ele chega com aquela batelada de Casa Cldudia!... Eu tive uma cliente
agora [...] que ela montou um caderno [...]. Ela punha assim: ‘Op¢do sala’ — ai recortou da revista —
‘Adorei a cor da parede!’, ‘Esse piso é interessante!’ [...].

O importante para todos é a compreensao daquilo que o cliente realmente deseja. No geral,
0s arquitetos procuram, nesses primeiros encontros, esclarecer as dividas sobre o seu
trabalho, desenvolver uma espécie de empatia com os seus clientes e alcancar o respaldo e a

confiancga deles:

Entdo, eu tenho que esclarecer o que que eu fago, a importancia do trabalho... € assim que eu

comego!

Entdo, quase sempre atender o que que o cliente estd esperando de voc€ passa por tentar realizar o
sonho dele [...].

[...] falo muito com o cliente o seguinte: que eu acho que uma das coisas importantes em um projeto
de arquitetura é essa empatia inicial. [...] tem que ter uma confianga no trabalho do profissional [...].
A gente entra muito na vida pessoal das pessoas, do gosto dela, do relacionamento entre marido e
mulher [...].

E nessas conversas, eu tento ndo colocar nenhuma definicdo e nenhuma restri¢do. [...] no ideal pode
tudo. Nessa primeira conversa, pode tudo.

[...] o importante € o processo de... esse processo de conseguir captar o maximo de informagdes do
cliente, para subsidiar o trabalho.

Depois eu filtro estas coisas todas, as informagdes e vou procurando, assim... até hoje, gragas a Deus,
nesse tempo todo eu acertei.

E interessante observar que nem sempre as conversas sio suficientes para clarear o projeto
desejado pelo cliente. Como apontado por Lawson (1997), muitas vezes, até que uma
solucdo seja contemplada, € dificil saber quais sdo realmente os problemas e as informacdes
relevantes’. Através do préprio desenvolvimento do projeto é que os problemas iniciais

vao se definindo, vao se tornando mais claros. Muitas vezes, € necessario que esse processo

% LAWSON, 1997, p. 54.
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de entendimento sobre os desejos do cliente continue, durante as apresentagdes € O

desenvolvimento dos primeiros estudos do projeto:

[...] o estudo preliminar é muito importante, porque pelo o que o cliente ndo gostou, ou o que ele
gostou, a gente consegue perceber se a gente entendeu o que ele queria ou ndo. Eu acho que a
primeira entrevista ndo € suficiente ndo, eu acho que o estudo preliminar é até mais importante [...].

5.2.6 Quanto ao estabelecimento do programa e do pré-dimensionamento

Mais uma vez, os arquitetos deixam claro que existe uma diferenciagdo entre 0s projetos
residenciais e os outros tipos de projetos. Essa diferenciacio interfere no estabelecimento
do programa e do pré-dimensionamento do projeto a ser executado. Normalmente, os
projetos considerados como empreendimentos de construtoras, ou seja, os projetos para fins
comerciais, apresentam a priori tanto a defini¢do do programa quanto a do pré-
dimensionamento. Apresentam, inclusive, os estudos de viabilidade e a nocdo do custo-
beneficio do empreendimento. Os projetos residenciais sdo considerados como 0s mais
complexos e eles exigem que o arquiteto reelabore o programa, juntamente com seu o
cliente. O cliente ndo € visto aqui apenas como fornecedor do programa, mas como um
parceiro no processo do projeto. Nesse momento, fica claro que a relagdo arquiteto-cliente
¢ realmente muito importante e pode, inclusive, interferir no processo de projetacdo. Os

trechos das entrevistas revelam:

No caso de clientes de lojas, ou outro tipo de estabelecimento que nao seja casa, né? [...] ele ja vem

com isso normalmente pronto. O que é mais complicado, na verdade, é para a casa [...].

Quando € casa [...] eu vou perguntando a necessidade de outros ambientes, que s vezes, eles nem
pensaram. Agora, quando é prédio, a pessoa, o cliente ja vem com um programa definido.

As construtoras ja sabem isso. [...] pela lei, o coeficiente que vocé pode usar, ji define mais ou
menos o prédio.
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Quando se trata de um projeto mais diferenciado e novo para o arquiteto, existe a
preocupagdo em entender o seu funcionamento especifico, seja através das informacdes
fornecidas pelos proprios clientes, seja através de pesquisas sobre obras e projetos
similares. Normalmente, algumas obras existentes semelhantes sdo visitadas para serem
compreendidas e analisadas. Dessa maneira, torna-se possivel estabelecer o programa e o

pré-dimensionamento de uma forma adequada:

O cliente [...] fala: ‘olha, eu vi tal coisa em tal lugar’, ou [...] tem gente que tem mania agora de
mandar e-mail, o dono da padaria j4 me mandou padaria do Brasil inteiro, para eu ver... Mas, quando
€ uma coisa que vocé€ tem que ver o funcionamento, eu faco questdo de ir [...]. Vocé tem que ver
como funciona.

[...] € muito fécil... assim, vocg listar isso através de uma conversa simples, extrair isso do cliente e
além do mais, se vocé ndo conseguir extrair alguma coisa, vocé consegue visitar uma atividade
semelhante [...].

[...] no nosso caso aqui que a gente estava fazendo o projeto de uma padaria, entdo... a gente nunca
tinha feito padaria antes, e ela tem um funcionamento muito especifico na parte interna, E a gente
visitou oito padarias assim. A gente consegue dai, extrair um conhecimento sobre o uso, sobre o que
funciona, o que ndo funciona e incorporar isso no projeto.

Na verdade, a maioria dos arquitetos gosta da participac@o do cliente nessa etapa. Através
dela, sdo revistos alguns conceitos, tanto do programa em si, quanto da metragem quadrada.
E comum existir, por parte dos clientes, uma nocdo distorcida de drea, ou seja, da metragem
quadrada dos projetos. Obviamente, a drea total a ser executada interfere no custo final da
obra, mas nem sempre os clientes tém essa no¢do. E importante o didlogo aberto entre o
arquiteto e o cliente, para que este tenha mais possibilidades de avaliar as suas condi¢des
financeiras para a realizagdo da obra e para que sejam feitas as adequacdes necessarias ao

programa do projeto:

[...] a pessoa chega querendo fazer uma casa de cem metros quadrados e, no final, a casa se couber é
de no minimo uns duzentos. Porque a pessoa ndo sabe o que sdo cem metros quadrados [...].

Entdo, assim, essa coisa de metro quadrado, eu gosto muito de falar: Gente, olha tem que pensar.
Vocés querem fazer uma casa maior e ndo tem condi¢do, entdo, vamos fazer em mddulos. Vocés
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fazem uma primeira etapa e depois fazem outra. [...] P€ no chdo, porque depois vocés nio vio
conseguir fazer a casa e vem aquela frustragdo enorme [...].

Fago um pré-dimensionamento, fago... torco para ele me falar, entendeu? Eu sempre tor¢o para ele
fazer um programa. Porque na hora que ele organiza as idéias, eu acho que funciona melhor,
entendeu?

Entdo, isso € no bate papo, que vocé pde a pessoa também para pensar.

5.2.7 Quanto a leitura do terreno e arredores

A importancia de visitar o terreno, antes de iniciar o projeto foi relatada por todos os
arquitetos entrevistados. Alguns, inclusive, documentam o terreno através de fotos.
Atualmente, com a tecnologia das mdquinas digitais, essas fotos sdo usadas para uma futura
foto-insercdo, fato que contribui imensamente, para o estudo e desenvolvimento do projeto.
Na visita ao terreno sdo observadas diversas questdes. No geral, os arquitetos entrevistados
enfatizam as questdes sobre 0s acessos € 0s sistemas vidrios, o entorno, as vizinhangas e as
alturas existentes; as questdes do préprio terreno, como sua topografia, as vistas, € a sua
vegetacdo; as questdes climdticas, tais como, os ventos dominantes, a luz e a insolagdo, a
umidade; as questdes de infra-estrutura existente, tais como, postes, redes de esgotos; e
ainda questdes relativas a seguranga e a poluicdo, incluindo também a polui¢ido sonora e

visual. E possivel observar:

[...] na hora de comegar o projeto, € isso ai... vizinhanga, entorno, circulagdo... € que sdo os recursos,
né?

Na verdade s@o muitas as coisas que a gente observa. No caso do lugar de um contexto natural tem,
assim, uma série de articulacdes que podem ser conseguidas com o meio natural, né? Com a
vegetacdo, algum acidente topografico, geografico, assim... Vistas, potencialidades de vistas,
orientagdo melhor, e... No caso do contexto urbano, as articulagdes vidrias, barulho, polui¢do, vistas
também.

Todo o entorno, acessos [...]. Tudo, tudo, importante demais.
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E..., eu costumo dizer que é a topografia. Mas a topografia ai, no sentido mais amplo da palavra
topos , [...] lugar [...]. O que que o entorno tem, o que que estrutura aquela paisagem [...] Por que tem
insolagdo, luminosidade, o vento, essas coisas... [...] a questdo da infra-estrutura, [...]. Onde estd
passando a rede de esgoto da rua, o poste, rvore, essas coisas, né? Boca de lobo [...].

Essas questdes observadas na visita ao terreno sdo consideradas tdo importantes, que as

vezes, elas se transformam nas proprias diretrizes do projeto:

Ao ir ao terreno pela primeira vez, [...] j4 aproveitar essa visita para ir tracando algumas diretrizes

para o projeto.

Aqui € possivel tracarmos um paralelo entre a pratica observada e algumas colocagdes
tedricas contemporaneas sobre a projetacio. Em Mahfuz (2003), encontramos a
preocupacdo de que a relagdo com o lugar é fundamental para a arquitetura; que “nenhum
projeto de qualidade pode ser indiferente ao seu entorno”’. Conforme Mahfuz, “projetar €
estabelecer relagdes entre as partes de um todo; tanto para as relacdes internas de um
projeto, quanto para as que cada edificio estabelece com o entorno, do qual faz parte” %,

Essas consideragdes sobre a relagdo da edificacdo com o seu entorno estdo muito claras nos

depoimentos dos arquitetos entrevistados.

5.2.8 Quanto as legislacoes e normas para a edificacio

As questdes relacionadas com as normas e legislacdes especificas para a construgdo, foram
abordadas de uma maneira muito semelhante pelos diversos arquitetos entrevistados. Como

todos os entrevistados sdo atuantes em Belo Horizonte e arredores, eles demonstraram uma

o MAHFUZ, Edson. Reflexdes sobre a construcio da forma pertinente. In: LARA, Fernando, MARQUES,
Sonia. (Org.). Projetar: desafios e conquistas da pesquisa e do ensino de projeto. Rio de Janeiro: EVC, 2003.
p. 64.

8 MAHFUZ, Edson. Reflexdes sobre a construcio da forma pertinente. In: LARA, Fernando, MARQUES,
Sonia. (Org.). Projetar: desafios e conquistas da pesquisa e do ensino de projeto. Rio de Janeiro: EVC, 2003.
p. 64.
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grande familiaridade com as Leis de Uso e Ocupagdo do Solo do Municipio de Belo
Horizonte. Mesmo apresentando essa familiaridade com as leis locais, ainda € usual
consultar a lei, antes de cada projeto. Normalmente as normas de projetos e as leis para a
sua aprovacdo sdo examinadas antes do inicio do desenvolvimento do projeto. Caso o
projeto a ser desenvolvido seja para uma outra localidade, as leis sdo consultadas para que

se evitem ‘“‘surpresas 14 na frente”. E possivel exemplificar:

[...] o que eu preciso para comecar? As medidas, as normas e as fotos. Isso af é para qualquer projeto.
Se for em um shopping, cada shopping tem seu caderno de normas. Cada empresa, uma empresa
maior, ela tem um caderno, uma padronizacdo dela, que € importante vocé saber... Entdo, as normas
sdo isso, e tem os bombeiros, a prefeitura, que muitas vezes a gente ja conhece, mas tem outras, se €
um projeto especifico, vocé tem que ir atrds [...]. Entdo, precisa, antes de comecar a fazer o
anteprojeto, vocé ja vai atrds de todo esse material normativo, por que eu preciso poupar tempo 1d na
frente... E muito chato isso, vocé ir 14 na frente, aprova o projeto com o cliente, e depois vocé tem
que voltar atrds, porque vocé esqueceu de fazer uma coisa que era sua, era seu dever de casa [...].

Quando € o caso de, por exemplo, um lote em Belo Horizonte, isso ja fica assimilado, naturalmente,
vocé ja estd acostumado a trabalhar com aquilo. Quando vocé vai trabalhar num lugar novo, por
exemplo, a gente estd agora fazendo um concurso para Porto Alegre, entdo, antes de comecgar a
pensar qualquer coisa, a gente estd dando uma destrinchada na lei de Porto Alegre... Porque sendo,
as vezes, a gente comeca a direcionar uma idéia para um lado que a lei ndo permite, a gente perde
muito tempo, [...]. E, principalmente, no caso de um cliente [...] vocé pode propor uma coisa que
depois, 14 na frente, ele ndo vai conseguir viabilizar legalmente [...].

Alguns arquitetos fazem referéncia a determinadas normas e leis que acabam por

“condicionar” o projeto a ser executado:

Eu acho que condiciona bastante, né? O que que a gente vai fazer. Eu estou fazendo uma casa, num
condominio, agora, que o terreno € bem inclinado e tem uma altura limite, em qualquer ponto do
terreno, entdo, é bem mais trabalhoso para agente conseguir resolver o projeto.

[...] agora em prédios, como... visa muito o lucro, né? [...] entdo, vocé tem que aproveitar o maximo...
Entdo, ai, a Lei, ela que determina muito o seu tamanho, né? O tamanho mesmo, da projecdo do
prédio.

Em diversos momentos desta pesquisa, é possivel perceber questdes da pratica, que
dialogam com a colocacdo de alguns tedricos da projetacdo. Aqui, podemos retomar a

questdo da legislacdo apontada por Lawson (1997) como algo que torna o projeto ainda
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mais dificil. E dificil para o arquiteto manter o processo de projetacdo equilibrado, em face
ao desequilibrio das legislacdes que favorecem mais aos aspectos quantitativos do que aos
qualitativos. As regulamentagdes dos edificios podem produzir resultados insatisfatérios. A
inflexibilidade encontrada nas leis ndo condiz com os valores multi-dimensionais do

processo do projeto”.

5.2.9 Como se inicia o processo de projeto

E importante esclarecer que os préximos tépicos (quanto ao inicio do projeto, ao uso de
croquis e escalas, ao desenvolvimento do projeto, a criagdo individual ou em equipe, ao
desenvolvimento de uma idéia central ou a diversas alternativas), analisados a seguir,
representam um mesmo momento projetual. Eles foram aqui separados, com a intencdo de
melhor exemplificd-los. Entretanto esse processo ndo € segmentado e os arquitetos

entrevistados afirmam que “tudo acontece a0 mesmo tempo”.

A maioria dos arquitetos faz referéncia a complexidade e a dificuldade dos projetos e,
principalmente, aos varios parametros, que € preciso observar a um sé tempo, ao iniciar um
projeto. Fica claro que a interconex@o entre esses diversos pardmetros € a esséncia dos
problemas de projetacdo e ndo o fato de olhar isoladamente para eles. A colocagdo de
Schon (1983) sobre as caracteristicas de singularidade, de incertezas, de complexidade e de
instabilidade'® comuns a determinadas profissdes, incluindo entre elas a arquitetura, faz
com que a angustia sentida por alguns arquitetos, a0 comecar um novo projeto, seja

revelada:

Eu fico numa agonia se eu vou dar conta daquele projeto [...].

Eu ndo tenho muita facilidade, e eu vejo algumas pessoas que fazem, assim, um croqui mdgico,
assim, né? [...] Eu tenho muita dificuldade de entrar no tema, sabe? Nao o momento de implantagao,

% LAWSON, 1997, p. 73-75.
1% SCHON, 1983, p. 17.
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insolagdo, estas coisas assim, vista e tal; mas eu sofro muito até achar o caminho, sabe? E uma coisa
muito sofrida, entdo, o inicio de um projeto...eu até falo e brinco, para que que eu fui entrar nessa,
para que que minha mae me falou que eu tinha jeito? Eu acho muito dificil comecar um projeto.

E um mundo de informacdes, né? Que a gente tem que absorver.

Conforme Lawson (1997), € natural que o projetista tenha preocupagdes e incertezas sobre
o futuro projeto, cuja realizac¢do € de sua responsabilidade. Surgem insegurancgas em relacio
a aceitacdo do projeto pelo cliente, da sua aprovacdo perante os 6rgdos competentes, do
custo, da aceitagdo dos seus futuros usudrios; enfim, uma série de questdes que vao sendo
respondidas ao longo do processo projetual '°'. E necessdrio que o projetista tenha
paciéncia e saiba desenvolver o seu trabalho. As respostas s serdo obtidas com o passar do
tempo, com o desenvolvimento do projeto, com a execugdo e a ocupacgdo da obra (ver FIG.

8,9¢10).

Os trechos das entrevistas nos revelam que existe uma concordancia geral com a
importancia de visitar o terreno e de conhecer as normas e legislacdes vigentes, antes de
comegar a projetar. As impressoes provocadas pela visita ao terreno, contribuem para a
execuc¢do do projeto e principalmente para a sua implantacdo e orientacdo. Essas primeiras

impressoes do terreno acabam sendo responsaveis até mesmo pelo surgimento das idéias:

A primeira coisa € visitar o local da obra. D4 uma olhada na lei, no entorno, no histérico [...].

Na primeira reunifio eu ja peco o levantamento topografico. [...] tem que ir no local. [...] Tiro fotos

[...].
E interessante observar que alguns arquitetos ja falam sobre uma evolugdo das idéias e das

propostas, ao longo do processo projetual:

E até dificil falar, [...], de onde vem a idéia. Porque eu acho que é muita coisa. Na hora que vocé vai
ao terreno, vocé ja tem algumas impressdes e ja tem algumas idéias, que tem a ver com o lugar, que
tem a ver com o cliente [...]. Voc€ vai captando um monte de coisinhas, até a parte da insolagdo...,
vocé vai vendo um monte de coisinha pequena, que vai juntando e ai voc€ vai montando uma coisa
na cabeca, na hora que vocé€ comeca a desenhar vocé vai pensando em encaixar no negécio que vocé
ja comecgou a pensar. [...] mas, isso vai amadurecendo, vai mudando.

" AWSON, 1997, p. 114.
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Essa evolucdo que acompanha o processo projetual € abordada por diversos tedricos, como
vimos nas teorias projetuais aqui apresentadas no Capitulo 3. No entanto, muitos outros

. . 102
pesquisadores corroboram com essas teorias. Carsalade

(2003), aponta para o fato de que
novos elementos que surgem no decorrer do processo podem significar uma tomada de
novos rumos. Eles, inclusive, sdo bem-vindos e podem significar novas compreensoes e
aprendizado. Entretanto, nos momentos subsequentes, nas fases de desenvolvimento do
projeto, continua existindo a necessidade da avaliagdo. A evolucdo do projeto acontece de
forma ndo linear. Cada modificacdo que se realiza no pensamento € o resultado de uma
sensibilizagdo, ocorrida através da avaliacdo de uma nova contextualizagdo e

problematizacdo, que por sua vez, leva a um novo arranjo, que realimenta novamente o

processo, até se chegar ao produto final.

A alternincia entre os “momentos de intensa criatividade” com periodos ‘“mais

103
relaxados”

, COmo uma caracteristica presente nas descri¢des dos projetistas, apontada por
Lawson (1997), pode ser reconhecida através de alguns dos depoimentos dos entrevistados
para esta pesquisa. Depois de um tempo necessdrio aos arquitetos para que as informacdes
projetuais sejam absorvidas, ou seja, depois do periodo de investiga¢do inicial do problema,
€ possivel perceber que existe um momento muito intenso de criatividade. Esses momentos
podem ocorrer de formas diferentes, através de idéias repentinas ou de idéias elaboradas
através de um grande esfor¢o. Alguns arquitetos admitem, muitas vezes, que as idéias
surgem em momentos inesperados € que nesses momentos, eles sentem uma grande
necessidade de comecar a “rabiscar”, de “colocar para fora” as idéias. Para Lawson, é
possivel reconhecer aqui uma das caracteristicas da criatividade relatada por outros
2104

cientistas, poetas e escritores sobre “o repentino e inesperado surgimento das idéias

Vejamos:

122 CARSALADE, Fldvio. Referéncias metodoldgicas para um processo de ensino de projeto. In: LARA,
Fernando; MARQUES, Sénia. (Org.). Projetar: desafios e conquistas da pesquisa e do ensino de projeto. Rio
de Janeiro: EVC, 2003. P. 157-158.

% L AWSON, 1997, p. 154.

' LAWSON, 1997, p. 15
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FIGURA 8 - Projeto comercial da arquiteta Joana Magalhdes. Estudos iniciais.
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FIGURA 9 - Projeto comercial da arquiteta Joana Magalhdes. Estudos iniciais. Plantas, cortes e fachadas.
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FIGURA 10 - Projeto comercial da arquiteta Joana Magalhaes. Estudos iniciais e perspectivas.
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Fluxos, acessos, com certeza... A gente ja tem uma idéia, né? Aquilo tudo fica, né?... Est4 tudo meio
que germinando na cabega [...].

Olha, geralmente, normalmente, a maioria das minhas casas, elas sdo... ou a noite, ou de madrugada,
ou ¢ assim, nos lugares mais estapafirdios... [...] eu pego o primeiro papel que estiver do meu lado,
onde eu estiver, ou a noite eu levanto e ja faco aquele croquizinho daquela perspectiva [...].

[...] na hora que eu vou dormir, que eu fico pensando, eu fico imaginando formas e como que vou
implantar tudo no terreno [...].

[...] € um momento de introversdo, [...]. Eu vou assimilando isso tudo, até o terreno... tudo, entdo eu
faco uma... uma audiéncia, quer dizer, eu crio um estado de alma, vamos dizer assim, né? Que na
hora que eu desenho, cada trago daquele ja vem projetando varias coisas: tanto a legislagdo, quanto o
que estd dentro, o que estd fora, né? Isso vai acontecendo... depois, ele vai...vai descolando, vai
desenhando um pouco mais técnico, ai eu consigo desenhar uma planta, ai j4 comega a entrar em
detalhes de [...].

N#o... E muito dificil. [...] Entdo, eu comego a fazer uma série de croquis, desenhos... vou riscando,
tudo sem escala... no sentimento. Vou botando aquilo para fora. E as vezes, eu estou... [...] num outro
lugar, esperando alguma coisa e vai surgindo a idéia, e entdo, eu pego um papelzinho, ou um
bloquinho, e fico riscando... E aquelas idéias, eu vou guardando, aquilo. [...] vocé ja absorve o
programa, vocé ja sabe mais ou menos, como € que vai fazer, e pelas conversas, vocé sabe se vai ter
um nivel, ou vdrios niveis, ou... Enquanto vocé v€ o terreno, estas coisas vao se definindo... essa
volumetria vai se definindo, entdo, a gente ja sabe mais ou menos aquilo... Ai, comega..., as vezes,
tem uma caracteristica forte... [...]. Entdo, a coisa vai assim... Eu vou fazendo uma série de...
Engracado, tem um momento que eu sinto a necessidade de sentar na prancheta. Ai, eu sento na
prancheta, e interessante... mesmo nessa fase..., s vezes, eu pego o terreno e comego a rabiscar em
cima do terreno. Sem escala, sem nada. E muitas vezes, sai a coisa mais ou menos préximo [...].

Comecar o projeto ndo é mesmo fécil. O arquiteto precisa reconhecer a natureza do
problema e responder com um processo de projetacdo adequado. Mas esse reconhecimento
significa uma das mais importantes habilidades em projeto'®. Existem diversas restricdes
que juntas formam o problema de projetacdo. Entretanto muitas delas s6 se tornam
aparentes durante a progressio da solucdo. E necessdrio que o arquiteto as reconheca
durante esse percurso. O bom projeto deve responder de maneira equilibrada as diversas
restrigdes que se apresentam. A atividade do arquiteto € caracterizada pela integracdo das
respostas para um problema inicial complexo. Silva (1983) caracteriza o processo projetual
como “uma progressdao” que evolui “em direcdo a uma proposta de solugdo” e sendo

considerada como uma “elaboracdo mental”, ndo obedece a modelos rigidos e mecanicos,
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variando de arquiteto para arquiteto e de maneiras diferentes em diferentes situacoes.
Durante esse percurso, “as incertezas decrescem e defini¢des da proposta aumentam.”'%
No entanto, sabemos que essas respostas ndo sdo unicas. Cada arquiteto responde a um
determinado problema conforme a sua interpretagdo e conforme o julgamento de valores
por ele estabelecido. Existem muitas respostas a um mesmo determinado problema de

projeto e € improvavel que se possa considerar uma das resposta como sendo a mais

correta. Cada uma dessas respostas pode oferecer vantagens e desvantagens:

A projetacdo ¢ um tipo desorganizado de atividade que envolve o julgamento de
valores entre as alternativas, as quais podem cada uma oferecer vantagens e
desvantagens. Parece improvavel que exista uma resposta certa e 6tima dentro do
processo de projetaciol...]. (LAWSON, 1997, p.81, tradugdo nossa).'”’

5.2.10 Quanto aos primeiros croquis, uso de escala, desenhos a mao livre e uso do

computador. Quanto a representacao grafica do projeto

O inicio do projeto é considerado pelos arquitetos como pessoal e circunstancial.
Normalmente, apds o entendimento daquilo que o cliente quer, apds a visita ao terreno e
apés as andlises das normas e legislacdes, os arquitetos se sentem ‘“‘prontos” para
desenvolver seus projetos. Porém, ndo existe uma maneira Unica para esse
desenvolvimento. O que se percebe, através dos depoimentos dos arquitetos entrevistados,
€ que seus processos projetuais sdo os mais diversos possiveis, ndo apenas porque Os
arquitetos sao diferentes, mas porque eles habitualmente adotam diferentes abordagens em

cada situagdo de projeto.

5 L AWSON, 1997, p. 109 — 111 passim.

106 SILVA, 1883, p. 76.

" Design is a messy kind of business that involves making value judgements between alternatives that may
each offer some advantages and disadvantages. There is unlikely to be a correct or even optimal answer in the
design process|...]. (LAWSON, 1997, p.81).
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A maneira pela qual os arquitetos falam e explicam seus préprios processos projetuais é
capaz de nos revelar alguns dos conceitos tedricos sobre a projetacdo. Entre eles,
reconhecemos que ndo existe um unico processo projetual, conforme abordado por

Martinez (2000) em seu livro Ensaio sobre o projeto:

O processo projetual implica uma série de operacdes que resulta em um modelo ‘do
qual serd copiado um edificio’. Contudo, ndo hd apenas um tnico processo
projetual, apenas uma unica maneira de se levar a cabo esse processo.
(MARTINEZ, 2000, p.17).

No inicio do projeto, a maioria dos arquitetos rabisca a mao livre, desenhando croquis e
mais croquis, que vao se superpondo. Cada novo traco representa uma nova idéia, uma
tomada de decisdo, que ocorre ali, naquele momento. Alguns tracos permanecem durante
essa evolugdo. Outros tracos desaparecem por completo, significando um abandono daquela
idéia. Através desses momentos iniciais de projeto é possivel reconhecer a conversagdo’ 08
entre o arquiteto e prépria situacio, apontada por Schon. E possivel perceber as diferentes
estratégias usadas pelos diferentes arquitetos. A atividade da projetacdo envolve um
processo mental sofisticado que propicia a solu¢do mais adequada para um determinado
problema. Esse processo € capaz de manipular, racionalmente e intuitivamente, vdrias
informacdes diferentes até que se atinja um conjunto de idéias coerentes, que passam entao,
a ser testadas. A conversa reflexiva realizada pelo arquiteto € presente em toda a sua acao.
Ela estd presente na construcdo do problema e nas estratégias usadas em sua resolugdo.

Cada arquiteto descobre o seu proprio caminho e, através dele, consegue realizar o seu

projeto.

Alguns arquitetos utilizam papéis milimetrados, para alguma referéncia de proporcao.
Outros arquitetos, sentem a necessidade de trabalhar ao mesmo tempo com a planta e com o
volume. Alguns arquitetos, mesmo nessa fase inicial de projeto, deixam registrados em seus

croquis a presenca de plantas, cortes, fachadas e volume. Ficam em evidéncia “as linhas

18 SCHON, 1983, p.78.
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10
paralelas de pensamento™*

, onde tudo é trabalhado ao mesmo tempo. Enquanto alguns
arquitetos desenham sem escala, outros desenham com escala ou com escalas menores,
normalmente em formatos de papel reduzidos. Alguns arquitetos pensam, inclusive, nos

detalhes, ainda nas fases iniciais do projeto:

Normalmente, imediatamente apds esse brainstorm, na maioria dos projetos, assim. A gente vai
tentando desenhar a mao [...].

Os desenhos sdo essenciais na pratica dos arquitetos, ao mesmo tempo em que eles
produzem o conhecimento arquitetdnico, eles sdo a propria producio desse conhecimento.
Conforme Robbins (1997), em seu livto Why architects draw, os desenhos, ao serem
constituidos de matéria, significam a representacdo fenomenoldgica de uma prética
conceitual. Eles sdo uma representagdo, ao mesmo tempo, de uma idéia e de uma agdo.
Eles sdo, de forma antagdnica, um objeto mudo e uma forma de discurso social.
Significam, a0 mesmo tempo, um instrumento cultural e social. Os desenhos sdo utilizados
como ferramenta para conectar as criagdes da imaginacdo arquitetdnica com a produgdo

material da arquitetura’ 10,

Ao examinarmos o trabalho dos arquitetos, é possivel observar como os desenhos
permeiam toda a atividade prética, através de diversas maneiras e de diferentes etapas
dentro do processo projetual. Os desenhos se alternam: ora sdo simples croquis, ora sio
desenhos elaborados e até mesmo tridimensionais, ou ora se transformam em desenhos
técnico-construtivos, carregados de informagdes. Em cada uma dessas formas, o desenho
apresenta uma func¢ado especial dentro da prética arquitetonica. Podemos observar o desenho
como linguagem usada para a comunicacdo, nas diversas performances que ocorrem
durante a elaboracdo do projeto. Essa comunicagdo pode acontecer na forma da
“conversacdo”, abordada por Schon, entre o arquiteto e a situacdo projetual, pode acontecer

entre o arquiteto e a sua equipe de trabalho, pode ser responsdvel pela comunicagdo entre o

1 AWSON, 1997, p. 218.
"0 ROBBINS, 1997. p.3-8. passim.
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arquiteto e o seu cliente, ou ainda pode significar a comunica¢@o necessdria entre todos os

envolvidos na execugdo de uma determinada obra.

Os desenhos ndo apenas representam as idéias dos arquitetos, eles sdo também usados para
clared-las e testa-las. Eles significam a linguagem da arquitetura, através da expressao das
idéias, da sua avaliagc@o e do seu desenvolvimento. Ainda carregam um valor documental e
legal, assumindo, inclusive, a responsabilidade sobre a correta execucdo da obra. Enfim, o
desenho ¢ fundamental na pritica da arquitetura e representa a propria evolugdo do

z

processo projetual. Ele significa “o modo pelo qual o projeto é conduzido, testado,

1 . 11
controlado, apresentado e por dltimo realizado™ .

No geral, os arquitetos valorizam os desenhos a mao livre, principalmente, nas fases
iniciais do trabalho. Nesse momento da projetacdo, os desenhos se evidenciam como sendo
as bases para as idéias e para a conceituacdo do problema projetual e se transformam em
uma ferramenta de investigacdo. Normalmente, os primeiros croquis, somente apds terem
sido mais elaborados e apds serem considerados mais definidos, € que s@o transportados

para o computador. Os seguintes trechos, retirados das entrevistas, comprovam:

Sempre a mao livre. Nessas fases preliminares de criagcdo, sempre a mao livre. [...] E uma escala do
sentimento.

Nao tem jeito de comegar no computador, ndo.

Sdo sempre a mao livre. Nunca no computador... Computador, sé na hora que estd mais ou menos
definido, que eu coloco.

Desenho na escala, antes do computador [...].

[...] ele ndo desenha no computador, ele desenha a mao, em papel quadriculado, € manda um esboco... E
ai, a idéia dele, a gente desenvolve [...].

"' ROBBINS, 1997, p. 64.



108

As vezes, até faz o terreno no computador, para ficar certinho, e por cima dele ji comega a rabiscar, a
mao livre.

Depois que eu monto esse programa [...], estou com o desenho em autocad do terreno, na minha mio, e
comeco a rabiscar. Ndo consigo criar em computador.

As escalas iniciais adotadas sao escalas menores variando entre 1/500, 1/200 e 1/100. A
escolha das escalas estd diretamente ligada ao formato dos papéis utilizados. Percebe-se
que os primeiros croquis vao sendo ampliados, a medida que eles respondem aos problemas

projetuais:

Escala... normalmente 1/100.

E 4 mdo livre... Eu acho que normalmente, sai uma coisa em torno de 1/100 [...].

Criamos, no geral, no mais geral possivel, projetar os sentimentos, em uma escala [...] 1/500..., 1/200, etc.

[...]

Ele comega pequeno [...] vocé imprime no comego A4, eu imprimo na escala 1/200. [...] Ai, a gente vai
ampliando [...].

Alguns arquitetos fazem uso de folhas de papel formato A4, transparentes, ou pedagos de
papel manteiga, para iniciar seus projetos. Verifica-se, mais uma vez, através das
entrevistas, que algumas das colocagdes tedricas de Lawson (1997) sdo evidenciadas. A

grande preferéncia dos arquitetos em trabalhar com desenhos pequenos e uma “forte

3”112

preferéncia por papéis Ad e A ¢ aqui observada (ver FIG. 11 e 12):

2

E... nessas folhinhas aqui, 6. [...] Esse aqui eu estou iniciando agora, iniciando agora, entdo, tem
uma idéia de volumetria, de... implantagdo, de partido... [...] Com muita perspectivinha... Tudo a mio
livre [...].

"2 AWSON, 1997, p. 244.
7 Nesse momento, o arquiteto mostra i entrevistadora uma folha de papel A4, transparente.
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FIGURA 11 - Projeto comercial do arquiteto José Eduardo Guimardes Beggiato e associados. Estudos
iniciais.
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FIGURA 12 - Projeto comercial do arquiteto José Eduardo Guimaraes Beggiato e associados. Desenhos de
apresentacao.
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Mesmo trabalhando com desenhos pequenos, observa-se que 0s arquitetos ja tentam
responder aos diversos problemas projetuais e, em apenas um papel pequeno, € possivel
estar resolvendo a implantagdo, a planta, as fachadas, e o volume. Talvez, a vantagem de
trabalhar com papéis pequenos € a de manter um controle maior, de estar tudo sob a propria
vista. A transparéncia dessas folhas permite sua superposicdo, o que facilita a

transformacao e as modificagdes do préprio desenho.

O computador ainda é pouco usado para esses momentos iniciais de projeto. Normalmente,
os arquitetos, ap0s terem feito diversos croquis a mao livre, é que partem para um desenho
mais técnico feito no computador. O que se percebe, é que na maioria das vezes, a
representacdo das primeiras idéias, os primeiros croquis ainda s@o feitos a mao livre, em
folhas de papel, normalmente pequenas. No geral, o computador tem sido usado como
instrumento auxiliar de desenho, garantindo a agilidade do processo e facilitando a
apresentagdo dos projetos. Entre todos os arquitetos entrevistados, apenas um deles € capaz
de comecar a projetar diretamente no computador. Talvez, esse fato simbolize uma nova
maneira de projetar, uma mudanca de atitude em relacdo a geracdo da forma, que ainda
pode ser considerada como que “engatinhando”. Essa experiéncia de comecar a projetar

diretamente no computador estd sendo exemplificada no préximo tépico.

5.2.11 Quanto ao desenvolvimento do projeto

O desenvolvimento do projeto acontece de diversas maneiras € ndo € possivel a
identificacdo de apenas um caminho tnico. O que os arquitetos nos revelam € que os
diferentes paradigmas, por eles analisados, acabam levando a diferentes posicionamentos
em relacdo ao objeto a ser projetado e a seu processo de realizacdo. Nao existem caminhos

fixos e as propostas de acdo adotadas ndo se adaptam a todos os projetos do mesmo modo e
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com os mesmos resultados. A metodologia usada ndo € fixa, mas sobretudo, ela se torna

uma conversagdo sobre todas as caracteristicas especificas de cada projeto.

Alguns arquitetos trabalham inicialmente com plantas, muitas vezes desenhadas em cima
do terreno. Alguns, inclusive, delimitam os afastamentos obrigatérios pela legislagdo, na
planta do terreno, para em seguida comecar a rabiscar. Tal evidéncia se faz presente nos

trechos, a seguir:

Eu desenho em cima do terreno. [...] os afastamentos, a gente até marca no terreno, antes de comecar
a projetar [...].

[...] as vezes, sim, as vezes pde o terreno por baixo e vai riscando e riscando... As idéias basicas
definindo os acessos, as implantagdes em fungdo da insolacao [...].

Normalmente a gente faz isso com o levantamento topografico... [...] a gente imprime numa escala
que da pra rabiscar por cima, [...], a gente imprime e pde o manteiga por cima e sai desenhando.

A necessidade de trabalhar com diversos conceitos a0 mesmo tempo € observada por todos
os arquitetos. O projeto significa uma aproximacao entre realidades diferentes, inicialmente
sem nenhum tipo de relacdo logica entre si. O objetivo do projeto € que se estabelecam
novas relagdes entre essas realidades tdo diferentes. O momento inicial de projeto significa
o momento onde “é tudo pensado, o tempo todo.” Todas essas realidades e suas relacdes
sdao estudadas. Sao momentos de grande atividade mental, pois ndo € facil dar tantas
respostas ao mesmo tempo. O arquiteto risca, rabisca, tenta representar no papel as idéias

que comegam a surgir, em busca de solugdes para o problema dado. (ver FIG. 13, 14 e 15).
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FIGURA 13 — Projeto residencial do arquiteto José Artur Fiiza Costa. Estudos iniciais.
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FIGURA 14 — Projeto residencial do arquiteto José Fitiza Costa. Continuagdo dos estudos iniciais.
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FIGURA 15 — Projeto residencial do arquiteto José Artur Fitiza Costa. Estudos iniciais. Detalhamento e

perspectiva.
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Observa-se, ainda, que os proprios desenhos dos arquitetos expressam muito mais para eles

mesmos, do que aquilo que foi realmente representado no papel. Conforme Martinez
- R . . 114

(2000), “o projetista 1€ nos desenhos muito mais do que neles colocou.” ™ Podemos,

claramente, através de um dos trechos das entrevistas, constatar essa realidade:

2.

E... os desenhos ndo t€ém a ordem do desenho técnico. Evidente que sdo desenhos investigativos, e
eles, muitas vezes, sO eu consigo decodificd-los [...]. Por que, as vezes, mistura implantacdo com
perspectiva, lado de dentro com lado de fora, e eu uso muita cor, nesse momento, para identificar,
por exemplo: o vermelho € que estd relacionado com a implantagdo... E , entdo, eu diria que sdo
investigativos, entdo eles ndo tém uma ordem, é... as vezes, mistura a implantagdo com... [...] tudo
vai nascendo ao mesmo tempo [...].

A complexidade do projeto e as diferentes abordagens metodoldgicas podem ser

observadas, através de alguns trechos das entrevistas, a seguir:

Nao s6 uma planta, ndo sé um acesso, ele é pensado como um todo [...]. J4 a volumetria... Acho que
quando a gente ja comeca, a gente ja comega a desenvolver uma idéia dele como um todo [...].

Primeiro, acesso, circulag@o e limites [...]. Frontal, lateral e de fundo, né? Afastamento. Uma vez
fixados os afastamentos, é que a gente pode perceber onde fica melhor, se € usando os limites de
afastamento, se € recuando, se é... quer dizer, em funcdo de sol, entdo, a gente trabalha com vdrias
alternativas ao mesmo tempo.

Eu acho que comecga o croqui... em cima do desenho... em termos de acesso, de espaco... e eu acho
que vai saindo junto. No que eu vou desenhando a planta, eu vou pensando na fachada, eu desenho
junto... [...] Eu acho que tudo nasce junto [...].

Sento e comecgo a trabalhar. [...] € no rabisco... € no rabisco...[...] eu tenho uma escala muito boa de
olho, viu, porque o olho da gente fica treinado... [...] coloco o reticulado, olho as curvas de nivel.
Tudo ao mesmo tempo. E uma criagio que é toda junta. A casa vai nascendo planta, j4 comeca a
sentir, ela sai do chdo, ela ja tem trés dimensdes... [...]. V3o nascendo juntos [...].

Tudo... o tempo todo... tudo. E tudo pensado, o tempo todo... As coisas tém que estar interligadas,

[...]

As coisas vdo nascendo juntas, entende? O processo de criacdo vai nascendo junto, ndo é? Vocé
nunca parte primeiramente de uma planta, para depois pensar... e agora? Estd tudo resolvido... e,
chega no final e esta aquela coisa horrivel?

"4 MARTINEZ, 2000, p.8.
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[...] tentando articular tudo ao mesmo tempo, €... as formas, técnicas, usos, a questdo do lugar, né?
Entdo, de repente, insolagdo, ventilacdo [...].

Com certeza, entra tudo junto... Tem hora que a gente passa aperto, [...]. Mas, com certeza, a gente
estd sempre tentando... atento para isso, para mesmo as questdes de parte hidrdulica, elétrica,
economia... tudo. Eu, pelo menos..., a gente estd sempre buscando ter menos problema 14 na frente

[...]

[...] 2 medida que eu estou mexendo com as plantas, eu vou fazendo o estudo da volumetria, a
implantagdo, a acomodagdo no terreno, sabe? [...]. Eu vou vivendo, eu vou marcando graficamente
isso. As vezes, com cores... As vezes, tem um espaco que eu acho que precisa ter uma visdo mais
detalhada, eu faco pequenas se¢des, pequenas perspectivas, muitos croquis... tudo na base de croquis.

E possivel observar que o projeto passa por um constante aprimoramento. O processo de
desenhar e redesenhar continua até o momento em que o arquiteto chega a uma solucio que
considera satisfatoria. Durante o desenvolvimento dos projetos, os arquitetos desconhecem
se a seqiiéncia de passos por ele estabelecida vai levd-lo a solu¢do do problema ou ndo. Até
que a linha de raciocinio seja completa, ndo se sabe, realmente, se a solucdo serd alcancgada.
Fica em evidéncia a colocacdo de Lawson (1997) sobre o fato de que o problema sé é
plenamente entendido quando sua solucdo € alcancada. Na trajetdria projetual, no decorrer
da agdo, o pensamento do arquiteto contribui com novos valores e com novas informacdes,
que por sua vez, interferem novamente sobre a prépria acdo. As novas informacdes podem
validar o rumo do processo ou podem inviabilizd-lo. O abandono de uma idéia faz com que
o0 arquiteto retroceda novamente, até um ponto anterior nao problemadtico, e possibilita uma
nova mudanca de rumo, para que se possa seguir em frente''”. Os arquitetos caminham em
seus projetos em direcdo as solugdes, depois entretanto, de algumas reordenacdes e
ajustamentos necessdrios. Os momentos do projeto, no qual ocorrem as tomadas de
decisdes, as reflexdes-na-acdo, as “idas e vindas”, necessdrias ao desenvolvimento do
processo projetual, caracterizados pelos tedricos da projetacdo abordados no Capitulo 3,
ficam aqui, evidenciados. Observa-se, sobretudo, a auséncia de uma linearidade l6gica e

cronoldgica entre as agcdes dos arquitetos:

'S ROWE, 1987, p. 95.
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Vou aprimorando, [...]. Ndo acha tudo pronto, ndo, né?! Essa genialidade Niemeyer, que vai... faz um
risco e estd pronto, isso ai... estou longe disso!

Vai e volta... uma sucessio de idas e vindas [...].

Entdo, eu acho que é tudo amarrado, por que, as vezes, a gente até define uma coisa, e fala assim:
‘Nao’. Af, quando vocé vai resolver outra, fala assim: ‘Se eu quiser resolver isso aqui, vou ter que
mudar aqui.” S6 que af, como a gente pega um ponto de partida X, mesmo que vai mudando outras
coisas, para trds, depois, € o desenvolvimento que vai amarrando as coisas. Eu acho que as coisas
tém que ir se amarrando, até chegar em uma hora... na verdade, nunca chega na hora que vocé vira e
fala, mas chega uma, que na verdade, ja estd legal [...].

Pode-se observar ainda que, apds o inicio do projeto, muitos arquitetos alternam fases onde
desenham a mao livre com fases onde desenham através do computador. Os desenhos sdao
responsaveis por esse processo de “vai e volta” e funcionam promovendo tanto o didlogo
entre o arquiteto e o seu projeto, quanto entre o arquiteto e os seus colaboradores. Sao as
diversas “idas e vindas”, onde também se alternam desenhos em duas dimensdes (2D) e em
trés dimensdes (3D). Os estudos do volume, muitas vezes, sdo responsdveis por novas

mudancas na planta e reforcam o movimento do arquiteto, para frente e para tras.

Os novos programas de computador, os softwares cada vez mais sofisticados, t€m
permitido aos arquitetos a modelagem de seus projetos em trés dimensdes. Sua aplicacdo
tem se tornado uma ferramenta poderosa de representacdo tridimensional do objeto

arquitetOnico e de persuasio do cliente, que se encanta com as imagens fornecidas:

Eu ndo resolvo tudo a méo para depois usar o computador, ndo. Eu resolvo as coisas que estdo em
uma certa escala. Faco croqui, depois vejo a escala mais ou menos, passo para o computador, vejo o
que que deu, o que que ficou, o que que... uso o afastamento, jogo dentro do afastamento, que € uma
coisa mais exata... as vezes, eu imprimo e desenho de novo por cima... Eu vou resolvendo junto, por
que eu ja vou croquizando, porque sempre dd uma diferenca na mio, né? De escala, de tamanho...
Principalmente, se a gente comega numa escala menor, né? E ai, eu vou passando para o computador

[...]

Ah..., eu tenho comec¢ado a mexer um pouco a mao, para ter uma nog¢ado, e depois eu volto a passar
no computador, para ter uma no¢do mais exata, do que € aquilo que eu estou querendo... [...] Eu faco
em 2D no computador, como se eu estivesse desenhando a mao, depois fagco uma perspectiva no
autocad em 3D, e depois ainda faco no 3D Max, para ter o material, para ter uma nogdo realmente,
de tudo.
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Mesmo em fases onde o projeto ji estd mais elaborado, a necessidade de continuar a
rabiscd-lo e modificé-lo, através de novos desenhos a mdo € observada. O desenho participa
de todas as etapas do processo projetual. E através dele que sdo langadas as idéias do
projeto e € através dele que sdo postas a prova essas idéias. O desenho permite a constante

elaboracdo do objeto arquitetdnico:

A gente ndo para de desenhar a mdo ao longo do projeto... [...] Continua rabiscando, continua
fazendo croquis, af senta, discute, af ja comeca a fazer essas reunides de trabalho, desenhando a mao
em cima de desenhos ji mais certinhos, cada vez mais elaborados. [...] ai j4 comeca a sair
perspectiva também, ai de repente, nem imprime, a gente vé na propria tela do computador a
perspectiva, af a gente faz os croquis, volta para a perspectiva, muda alguma coisa no modelo, volta
para a mao, conserta alguma coisa [...].

O volume de croquis € muito grande, e os proprios arquitetos, chamam a aten¢do para as
pilhas e pilhas de papéis, que se formam durante o desenvolvimento dos projetos. Essa
“rabisca¢do” ndo € presente apenas nas fases iniciais, mas em todo o processo de

projetacao:

E... depois de esgotada essa rabiscacdo sem fim, papéis e mais papéis, folhas e mais folhas, uma
coisa sobre a outra... transparéncia... chega uma hora que parece que da, assim, um clic: puf!... A
casa agora é... Nossa! Ai, é a hora que eu vou para o computador... [...] depois eu imprimo, ponho
papel em cima também e rabisco [...].

Eu vou ali na minha mesa, e fico, assim, rabiscando quilos de papel... quilos, mesmo.

[...] eu desenho muito, eu desenho o tempo todo, e é muito desenho, no final, é... e [...] ainda a
questdo da superposi¢do, [...]. No final tem uma papelada, né? Assim, hoje, eu estou procurando,
exatamente, a partir do desenho, o equilibrio formal, inclusive. N@o sé o funcional, mas o formal,
[...]. Entdo, € através das plantas, dos cortes, [...] os cortes todos perspectivados, né?

O uso do computador na projetacdo modificou a prética dos arquitetos. Os arquitetos que
pertencem ao grupo 3, aqueles que comecaram a atuar no final da década de 80,
representam uma certa transicdio no modo de atuagdo dos arquitetos, ou seja, uma
modificagdo na pratica profissional. Foi nesta época que os programas de computador,

voltados para a projetacdo, comecgaram a se difundir. Alguns desses arquitetos, inclusive, ja
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tiveram essa formacdo na prdpria escola, enquanto outros fizeram cursos paralelos, para
incorporar essa novidade a sua pratica. Observa-se, entretanto, que mesmo 0s arquitetos
que ndo tiveram a formacdo voltada para o uso da computacio grifica, a incorporaram em
seus escritorios. O computador ainda € normalmente usado como ferramenta de
desenvolvimento dos projetos. A contribuicdo do uso do computador para o

desenvolvimento dos projetos € reconhecida por todos:

E um trabalho muito dificil, hoje o computador trouxe mais facilidade, para este tipo de projeto. Para
vocé conferir aquilo que estd fazendo. [...] quando vocé€ faz um croqui, vocé tende a forgar o seu lado
de interesse [...]. Na hora que vocé leva ele para a dimensdo real, entdo vocé vé que ndo era bem
aquilo, que ndo estd batendo, né? Entdo, hoje, com o computador vocé consegue isso com mais
facilidade, com mais rapidez.

A facilidade e o ganho de tempo ao trabalhar com volumes tridimensionais em programas

de computador, também sdo observados pelos arquitetos (ver FIG. 16 e 17):

[...] a gente usa, eventualmente, os programas de modelagem 3D, logo no comego. As vezes, a gente
usa, né? Porque € um processo muito rapido, vocé€ gera umas caixinhas, muda de posicdo, estica
uma, puxa a outra e tal... Entlo, as vezes, junto com o desenvolvimento dos croquis [...].

E, por exemplo, na hora que eu vou fazer o 3D, eu j4 tenho a imagem na minha cabe¢a, mas muitas
vezes, eu nem rabisquei e nem fiz um croqui. Eu nunca tive facilidade de desenho a méo, é por isso
que eu amo, adoro desenhar no computador [...].
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FIGURA 16 - Projeto de residéncia da arquiteta Alessandra Mascarenhas Hudson. Plantas.
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FIGURA 17 - Projeto de residéncia da arquiteta Alessandra Mascarenhas Hudson. Perspectivas.
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Os arquitetos que pertencem, alguns ao grupo 3 e os demais aos grupos 4, 5, e 6, em geral,
ndo dominam as técnicas de desenho em computador e contratam outras pessoas para fazé-

lo, 0 que normalmente encarece o custo do projeto para o cliente:

Agora, perspectiva € uma coisa que eu uso, assim, em 40, 50% dos projetos. Nao uso sempre nfo...
Por essa dificuldade, porque, se eu tenho que contratar por fora, isso aumenta o custo, e todo mundo
estd buscando um custo mais baixo [...].

Como alguns arquitetos ndo sdo capazes de usar, eles proprios, as técnicas de perspectivas
feitas no computador, existem situacdes, nas quais outros recursos sao ainda utilizados, tais

como, as perspectivas isométricas (ver FIG, 18 e 19):

[...] como eu ndo sou muito bom para em fazer perspectivas a mao livre, estas coisas assim..., entdo,
[...] sempre a isométrica, isométrica de tudo quanto é angulo, tudo [...].

Entre todos os arquitetos entrevistados, apenas um deles (pertencente ao grupo de
menortempo de atuacdo profissional e que demonstra grande afinidade com o uso de
computadores e seus programas) relatou ser capaz de comecar a projetar, usando o
computador desde o inicio, eliminando qualquer tipo de croqui a mao livre. Talvez, essa
experiéncia esteja sinalizando mudancgas que estdo por ocorrer na pratica profissional. No
entanto, foi uma experiéncia isolada, contrdria a maioria dos entrevistados, que engrandece
o papel do desenho feito a mao livre como ferramenta fundamental para o ato de projetar.
Nesse caso especifico, ndo se utilizam ldpis, nem lapiseiras e nem folhas de papel para o

desenvolvimento dos projetos, tudo € feito diretamente no computador:

Eu vou direto no computador. [...] af ja vou fazendo perspectivas... [...]. Eu consigo ir direto para o
computador, e vou... J4 vou fazendo o terreno, mas ai eu vou fazendo a perspectiva, ja vou subindo
os volumes, assim... E ao invés de fazer um croqui a mdo, eu vou fazendo um modelo em trés
dimensdes, assim... [...] As duas coisas a0 mesmo tempo, assim, eu estou fazendo uma planta e ja
vou pensando que eu vou fazer um outro arquivo..., ja estou abrindo, mexendo no volume...tudo
junto!
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FIGURA 18 — Projeto comercial do arquiteto Jilio Teixeira. Estudos iniciais. Isométricas.
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FIGURA 19 — Projeto comercial do arquiteto Jilio Teixeira. Estudos iniciais e foto da obra realizada.
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Para outros arquitetos, somente em algumas situacdes especificas, como por exemplo, em
caso de uma reforma de um espacgo existente ou quando se tem “mais coisas prontas” é que

€ possivel comecar a projetar diretamente no computador:

No computador, desde o inicio, € quando vocé tem mais coisas prontas. [...]. Entdo, eu acho que para
comegar um projeto, que tenha muitas premissas prontas, ¢ mais ficil comegar no computador. E
perder tempo vocé ficar rascunhando a mio e tal... [...]. Entdo, depende do que que vocé..., do objeto
que voce€ estd tratando [...].

Obviamente, existe uma série de criticas ao uso intensificado do computador. Para alguns
arquitetos, seus usudrios perdem um pouco a “no¢do do todo”, tdo necessdria a execucao

dos projetos:

[...] um problema que eu acho que tem hoje em dia é que eles raciocinam de forma segmentada, e isso é
por causa do computador... [...]. Ndo tem a visdo do todo [...].

Para evidenciar as diferentes metodologias projetuais é possivel observar que existem
arquitetos, que ainda nas fases iniciais de projeto, se antecipam em solucionar os detalhes.
Fica claro que nem sempre o processo projetual é linear e que aumenta o grau de
detalhamento a medida do seu desenvolvimento. Aqui, € possivel reconhecer, novamente,
as chamadas “linhas paralelas de pensamento”, uma investigacio paralela que representa o
exame de diferentes aspectos do projeto. Vale lembrar, que essas linhas paralelas ndo
significam apenas a exploracdo dos detalhes, mas que, na verdade, elas representam o0s
movimentos paralelos do pensamento do arquiteto. Quando um arquiteto comega a projetar
e representa a0 mesmo tempo em seus croquis, planta e volume, ou planta e elevagao, isso
também € uma representagdo das linhas paralelas do pensamento. Como apontado por
Lawson (1997), o que muitas vezes “significa o detalhe para alguns arquitetos pode ser o
ponto central para os que trabalham com interiores™'®. As muitas maneiras de projetar
ficam evidenciadas. Para alguns arquitetos a arquitetura significa o proprio detalhe, a

maneira como os materiais se articulam e se encaixam. Através da criacdo dos detalhes e da

"6 L AWSON, 1997, p. 53.
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ambiéncia interna, € possivel que o problema de projetacdo seja definido e assim,

solucionado ( ver FIG. 20, 21 E 22):

[...] eu ndo consigo mais fazer um projeto da maneira que eu fazia inicialmente [...]. Hoje, eu ja crio os
ambientes todos, e j4... visualizando o que que vai acontecer em termos de detalhamento e de interior.
Entéo, com isso, cresce muito o projeto de arquitetura, pelos detalhes [...].

5.2.12 Quanto as questoes de proporcao, equilibrio e volume. Quanto ao uso de

perspectivas e maquetes

As questdes da propor¢do, do equilibrio das formas e da volumetria sdo levadas em
consideragdo desde o inicio dos projetos. A maioria dos arquitetos destaca a importancia de
estudar o volume da edificagdo logo nos primeiros momentos do processo projetual.
Embora alguns afirmem comecar seus projetos pelas plantas, muitos sdo os relatos daqueles
que afirmam que, desde os croquis iniciais do projeto, ja existem pequenas perspectivas,

rabiscadas com a inten¢do de trabalhar volume e proporc¢ao. Sdo essas as constatagoes:

[...] eu vou fazendo a planta e pensando o tempo todo em escala, eu ja vou levantando fachada e vou
desenhando por cima, e vou tirando a propor¢do dai... [...] eu acho que, as vezes, até na planta, eu
acho que vocé tem que ter uma propor¢do bacana [...].

Eu fago, eu costumo fazer a mao o croqui. E depois que eu ja fiz os croquis, jd pensei em planta,
pensei em altura, em elevagdo e em corte, mesmo SO para eu ter uma nog¢do, ai eu faco uma
perspectiva eletronica. [...] as vezes, no que eu vou montando a perspectiva, eu vejo uma altura que
ndo vai ficar legal [...].

[...] 14 nos croquis — em perspectiva - eu fago croquis demais, assim! Para enxergar aquilo. Junto da
planta, geralmente eu tenho rabiscos da volumetria, assim, pequenininhos |...].

Sempre comego pela planta. [...] a mio livre. Porque, na hora que eu vou gerando a planta, eu ji vou
vendo os volumes, [...]. Mas, primeiro, eu sempre comeco pela planta, ndo tem jeito. [...]. Entéo, eu
vou sempre a mao livre, vendo as perspectivas, vendo o volume, assim [...].
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FIGURA 20 — Projeto de residéncia da arquiteta Ana Paula Massote Rohlfs. Estudos iniciais.
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FIGURA 21 - Projeto de residéncia da arquiteta Ana Paula Massote Rohlfs. Estudos iniciais. Detalhamento e

defini¢do de materiais.
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FIGURA 22 - Projeto de residéncia da arquiteta Ana Paula Massote Rohlfs. Estudos iniciais, maquete
eletronica e fotos da obra construida.
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E possivel observar que os programas de computador, que trabalham em 3D, sdo cada vez
mais utilizados dentro dos escritérios de arquitetura. Eles propiciam o ganho de tempo na

execugdo dos projetos e facilitam os estudos de volumetria necessarios aos projetos:

E... pontos de vista... Porque isso também d4 uma velocidade no processo [...], enquanto vocé gera
um croqui, adotando o caso de um ponto de vista, [...] em um programinha 14, vocé muda os pontos
de vista, vé diversos angulos e tal... dd uma velocidade no trabalho [...].

Como ja foi colocado anteriormente, alguns dos arquitetos pertencentes em parte ao grupo
3 e aos grupos 4, 5, e 6 que, pessoalmente, ndo dominam esses programas voltados para as
solucdes tridimensionais, acabam contratando outros profissionais que sejam capazes de

usé-los, ou para trabalhar dentro de seus escritorios ou através da terceirizacao de servigos:

[...] atualmente, a gente tem contratado esse servico fora [...].

A maioria dos arquitetos dos grupos 1, 2 e parte do grupo 3, eles proprios sdo capazes de,
através de programas especiais para o computador, realizar os estudos tridimensionais
necessarios para os seus projetos. Assim, torna-se possivel estudar e avaliar as questdes da
propor¢cdo, do equilibrio e da volumetria das formas por eles projetadas. Observa-se

também que o recurso da foto-inser¢do contribui para esses estudos de propor¢ao:

A gente sempre faz 3D, [...] a gente enxerga os problemas e [...].

[...] eu sempre tive uma 6tima visdo espacial. [...]. Eu consigo, assim, imaginar a propor¢do do
espaco e depois, de repente, eu vejo que a propor¢do € aquilo que eu tinha pensado. E... foram raras
as vezes que eu tive alguma surpresa [...].

Uso 3D, sempre 3D. Eu ndo tenho muita facilidade com perspectiva [...]. Entdo, uma coisa que eu
acho que entra e que ajuda € a foto-inser¢@o. [...] na foto-inser¢@o, eu consigo reproduzir ali o que eu
estou pensando. [...] as vezes, eu desenho em cima [...] o Corel tem um esquema equivalente ao do
Photoshop, vocé redesenha, vocé faz uma perspectiva, assim, em cima das suas... [...] Entdo, da para
vocé fazer esse jogo no desenho do computador.
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As perspectivas sdo usadas e exploradas de diversos modos, enquanto o uso de maquetes

fisicas é bem reduzido, por questdes de custo e do tempo necessdrio para a sua execucao:

Perspectivas sempre, maquetes nao.

Magquetes, via de regra, a gente ndo faz, ndo. A gente faz , principalmente, perspectivas... perspectiva
eletrOnica, perspectiva manual.

[...] perspectiva a mao livre. [...]. Depois, eu fago no computador.

Ah!... Perspectivas! Eu sempre provo tudo nas perspectivas. Nao tem outra forma [...], muito papel

[...]

Eu tento fazer o maximo possivel de visualizagdes, eu faco perspectivas internas, sdo poucas as
maquetes que eu faco, mas sdo vdrias perspectivas, em varios angulos, né? O computador, hoje, te da
mais elementos [...], isto é uma coisa mais recente, né?

E. Magquetinhas. [...]. Mas, eu fiz isso, para poder mostrar para o cliente [...] Entdo, eu fiz para ele
ver.

Alguns arquitetos chamam a atencdo para o risco existente de que as perspectivas possam
criar uma imagem falsa do ambiente. Caso ndo sejam muito bem feitas, elas podem

produzir imagens distorcidas do espago projetado:

Agora, eu acho que a perspectiva, se ela nao for muito bem feita, ao invés de ajudar ela atrapalha o
projeto. [...] dependendo do ponto de fuga [...] essa propor¢do é extorquida. [...]. A pessoa vai ter
uma visdo distorcida do que é.

5.2.13 Quanto ao trabalho e a criacio em equipe versus o trabalho e a criacao

individual

As diferengas observadas no modo de atuacdo dos arquitetos entrevistados sdo reveladas

tanto de projeto para projeto, como também de arquiteto para arquiteto. Existem arquitetos
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que preferem trabalhar individualmente e outros que preferem trabalhar em equipes. Alguns

trechos das entrevistas corroboram para caracterizar esses diferentes modos de projetar:

Cada projeto acontece de uma forma diferente.

[...] tem projeto que as coisas vao indo juntas. Tem projeto que vocé ja resolve tudo de uma vez, tem
outros que vocé vai e pensa, em uma coisa mais, desenvolve mais, comega a pensar em outra [...].

A gente ndo tem uma metodologia totalmente definitiva para isso [...].

Os arquitetos entrevistados, normalmente, trabalham em equipes. Entretanto, algumas
diferencas sio observadas no comportamento dessas equipes E possivel observar que
existem equipes onde os arquitetos costumam contratar outros profissionais para
desenvolver os seus projetos e para detalhd-los, porém sdo os arquitetos contratantes os
responsdveis pelas decisdes que prevalecem, praticamente em todo o processo projetual,

numa demonstrac¢io de que a prética da equipe segue a lideranca do arquiteto chefe:

[...] outros arquitetos, [...] eles ja trazem pronto para voc€, ou para fazer apresentacdo, perspectiva, ou
para desenvolver o detalhamento.

[...] quem criava mesmo era ela, mas eu estava envolvida na parte inteira, desde o comeco.

[...] mas, é claro que [...] naturalmente surge uma hierarquia, assim, nao tem como negar.

Observa-se, também, que existem equipes onde os arquitetos aceitam o envolvimento
participativo daqueles que trabalham em seus escritérios e projetos. Existem situacdes,
onde acontece a divisdo de tarefas, de uma forma plena, desde o inicio do processo,

incluindo af a atividade criativa:

[...] comecava a participar do processo do zero. [...] eu ja era arquiteto, e ele me chamou pra fazer
esse projeto com ele, em parceria, entdo, nem era uma terceirizagdo, era na verdade uma parceria
mesmo [...].
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Alguns arquitetos sentem a necessidade de estar s6, no momento de criacdo. Eles precisam
encontrar o seu proprio espaco mental e preferem se retirar nesses momentos. SO apos
terem sido tomadas algumas decisdes € que s@o capazes de compartilhar o seu trabalho com

outras pessoas e profissionais:

Normalmente, nesse momento, eu me fecho um pouco [...].

Tem um momento que nao da para dividir, por mais que seja uma coisa em dupla [...].

[...] saiu do plano da idéia e passou para o plano da materializacdo. Eu acho que isso ndo deve ser a
dois [...]. Para ter uma unidade € preciso ter um pouquinho de individualismo.

[...] eu acho que o processo de criagdo a dois é muito complicado. Entdo, o que eu gosto de fazer...
adoro trabalhar em equipe, entendeu? Porque eu acho que trocar idéia é a melhor coisa do mundo.
Mas, no iniciozinho, € tipo assim: vai cada um para um canto, cada um faz o seu, ai a gente junta
aquelas idéias [...].

[...] porque a gente discute e tal, mas eu acho que esse processo inicial, ele acontece muito também
de forma autéonoma, assim, cada pessoa tenta compor e ai, depois, a medida que as idéias comecam a
aparecer, a gente comega a interagir mais. [...] as vezes, vocé tem uma equipe trabalhando, tem uma
discussdo inicial, estabelece o programa e tal, onde todo mundo participa, mas depois €é... € dividido,
[...]Jaf cada um vai pensando um pouco no projeto, e vai apresentando as idéias, e vai batendo uma
com a outra, a gente vé o que que é comum, o que que ndo €, como que as coisas podem interagir.

Outros demonstram que € possivel trabalhar e até criar juntos, num processo onde as idéias
se somam, e que, juntas, se transformam num grande ganho para o projeto (ver FIG. 23).
Quando uma equipe trabalha dessa maneira, os arquitetos ndo conseguem explicar de quem
foi a idéia ou parte dela, ou seja, percebe-se que as idéias ao se fundirem deixam de ser

propriedade exclusiva de um dos participantes do grupo.

2

No entanto, € necessdrio que haja muita afinidade entre os componentes do grupo. E

preciso saber aceitar as opinides divergentes € nunca tentar impor o proprio pensamento:

E eu acho que € muito possivel criar em conjunto.

Uma soma mesmo das idéias. Entdo, eu acho que isso é o grande valor desse trabalho em grupo, é
que vocé sempre tem muitas revisdes, né?



135

FIGURA 23 — Projeto do arquiteto André Luis Prado e associados. A criagdo em equipe.
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E... muda... Apaga o meu desenho, por isso que tem que ter uma afinidade muito grande, eu diria até
amorosa, com a pessoa [...].

A gente tem até papel manteiga, um rolo grande assim..., que a gente pde aqui na mesa e faz uma
espécie de banco de provas, assim... E todo mundo desenhando, e ai [...] quando alguém surge com
uma idéia que a gente percebe que tem um potencial maior [...], af, imediatamente, o outro ji dd uma
idéia dentro daquela idéia, ai, o outro da uma idéia dentro da idéia. E quando a gente V&, ja estd todo
mundo inserido numa mesma prospeccdo e cada um contribuindo pra fazer com que ela ganhe mais
consisténcia, assim... todo mundo embarca na mesma canoa, assim [...].Eu rabisco e a outra pessoa
rabisca e a gente comega [...] vai s6 somando as idéias e... € interessantissimo! Eu adoro trabalhar em
parceria.

Nos somos duas pessoas diferentes, e a gente aprendeu com o trabalho a discutir essas diferencas e a
aceitar [...].

[...] e a coisa vai, 16gico, que evoluindo. Se vocé tinha um telhado X, vira um Y muito mais bacana,
né?

A evolucdo do proprio processo projetual € observada ao longo da experiéncia e vivéncia
do arquiteto. Os arquitetos experimentam modos diferentes de trabalhar e, assim, vao

definindo o modo que melhor lhes convém:

A vida inteira foi um passo meu. Entdo, eu ficava brigando comigo, sozinho, assim, se estd bom ou
se ndo estd... Depois, eu comecei com as pessoas trabalhando comigo, a dividir, e elas participando
também... [...] eu acho 6timo escutar e discutir... A pessoa fala e, as vezes, ela estd vendo uma coisa
que eu ndo estou vendo, para melhorar! Ai, eu adoro dividir, agora! Nao gosto mais de ficar sozinho
projetando, ndo!

Observa-se também que, as vezes, os arquitetos abordam diferentes metodologias em seus

projetos, conforme o volume de trabalho em seus escritérios:

[...] nem sempre parte do zero em parceria. Porque como nds somos duas e a gente tem vdrios
projetos ao mesmo tempo, entdo... as vezes, tem uma questdo de logistica: vocé ja estava fazendo
uma coisa, entdo, ela pega em outro, entendeu?

E, um complementa o outro... Mas, hoje, com o volume de trabalho maior, a gente estd... cada um
estd coordenando uma drea, né? Mas ai, a gente retne [...] e as idéias vao se somando, né? Mesmo
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tendo a coordenacdo separada, a gente participa e vai... vai trocando idéias, juntos... E um somatério
que é muito bom, porque vocé ndo fica sozinho na sua idéia, as vezes, é uma frase que reorienta o
trabalho, né? Isso € muito produtivo.

Algumas vezes, os momentos individuais e os momentos em grupo se alternam. Fica, mais

uma vez, evidente que o processo de projetacdo varia em funcio de cada situag@o projetual:

Entédo, por exemplo, as vezes, as duas pessoas estdo no mesmo ambiente [...], as vezes, retine hoje,
separa para fazer alguma coisa, e depois reune de novo. [...] eu acho que tem o momento individual,
o momento em dupla, o momento individual, o momento em dupla, porque sendo vocé ndo consegue
ter esse momento final.

E sempre junto. E 16gico que o junto tem um momento em que cada um estd em um canto, né?

5.2.14 Quanto ao desenvolvimento de uma idéia central versus diversas idéias

alternativas

Mais uma vez, € possivel observar que sdo diversas as maneiras de atuar e que essas
variam, dependendo de cada situag@o de projeto e dependendo da ag¢do do préprio arquiteto.
Conforme Silva, “o que realmente importa € constatar que, para um determinado problema,

pode ocorrer nenhuma, apenas uma ou varias alternativas de solugdo.”'"’

Existem situacdes onde o arquiteto desenvolve uma idéia que predomina ao longo do
trabalho. Existem situacdes onde o arquiteto desenvolve diversas alternativas e
possibilidades, até que seja eleita uma, que lhe parece a melhor, e €, entdo, desenvolvida.
Através das entrevistas foi possivel reconhecer as diferentes linhas de atuagdo dos

arquitetos, apontadas pelos tedricos da projetacao:

"7 SILVA, 1983, p. 64.
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Alguns projetistas parecem trabalhar deliberadamente na geracdo de uma série de
alternativas de solugdes, a principio, seguidas de um refinamento progressivo, um
processo de teste e selecdo. Outros preferem trabalhar em uma idéia tnica, mas
aceitam que ela pode experimentar tanto uma revolu¢cdo como uma evolugdo.

(LAWSON, 1997, p.158, tradug@o nossa). 18

Para muitos arquitetos existe uma “idéia principal” que prevalece e que evolui ao longo do
processo projetual. Essa idéia central pode acontecer desde um primeiro momento do
projeto, como pode ser resultado de uma longa procura. E comum, também, o fato dos
arquitetos voltarem a essa idéia inicial, depois de a terem abandonado por um certo tempo.
Muitos arquitetos dizem que a linha guia adotada inicialmente para uma solugdo € dificil de
ser abandonada. Vejamos, algumas dessas possibilidades, que foram reveladas nas

entrevistas:

[...] sempre predomina uma idéia [...].
[...] tem sempre a central, e ela vai norteando o trabalho.

[...] € uma direcdo s6... Eu diria que toma uma direc@o e a idéia vai se fazendo durante o percurso

[...].
[...] eu parto de uma idéia principal. E € esta que eu vou mudando, que eu vou adaptando [...].

[...] € uma idéia central que € persistente, que ela varia, e no final, volta nela. Isso € muito comum,
essa idéia... de voltar na primeira [...].

Os arquitetos nos demostram que as idéias iniciais para a solu¢do de um determinado
projeto sdo, constantemente, elaboradas e testadas. Mesmo que o arquiteto sinta a
necessidade de mudar um pouco o seu rumo, essa mudan¢a ndo significa uma mudanga
radical e € possivel perceber no desenvolvimento do seu projeto a linha mestra do seu

raciocinio (ver FIG. 24, 25 e 26):

"8 Some designers seem to work deliberately to generate a series of alternative solutions early on, followed
by a progressive refinement, testing and selection process. Others prefer to work on a single idea but accept
that it may undergo revolution as well as evolution. (LAWSON, 1997, p.158).
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FIGURA 26 - Projeto comercial do arquiteto Carlos Alberto Viotti. Implantaco, perspectivas e foto.
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[...] até surgir, assim, a primeira idéia que tem consisténcia, vao surgindo possibilidades, ndo seriam
nem idéias, possibilidades... é... prospeccdes arquitetonicas, e af, entre a gente mesmo, a gente vai o
tempo inteiro bancando o advogado do diabo, né? [...] e quando surge a primeira idéia que tem
consisténcia a gente tenta todo mundo trabalhar com essa idéia.

[...] vocé vai através deste processo descobrindo uma, né? Eu até faco uma brincadeira [...] que é
assim: Eu ndo tenho grandes idéias. O que que eu fago? Eu faco um projeto ruim e depois, eu
reformo ele. Eu ja faco projeto com reformas [...].

E sempre um risco, [...]. E uma idéia e um risco... Um risco solto, livre, assim, né?... Vocé encara o
projeto e comeca a ver quais sdo os vetores condicionantes, quais sdo as coisas que vocé€ tem,
realmente, que prevalecem no projeto, né? Eu diria para vocé que eu também sou um arquiteto meio
intuitivo, as coisas vao nascendo, assim... vao nascendo, vao sendo desenhadas, e vao sendo
corrigidas numa sucessao de idas e vindas [...].

Para outros arquitetos o caminho a ser desenvolvido para que se encontre a solucdo
adequada € a exploracdo de diversas alternativas. Aqui, encontramos as solucdes que
partem de premissas diferentes e que vao sendo avaliadas durante o seu desenvolvimento.
Algumas das alternativas vao sendo abandonadas em funcio da ndo solu¢do dos problemas
projetuais, enquanto outras vao sendo escolhidas e desenvolvidas. O desenvolvimento do
projeto consiste na eliminacdo das idéias ndo satisfatérias e na escolha das idéias mais
adequadas. Essas idéias podem ser trabalhadas individualmente ou podem ainda se fundir
em uma unica alternativa. Dessa forma, € possivel ao arquiteto eleger a solugdo mais
adequada entre as outras tantas estudadas ou sintetiza-las, através de um processo onde elas

sdo unificadas, misturadas e transformadas em uma proposta sintese:

Eu desenvolvo varias. S6 depois, eu vou juntando todas.

[...] outro dia surgiu uma idéia de mudar uma coisa. Af fui mudando..., assim, de posi¢do. Ai, vi que
esta idéia era melhor. As coisas comecaram a resolver melhor. Também, ndo joguei a outra fora,
ndo... Ai, fui, fui, fui... Depois, eu comparando as duas, eu consegui tirar alguma coisa desta aqui...
para esta, entendeu? Entdo, a coisa funciona deste jeito, assim.

Alguns arquitetos ndo gostam de mostrar aos seus clientes mais de uma opg¢ao de solugdo,

pois acreditam que essa atitude pode gerar mais dividas, desorientando o cliente:
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[...] as vezes, eu trabalho com mais opgdes, mas af para o cliente eu mostro uma sé. [...]. Entdo, eu
escolho uma e mostro [...].

A gente tenta sempre trabalhar em cima de mais de uma idéia [...]. Mas, para o cliente, a gente nio
gosta de ficar, assim, dando muitas opgdes, porque acha que desorienta.

Apenas uma proposta, apenas a conclusio... Sempre a conclusdo... Eu nunca ponho, assim, a divida
para ele, a divida € minha, né? A ddvida ou a op¢do é minha. Ai, eu chego em uma conclusio,
porque sendo ele se perde [...]. Ele ndo sabe discernir... ele vai entrar... em um risco mesmo.

Outros, ao contrério, preferem mostrar mais de uma alternativa de solucdo e, contam
inclusive, com a participag@o do cliente, que se torna “cimplice” nas tomadas de decisdo do
projeto. Mostrar as diversas alternativas estudadas ¢ uma maneira de extrair mais
informacgdes do cliente sobre aquilo que ele realmente deseja ou de mostrar a ele todos as

decisdes que ja foram tomadas até aquele determinado momento (ver FIG. 27 e 28):

Diversas alternativas. Nao sé para mim, como para o cliente [...] E ai, tem um outro fato positivo que
€ o seguinte: o cliente participa do processo decisorio, entdo, ele vira seu cimplice, entendeu?

Entdo, as vezes, uma quer uma sala de um jeito, a outra quer a sala do outro [...]. Ai, como € feito? Se
a gente acha importante, a gente apresenta as duas para o cliente, entdo, agora, ele tem duas
alternativas [...].

S6 que o cliente [...], ele gosta de ver mais idéias. [...] Quando voc€ apresenta, voc€ pode até mostrar
uma evolugdo, por exemplo, entre as quatro, vocé vai ter a sua, sem ddvida. E na maioria das vezes,
vocé consegue convencer o cliente de que aquela é a melhor, entendeu? [...]. Entdo, eu acho que
quando vocé leva mais de uma opg¢do, na verdade, vocé€ ndo estd levando mais de uma opgao, esta
levando uma opg¢do sé. S6 que vocé estd mostrando para ele o processo que vocé passou para chegar
naquela opg¢do, que € a melhor.
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FIGURA 27 — Projeto comercial da arquiteta Juliana Torres. Apresentacdo de diversas alternativas.
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FIGURA 28 — Projeto comercial da arquiteta Juliana Torres. Evolu¢@o do projeto com apresentagdo de

diversas alternativas.
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Observa-se, ainda, que ndo existe nenhuma rigidez na metodologia de trabalho. E possivel
para o arquiteto ora desenvolver apenas uma idéia central que nortea todo o seu trabalho e
ora trabalhar com diversas alternativas de solugdes. O arquiteto tem consciéncia de que
nenhuma das modificacOes propostas por ele, durante o desenvolvimento do projeto, €
irreversivel. Esse fato traz uma grande flexibilizag¢do para o processo projetual e lhe permite
a mudanca de estratégia, quando necessdria. As entrevistas revelam que ndo existe um
caminho considerado mais correto para a projetacdo. Todos os caminhos sdo validos e
dependem da situacdo de projeto. Escolher trabalhar em fun¢do de uma idéia central ou
escolher desenvolver diversas alternativas é uma decisio pessoal e depende de cada caso.
Segundo Lawson, foi o tedrico Bono, que através de uma analogia, caracterizou o
“pensamento vertical” como uma ferramenta que usamos para cavar buracos mais
profundos e maiores e o “pensamento lateral” como uma ferramenta que usamos para cavar

um outro buraco em um outro lugar'"”.

O

Esses dois tipos de pensamento caracterizam a projetacdo. O pensamento vertical

(€N

comparado ao desenvolvimento de uma idéia central, enquanto o pensamento lateral
comparado ao desenvolvimento de idéias alternativas. A tomada de decisdo para a escolha

do modo de agir do arquiteto € pessoal e depende de cada situacdo de projeto:

[...] no comeco aparecem vdrias alternativas, né? E af tem um ponto que varia de projeto para projeto

Eu acho que as alternativas independem de ter mais de uma pessoa ou ndo. Tem projeto que a gente
tem claramente uma defini¢do melhor... Mesmo que exista alguma modifica¢do dentro do mesmo
partido, mas ele tem aquela defini¢do principal. Tem outros que ndo, que tem mais de uma opg¢ao

[...]

[...] tem uma idéia central que vai... Agora, as vezes, chega num ponto, quando eu nao sinto aquela
firmeza, ai eu deixo aquilo de lado, [...] ai comego a buscar alternativas [...].

" BONO, E. The use of lateral thinking. London: Jonathan Cape, 1967 apud LAWSON, Bryan.
How Designers Think: the design process demystified. Oxford: Architectural, 1997, p. 206.
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5.2.15 Quanto a implantacio e aos principais acessos a futura edificacao

As questdes relativas aos acessos e a implantacdo sdo pensadas desde o inicio da
projetacdo. Os arquitetos enfatizam mais uma vez sobre o “pensar tudo a0 mesmo tempo” e
a importancia de uma implantacdo adequada ao terreno em questdo. A inten¢do de se evitar

grandes volumes nas movimentacdes de terra ¢ comum. Vejamos:

A implantagdo € um ponto que eu considero principal. [...] a implantacdo é sempre fundamental, por
que eu acho que € o que define o projeto.

[...] circulagdo, movimentacdo, isso é fundamental... Ja sai junto [...]. Define o fluxo de projeto [...].
Eu gosto de mexer o minimo no terreno [...].

[...] acesso mais favoravel,[...]. A gente vai tentando pensar tudo ao mesmo tempo, né? Em todas
estas questdes do lugar, tentando também, mentalmente, tentar incorporar o programa ali, naquele
lugar [...].

7z

Entretanto, € observado que, em determinadas situagdes, as questdes de acessos sao
influenciadas por caracteristicas especificas do proprio terreno ou, as vezes, por algumas
exigéncias do proprio cliente e podem, inclusive, tornarem-se determinantes na concep¢ao

do espaco a ser projetado:

Eu acho que isso tudo nasce junto. [...] E o acesso, as vezes, ele é conseqiiéncia, as vezes, ele € causa
do espaco.

[...] depende muito do que que cada cliente vai querer, [...] a importancia que ele vai dar para cada
acesso.
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5.2.16 Quanto as questoes da territorialidade. Quanto as questdoes da circulacio e

articulacao dos espacos

As questdes relativas a territorialidade, a circulacdo e a articulacdo dos espacos estdo
presentes desde os momentos iniciais da projetacdo e estdo entre as consideradas como

questdes “definidoras” do projeto:

[...] a questdo do acesso de ptiblico, do acesso de servico, acho que € muito importante, essa questdo
tem que ser pensada no inicio [...], eles sdo definidores, assim, do projeto.

Isso faz parte daquele conjunto de informagdes para comecar, né? Para comecar qualquer projeto,
desde o projeto de uma residéncia, onde vocé tem diversas escalas de privacidade e de espagos de
maior interagdo entre os moradores..., tem vdrias escalas, desde a privacidade maxima, até o convivio
maior.

Eu acho que isso € basico. [...]. Acessos, essa questdo do intimo, do privado, dessa separacdo...
porque o arquiteto tem que projetar um espaco que tenha todas essa coeréncia.

Setorizagdo. [...]. Tudo vai ao mesmo tempo.

Entdo, eu estou sempre determinando assim: aqui estd o lazer, o social, o servigo, eu subo 14 em cima
estd a parte... entendeu? Entdo, [...] eu ndo crio exatamente a circulacdo, mas determino... a
setorizagdo, [...], para depois estar definindo o resto.

Alguns arquitetos demonstram que além dessas questdes dependerem de cada projeto, elas
dependem ainda do préprio cliente. Mais uma vez, verifica-se que nio existem ‘“receitas”

quando se fala em projetagao:

[...] quem impde isso € o proprietario.

Na verdade, isso a gente ndo tem receita propria, quem vai definir muito isso € o cliente [...].

[...] vai depender muito do estilo de cada familia. Porque € impressionante como as pessoas vivem
diferente hoje. Entdo, assim, tem pessoas que chegam e querem essa privacidade, outras sdo o
contrdrio, querem uma casa totalmente aberta, como um /loft. [...]. Eu nunca lido com uma coisa so,
eu sempre lido [...] com as diferencas [...].
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Alguns arquitetos procuram valorizar os espacos publicos e os de transicao entre os espagos
publicos e os privados, tornando-os de grande importincia para a concep¢ao do projeto.
Através da articulacdo entre o publico e o privado € possivel criar “uma qualidade de vida”

que potencializa o proprio projeto:

[...] nesses projetos, principalmente de concurso [...] de intervengdo na drea urbana, privilegiar, e
tentar de alguma forma, valorizar os espacos publicos [...].

[...] eu acho que a riqueza da arquitetura estd, inclusive, na questdo de vocé€ descobrir qual seria a
solucdo para os espagos articuladores, [...]. E os espacos sdo esses, semi-urbano, semi-ptblico, semi-
privado [...].

[...] levo em conta a privacidade, é... se possivel também,... 0 que eu acho interessante € o espaco de
transicdo entre o publico e o privado.

Eu acho que o espago publico que esta na frente do prédio, da obra, é parte da obra e valoriza a obra
e quem vai usar... [...] vocé tem uma qualidade de vida externa no seu projeto, que faz parte dele,
[...], é sua também, € sua mais do que do publico.

Dentro deste contexto, eu ganhei dois prémios de Gentileza Urbana. [...]. Ou seja, [...] o prémio
surgiu depois das minhas obras concluidas. Eu ganhei o prémio da Gentileza Urbana pelo Reldgio de
Sol e pelo Hall do Edificio Wall Street, também, que faz este espaco de transi¢do, cria o espago ndo
construido, também.

Mais uma vez, percebe-se, através dos projetos residenciais, a existéncia de uma tendéncia
a espacos mais abertos e interligados, principalmente em relacdo aos espacgos sociais (ver

FIG. 29 e 30):

[...] existe, realmente, uma célula da familia. E existe dentro da célula da familia, uma célula do
casal, sabe, porque eu acho que a privacidade do casal tem que ser mantida, respeitada, valorizada,
né? Entdo, tudo isso eu acho importante, a gente procura observar todas as possibilidades. Agora, as
demais dreas estdo cada vez mais integradas, né?

[...] o privado, ele estd virando tdo publico, nos meus projetos... que quando eu fago isso, o banheiro
ndo tem nem porta! O banheiro j4 estd dentro do quarto, o quarto ji tem vista para a drea de lazer,
para a drea publica [...].

Eu ja deixo mais aberto, a circulagdo em um desnivel, uma coisa assim... que ela se une ao resto da
casa, entendeu? [...] eu prefiro os espagos mais abertos.
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FIGURA 29 - Projeto de residéncia do arquiteto Paulo Luso. Espagos interiores mais abertos.
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FIGURA 30 — Projeto de residéncia do arquiteto Paulo Luso. Integracio do espago interno e externo.
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5.2.17 Quanto a acessibilidade

Nos ultimos tempos, a questdo da acessibilidade passou a ser incorporada a pritica da
arquitetura (ver FIG. 31). As novas normas exigidas para a aprovagcdo de projetos,
principalmente para os considerados de uso publico sdo responsaveis pela conscientizacio e

pela mudanca de atitude dos arquitetos:

z

[...] para as obras publicas, isso é colocado como uma questdo crucial de avaliagdo de projetos.
Entdo, a gente tem a norma aqui, e no préprio projeto, ainda em fase de estudo preliminar, a gente ja
desenha os banheiros todos dentro da norma, com rampas [...].

Acho que hoje, dificilmente, uma pessoa ndo pensa nisso.

Trabalho com isso... Nesse restaurante a briga... € porque aqui , nesse espaco aqui, € para colocar a
plataforma, e eles estdo achando uma fortuna a plataforma. E eu convenci no projeto final, a fazer
pelo menos um banheiro acessivel, apesar deles acharem que ndo precisa disso [...].

Entretanto, observa-se que, existem casos onde as normas ndo s@o obrigatdrias e as atitudes
dos arquitetos estdo comprometidas com a garantia de acessibilidade, incluindo, inclusive,

alguns casos de projetos residenciais. E possivel observar:

Até mesmo para residéncias... [...].Entdo, isso passa a ser motivo de pesquisa e estudo, para projetar
[...]. E isso € levado inclusive as residéncias, ndo sé de edificios publicos, por que a lei estd
obrigando, né?

Eu acho que € uma vis@o miope imaginar uma casa que estd sendo projetada hoje, né? Sem observar
que ela vai ser usada no futuro. Que aquele jovem casal, por exemplo, que estdo te contratando hoje,
no futuro vai ser velho, entende? E vai precisar circular por essa casa com uma condicdo fisica
completamente diferente da atual, né? Entdo..., isso € continuamente observado, entende? Largura de
portas, das circula¢des, rampas, altura de degrau, etc., um pouco menos de circulacio vertical... N&s
temos feito muitas casas [...] com pogo de elevador, [...]. Algumas ndo sdo nem colocadas no
primeiro momento... [...] no momento que for oportuno, vocé pode colocar um elevador [...].
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( ) PLANTA 2* OPCAO

FIGURA 31 - Projeto comercial da arquiteta Sibelle Meyer Lana. Garantia da acessibilidade, através de
rampa e instalagdo sanitdria adequada.
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Algumas situacdes de projeto, onde as dimensdes existentes sdo muito pequenas, muitas

vezes,

impedem que os arquitetos proponham solu¢des que atendam as questdes da

acessibilidade:

5.2.18

Agora, tem umas outras coisas da lei da acessibilidade que elas sdo um pouco incompativeis. Por
exemplo, [...] em uma loja menor, vocé ji tem essa restricio do espaco fisico, af, acaba chocando
uma coisa contra a outra.

[...] tem coisas que sdo complicadas, no sentido de circulacdo, por que muitas vezes, o lugar é
pequeno, e vocé precisa fazer um programa ali para aquele cliente [...], as vezes, o espaco nao € uma
coisa tdo larga para uma cadeira de rodas [...]. Entdo, as vezes, a gente prejudica o lado do deficiente
em fun¢do do que o cliente quer para o todo, para o global.

Quanto a relacao do edificio projetado com o entorno; quanto a sua insercao

na escala urbana

A relacdo da edificacdo com seu entorno imediato € considerada de grande importancia por

praticamente todos os arquitetos entrevistados. Nota-se a busca por uma arquitetura mais

integrada e menos agressiva a seu entorno:

[...] eu preocupo muito com o entorno, o tipo de construgdes, ou o tipo de drea que vai ser colocado
aquele tipo de construgdo [...].

Eu gosto de pensar muito no entorno, assim, acho meio agressivo, por exemplo, se vocé tem uma
area muito residencial, com muitas casinhas, chegar 1a e tacar um espigdo de todo o tamanho... [...].
Entdo, tem que conversar com o cliente, ver o entorno, fazer uma coisa que nfo vai agredir muito a
area... tentar conciliar as coisas.

[...] na medida do possivel, evitar os devastamentos, né? Preocupar com o sombreamento, com 0s
vizinhos, o aspecto formal, aquela obra inserida naquele contexto, [...]. Amarrar um pouco a
linguagem arquitetonica da obra em relagdo aquilo que estd na roda, né? Nunca imagino um prédio
completamente solto... como se fosse unico [...].
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Observa-se ainda a questao da “escala” e a sua relacdo com o afastamento necessario para o

olhar e a compreensdo do arquiteto:

A gente pensa no entorno de acordo com a escala, eu acho que quanto maior a abrangéncia do
projeto, mais de longe vocé olha a insercdo dele... e até a um passo dele..., no final.

[...] ndo s6 na cidade, ndo, inserido no bairro que estd, [...]. No condominio que estd, que tipo de
condominio, que tipo de regido, [...]. Voc€ vai desde a cidade até o local pequenininho que ele esta
ali, se estd em uma praca... € importantissimo, né?

E claro que também depende do projeto! Eu acho que tem projeto em que vocé afasta um pouco
menos, né? E ai, vocé percebe ele em um contexto menor, [...] em uma escala urbana, de um projeto
de maior escala, o afastamento tem que ser muito maior, né? E ai..., por que as implica¢des que ele
gera, sejam visuais, sejam implica¢des de vagas, ou de enquadramento, demanda de vias de acesso

[...]

Entretanto, a necessidade de avaliar a obra ndo somente em relacdo a seu contexto
imediato, mas também em relacdo a seu contexto maior, ou seja, inserido em uma escala
urbana maior, nem sempre € observada. Alguns arquitetos, inclusive, demonstram que essas

preocupacgdes sdo recentes em suas praticas profissionais:

Mas, eu vou te confessar uma coisa: s6 de algum tempo para cd, € que eu fui comecar a ter uma
preocupacdo com o entorno [...] essa preocupagdo com a rua, com o proprio quarteirdo, com o resto...
Entdo, eu acho muitas obras eu nio tive essa preocupagdo. Tive, assim, com o terreno, [...] mas, ndo
teve algo com o resto, com o entorno. De um tempo para cd que eu tenho feito isso.

A questdo da diversidade da arquitetura contemporanea e do caos urbano € levantada pelos

arquitetos, como algo que dificulta a inser¢do do projeto no seu contexto:

Olha, eu acho que isso é importantissimo, mas a gente ndo tem muita cultura disso. Entdo, as vezes,
fica até dificil pensar nesse aspecto. [...] vocé€ vai pensar em um entorno maior, estou pensando em
quarteirdo, ndo precisa nem ser em cidade [...]. Vocé v€ uma diversidade tdo grande, que ndo adianta
vocé tentar buscar uma paisagem urbana ideal, porque ndo vai conseguir. [...] essa diversidade, as
vezes, dificulta [...].

Sinceramente, a implantacdo ¢ tdo desordenada e tdo cadtica, que a sua interferéncia faz pouca
diferenca [...].
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Entre tamanha diversidade presente na arquitetura contemporanea, os arquitetos que
consideram seus proprios projetos como “limpos”, os acham bem integrados dentro do

contexto urbano. Ndo provocam interferéncias, “nem por mal, nem por bem”:

O meu projeto, ele é muito limpo, ndo é um projeto que vai destacar do entorno, da cidade [...]. Os
meus ficam bem integrados ao conjunto mesmo, nao tem nada que sobressai, eles ndo chocam, nem
por mal, nem por bem. Eu acho que eles estdo bem integrados ali, eles sdo bem aceitos, acho que nao
interferem, nao.

O desenvolvimento da tecnologia digital tem contribuido de forma significativa para a
andlise do contexto urbano. Diversos arquitetos fazem uso da foto-inser¢do em seus
projetos. Através desse recurso digital € possivel, a0 mesmo tempo, facilitar o
entendimento do cliente sobre o projeto e facilitar a andlise dos arquitetos sobre a inser¢ao

local e urbana de seus projetos:

Faco foto-insergéo.

[...] a gente faz muito o que chama de foto-inser¢@o, né? A gente tira as fotos, as vezes do lugar, do
contexto, do bairro, s6 para mostrar pro cliente [...] como que estaria a volumetria no conjunto... hoje
em dia, muitos projetos [...] dependendo das dreas, aqui em Belo Horizonte mesmo, a prépria
Secretaria, o Conselho de Patrimdnio, a Secretaria de Meio Ambiente, exigem esse tipo de cuidado,
assim, para verificar a inser¢do no contexto [...].

5.2.19 Quanto aos espacos fechados, abertos e semi-abertos. Quanto as questoes de

abertura, fechamento e iluminacao

Percebe-se que as questdes sobre a abertura dos espacos e sobre a iluminacdo também
variam de arquiteto para arquiteto e de projeto para projeto. Essas questdes podem se
transformar em diretrizes para o inicio do projeto e podem ainda ser responsdveis por seu

sucesso. E possivel destacar alguns trechos das entrevistas que abordam essas questdes:
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A abertura, as vezes, ela € o grande must do projeto, né? As vezes, uma rela¢do interior-exterior,
pode ser o principio do projeto, né? Tudo depende do caso.

Existem os arquitetos que pensam na resolucdo dessas questdes desde o inicio do projeto,

trabalhando-as durante todo o processo projetual:

Isso é pensado em todo o momento... E na hora que vocé pensa isso, vocé tem que pensar na fachada,
no tipo de abertura, ai..., a abertura interfere dentro da casa [...].

Entretanto, existem alguns que deixam essas solucdes para um segundo momento do

projeto:

A abertura... Eu vou te ser franco!... Eu penso muito na estética, toda a coeréncia, a organizacio, [...].
Depois, € que, as vezes, dd um clic de eu preocupar se o ambiente estd bem ventilado, as vezes, eu
vou deixando isso para depois, entendeu?

Abertura vem depois, entendeu? Mas, a parte minha de trabalhar os espagos, os acessos... Primeiro:
circulagdo, espago e leiaute, isso para mim, € fundamental. E [...] ai, que vem depois, essa
volumetria, essa coisa de aberturas. Eu trabalho assim, diferente.

A integragdo entre a edifica¢do e a natureza e entre o espaco interno e o espago externo dos

edificios é muito valorizada:

[...] gosto muito de integrar essa natureza-casa, deixar o mais aberto possivel... [...] iluminacio,
ventilagdo [...].

As questdes de iluminacdo, ventilagdo, e de conforto térmico tém-se apresentado
relacionadas com as questdes de racionalizagdo de energia e de desenvolvimento de

tecnologias:

[...] a gente tem feito uma série de lojas, com solugdo de ventilagdo que seja independente de ar
condicionado [...].
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Mesmo porque, hoje em dia, com o problema de racionamento de energia e tudo o mais, entdo, quer
dizer, quanto mais claridade a casa tem, menos luz vocé vai usar [...].

[...] nas dreas, assim, mais publicas... numa circulagdo de mais pessoas, visitas e tudo, eu gosto de
espaco mais aberto, mesmo escritorios [...], eu gosto de ter uma iluminag¢do natural, aproveitar o
maximo possivel da iluminagdo natural, para ndo ficar com luz acesa, igual aqui, o tempo inteiro [...].

Os espacgos residenciais mais abertos desafiam as questdes de seguranca. Dentro dos
condominios fechados eles se tornam mais abertos e integrados a natureza. Entretanto,
quando se encontram dentro do contexto urbano com menos seguranga, eles se isolam,

voltados para dentro de si mesmos, atrds de seus proprios muros:

Os espagos estdo cada vez mais abertos. [...]. E as residéncias que nds temos feito recentemente, sao
em terrenos com mais espagos, com mais seguranga, etc., entdo..., sdo muito mais abertas, mais
luminosas, mais integradas [...]. Interior com exterior, mais vidro, sabe?

Ligacgdo total!... E, uma amiga fala assim: ‘Nossa, como é que vocé consegue fazer essas casas tao
abertas, se vocé€ é uma pessoa tdo fechada?’ [...]. Vocé controla a casa inteirinha, de qualquer lugar
que vocg estiver, vocé estd vendo tudo!

E, porque casa, hoje em dia, a primeira coisa que eles querem é o muro, né? ‘Ah!... Tem que fechar...,
poe grade, poe ndo sei o que e tal’ |[...].

Percebe-se que, em determinados edificios, 0 mercado imobilidrio exerce pressao sobre os
arquitetos, para que as aberturas niao sejam exageradas e que ndo onerem o custo dessas

obras:

[...] eu tento fazer aberturas maiores [...]. Agora, em prédios, € aquele negécio, vocé tem que... 0
cliente e o poder econdmico e tudo [...].

Alguns clientes interferem em questdes especificas de abertura, principalmente, quando

relacionadas as questdes de vistas e luminosidade:

[...] tem gente que se preocupa muito com... nd0 quer um ambiente muito escuro, que quer a vista,
priorizar a vista, entdo, voc€ tem que, muitas vezes, direcionar determinados espacos para aquilo [...].
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Teve uma, que o cliente queria que o banheiro pudesse ter um vidrdo [...] que ele ficasse na banheira
14, vendo a vista toda... Entdo, sdo coisas assim, que a gente tem que tentar resolver, sabe?

5.2.20 Quanto a realizacido do projeto de paisagismo

Embora alguns arquitetos relatassem experiéncias anteriores na realizacdo de projetos de
paisagismo, hoje, a maioria ndo o faz. Em determinadas ocasides, existe a indicacdo, por
parte do arquiteto, de algum profissional, cujo trabalho apresenta uma certa “sintonia” com

0 seu projeto arquitetonico e que pode ser por ele coordenado:

Nao, paisagismo, geralmente, tem pessoas que a gente indica [...].
[...] eu tenho feito assim, parcerias.

[...] eu defino a drea de jardim, e coordeno o projeto paisagistico.

Na maioria dos casos, os arquitetos simplesmente fazem a especificagdo do tipo de
vegetacdo que gostariam que fosse utilizada para aquele determinado projeto, de maneira

que o projeto paisagistico venha a valorizar e complementar o arquitetonico:

[...] eu defino as dreas de jardim [...].

[...] a gente ja lanca, sempre, diretrizes para o projeto paisagistico: [...], ‘Olha, aqui, essa drea tem
que ser tratada como uma esplanada, entdo, ela ndo vai ter uma vegetacdo de maior porte, vai ser
sO uma forracdo; e outra drea vai ter que ter uma obstrucdo visual, entdo, vai ter que ser plantado
uma marca de vegetacdo com essa finalidade.’

O tipo, ndo... mas, eu dou sempre uma limitada: ‘Aqui vai ser uma drea mais arborizada, aqui vai
ser uma drea mais limpa...’

Nés definimos as areas de jardim, e chegamos a definir, assim: ‘Aqui é s6 grama, aqui tem jardim
mais volumoso...” mas, ndo define plantas, ndo.
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Eu acho que o paisagista também tem que procurar entender a minha arquitetura, ndo € colocar
qualquer coisa, e fazer... sem enxergar primeiro o projeto que a gente estd propondo [...]. Interessa e
eu gosto muito, saber se € bonito ou feio. Me agrada ou ndo. Vai ficar bem na minha proposta de
arquitetura, ou ndo?

5.2.21 Quanto a questiao do espaco projetado como mediador das relacoes sociais

Alguns arquitetos demonstram uma grande preocupag¢do com as interferéncias do espaco
nas relagdes sociais. Para eles, essas relacdes acabam por assumir um papel importante na

concepg¢ao do préprio espaco projetado:

[...] a gente estd fazendo prevalecer na elaboragcdo do projeto a preocupacido com essas relagdes, né?
A demarcagdo das relagdes sociais através da arquitetura. [...] a gente acredita muito na arquitetura
como mediadora das relacdes humanas, e ndo como um abrigo.

Toda a abordagem que vocé faz, em toda a constru¢do, vocé muda a relacdo das pessoas, os fluxos,
né? A prépria relacdo de comércio, de seguranga, ou falta de seguranca, né? Eu acho que a
arquitetura ndo fica isenta disso ai, ndo.

[...] a arquitetura pode provocar reacdes, [...]. Pode provocar sensibilidade ou pode até ir contra isso...
Entdo, isso vai muito dos objetivos, né? De cada projeto. As vezes, eu penso numa arquitetura que
provoca separagdes, e... uma individualiza¢do maior [...].

E o aspecto que estd ligado com aquela questdo da gradacio, [...]. De piblico e privado. Entio, a
arquitetura tem essa possibilidade de manejar esse tipo de relacdo humana, [...].

Fica clara a questdo da transdisciplinaridade presente na arquitetura, onde questdes sobre a

educacdo, a sociologia e a psicologia se fazem presentes:

Eu acho que € a sociologia na arquitetura, € uma coisa muito bacana. [...]. Voc€ pensa no uso para o
seu projeto. [...]. E vocé pensa como vai ser a convivéncia 14 dentro, e pensa o projeto para a
convivéncia ficar mais agradavel, a mais adequada possivel, ao espago, ao ambiente, a funcio [...].
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O Tschumi também fala isso claramente, né? Que a arquitetura ndo é mais s6 forma e funcao, ela é
um espago de um evento [...]. E o evento entendido ai como acio social [...].

Arquitetura tem muito a ver com psicologia!... Tem hora que vocé faz a casa do casal e fala: ‘O
gente, vamos dar uma separada!l...’ O que agrada para um ndo agrada para o outro. E super
importante isso [...].

Eu acho que o espago tem um valor educativo essencial, né? Ele realmente € muito impositivo, ele
favorece..., ou ao contrdrio, cria problemas para os diversos tipos de atividades dentro da prépria casa

[...]

Por outro lado, outros arquitetos, ao projetar, ndo se preocupam com as relagdes sociais, e

as consideram apenas como conseqiiéncias, e nao causas, dos espagos projetados:

E uma coisa interessante isso. Acho que a gente deveria pensar, mas nao penso.

Nao penso nisso, ndo. Acho que ndo tem tanta interferéncia, assim [...].

Os arquitetos buscam, ao trabalhar com cores, formas e texturas, novos recursos para a

criacdo de ambientes que sejam capazes de favorecer as relagdes sociais mais adequadas:

[...] eu acho que tem que trabalhar, ndo s6 com cores, com alturas de pé direito... se vocé tem um
ambiente mais aconchegante [...]. A cor também influencia nisso, né? Entdo, mais fortes para
determinados ambientes... ou mais pastel para outros.

As questdes ligadas aos diferentes tipos de clientes, como também as questdes ligadas aos
diferentes gostos e aos habitos dos usudrios, interferem e se tornam decisivas na concepg¢ao

do projeto:

[...] isso ai € importantissimo. [...]. Eu acho que nem € revelar, eu acho que € reproduzir. Ela acaba
sendo um pouco a cara do dono. [...]. Entdo, é uma pergunta: ‘Quem é o seu piiblico alvo? E uma
loja classe A, ou é uma loja de povdo?’ A linguagem do espaco tem que fazer que essa pessoa, o
publico alvo, se sinta bem 14 dentro. Porque ndo adianta vocé fazer uma loja, com... toda vazia e
querer que a pessoa, o povao va querer comprar 14... Do mesmo jeito, que vocé faz uma loja lotada de
coisas carissimas, nao vai atender o cliente.
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Na residéncia familiar, isso € uma coisa que a gente pensa, mas € uma coisa muito relacionada com
hébitos de familia [...].

[...] tem gente super fechada que € assim, ndo gosta de receber ninguém, cada um quer o seu filho
com o espago independente dentro do seu quarto, com tudo o que tem direito: computador, televisao,
ndo sei mais o qué..., entdo, vocé sabe que € uma familia de individualistas. [...] vocé tem que dar
privilégio ao espacgo individual de cada um, entendeu? Tem outras pessoas [...] que adoram aquela

z z

horinha com todos juntos... Entdo, nem a sala de jantar € mais importante, € a copa-cozinha,
entendeu? [...].

5.2.22 Quanto as questdes de uso, mudanca de uso e expansiao da capacidade do

espaco projetado

Observa-se que as questdes ligadas ao uso da edifica¢do, a mudanga de uso e a expansdo da
sua capacidade sdo, mais uma vez, questdes relativas a cada caso, a cada situacdo de
projeto. Sdo questdes relevantes, principalmente, por representarem o dinamismo e a

efemeridade do mundo contemporaneo:

[...] sendo as obras de arquitetura objetos entre os demais objetos criados pelo
homem, cresce em relevincia a afirmacdo que sustenta que: ‘Uma edificacdo,
especialmente uma residéncia, ndo pode ser limitada a uma fung@o unica, porque
qualquer edificagdo é um cendrio onde se desenvolve a vida humana, e a vida
humana é heteromorfa.'? (MAHFUZ, 1978: 50)

Considerando-se as obras de arquitetura como cendrio da vida humana (ver FIG. 32),
percebe-se que a atual compressdo da distancia e do tempo do mundo globalizado, acelera o
modo de viver de cada um e, produz e introduz um giro rdpido na ocupac¢do € na

apropriagdo dos espagos:

[...] onde estd o sentido da contemporaneidade, né? O sentido de vocé estar ai trabalhando, e assumir
que a arquitetura € um processo cultural [...]. E como tal, ele é dindmico.

120 MUKAROVSKI, Jan. Structure, sign and function. New Haven, Yale University Press: 1978, p. 237 apud
MAHFUZ, Edson da Cunha. Os conceitos de polifuncionalidade, autonomia e contextualismo e suas
conseqiiéncias para o ensino de projeto arquitetonico. In: COMAS, Carlos Eduardo (Org.). Projeto
Arquitetdnico: disciplina em crise, disciplina em renovagdo. Sao Paulo: Projeto, 1986. p. 50.
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FIGURA 32 — Projeto de residéncia do arquiteto Claudio Listher Bahia
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Eu acho que € a tendéncia, ultimamente, € voc€ ja pensar o espago multiuso [...].

z

Acho que cada vez mais o arquiteto é chamado a resolver essas questdes, assim, de gestdo do
empreendimento, de possibilidade de expansio, de construgdo em etapas, essas coisas.

Af € outro caso que exige que a gente pense no futuro, em flexibiliza¢des, né? [...] Mas, que tenha
suficiéncia adequada para uma determinada fungdo e servir para outras no futuro... € uma
preocupacdo que eu tenho [...].

[...] mas a residéncia dele, eu acho que tem alguma particularidade que vai dar a ela uma outra
funcdo, que ndo seja do senso comum, [...] eu fico procurando exatamente quais seriam as outras
funcgdes. Vocé vai ver nessa casa que eu trouxe, a escada ndo é apenas uma escada, que transpde um
nivel. Ela vai passar a ser um elemento, inclusive, cenografico da casa, ndo é? O percurso da casa
[...] me agrada muito, [...] é... a pessoa que se esconde que aparece, entdo [...] eu mudei a fungéo
dela! [...]. A gente vai dando a ela outras fun¢des, de apropriagao e até estética, né? Isso € a primeira,
segunda, terceira, quarta funcdo, né?

Os espagos comerciais se tornam, algumas vezes, mais propicios a mudanca de uso:

Depende do tipo de projeto [...]. Agora, tem coisas que sdo mais flexiveis [...]. Projeto comercial
mesmo [...].

Em termos de espaco comercial, [...], ele pode mudar, e até uma loja, porque as vezes, uma loja [...]
ela muda de fungéo [...].

Alguns projetos sdo concebidos prevendo-se possibilidade de ampliagcdes e para que a sua
execucdo aconteca através de diferentes etapas. Os arquitetos, no geral, procuram garantir
que as ampliagdes de seus projetos ndo os descaracterizem (ver FIG. 33 e 34). A
preocupacgdo € que essas ampliacdes sejam realizadas de maneira a ndo prejudicar o “todo”

inicial e, se possivel, planejd-las e prevé-las ainda na concepg¢do inicial do projeto:

A gente quase sempre tenta, inclusive, [...] teve um concurso do CREA, [...] que, segundo o pessoal
do juri, foi um fator importante da gente ter ganhado, [...] prever a possibilidade de expansdo, mas
também, uma construcio em etapas [...].

[...] as vezes, a pessoa ja pensa em duas etapas [...]. Entdo,... a cobertura ja foi feita pensando em
expansao.
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FIGURA 33 — Projeto residencial do arquiteto Fernando Maculan e associados. Estudos iniciais visando
futura ampliagdo.
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implantacéo (2 etapas de construgao)

FIGURA 34 — Projeto residencial do arquiteto Fernando Maculan e associados. Estudos visando ampliagdo, ja
apresentando duas etapas de construcio.
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Eu acho que depende do caso. [...] sempre é possivel uma expansio, mas eu acho que o importante é
quando essa expansao for feita, ela conseguir agregar com o outro.

[...] € dificil remexer em uma obra, né? Enfim, se voc€ ndo prever realmente essa possibilidade, fica
quase impossivel. Todo dia a gente estd fazendo algum projeto, onde a gente ja definiu alguns
vetores de ampliag@o.

Isso af é comum. [...] as vezes, o processo se apresenta, as vezes, vocé que o propde, né? A idéia é
antever a solucdo futura e ja... [...] caracterizd-la totalmente. [...] Porque... tem vdrias implicacOes
nisso! Se [...] o cliente vai fazer uma residéncia, hoje s6 tem o casal [...], mas eles pretendem ter dois
filhos, entdo... e como ter dois filhos e ndo ter mais quartos na casa? [...]. Vocé€ pode construir o
corpo principal e prever esses dois quartos, mas prevendo de modo que, quando eles forem
construidos, a casa continue sendo um todo ideal. Ela tem que estar funcionando bem na primeira
etapa e na segunda. Dai, a id€ia de se projetar isso de uma vez, né?

Os projetos considerados como “representativos” do mercado imobilidrio, em geral, quando
sofrem alteracOes, estas se restringem a mudangas internas e ndo a formas externas de

ampliacdo:

[...] um projeto dentro do mercado imobilidrio, vocé se sente muito limitado [...].[...] e outra, que
vocé ao fazer um projeto para o mercado, vocé estd usando o coeficiente de aproveitamento, entdo,
vocé estd esgotando todas as possibilidades de acréscimos, né? [...]. Entdo, ela pode ter bastante
flexibilidade interna, deixar de ter uma parede, € um ambiente passar a ser mais ou menos integrado
ao outro!

Isso, eu sempre gosto de pensar... em modificacdes internas. Agora, nem sempre a gente tem como
deixar uma area para ampliar!...

Alguns arquitetos preferem considerar o projeto como definitivo, ndo prevendo as suas

futuras alteracoes. Vejamos:

Eu penso como se fosse um uso definido. Eu penso que quero agradar ao meu cliente, naquele
momento.

Eu costumo deixar o projeto definido.

As questdes de mudancas de uso também dependem de cada situacdo projetual. Elas

podem, inclusive, acontecer de maneira a potencializar o projeto. E possivel perceber que
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as novas funcdes sdo capazes de realmente transformar o espaco e que “pequenas coisas
mudam grandes conceitos”. Fica evidente que o arquiteto € capaz de prever e antecipar o
seu projeto quanto a sua forma final , entretanto ele ndo € capaz de antecipd-lo em relagdo
ao seu uso. A verdadeira forma de apropriacdo do espaco sO € revelada apds sua ocupagdo,
com seu uso. Nesses depoimentos € verificado que os habitantes e usudrios dos edificios

ndo se comportam da maneira inicialmente imaginada pelo arquiteto:

Eu acho dificil definir assim, a priori [...]. Na verdade, eu acho que essa € uma questdo muito caso a
caso, af vai depender muito do que que era o uso antigo e o que que vai ser 0 uso novo.

A gente tem feito requalificacdo no sentido de [...] preservar o uso, mas é... alterando o espacgo para
que aquele uso pudesse funcionar de uma forma melhor.

[...] eu fiz mais mudangas de uso... € interessante como que, pequenas coisas mudam grandes
conceitos. [...] tem vdrios pontos... tem alguns que t€ém maior for¢a dentro do espaco, que
rapidamente, voc€ consegue mudar o caréater.

[...] € um tipo de projeto que eu adoro fazer. Readaptagdo, reocupagdo, essas reformas que, as vezes,
véem outras possibilidades [...].

Observa-se que as apropriacdes do espaco projetado pelos usudrios, muitas vezes,

surpreendem os arquitetos com resultados inesperados:

Eu acho que a arquitetura tem um poder de dar uma direcionada na convivéncia e no uso do espago.
Mas, ds vezes, o uso muda completamente, o que € bacana, também [...].

[...] muitas vezes, vocé achou que aquilo ia ter aquele determinado uso e ndo teve. As vezes, ele tem
um uso muito mais interessante que vocé achou que ia ter, as vezes, o que voc€ achou foi assim,
potencializado, entendeu?

Tenho essa preocupacdo. Agora, eu acho que isso tem muita surpresa, o jeito que... o prédio é
apropriado. O nosso melhor exemplo disso é a biblioteca. [...]. Surpresa, assim, por exemplo, ali
virou ponto de skatista. E isso ndo passa nunca na cabega [...]. Mas, essa questdo do social, as vezes,
o prédio te gera... te surpreende!

Fica evidente a importancia do uso da obra arquitetonica. O projeto, por mais bem

planejado que seja, representa apenas uma concepcao do espago, mas nao do seu uso. Esse
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sO se verifica apds sua ocupacdo. Aqui, podemos reconhecer os reflexos do pensamento de
Lawson e de tantos outros tedricos. Em Martinez (2000), encontramos a afirmagdo de que
“ ~ . . . S .

a representacdo do projeto de arquitetura mostra as propriedades do objeto imaginado
como tal: suas formas, dimensdes e materiais. Nao inclui aquilo que seu projetista imaginou

~ . 121
como forma de uso, como agdes das pessoas a que se destina .

5.2.23 Quanto as caracteristicas pessoais dos arquitetos entrevistados

Alguns arquitetos entrevistados reconhecem algumas caracteristicas pessoais em seus
trabalhos. Enquanto alguns consideram que sua arquitetura apresente algumas solugcoes em
comum, outros acreditam que seus projetos apresentem elementos em comum, tais como a

presenca de painéis, detalhes especificos, etc.:

Sempre tem uma parede reta, um painel, tem uma coisa minha, que eu consigo colocar, de alguma
maneira [...].

[...] eu vou perceber elementos compositivos que se repetem. Quem trabalha comigo, fala assim:
‘Mas dessa vez vocé ndo pds a curva, onde ela estd?’ E fica procurando, porque tem sempre uma
curva [...].

Eu acho que essa histéria de comunicagéo do interior com o exterior.

A maioria dos arquitetos entrevistados ndo acredita que seus trabalhos apresentem
caracteristicas comuns. Eles estdo em busca de solucdes diferentes para cada projeto
realizado. A maior preocupacdo deles € atender aos seus clientes, € atender aos gostos, as
necessidades e aos anseios captados, sem deixar, no entanto, de procurar uma forma que

esteja conciliada com os seus proprios pensamentos|

121 MARTINEZ, 2000, p. 12.
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Por que as pessoas sdo muito diferentes. [...]. A questdo da autoridade da arquitetura [...].

[...] essa caracteristica comum, [...] ndo consigo identificar, €... talvez a caracteristica comum seja,
justamente, a forma, assim, de tentar fazer com que cada espago seja o mais adequado possivel
aquela demanda especifica para ele, né?

Olha, tem a questdo de [...] tentar conciliar o que o cliente quer com o meu gosto pessoal. Mas, nem
sempre a gente pode fazer o que a gente gosta, né? [...]. Meus projetos sdo muito diferentes uns dos
outros.

Na verdade, a gente tem que atender a cada pessoa ou a cada familia, cada... Sendo profissional
liberal, tem que atender ao que ele quer, porque cada um é de um jeito, né? Um projeto nio deve
servir para todas as pessoas. E muito pessoal, eu acho.

5.2.24 Quanto ao uso de malhas, grelhas e modulos

E possivel observar, de uma maneira geral, que sdo poucos os arquitetos que fazem o uso
de algum tipo de malha, grelha ou médulo em seus projetos. Existem situacdes nas quais se
privilegia a estrutura da edificacdo e a modulacdo se faz necessdrio, por exemplo, em

projetos maiores, como os hospitalares:

Cada caso é um caso. Teve um projeto [...] que pedia sistemas construtivos assim, €... estrutura
metdlica, ou pré-fabricada, e a gente criou uma malha [...], para obedecer a essa construc¢do, assim.

Acho que isso ndo é essencial, mas 16gico que eu ja vou pensando na estrutura e tudo [...]. Eu
trabalho com modula¢des em projetos de area hospitalar, porque eu acho que tem uma modulacio no
projeto da drea hospitalar, entende? Tem uma modulacdo, realmente definida demais.

Dentre os arquitetos dos grupos 4 ,5 e 6, e alguns do grupo 3, ou seja, aqueles com mais
tempo de atuacdo profissional, observa-se que alguns ainda utilizam de modulagdes e
outros chegam a demonstrar até um certo alivio em ndo mais trabalhar com ela. Esses

arquitetos, enquanto alunos de arquitetura, tiveram uma formagdo na qual o uso da
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modulacdo e o uso de malhas eram incentivados como ferramentas para facilitar o ato de

projetar:

Uso..., uso. [...]. Mesmo a mao livre eu uso médulos, que eu vou repetindo [...]. Agora, eu ja vou
dividindo, eu utilizo, eu gosto muito de trabalhar com medidas, miltiplos de quinze — isso eu aprendi
nesta fase destes estdgios que eu fiz ai - a gente trabalhava muito com noventa centimetros de
moddulo - eu lembro... Teve alguns projetos que a gente fazia uma malha, assim, com noventa, e
trabalhava, [...] em cima daquela malha. Muitas vezes, forcava, né? A gente ficava preso aquilo.
Mas..., depois, a gente comega aprender a trabalhar com os submdédulos, o multimédulo... e ai, vai

[...]

Isso foi no principio, mas eu nunca precisei desenhar uma malha, porque ela ficou na minha cabega...
Entdo, parece que j4 sai tudo assim, meio modulado [...].

Nao, eu ja soltei muito disso, [...]. Olha, eu fiquei anos e anos no tal do milimetrado, tentando
trabalhar em cima dele, hoje eu ndo consigo. Nao consigo [...].

Nao, ndo. Nao uso a malha, ndo. Gragas a Deus eu sai disso! [...]. Entdo, a gente é muito preso [...].
Demora para desfazer as amarras [...].

Eu acho que modular demais, a gente fica meio restrito [...].

[...] eu acho que a modulagdo aprisiona demais, e eu prefiro trabalhar mais livre.

Alguns arquitetos enfatizam que a decisdo de usar ou ndo a modulacio, depende mesmo de

cada situagdo projetual:

Depende muito, a gente nem sempre trabalha com modulag@o, nem nunca trabalha com modulagao.

5.2.25 Quanto ao uso de partidos e de tipologias predeterminadas

As mesmas observagoes realizadas sobre o uso de malhas e médulos podem ser percebidas
em relagcdo ao uso de tipologias estabelecidas e partidos. A maioria dos arquitetos alega que

eles se sentem “presos” a esses partidos e tipologias e preferem ndo ter nada determinado
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quando comecam a fazer um projeto. E possivel destacar alguns trechos de algumas

entrevistas, onde essas consideragdes nos sao reveladas:

Nao tem nada preestabelecido para comecar [...].
[...] ndo, eu ja soltei muito disso [...].
Nao. Nao ¢ tao importante. Metamorfose ambulante. Nao sei por onde chegar, nunca aonde ir [...].

[...] aquela fase, no inicio, em que a forma [...] ela determinava um partido, vamos dizer, a gente
trabalhava em cima de malha rigida, e usando até simetria, muito..., que era uma caracteristica do
Mies van der Rohe [...]. Mas, depois, eu fui deixando isso um pouco de lado, sabe?

Sempre tem um partido... Mas, o porqué daquilo?... A gente fica preso!

Entretanto alguns arquitetos fazem uso de tipologias existentes, quando trabalham em

projetos maiores e mais complexos, como por exemplo, em projetos hospitalares:

Tipologias existentes, sim.

5.2.26 Quanto as questoes de modismos e espirito de época

As questOes relativas ao modismo, no geral, ndo sdo bem aceitas pelos arquitetos

2

entrevistados, principalmente devido a questdo da efemeridade e da auséncia de valores. E

possivel destacar:

Modismo, ai me parece mais uma questdo da forma, da aparéncia, ai, nisso, a gente ndo s6 ndo segue,
mas tenta lutar contra, de uma certa forma, assim.

[...] quando eu participei da Casa Cor, a tltima que eu fiz, todo mundo usava tudo cromado, eu fui
usar cobre... [...]. Eu tenho um pouco de afli¢do de ser muito da moda, me assusta um pouco [...].
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Porque modismo, ele pode estar relacionado muito mais a questdes mais efémeras, do que
necessariamente, do processo cultural. [...]. Agora, quando eu comeco a perceber que alguma questao
¢é efémera !... E que € assim, moda outono-inverno, e no verdo vai ser outra coisa, isso eu acho que é
uma questdo primdria, entdo..., tem tanto crime desse... Eu sempre fui um pouco mais critico em
relagdo a isso [...].

E por isso que eu nem gosto de ficar muito olhando revistas, estas coisas [...].

Tem muito mobilidrio af, da década de 60, que voltou agora, e que sempre estd bonito, sempre
agradou [...]. Entao, existem linhas de mobilidrios, que sdo muito... sdo eternas, seja ela colocada
num contexto cldssico, seja ela colocada num contexto moderno. Agora, aquilo que vem assim: ‘Ah,,
estd na moda!...’ Ah, me irrita!

As questdes do modismo refletem a colocagdo de Lawson (1997), quando afirma que a
propria palavra “moda” tem o sentido de alguma coisa tempordria e que passa. J4 os
edificios, tém um cardter permanente € um custo de execucdo muito alto. Os arquitetos, “ao

. cps . . . . 122
projetarem edificios, precisam do suporte de idéias mais duradouras™ .

Entretanto, observa-se que em algumas situacdes, por imposicdo dos proprios clientes,
influenciados por fotos e revistas de arquitetura e decoragdo, os arquitetos acabam se
utilizando de determinadas formas, cores e até mesmo de alguns objetos, considerados

como modismos:

Eu acho que o que mais me influencia é o espirito do cliente. [...]. E... tem algumas coisas que
acabam influenciando... [...] a disponibilidade que o modismo traz, dos objetos, acaba entrando para
dentro do projeto, ndo tem como fugir disso.

Eu, ndo. Mas, meus clientes, eu acho que sim.

Alguma coisa a gente tira, sabe? Af, destes modismos. [...] alguma coisa [...] vocé ping¢a,, ali. [...] as
vezes, um material ou algum detalhe da composi¢ao, assim..., a gente insere.

Observa-se ainda que a questdo do “espirito da época”, como uma questdo cultural,

arraigada na contemporaneidade, influencia o trabalho dos arquitetos:
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[...] eu acho que a gente é muito marcado por essa racionalidade da arquitetura atual, tentar ser
racional [...].

Eu acho que eu fui muito influenciada pela escola Bauhaus, eu acho que a minha geracio foi muito
influenciada pelo modernismo [...]. Entdo, eu acho, assim, que eu gosto muito dessa coisa mais
limpona, assim, sabe? Agora, modismo, nao [...].

Eu diria que a gente faz forga para ndo ser influenciado por modismos, né? Mas, eu jd me peguei,
algumas vezes, com alguns trejeitos!... Algumas questdes de época, sabe?

5.2.27 Quanto a originalidade

A questdo da originalidade divide o pensamento dos arquitetos entrevistados. Observa-se
que nem todos os entrevistados demonstram a necessidade de que a originalidade e o
ineditismo estejam presentes em seus projetos. Comparando com a posicdo de que a

59123

“originalidade formal absoluta é quimera” =, podemos salientar:

[...] ndo procuro fazer nada original, ndo.

Eu ndo tenho a preocupacio de fazer: ‘Ah!... Eu vou por aqui uma coisa completamente inusitada!’,
nio, Nao tenho, ndo [...].

A originalidade se faz presente de outras formas, como, por exemplo, através da

diferenciacdo existente entre os proprios espagos em si:

Sé que cada espaco € tnico. Isso é a originalidade. Ndo existe um espago que seja igual ao outro [...].

22 LAWSON, 1997, p. 165.

2 COMAS, Carlos Eduardo. Ideologia modernista e ensino de projeto arquitetonico: duas proposicdes em
conflito. In: . Projeto arquitetonico: disciplina em crise, disciplina em renovagdo. Sao Paulo: Projeto,
1986. p. 38.
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Para alguns arquitetos, a busca da originalidade é importante e estd sempre presente no

processo projetual, embora as consideracdes sobre o custo e a viabilidade das propostas

precisem ser levadas em conta:

Eu procuro sempre colocar uma coisa nova, mudar. Eu sempre procuro, ndo gosto de projetar as
coisas sempre iguais, ndo.

[...] vocé estd procurando alguma coisa diferente e nova. Ou, pelo menos, alguma coisa que inove o
seu trabalho.

Uma nova descoberta? Ah, isso € sempre!

Porque todo mundo adora uma coisa diferente, ou original, ou o que ndo € comum! E..., acho que
todo arquiteto quer fazer uma coisa diferente, assim, né? Fazer algo assim, que ninguém: ‘Oh!...
Ninguém pensou nisso!..”. Ai, ja tem que ver o custo, tem muita coisa envolvida [...].

Para outros arquitetos, a busca pela originalidade estd presente em seus trabalhos através de

novas pesquisas, da aquisicdo de novos conhecimentos, de propostas para novos

funcionamentos, de buscas por novos materiais e tecnologias, € nio apenas na procura por

“coisas completamente inusitadas”. A posi¢do tedrica de Mahfuz (2003) ao dizer que “o

2124 4

verdadeiro ato criativo ndo estd nos elementos, mas na agdo de associd-los’ é

reconhecida nas entrevistas:

Assim, ndo € do novo, é uma busca pessoal, de aumentar o campo de conhecimento, assim, de
repente, trabalhar com um sistema estrutural que vocé néo trabalhou ainda [...]. Ou trabalhar com um
material [...].[...] a gente estd tentando buscar uma coisa nova, no sentido de aumentar o nosso
repertdrio, e ndo de banalidade, assim, da forma [...].

Eu acho que, na verdade, a originalidade ndo estd, necessariamente, na questdo da exaltacdo do
proprio ego, né? [...]. Eu busco a contemporaneidade. E ai, nesse caso, muitas das vezes, alguns
projetos ficam mais originais, assim, né? Sdo coisas que o original [...] tem um pouco, ndo é de
novidades, ndo, € [...] up to date! Hoje em dia, isto simboliza o meu tema. Isso é a minha grande
preocupacdo! Marcar o tempo e o espaco.

124 MAHFUZ, Edson. Reflexdes sobre a construcio da forma pertinente. In: LARA, Fernando, MARQUES,
Sonia. (Org.). Projetar: desafios e conquistas da pesquisa e do ensino de projeto. Rio de Janeiro: EVC, 2003.

p.70.
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[...] eu acho que o estudo e a busca de materiais, de tecnologia, de execucdo das coisas e tudo, € que
te faz ajudar a inovar, isso ai, € uma grande verdade!

[...] uma busca, busca de novidade, busca de informacdo, busca do que que o mercado estd
oferecendo em tecnologia, para poder colocar [...].

[...] existe essa busca, embora nio seja a preocupagdo, assim... extrema, de ser original o tempo todo.
[...] eu acho que a originalidade pode vir de diversas maneiras, assim, seja na aplicacdo de um
material, seja na propor¢do volumétrica, ou até no prdprio estabelecimento, assim, de relacdes
funcionais, né?

[...] sempre vocé€ estd querendo fazer alguma coisa diferente. [...] mas, eu acho dificil eu ser
completamente original, por que tem muita coisa que ja foi feita... [...]. Mas, eu adoro correr atrds de
coisa que € nova para mim... [...] a profissdo também € para a gente estar aprendendo sempre e vendo
coisas novas [...].

z

Alguns arquitetos afirmam que a verdadeira busca em seus projetos € a busca por uma
arquitetura mais “honesta”, que atenda as necessidades dos clientes. A grande preocupacao

¢ “dar conta da situacdo” e ndo ser original. Podemos observar:

[...] eu ndo tenho interesse que a minha obra seja completamente original, uma coisa inovadora,
sabe? Eu ndo tenho essa preocupagdo. Eu me relaciono mais com uma arquitetura honesta, que
atenda aos usudrios, etc., entende? A originalidade entra com uma escala menor de valores [...].

Nao, nado!... Nao. Mais, primeiro, € dar conta de uma situacdo. [...]. Ndo, ser original... Primeiro, vocé
parte de que o projeto pode ter varias linguagens, pode ter varias expressdes, pode ter vdrias caras.
Ele tem que ser, primeiro, bem resolvido.

5.2.28 Quanto ao simbolismo

A maioria dos arquitetos entrevistados nido considera que a questdo do simbolismo é

presente em seus trabalhos, ndo de uma maneira intencional:

Olha..., ndo intencionalmente. Pode até ser que haja alguma leitura nesse sentido, mas a gente nao
tem essa preocupacgdo de incorporar o simbolo conscientemente, ndo.
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Simbolismo, eu acho que ndo.

Nao sei se € algo intuitivo e tal... Nunca parei para pensar isto. Nao tenho essa preocupacdo, igual
hoje, alguns arquitetos que gostam até de usar aquele sistema, o feng-shui [...]. Eu vou fazendo as
coisas de acordo com o sentimento, sem essas preocupagoes [...].

E, isso existe, mas ndo sei se € uma coisa muito forte nas minhas cria¢des, nao.

Entretanto, existe uma linguagem simbdlica, presente em determinados projetos
especificos, como por exemplo: nos de agéncias bancdrias e nos de lojas, para os quais é
preciso atrair um publico alvo; ou em situacdes onde € possivel que a forma assuma um

significado que se relacione diretamente com um determinado contexto:

Dependendo da arquitetura, sim. Por exemplo... no caso do banco. Existe toda uma rede de
atividades que vao ser exercidas naquele lugar [...], que traz esse aspecto simboélico, aquilo que eu te
falei da loja classe A, loja classe C, isso é simbdlico. Como que eu fago uma loja que atraia aquela
pessoa, aquele piblico alvo? Se eu ndo trabalhar no simbélico, eu ndo consigo isso.

Tem uma casa que eu fiz que tem a forma de uma asa delta... [...] eu achava que ela devia estar
flutuando e ser bem moderna [...].

N . 125 . . . . c
[...] as vezes, sim. Por exemplo, tem uma foto =, olha la... [...] esse projeto fica ali no sopé da Serra
da Moeda. Se vocé for 14, vocé vai ver... sobrevoando esse local... [...]. Entdo... tem, as vezes,
algumas poesias assim [...].

5.2.29 Quanto aos aspectos estruturais do projeto

Todos os arquitetos entrevistados concordam que os aspectos estruturais do projeto t€ém que
ser pensados e resolvidos ainda nas fases iniciais do projeto, naqueles momentos onde
“tudo nasce junto”. Eles ndo apenas interferem no projeto como sdo considerados
“determinantes” no processo projetual. Alguns tipos de projeto chegam, inclusive, a
determinar o tipo de estrutura a ser usado. Podemos observar:

[...] € t3o basico em um projeto quanto olhar o terreno.

125 ' . . . .
A fotografia mostrada era da portaria de um condominio cuja forma correspondia a de uma asa delta.
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No momento em que eu estou fazendo, eu ja estou pensando onde que vai ficar um pilar, se aqui tem
um balanco, como que € que eu vou resolver isto. [...] eu jd vou pensando nestas coisas enquanto eu
estou fazendo [...].

[...] a estrutura é muito importante. [...]. Mas, eu acho que vocé tem que trabalhar a estrutura de um
jeito que te favoreca no projeto [...].

Eles ndo s6 interferem, né? Eles sdo determinantes. [...] a estrutura, talvez ela esteja, assim, quase
sempre naquela primeira etapa [...]. Até por que em determinados projetos, com a discussdo do
objetivo do cliente, a estrutura ja fica determinada, né?

A gente pensa na estrutura o tempo todo, como que vai ser a laje, como que vai ser a platibanda, qual
que ¢ o maximo tamanho do pilar que a gente ndo quer que interfira, [...] o tempo todo o projeto
estrutural € levado em conta. [...] a gente ja tem quase que lancada a estrutura [...]. Isso nasce junto.

Eu detesto fazer um projeto que nio é exeqiiivel, ou que tem dificuldade de execucdo, ou que vai
sugerir 14 na frente uma mudanga na concepgdo arquitetonica, por que, do ponto de vista estrutural,
por exemplo, ndo deu muito certo. Entdo, eu tenho um especial cuidado com essa questao.

Sim, ja nasce junto. E tem alguns temas que, por exemplo, nasce da estrutura. Por exemplo, hoje, um
shopping ou um prédio comercial que tenha, por exemplo, um estacionamento, vocé tem que
dimensionar a estrutura antes. Para prever as vagas [...].

A experiéncia profissional contribui para que o arquiteto ndo cometa ‘“‘erros”, em relagdo a

estrutura do projeto:

Eu percebi que quando fui ficando mais maduro profissionalmente, e fui entendendo mais a
tecnologia da construg@o, os projetos ja ndo eram mais modificados. Eu parei de ter surpresas. Parou
de acontecer pilares e vigas em locais onde eu ndo tinha previsto.

Pode-se observar a importancia da integracdo do projeto arquitetdnico com o projeto
estrutural e a necessidade de manter o didlogo, entre o arquiteto e o calculista, como

garantia de um resultado harmonico final.

Isso vem junto, igual eu te falei. As vezes, eu quero uma laje, eu quero uma laje inclinada, ou ali, em
um determinado lugar, [...] eu ja defino que ali eu ndo posso ter viga, que a viga tem que ser invertida
naquele momento... E aif, em um segundo momento, com o calculista, eu passo essas informagdes

[...]
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Eu tenho uma nog¢do muito boa de estrutura, sabe? [...] eu lango. E depois eu discuto com o calculista

[...].

E muito bom quando vocé faz um projeto e o acompanha até o final. [...] As vezes, vocé ja até avisa
o cliente: ‘Olha, na hora da parte estrutural, eu quero estar aqui.’.

Eu gosto, antes de ser feito o célculo, conversar com o calculista [...].[...] e troco idéias, para que
eles, com a experiéncia deles, com o que eles sabem a mais do que eu, poderem me ajudar a fazer
aquilo que eu estou querendo.

O momento no qual sdo avaliadas as propostas estruturais permite que o arquiteto retorne a

seu projeto, para modifica-lo se for necessario, em fun¢do da estrutura proposta:

[...] eu vou querer sentar com o calculista e falar: ‘Olha, eu ndo quero interferir no jeito que vocé vai
fazer, mas ndo gosta de deixar pilar aparecendo no meio..., dar um dente na parede.’, entdo, eu vou
querer sentar para discutir... Se for o caso, eu vou mudar alguma coisa no meu projeto, para ele ficar
mais adequado estruturalmente.

Eu prefiro sentar com um profissional daquela especialidade e falar: ‘Olha, € isso, isso, isso e isso.
Qual serd a melhor maneira de eu conseguir chegar nesse objetivo?’ [...] por que ai, eu posso usar
esse servico antes de ter terminado o meu projeto.

5.2.30 Quanto aos projetos complementares

A grande maioria dos arquitetos entrevistados enfatiza a necessidade do arquiteto
acompanhar e coordenar todos os projetos complementares (ver FIG. 35 e 36). Assim, é
possivel garantir ndo apenas a compatibilizacdo entre todos esses projetos, mas o melhor
resultado da obra. Essa necessidade de compatibilizacdo surge desde o inicio do processo,
desde o momento em que o projeto comeca a ficar mais definido, porém ainda em fase de
estudos. O projeto arquitetbnico ndo € visto isoladamente. Existe a consciéncia dos
arquitetos de que todas as decisdes de projeto ndo s6 afetam todo o processo, mas todos as

pessoas nele envolvidas. Mais uma vez, é possivel destacar a importancia do desenho,
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dentro da projetacdo, responsavel pela comunica¢do entre o arquiteto e todos os outros

profissionais envolvidos na sua idealizagdo e realizagdo:

Determinados projetos exigem que esses encontros acontecam logo no comeco [...].

Adequacio € muito bom, porque vocé estd enxergando o projeto [...] voc€ ja esta pensando muito na
frente, no desenvolvimento do seu projeto.

[...] quando estd pronto, eu jogo tudo em cima do projeto e fagco isso com todos 0s projetos
complementares e arquitetonicos.

Projetos menores vocé até consegue articular através de telefonemas, e-mails..., € mais facil, né?
Agora, projetos maiores, ai realmente, tem que fazer reunides em conjunto, com todo mundo, tipo
uma acareagdo [...]. Por um na frente do outro e falar: ‘Pode fazer isso? Pode?’ Entdo, inclusive com
ata e tal, direitinho... Todo mundo sai da reunifo, cada um tem o seu dever de casa, volta, muda os
projetos, depois retorna, a gente faz algumas alteracdes [...].

Alguns arquitetos, inclusive, até incluem na sua proposta de trabalho o servico da

coordenacdo dos projetos complementares:

E o projeto de estrutura que eu tenho que dar apoio, e ndo deixar ele interferir nunca em um vio que
a gente ndo queira, ou deixar acontecer alguma espala que eu ndo queira dentro de uma sala, ou
deixar... entendeu? Uma viga muito mais alta que o rebaixo do meu forro, ou... € isso que eu tenho
que coordenar. E, ao mesmo tempo, jogar dentro de um projeto complementar, €... posi¢do dessas
placas de [...] aquecimento solar. Aquecimento solar, as vezes, aparece como surpresa em cima de
um telhado seu, 14, e vocé fica louca e acaba com a casa! A coisa tem que ser bem programada, tem
que ser bem planejada, €... aquela parte toda de influéncia de iluminacio, [...], que a gente tem que
dar apoio, a parte hidrdulica também, vocé vai criar, voc€ vai desenhar a bancada, vai ter pia que vai
ser desenhada, ou vai ter torneira de parede? Entdo, isso tudo, vocé€ estd dando apoio para o
profissional que estd trabalhando separadamente, cada um na sua. E quem estd conhecendo o projeto
inteiro? Eu!... a gente estd coordenando isso, né? Entdo, € importante, a venda dessa idéia, a venda do
meu trabalho inteiro [...].

Eu cobro o projeto com coordenacio, todos esses negocios [...].

Inclusive, no meu contrato, eu assino, uma das cldusulas € essa: eu me comprometo a assessorar 0s
profissionais que vao elaborar os projetos complementares, né? E depois, a compatibilizagdo deles
também!
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Faz parte do meu projeto, faz parte do meu pacote. [...]. Mas, é um item do meu pacote, a
coordenacdo dos projetos complementares, junto com o meu escritdrio. Entéo, eu faco questdo disso,
projetos todos, elétricos, hidrdulicos, telefonia, cabeamento, aquecimento, casa de mdquina de
piscina, a parte da estrutura [..]. Eu acho que isso é fundamental [...]. O projeto elétrico, é
importantissimo vocé entregar para um projetista elétrico, um engenheiro elétrico, o lumino-técnico.
Entdo, vocé ja estabelece o lumino-técnico da casa, em funcdo daquele leiaute que vocé tinha
estabelecido [...]. Vocé estabelece também, eu falei do lumino-técnico... O paisagismo - € importante
ter o apoio para a irrigacdo, o apoio da hidraulica, entendeu? [...]. Eu tento coordenar tudo isso,
entendeu? Eu tento abragar tudo isso junto com os proprietarios.

Outros arquitetos apenas fazem a indicacdo de profissionais de sua confiangca para a

execucdo desses projetos complementares:

[...] euindico, e deixo para o cliente fazer, assim, o contato direto, eu ndo intermedio, nio. [...].Entdo,
por isso que eu faco essa coordenagdo, eu olho, eu indico antes, depois a gente retine, vé..., superpde
0s projetos, a parte por exemplo, elétrica e hidrdulica, eu marco, faco uma marcacido dos pontos,
tomadas e as vezes, até faco um esquema lumino-técnico, dependendo da obra. [...]. Por exemplo,
registros, a posi¢do de ralos, estas coisas todas, eu olho tudo, para evitar problemas depois. Os
projetistas ndo pensam muito [...].

Os projetos cujas adequacdes complementares ndo sdo realizadas com a supervisdao do
arquiteto acabam sujeitos a algum tipo de problema que, na maioria das vezes, poderia ter

sido evitado:

[...] mas € o medo de vocé soltar a coisa e... [...].Tem muito projeto que vocé sabe, vocé entrega e...
quando ndo acompanha [...].

[...] esses conflitos que sempre ocorrem, acabam sendo solucionados da pior maneira possivel, af,
acabam aparecendo na arquitetura defeitos, problemas... [...]. Resolver, sempre resolve, s6 que, as
vezes, a solu¢do ndo € boa.

Entao, por exemplo, [...] a gente sentou com o calculista, explicamos todo o projeto, falamos como é
que a gente queria [...]. Af, fomos no engenheiro elétrico e resolvemos os setores elétricos Af, nés
combinamos com o contratante de compatibilizar esse projeto, quer dizer, mandar primeiro para nés
[...] e depois voltar para a obra. O cliente foi 14 e cortou o projeto, ndo chegou na gente, ndo.
Resultado: quando eu cheguei na obra um dia, os pilares foram todos surpresa para mim! Ele me
boicotou, ele ndo me ouviu, ele achou que ndo precisava, que o problema era dele. Eu ndo participei
do final [...].
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FIGURA 35 - Projeto de residéncia da arquiteta Ana Lourdes Salum. Compatibilizagdo dos projetos
complementares com o projeto de arquitetura.
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FIGURA 36 - Projeto de residéncia da arquiteta Ana Lourdes Salum. Perspectivas.
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5.2.31 Quanto aos aspectos e avancos tecnologicos do projeto

Para os arquitetos entrevistados os aspectos e avangos tecnologicos podem e devem ser
incorporados aos projetos arquitetonicos. A arquitetura, sendo suscetivel as mudancas,
permite que os avancgos e descobertas tanto de novos materiais quanto de novas tecnologias
sejam incorporados a pratica. Entretanto, para alguns arquitetos essas questdes ainda sio
embriondrias e precisam atingir um grau maior de desenvolvimento. Os estudos para a
aplicacdo de novas tecnologias aos projetos arquitetdnicos devem ocorrer na concepgao

inicial de projeto:

[...] a tecnologia também influi no projeto, vocé tem a possibilidade de fazer coisas diferentes.

Quando envolve muito equipamento, assim, ar condicionado, cabeamento, dd um volume grande, né?
De equipamento, tem que ser resolvido na concepg¢ao.

[...] a questdo técnica e tecnoldgica estd presente desde o principio, [...] pela prépria leitura do clima,
ja comecgam a surgir as possibilidades técnicas e tecnoldgicas, [...] estd tudo associado na verdade.

Sem divida alguma, as inovacdes tecnoldgicas enriquecem os projetos de arquitetura.
Sabemos que as grandes obras, em geral, apresentam um alto grau tecnoldgico, mas
sabemos também que a simples aplicacdo da mais moderna tecnologia ndo representa a
garantia de um bom resultado arquitetonico. Para o arquiteto, é necessdrio atualizacao
permanente, em funcdo das diversas novidades tecnoldgicas, muitas ainda em

desenvolvimento:

Eu acho uma responsabilidade, claro. Eu acho que a arquitetura, o edificio, [...] tem que ter uma
eficiéncia energética!

[...] edificio inteligente, é uma coisa que est4 [...] engatinhando ainda, né?

[...] essa parte ai do aquecimento solar, [...]. [...] e outras questdes, assim, de instala¢do [...]. De
sistemas de cabeamento estruturado, sistemas de logica, que a gente tem que estar a par, né? E ja sdo
usados de forma corriqueira. Mas, € claro, que tem muita coisa ainda para a gente se atualizar, em
termos tecnolégicos [...].
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Como Lawson (1997) enfatiza, o projeto tem uma caracteristica prescritiva muito maior do
Lo 126 - . S . ~

que a descritiva . Essa caracteristica aproxima a projetacdo de uma afirmacdo sobre o

futuro e sobre o poder da tecnologia para resolver os problemas. Os arquitetos sdo guiados

em seus trabalhos ndo somente pelas visdes de futuro, mas pela crenca na sua validade:

E eu acho que tudo que vem como inovagdo, como melhoria, a gente tem que acreditar. Qualquer
sistema que estd entrando como forma de economia, como forma de melhoras, [...], a gente tem que
[...] acreditar no sistema.

Observa-se, entretanto, que as questdes tecnoldgicas estido diretamente ligadas a questdo do
custo do investimento e precisam ser avaliadas em relacdo ao custo-beneficio final, da obra
a se realizar:

[...] tem algumas coisas que ja estdo muito acessiveis, né?

Eu acho que essas novas tecnologias, elas s@o caras. Infelizmente, a gente ja passa por uma crise
muito grande, que viabilizar o bésico, ja estd dificil. Entdo, eu ja lidei com essas questdes, quando
elas sd@o inerentes ao projeto. Por exemplo, uma loja de shopping, tem uma série de automacgdes que
tém que ser feitas, tem timer, tem isso, tem aquilo, tem uma série de coisas.

[...] a pessoa, principalmente, no residencial, o sonho dela nunca cabe dentro do bolso, entdo, isso af,
€ o primeiro item que € cortado.

A questdo do uso da energia solar € a mais usual nos projetos arquitetonicos. Vejamos:

Eu gosto de usar muito a energia solar, sempre... [...]. Que ai, a gente ja faz o telhado na posi¢do mais
adequada, para poder encaixa-lo e tudo e... ndo ficar um trambolho depois.

Estas casas, [...], estas dltimas que eu fiz, todas t€ém o aquecimento solar. Hoje em dia, todo mundo
quer isso [...].

[...] principalmente, energia solar, isso... virou padrao! [...]. Veio para ficar, mesmo. Defino tudo isso
no projeto executivo, posi¢do do boiler [...].

26 L AWSON, 1997, p. 169.
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5.2.32 Quanto aos aspectos economicos e custo da obra. Quanto a escolha de

materiais de construciao e de acabamento

Todos os arquitetos entrevistados concordam com o fato de que o custo da obra interfere
nas decisdes projetuais. E interessante observar que alguns arquitetos procuram garantir a
espacialidade e a forma de suas solugdes projetuais, sem que a especificacdo dos materiais
de revestimentos possa comprometé-la. Esses argumentos sdo observados através de

pequenos trechos das entrevistas:

Se a casa € bem inventada, assim, tem vdarios espagos, entdo... um piso de granito ou um cimentado,
d4 na mesma, sabe?

Entdo, como € para o mercado... O mercado é muito atento a isso ai. Entdo, o que que eu faco? Eu
tento dar a expressdo ao projeto através da forma: a forma ser significativa. Eu esculpo mais o
prédio, vamos falar assim. De modo que o material de acabamento, ele ndo seja tdo importante [...].
[...] meus projetos sdo mais elaborados neste nivel.

Entretanto, alguns arquitetos enfatizam que o custo da obra é determinante para a tomada
de decisdes e deve ser levado em considera¢do ainda no momento inicial de projeto. A
preocupagdo maior € que um projeto se torne invidvel, ao ndo ser levado em conta a verba

disponivel para realiza-lo:

Na primeira conversa com o cliente, normalmente ja vem a histéria do custo! [...]. Para vocé saber o
quanto que ele estd pensando em gastar, o tipo de coisa que ele quer [...].

Isso é um agente limitador, sempre [...].

[...] até mesmo os clientes de concursos [...]. Os concursos todos adotam parametros muito apertados
de custo por metro quadrado [...]. Entdo, isso de uma certa forma, a gente ja passa a incorporar,
naturalmente, assim, tentar extrair o maximo, gastando o minimo.

[...] voc€ pode incorrer em uma situacdo de... [...] inviabilizar, né?
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Principalmente uma casa, porque a casa € o sonho de todo mundo, e o cara 4s vezes, ele da tudo para
ter uma casa, ele compra o terreno com dificuldade, ele junta aquele dinheiro... E vocé chega, e
propde coisas mirabolantes..., 0 camarada pdra a obra no meio... J4 pensou que coisa mais triste?

E, desde o primeiro momento. Desde o primeiro momento. [...] eu acho horrivel vocé fazer um
projeto que o proprietario ndo vai dar conta de construir.

Isso € fundamental. [...] eu sempre tenho o cuidado de perguntar, assim, ao cliente, qual é o
investimento dele, sabe? [...] chega o cliente com sonhos, né? E tem uma verba, as vezes, limitada.

Outros arquitetos enfatizam que o custo da obra deve ser avaliado, principalmente, no

momento em que os detalhes executivos e os materiais de acabamento sdo especificados:

[...] no inicio do projeto, eu estou trabalhando mais essa parte arquitetonica mesmo. Em um segundo
momento, no detalhamento, € que vai entrar essa parte mesmo, de especificagdo desses acabamentos
da parte interior, t4? Porque eu acho que no inicio, a pessoa estd amadurecendo até o que ela tem em
termos de espaco. Entdo, eu acho muito dificil, uma pessoa leiga ja conseguir visualizar [...] um
volume e jid comecgar a pensar nos detalhes [...]. Isso ai, eu acho que tem que ser num segundo
momento, depois que ja estd, assim, concretizado essa primeira etapa da arquitetura.

O detalhamento eu sempre deixo para depois, né?

Como alternativa para baratear os custos finais da obra, os arquitetos costumam, através de

propostas criativas, oferecer diversas alternativas de materiais de acabamento:

E, eu acho que o custo da obra, hoje em dia, € uma das coisas mais importantes, [...] eu ja consegui
muita coisa misturando um material alternativo [...].

Ah!... Tem sempre que substituir, procurar uma coisa com um custo-beneficio interessante, que tenha
durabilidade... [...] O custo-beneficio nunca sai da nossa cabeca.

[...] fazer a op¢do de um piso importado, até um concreto natado. Isso vai depender da pessoa
enxergar aquilo que ela pode, e ndo o que ela quer, mas... que o resultado vai ser tdo bom quanto, né?

Entdo, se a pessoa tem mais dinheiro, se ela quer uma coisa melhor, eu vou indicar certos materiais.
Se ela quer uma coisa mais simples, eu ja fiz muitos trabalhos com cimento queimado, usando pecas
de ladrilho hidraulico, e que ficou muito bonito. [...]. Entéo, isso depende do cliente, né? A gente tem
que pesquisar bastante a respeito dos precos e dos tipos de acabamento, para atender a necessidade
de cada um.
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Observa-se que a experiéncia dos arquitetos, em relacdo as técnicas de construgdo e aos
custos dos materiais, facilita a tomada de decisOes. Alguns arquitetos procuram fazer um

pré-orcamento de seus anteprojetos, para poder contrabalancar o custo final da obra:

E..., af vale um pouco, eu acho, a experi€ncia da obra, a experiéncia do acompanhamento de obras,
da construgdo, em relacéio ao preco das coisas, entendeu? Saber o que custa menos, o que custa mais,
0 que que € caro, mas pode trazer uma economia a longo prazo, af, ajuda um pouco a experiéncia,
assim, de valores das coisas e tal.

[...] tem firmas de engenharia que ajudam a gente [...], um pré-orcamento.

E uma coisa muito complicada, porque o cliente sempre chega aqui e fala: ‘Vocé sabe quanto é que
vai custar?, a gente fala, ‘Ndo, eu vou fazer so o projeto. A obra, so depois que passar..., pelo menos,
por um anteprojeto para que se faca um [...] orcamento.’

Quando eu acabo o anteprojeto, vem a etapa da aprovagdo na prefeitura. Durante essa etapa de
aprovagdo de prefeitura, em paralelo, eu ja lanco uma planilha de especificacdo da casa, junto com o
cliente. [...]. Essa primeira planilha te d4 j4 abertura para um pré-or¢amento.

A falta de nocdo dos clientes quanto aos custos dos materiais faz com que seja necessario
aos arquitetos conscientiza-los sobre isso. Observa-se, ainda, que a situacdo econdmica do

pais reflete-se nas atividades da construgdo civil e por conseguinte, da arquitetura:

E uma coisa muito dificil. Porque, as vezes, o cliente até tem o dinheiro, mas hoje em dia, tudo é
muito caro. [...]. Entdo, o cliente ndo tem nog¢@o de quanto gasta.

Eu acho que, por uma questdo até da realidade nossa! Do Brasil, hoje em dia... Em toda a histéria do
escritério, nunca teve nenhum cliente que ndo chegasse, [...], que ndo colocassem restri¢do ao custo.

Até uns anos atrds, eu tinha a maior liberdade... agora, todo mundo, totalmente sem dinheiro! Pelo
menos, no setor com o qual eu projeto! [...]. Entdo, eu ndo me preocupava, ndo. Mas o mundo mudou
tanto, que agora, a gente para no anteprojeto [...].

A necessidade da conscientizacdo do cliente sobre o custo da obra acrescenta-se a
necessidade de envolvé-lo na tomada de decisGes relativas aos materiais de acabamento

empregados:
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Juntamente com o cliente [...]. A gente vai vendo o or¢amento, a gente ajuda na escolha, a gente
coloca o que a gente pensa para o cliente e pondera, né? E um conjunto mesmo [...].

[...] a gente mostra para o cliente: ‘Oh, vocé vai gastar bem mais do que vocé estd preparado, ou que
vocé imagina gastar’. Entdo, isso tem que acontecer, essa conversa tem que ser aberta e tem que
acontecer logo no comego.

Isso varia, também ,de acordo com o que o cliente me fala: ‘Olha, eu tenho tanto para gastar... ou eu
tenho tanto...’ [...]. Entdo, eu procuro usar os materiais de acordo com o que o cliente me falou que
tem disponivel [...].

Tem cliente que o sonho dele, [...] € realmente uma coisa de um padrdo elevadissimo, de materiais
nobres, entdo [...] isso sobe o custo da obra, sem didvida. Mas isso, o cliente estd a par disso.

5.2.33 Quanto a relacio forma e funcao

Quanto a relac@o forma e func¢do, os arquitetos entrevistados afirmam que depende de cada

caso, de cada projeto. E possivel destacar:

[...] as vezes, a forma vai definir a fun¢do, outras vezes, a fungdo define a forma.

[...] comeca aquela forma e adapta a funcdo, procura fazer um casamento. E, as vezes, por exemplo,
vem a fun¢do que determina. Entdo, € muito relativo [...].

Um grupo de arquitetos afirma ser mais funcionalista, ou seja, que em seus projetos a maior
preocupagdo € atender aos requisitos funcionais:

[...] eu tenho, a principio, uma preocupacdo enorme com a funcionalidade. [...]. Depois da
funcionalidade, talvez venha a preocupacio estética, de ajeitar, de conformar [...].

No meu caso, a fungdo determina a forma.

[...] as vezes, tem que sacrificar a forma em fung¢do da funcionalidade, e ndo o contrdrio.
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Um grupo maior de arquitetos afirma que forma e fung¢do sdao preocupagdes que ocorrem,

simultaneamente, durante os processos projetuais € ndo podem ser desvinculadas:

[...] toda forma, ela tem que se amparar em alguma demanda funcional do projeto, né? As formas néo
podem ser arbitrdrias e serem concebidas, puramente pela propria forma, sempre amparadas por uma
demanda mesmo, uma necessidade de projeto.

[...] eu acho que o que a gente, na verdade, tenta trabalhar € forma, funcdo, é... a leitura do lugar, a
técnica... Na verdade, tudo andando junto, a0 mesmo tempo, nunca andando um na frente do outro...

Olha, [...] tem muita gente que critica o Niemeyer, por essa situacdo de criar formas e ndo se
preocupar muito com a funcdo, né? Eu acho que vocé fazendo uma coisa em conjunto, como eu
normalmente venho trabalhando, vocé consegue esse... funcional com a forma [...].

A grande arte da arquitetura estd na esséncia. Voc€ conseguir viabilizar o espago interno conforme o
cliente quer, e a0 mesmo tempo conseguir um volume interessante. Voc€ ndo pode desvincular as
duas coisas.

2.

E..., eu ndo consigo ser mais formalista do que funcionalista, se € que a gente pode dividir essas
coisas. Eu acho muito dificil separar essas duas, né?

[...] porque a forma sai da fungdo, que é a mistura dessas duas coisas [...]. A forma pela forma, fica
essa diversidade ai, os modismos do projeto.

5.2.34 Quanto a relacio arquiteto-cliente

A relacdo arquiteto-cliente também varia de projeto para projeto. Ela nao depende apenas

do arquiteto, mas especificamente de cada cliente:

A relagdo, ela acontece de forma absolutamente diferenciada para cada projeto. [...] principalmente
nas residéncias! Na relacdo institucional, quando sdo prédios de apartamentos multifamiliar, e tudo,
af a impessoalidade fica mais presente, e ai fica uma relacdo, vamos dizer, mais profissionalizada
[...]. Com as residéncias, ndo..., vocé tem um nivel de aproximagdo, vocé tem uma relacdo ndo
pessoal, € interpessoal, tem uma sutileza nessas duas palavras, né? Eu ndo envolvo pessoalmente
com eles, né? E eles ndo podem envolver pessoalmente comigo, né? E uma relagio que é de pessoa
para pessoa, mas € uma relacdo interpessoal e ela tem que ser profissional [...].
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Tem cliente que a sua relagdo com ele € de dez anos, af vocé vira amigo [...].

[...] depende muito do cliente, né? Tem cliente que € estritamente profissional, tem cliente que vocé
tenta ser estritamente profissional, mas ele te trata de tal forma... Tem uma que liga para cé e fala
assim: ‘Fala que quem quer falar é fulana, amiga e cliente dela’ [...].

[...] eu tenho que manter uma certa distincia, embora eles, muitas vezes, ultrapassem as fronteiras
todas [...].

Profissional e de amizade também. Em 90% dos meus projetos consegui manter essa relacdo gostosa
mesmo, que acaba sendo... de amizade, mesmo. [...]. Mas, sempre com profissionalismo também.

Segundo a maioria dos arquitetos entrevistados, nos projetos residenciais onde a figura do
cliente corresponde a figura do usudrio, ocorre uma relacdo mais préxima entre o arquiteto
e o cliente. Mesmo em busca de uma relacdo mais profissional, podem ocorrer relacdes de

amizade que perduram até mesmo depois da obra construida:

Eu acho que ndo tem como vocé nao ficar préxima do cliente, em funcdo da residéncia, vocé entra no
funcionamento da casa da pessoa, da intimidade dela, mas eu acho que tem que ter um parimetro
profissional.

[...] alguns viraram amigos mesmo, depois do projeto pronto e a casa executada [...].

Olha, via de regra, [...] ela se torna uma relacdo muito préxima, sabe? Fica uma relagdo de amizade.
Depois que a obra fica pronta, o cara te chama, te convida para a inauguragdo, vocé vai e conhece 0s
amigos e parentes! [...].

No entanto, nos projetos comerciais, institucionais € nos projetos para investimentos do
mercado imobilidrio, a relacdo estabelecida é mais profissional e, portanto, mais distante.

Observa-se que:

[...] eu poderia dividir, assim, dois grupos na verdade. E... todos os projetos menos casa, e 0s projetos
de casa. Em todos os projetos, exceto os projetos de casa, a gente tenta estabelecer uma relacio
extremamente profissional, tentando, principalmente, através de competéncia técnica, atendimentos
de prazos, enfim, o cumprimento do que foi contratado e estabelecer uma relagdo profissional.

E uma relacdo profissional, né? Porque a pessoa estd te pagando e voc€ vai prestar o servico. Mas,
sempre que vocé puder, sempre que € possivel associar isso a uma relacdo cordial e amiga, melhor,
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né? [...] sendo um ambiente mais cordial e tudo, as possibilidades do projeto ficar melhor sdo
maiores.

Por outro lado, uma relacdo cuja distancia entre o arquiteto e o cliente € muito grande, é

considerada ruim para o desenvolvimento do projeto. Na verdade, o estabelecimento da

relacdo ideal entre o arquiteto e o cliente, em qualquer tipo de projeto, requer um certo

“jogo de cintura” por parte do arquiteto. E preciso que o arquiteto tenha alguns cuidados

especiais, para que seja estabelecida uma relacdo sensata e equilibrada, que ndo prejudique

o seu préprio trabalho:

[...] quando vocé € distante, voc€ tem que se aproximar para conseguir um certo retorno, conseguir
saber o que que o cliente estd querendo, e quando vocé é proxima demais, as vezes, vocé tem que dar
uma afastada, para ele poder distanciar e saber que ndo, isso € profissional [...].

Eu acho que essa relacdo do profissional e cliente € uma coisa complicada, entdo, eu acho que as
vezes, deixo um certo muro entre os dois. [...] eu gosto de conduzir de forma que a pessoa tenha uma
amizade [...], mas a0 mesmo tempo, sem ela sentir que pode entrar na minha vida, entendeu? Porque
eu acho que, senfo, comeca a misturar muito e af, eu acho que néo € legal, sabe? [...]. Mas, eu gosto
muito de deixar isso claro, eu acho que ndo pode uma coisa interferir na outra, por que senfo, vocé
acaba brigando.

Porque os arquitetos [...] acabam virando psicélogos. Eu ja até pensei em fazer psicologia, porque
principalmente, quando € um projeto residencial [...] ai, comeca a vir os problemas pessoais deles e
ndo tem nada a ver com a construgdo da casa, e a gente tem que ficar no meio do campo, ali.

O arquiteto que sobe em um pedestal e deixa o cliente 14 embaixo, vai ter um problema muito grande
de relacionamento.

As vezes, a gente tem que ter jogo de cintura.

[...] eu respeito muito o cliente.

Para muitos arquitetos é fundamental que haja um bom relacionamento com o cliente. Esse

relacionamento pode ser transformado em uma parceria, que se refletird no sucesso do

projeto:

Eu acho que vocé tem que estar junto do cliente, ele tem que ver que vocé é um parceiro que esta
querendo contribuir.
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5.2.35 Quanto a apresentacao do projeto e ao entendimento do cliente

Os meios usados pelos arquitetos entrevistados para a apresenta¢do dos projetos e para a
garantia do entendimento de seus clientes sobre os mesmos variam bastante. As
dificuldades do cliente em entender os projetos € em ndo conseguir fazer uma “leitura” dos
mesmos sao destacadas por alguns arquitetos. Nessas situacOes, sdao usados diversos
artificios para facilitar essa compreensao, entre eles, desenhos considerados mais didaticos

e menos técnicos, com o uso de cores e a representacao dos leiautes:

[...] quanto mais colorido e mais... de facil visualizacdo, melhor.

[...] ela ndo conseguiu entender [...]. Ndo conseguia enxergar... Entdo, eu acho que a perspectiva,
fazer um desenho mais coloridinho, uma coisa bem didatica mesmo, para entender [...].

Tudo colorido, com leiautes, bem humanizados, para a pessoa enxergar, ver..., enxergar mesmo.

Essa estratégia foi cuidadosamente elaborada, depois de muito tempo, entende? Para permitir uma
facil leitura do projeto, sabe? A gente simplifica, né? As representagdes, etc. e possibilita... Alguns
proprietarios entendem mais, outros entendem menos, entende? Mas, o jeito € representar simples, e
facil, direto, a gente usa cores e etc... [...].

[...] eu normalmente, apresento um estudo preliminar que envolve planta com cotas bésicas, leiautes,
para eles verem ja [...] as dimensdes, mais ou menos, para eles terem nocdo do que que ali
proporciona [...].

Ai, entra a apresentacdo mesmo, a maquete eletrdnica, a planta apresentada no corel, porque as
vezes, as pessoas vendo ele coloridinho, ja é outra coisa. [...] para a pessoa ver mesmo aquilo, é s6
com a maquete eletronica [...]. As vezes, eu faco a animacio gréfica também, a pessoa andando
dentro daquele ambiente, que af a pessoa sente [...].

A representacdo tridimensional do espago colabora para a compreensdo dos projetos. As

perspectivas sdo o meio mais usado para facilitar essa compreensao:

Acho que a perspectiva é a maneira mais facil do cliente entender. Eu acho que o cliente, quando ele
ndo entende de arquitetura e engenharia, ele ndo entende mesmo as plantas. Nao adianta ele falar que
entendeu, porque ele ndo entendeu. S6 na hora que comeca a subir paredes, € que ele enxerga o
espago.
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[...] perspectiva ajuda muito.

Eu faco muita perspectiva de interior, certo? ‘Essa vista aqui estd mostrando daqui para ld...’. Ai,
vocé comega a perceber que, ou ele ndo estd entendendo nada, ou ele ja comegou a caminhar dentro
do projeto.

E comum que o arquiteto encontre caminhos alternativos para facilitar a compreensao dos
clientes sobre os projetos arquitetonicos. Observam-se, aqui, alguns dos artificios usados,

para ajudar na compreensdo do cliente sobre o espago projetado:

Ah!..., isso € uma dificuldade...Entdo, no caso, a dona da casa, ecle tem essa dificuldade [...] : ‘Serd
que ndo vai ficar pequeno, serd que...?’ Entdo, eu faco comparativos [...]. Ai, mostro [...] eu pego
uma trena e mostro, assim [...]. Agora, tem que ter uma paciéncia! [...].

Agora..., até as vezes, até mostrar referéncias de obras construidas [...].

[...] tentando dar para ele mais informagdo, [...] mostrar material, essas coisas [...].

Um outro recurso apontado, para garantir o entendimento do cliente e para evitar uma
maior perda de tempo do arquiteto na elaboracdo de seus projetos, € a sua apresentacdo

realizada através de diferentes etapas conceituais, dentro de um processo mais moroso :

[...] também € uma coisa meio caso a caso, assim. Tem cliente que tem uma facilidade maior, por
alguma questdo pessoal, de ler plantas [...]. Tem cliente que talvez s6 com uma maquetezinha mesmo
[...].[...]a gente tenta andar [...] com o processo bem devagar [...] para ndo passar o carro na frente
dos bois e também a gente mesmo ndo perder muito trabalho, ndo ter muito re-trabalho. E a gente
comeca com definicdes mais volumétricas, tenta mostrar [...] a forma da implantagdo. [...]. Na
segunda reunido, ja aberturas, setorizagcdes funcionais... uma coisa que a gente tem aprendido no caso
dos projetos residenciais € tentar ir andando com o processo bem passo a passo, assim, para [...] a
pessoa ir digerindo a idéia [...]. No comeco da experiéncia profissional, [...], a gente era muito afoito
[...], a chance de dar errado era muito grande, vocé€ perdia muito trabalho.

Para o cliente, muitas vezes, € necessdrio ter um tempo maior para a compreensdo € o
amadurecimento das questOes espaciais do projeto. Para o arquiteto, o “levar para casa”

proporciona a ele esse tempo de maturacdo, necessario:



195

No 3D, a gente faz algumas visadas importantes e tal, monta para eles levarem para casa, tudo
certinho [...].

E normalmente, a gente pede ele para levar esse projeto para casa, ficar com ele um tempo... Pensar

[...].

A chegada da computacdo grifica e seus sofisticados programas revolucionou o modo
operacional dos escritérios de arquitetura. Nao somente em termos da reducdo do tempo
gasto na elaboracdo dos desenhos, mas como instrumento usado para facilitar a
compreensdo dos projetos. O desenvolvimento tecnoldgico da computacdo grifica tem
permitido a criacdo de modelos mais realisticos do espaco e da forma. Esses modelos,
usados na apresentacdo dos projetos, t€ém um forte apelo convincente, pois os clientes nao
conseguem apenas ‘“‘ver’, mas até mesmo “andar” pelos edificios, através das perspectivas e
animacgdes. Esses recursos oferecidos pela computagdo grifica sdo cada vez mais
explorados, inclusive, por aqueles escritorios cujos arquitetos ndo tiveram uma formagao

direcionada para o seu uso:

Eu tento fazer o maximo possivel de visualizagdes, eu faco perspectivas internas, [...] sdo
perspectivas em varios dngulos! O computador, hoje, te dd mais elementos [...].

[...] ninguém € obrigado a entender planta, ninguém. E a arquitetura esta ai, com os artificios, né?
Evoluida, [...] na parte de computacdo grafica [...].

[...] eu tive uma restricdo violenta com o autocad. Hoje eu olho para essa quantidade de caneta que
eu tenho aqui dentro do escritério, e eu falo assim: ‘Gente, isso aqui foi meia vida minha, olha o
tempo que eu perdi desenhando!’ Nao existia autocad, [...], mas isso vem para colaborar [...], faz

parte do meu orcamento, entendeu? Essa perspectiva, isso é fundamental, isso é nivel de
apresentagdo, entendeu?

Alguns arquitetos reclamam do custo das perspectivas e das animacgdes. Principalmente,
quando a contrata¢do desse servico € terceirizada pelo escritério, ou nio estdo incluidos no

preco cobrado pelo projeto:

Agora, perspectiva [...], ndo uso sempre nao... Por essa dificuldade, porque, se eu tenho que contratar
por fora, isso aumenta o custo.
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No preco do meu projeto ja estd incluido a maquete eletronica e o corel tratado; ndo estd incluida a
animagdo, porque a animagdo € uma coisa bem trabalhosa e onerosa.

Além do recurso das perspectivas, as vezes, os arquitetos se utilizam de maquetes para que

o cliente consiga melhor entender o projeto proposto:

2

Perspectivas e maquetes..., maquete principalmente, ¢ uma forma 6tima para o cliente entrar no
projeto, porque ele vé€ as coisas no tridimensional real, ndo €?

Em geral, o entendimento e a satisfacdo do cliente quanto ao projeto elaborado é muito
importante para os arquitetos e significa, sobretudo, uma garantia de que o projeto nao sera

alterado durante a sua execugao:

Eu quero que ele entenda o tempo todo o que eu estava fazendo [...].

Eu, como fago o projeto com muito amor e dedicagdo ao cliente, eu ja fico, assim, sabe? Naquela
expectativa de vocé ter conseguido atingir.

Acho que se voc€ ndo conseguir que ele compre a sua idéia, ele vai mudar na obra.

Entao, € tudo pelo desenho. E muitas das vezes €, assim, a melhor coisa de escutar é: ‘Nossa, mas
ficou muito bom, parece que fui eu que fiz..." E ai, isso da um alivio [...].

Quando a pessoa dd pouco palpite, pode desconfiar que ela ndo estd entendendo nada.

5.2.36 Quanto a participacao do cliente/usuario no projeto

Muitos arquitetos consideram a participag¢do do cliente fundamental em todo o processo de
projetacio, e é dela que resulta o sucesso do projeto. E usual o fato do cliente contribuir

com suas opinides e até mesmo com sua experiéncia:
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O tempo todo eu acho isso importante.

E fundamental, é fundamental [...].

[...] e se vocé traz a participacdo do cliente, fica mais fécil [...], colocar a pessoa para participar do
processo [...].

[...] nos estudos, eu procuro levar, levo os estudos e mostro, € peco opinido mesmo. Tem cliente que
até pega uma lapiseira, toma e até risca em cima. eu acho bom, sabe? Eu acho legal isso. Essa
participacgdo, assim, do cara comegar a enxergar [...].

[...] as vezes, vocé estd fazendo, por exemplo, um projeto com um empresdrio da construgdo civil,
que tem visdo, ja tem experiéncia, entdo ele chega e fala assim: ‘Mas isso aqui vocé pode fazer um
pouco menor... por causa disso e isso...’. Ele risca, determina, ele contribui com aquela visdo dele,
empresarial, sabe? Como também, o cliente [...].

Os clientes gostam de participar, porém o desconhecimento ou o ndo entendimento do
projeto pode até mesmo prejudicar, tanto essa participacdo como O seu proprio

desenvolvimento:

Eu acho importante, mas eu estou sempre argumentando, porque, as vezes, o cliente ndo sabe uma
coisa ou outra.

As pessoas [...] gostam, mas acho que elas sdo um pouco leigas.

Mais uma vez, percebe-se que os arquitetos diferenciam o préprio comportamento, em
relacdo aos diferentes tipos de projetos, principalmente quando se trata de projetos
residenciais. Nesses projetos, onde o cliente e o usudrio se fundem em uma mesma figura, o
envolvimento do cliente € bem maior e muitas vezes, necessdrio para o desenvolvimento do
projeto. Normalmente, os clientes de projetos residenciais trazem muita expectativa em
relacdo ao projeto, que significa para eles a realizacdo de um sonho, até mesmo de uma
vida inteira. Aos arquitetos, cabe desvendar essas expectativas e os sonhos e tentar realiza-

los:
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E bem vinda, eu acho fundamental. [...] € fundamental essa participacdo. Porque eu acho o seguinte:
se vocé acabar impondo um projeto, isso voc€ ndo vai conseguir nunca. [...]. Entdo, a pessoa quando
chega num escritdrio de arquitetura, € porque ela estd com um sonho na cabega [...].

[...] eu acho que o cliente tem sempre razdo, sabe aquela coisa? [...] Agora, quem vai usar o espago,

z

principalmente se vocé estd mexendo com casa, é o cliente. Entdo, quem vai dormir, acordar e
levantar, ndo sou eu... Entdo, cada um tem uma mania, cada tem um jeito de morar, entendeu?

As vezes, os clientes de projetos residenciais nio sabem exatamente o que querem, a
principio, e somente no desenvolvimento do projeto é que conseguem perceber realmente
as suas necessidades e expectativas. Mais uma vez, fica em evidéncia a postura de alguns
tedricos em que o problema projetual s6 de define realmente quando encontrada a sua

solucgdo:

Participam muito [...]. Agora, no caso do cliente de casa, tudo é diferente [...]. [...] porque ele ndo
tem as necessidades dele 100% prontas, [...]. Ele tem uma noc¢do do que ele quer e através do seu
trabalho, ele préprio vai descobrindo o que que ele quer, o que que ele ndo quer.

Entretanto, para alguns arquitetos, o envolvimento do cliente ¢ bem vindo nas etapas
iniciais e ndo durante “todo” o processo projetual:

Olha, [...] até determinado momento a gente, proporciona para o cliente, e deseja do cliente o
maximo de participagdo, né? Entdo, [...] no periodo de processo criativo e a concepgdo toda da
forma, a atender todas as expectativas do cliente e tal, [...], é desejavel que ele tenha todo
envolvimento possivel. Agora..., ndo tem jeito de isso acontecer ao longo do processo todo, porque
depois que chega a um determinado ponto, o projeto tem que ser finalizado e construido! Entdo, eu
coloco para o cliente a necessidade de uma hora essa intervencao dele acabar e ai o dominio fica por
conta do escritério de arquitetura [...].

5.2.37 Quanto as modificacoes e as interferéncias do cliente no projeto

A opinido dos arquitetos entrevistados, quanto as interferéncias e as modificagdes do
projeto geradas pelo cliente, ndo se apresenta de forma unanime. A maioria considera
importante que o cliente entenda o projeto, que dé palpites e que possa, entdo, argumenta-

lo. O objetivo final maior, é chegar a uma solugdo que deixe todos satisfeitos. E preciso
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respeitar os clientes, entender que o projeto pertence a eles e ndo aos arquitetos que os
projetam. E preciso reconhecer, ainda, que nem sempre os arquitetos atingem as
expectativas dos clientes e que podem gerar decep¢des com os projetos realizados. A
satisfaciio do cliente é importante para a maioria dos profissionais. E possivel, novamente,
fazer um paralelo com a colocagdo de Martinez (2000), sobre o fato de que “a

representacdo também interioriza o trabalho em seu autor, que pode decidir solitariamente

. . . [ 127, ¢ .
diante desse objeto, a ponto de acreditar que é somente seu. = E possivel constatar:

Custa muito entender que o projeto, no fundo, no fundo, € do cliente. [...] Ele que vai morar, ele que
vai usar, né?

O arquiteto precisa se conscientizar que o projeto nao € dele. Seu papel é de mediador e ndo

de proprietdrio:

[...] existe um senso comum [...], a impressdo do arquiteto como aquele que ndo deixa o cliente
interferir no projeto..., toma as rédeas do processo e € autoritdrio. [...] a gente tenta demonstrar [...]
que o tempo todo a gente estd incorporando a solicitagdo do cliente. [...] e af, juntos, buscar as
solugdes para atendé-lo. E se aquela solucdo ndo ficar boa, a gente volta, refaz, propde outra até
achar uma solugdo ideal [...].

[...] eu acho que o cliente sempre tem razdo, sabe aquela coisa? [...]. Agora, quem vai usar o espago,

principalmente se vocé estd mexendo com casa, € o cliente. Entdo, quem vai dormir, acordar e
levantar, ndo sou eu. Entdo, cada um tem uma mania, cada um tem um jeito de morar, entendeu?

Mas eu acho que a fungio da gente é atender. [...]. E o desejo do cliente. Agora tem pessoas que vocé
tem o poder de convencer e [...].

Bom, eu acho que o cliente tem que gostar. Porque ele vai estar dentro, ele vai usar e tem que atender
a demanda dele [...] se o cliente estiver insatisfeito, ndo tem sentido [...]. Eu acho que tem que chegar
em um ponto [...].

E preciso que o arquiteto tenha “jogo de cintura”, paciéncia e que aja com bom senso, para

garantir a satisfac@o do cliente e alcancar bons resultados em seus projetos.

2 MARTINEZ, 2000, p. 15.
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Porque muitas vezes, ele estd achando aquilo ali, porque ele ndo estd compreendendo [...]. Entdo,
nesse trabalho, muitas vezes, a gente tem que ter essa paciéncia [...].

[...] ndo cabe a ele tentar articular as solugdes [...]. Agora, é complicado, porque vocé tem que ter, de
certa forma, um jogo de cintura de a0 mesmo tempo, incorporar essas interferéncias do cliente, para
ele se sentir participando do processo [...] € manter uma unidade de tudo [...].

As modificacdes devem ser discutidas e os arquitetos, na maioria das vezes, procuram
encontrar um ponto de equilibrio que atenda tanto ao cliente quanto a ele préprio. O bom

didlogo entre o arquiteto e o cliente é fundamental:

Eu apresento um primeiro estudo, e ele da palpites. Eu geralmente mostro o estudo e explico tudo
direitinho. As vezes, a gente discute... Alguma coisa que ele ndo gostou, eu tento mostrar para ele, se
eu acho que ele estd certo, ai eu geralmente mudo. Mas, se eu acho que ainda do jeito que eu fiz € a
melhor maneira, eu tento mostrar para ele que ali vai ser o melhor. E geralmente, d4 muito certo. E
muita coisa que o cliente pede, eu tento responder. Se ele quer mudar... eu dou um jeitinho de ficar
no meio a meio, entendeu?

Muitas vezes, eu deixo a pessoa até falar demais, sonhar demais, querer mudar demais, af depois eu
assento: ‘Espera ai, vamos ponderar tudo isso que vocé estd querendo? Vocé tem certeza que € isso
que vocé estd querendo? Se vocé mudar isso, vocé vai estar prejudicando aquilo, entdo pesa...., o
que que vocé prefere?’ Entendeu? Entdo, muitas vezes, é com ponderagdo, é conversando... e ndo de
passar: ‘Muda mesmo, ah... quer mudar? Muda mesmo!” Nao, ndo fago isso, entendeu? [...] Primeiro
eu tento filtrar, tento ponderar, ver se isso é a melhor solu¢cdo mesmo, do que ficar mudando a torto
e a direito. Geralmente, um projeto meu, eu admito poucas mudancas, eu acho que isso foi muito
trabalhado antes, muito batalhado!...

Existem arquitetos, para os quais, as modificagdes geradas pelo cliente nos projetos sdo
bem-vindas e sdo capazes, inclusive, de possibilitar a geragdo de solucdes projetuais ainda

melhores:

Quando eu trabalhava com desenvolvimento de projeto... porque eu sou acostumada aos outros
chegarem, fazer um rabisco e eu ter que mudar tudo. Af eles falam: ‘Fica calma, vai melhorar...’, e
sempre melhora.

Aquelas que s@o boas, que sdo assim, vamos dizer, pertinentes, eu aceito. Aceito, acho que... até
valoriza. Agora tem umas que sio..., que eu tenho de argumentar, sabe? [...] eu procuro argumentar,
de uma maneira, assim..., profissional mesmo, sabe?
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[...] a gente vai percebendo que por trds de uma exigéncia do cliente, sempre tem uma alternativa
para vocé, né? Dar uma melhorada no projeto. As vezes, aquilo que o cara estd criticando desmonta o
seu projeto, e eu ndo considero aquilo como um arraso no projeto, considero uma oportunidade para
eu incrementar alguma coisa diferente, etc. [...].

Por outro lado, existem aqueles que t€m dificuldades em aceitar as modificacdes sugeridas
pelos clientes. Existem os profissionais que somente as aceitam, desde que elas ndo venham
a ‘“comprometer” o seu projeto. Existem ainda determinadas situacdes em que as

interferéncias do cliente passam a comprometer e a prejudicar o projeto:

Olha, eu quase morro! Porque € um desgaste enorme [...]. Até hoje, gracas a Deus, eu tive paciéncia
de enfrentar [...].

Porque eu sempre gosto do cliente participando, mas todas as vezes que ele participa dessas
discussoes'*®, ele dd palpite errado ou ele fala alguma coisa... que depois eu vou analisar e...
atrapalhou!... Entdo, ele tem uma preocupacio enorme com o dinheiro, mas ele nio tem a técnica que
a gente tem. Entdo, ele economiza de um lado, mas vira um problema... [...]. Entdo, o cliente, as
vezes, quando participa, piora a situacdo... Engracado, que a gente luta para a participacdo do cliente,
o tempo inteiro... € em alguns momentos, ele atrapalha!

Nao. E fico bravo..., se pedem uma garagem para dois carros e depois vem querer fazer uma
gambiarra, para virar garagem de quatro carros! E ai, o cliente ndo entende... ele acha que pode fazer
isso! [...] o que deve ficar indeterminado ou pode ser modificado, seria a decoragdo, os adornos,
coisas assim [...].

Olha, eu argumento. Se chegar em um ponto em que eles realmente querem, eu troco. Eu sou muito
acessivel nessa mudanca, desde que ndo va realmente comprometer um trabalho, que amanha eles
vao me criticar, entendeu?

Para outros arquitetos, € preciso que se estabeleca um limite para o cliente e que as
modificagdes ocorram somente nas fases iniciais do projeto. Caso contrario, essas

modificagdes projetuais nao terdo fim:

No meu contrato, eu ja coloco que até... durante o estudo preliminar eu posso mudar, apagar o que eu
fiz, fazer outro, ndo tem problema nenhum. Quando eu ji vou fazer [...] o executivo ou entio estou
entrando com o projeto na prefeitura, o projeto esta pronto e a pessoa quer fazer muita modificacdo,

128 . . A ~ . .
Nesse momento, o arquiteto esta fazendo referéncias as discussdes anteriores, sobre a defini¢do estrutural

proposta, realizadas com o calculista.
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que vai alterar o projeto muito, ai eu cobro um valor a mais. [...]. Porque tem umas pessoas que ficam
mudando até o dltimo minuto.

[...] tem cliente que... que vocé perde a paciéncia, porque se vocé fez um projeto, chega na hora de
executar, muda tudo... vai mudando, mudando, mudando, mudando... querendo que vocé, na obra,
acerte isso. Ai, vocé vira e fala: ‘Olha, eu ndo posso mudar isso que foi aprovado na prefeitura...’
Quando a gente vai fazer um projeto, € um custo, eu ndo posso, ndo tenho como absorver isso, vocé
aprovou o anteprojeto, eu ndo fiz uma coisa, eu nao fiz isso tudo, esse processo todo sem a sua
participacdo.

Eu néo tenho [...] muita resisténcia em modificar nio, [...]. As vezes, € claro que tem um limite nisso
ai, né? As vezes, sdo coisas inconcebiveis [...].

5.2.38 Quanto ao acompanhamento de obras

A grande maioria dos arquitetos entrevistados concorda na importancia do

acompanhamento da obra (ver FIG. 37 e 38):

Eu acho que acompanhar as obras, em todos os casos, € muito importante.

Para alguns, acompanhar a execucdo de seus projetos, se torna, sobretudo, uma grande
oportunidade de aprendizagem. Para outros, representa uma oportunidade de
aperfeicoamento, de controle e de vigia, uma garantia de que o projeto arquitetonico nio

serd alterado durante a sua execucao, ou se vier a ser, terd o aval do préprio arquiteto:

[...] pela minha falta de experiéncia, eu adoro ir na obra [...].

Porque por mais que a gente tenha detalhado e tudo, algumas coisas ainda ndo foram explicitadas, e
ai, quando o cliente te liga, voc€ percebe que o projeto realmente esta falho [...]. Entdo, nesse caso af,
eu tenho que ir, ai a responsabilidade é minha, né?

Eu acho que o projeto, se ele ndo tiver um acompanhamento, é... ele se perde, t4? Entdo, uma planta
representa muito pouco, né? E o que vale do projeto é um além da concepcao global, que € um outro
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pedaco, que é o detalhe, né? O detalhe € a luz do projeto, né? Se vocé faz um projeto sem detalhe,
sem nada, o projeto se perde totalmente [...].

O acompanhamento de obra € muitas vezes oferecido a parte, e sua contratacio fica, para o

cliente, como um servi¢o opcional:

A gente s6 fiscaliza quando o cliente pede [...].

[...] vai depender do que foi contratado. A gente oferece pro cliente essa possibilidade de contratar
esse servico de acompanhamento de obras [...].

A gente tem um prego do projeto e um prego para o acompanhamento de obras. Se ele ndo quiser que
a gente acompanhe a obra, a gente ndo acompanha, a gente fala na entrevista qual é o prejuizo para
ele, se a gente ndo acompanhar. E, geralmente, o engenheiro quer que a gente acompanhe, entio, ele
faz uma pressdo. Porque € muito comodo para ele, né? Para o engenheiro, [...] melhora a qualidade
do trabalho dele [...].

As opinides se diferem em relacio ao valor cobrado pelas visitas as obras e a maneira como
elas devem ser cobradas. Alguns arquitetos preferem embutir um valor correspondente as

visitas, no custo total do projeto arquitetonico:

[...] a gente considera o acompanhamento da obra estritamente necessario, né? [...]. E mesmo para
ver se a mao-de-obra estd realizando a coisa conforme vocé imaginou. A forma de cobrar, de
contratar esse servico, ela varia. Alguns clientes preferem embutir isso no valor de projeto, [...] e
outros casos, que € o que a gente acha mais justo, € fazer um pagamento mensal em funcio do
numero de visitas [...] realizadas [...].

[...] incorporar o valor da visita [...].

Numa obra onde o investimento estd muito além dos custos destas visitas, o cliente, ele encara vocé
como um aliado, e ndo como uma pessoa que quer ganhar dinheiro as custas dele [...].
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FIGURA 37 — Projeto de residéncia da arquiteta Rosana Barbosa Miraglia e associados. Acompanhamento de
obra.
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FIGURA 38 - Projeto de residéncia da arquiteta Rosana Barbosa Miraglia e associados. Projeto e fotos da
obra concluida.
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Isso varia de contrato para contrato, varia da necessidade do cliente, varia da pessoa que estd
construindo. [...] tem processos em que comega a ficar oneroso vocé fazer visita. Vamos supor, a
obra € muito longe, a obra é fora de Belo Horizonte, e tal, as vezes, o cliente ndo estd custeando...
Entdo, ai complica um pouco essas visitas... [...] eu acho que ndo tem como vocé€ ndo participar,
porque dé problema, sempre d4. A gente ndo consegue prever tudo [...].

[...] € um acompanhamento que eu ndo cobro, que estd incluido no projeto. Mas que normalmente,
tem que, assim..., marcar com antecedéncia.

Agora, mesmo quando outra pessoa vai executar 0 meu projeto, eu acompanho. Inclusive, eu coloco
isso no contrato... [...]. Sempre quando for necessario, eu ligo, dou meu cartdo para o pedreiro, pro
pintor, pra num sei o qué, eu falo: ‘Liga, nem que seja para me perguntar se eu estou passando bem
hoje... Me liga, pode ligar.” Por que se o cliente tentar tirar... ‘Ah/, e quanto que custa sem o
acompanhamento?’ E o dobro! [...].

Alguns arquitetos ndo se sentem a vontade para cobrar as visitas, acreditando que ao fazé-lo

0s proprietdrios, por motivo de economia, ndo os chamario as obras:

Eu tive de colocar um pouco de limite nisso, inclusive no contrato, sabe? [...]. Determino o nimero...
Pelo menos trés visitas [...]. Eu acho que a marcagdo da obra, a marcagdo da fundacio, as alvenarias
e o telhado, isso eu acho que ndo tem muito jeito. [...] porque se eu cobro as visita, eles passam a
economizar a visita [...].

Se eu coloco um valor por fora, a pessoa nio vai te chamar [...].

Existem situa¢des nas quais o arquiteto acompanha a obra, mesmo sem ter sido contratado

para tal servigo. Observa-se:

[...] acaba que, no final das contas, até quando o cliente ndo contrata, de alguma forma, a gente tenta
acompanhar o processo [...]. E a gente estando na obra, a gente pode ndo s6 cuidar para que aquelas
solugdes fiquem fiéis ao projeto, mas resolver problemas que surgem normalmente na obra [...].

Eu acabo me envolvendo, porque eu acho que eu sou meio bonzinho, e eles ndo me deixam de fora
nao, entendeu? Cobrando ou ndo cobrando!
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5.2.39 Quanto a volta a obra concluida e a opinido dos usuarios

Ouvir a opinido dos usudrios (ap0ds estes terem experimentado o espaco construido), voltar

a obra concluida e a fazer uma avaliacio pds-ocupacgao, tornam-se excelentes oportunidades

de auto-avaliacdo e de crescimento profissional. A chance de uma reaprendizagem, através

do reconhecimento dos préprios erros, é comentada por diversos profissionais:

Eu acho que a gente, como arquiteto, a gente tem que voltar e saber que projeto que estd
funcionando, né?

[...] a gente volta, vai, avalia o que deu certo, o que que deu errado, material que vale a pena repetir,
material que nunca mais a gente vai repetir, a gente tenta aprender isso com os erros, assim [...].
tentativa e erro.

Pergunto..., porque eu acho que € ai que a gente aprende, entendeu?

Continuamente, isso me interessa profundamente..., profundamente. O que que ndo deu certo... [...]
Porque vocé faz um projeto... eu penso que tem que ir ver depois, né? E se ao usar aquele espaco, se
o espacgo corresponde aquilo ele havia imaginado, né? Se eu fui capaz de atender as questdes dele...,
etc.

Eu acho que é importante fazer esse trabalho, embora, sinceramente, a gente nao faca. Nao, assim de
uma forma [...] sistematizada... [...].De uma forma descompromissada, sim. Por interesse... E isso é
muito importante, né? [...] percebendo algumas questdes que podem ser melhoradas [...] isso reverte
para outras obras que serdo feitas! [...]. Algum erro que voc€ possa ter cometido ali, que pode ser
evitado depois.

A traducdo de um projeto arquitetdnico em uma objeto arquitetonico nunca é exata.

Existem alguns elementos como, por exemplo, a luz e o som, que ndo podem ser

representados no projeto. Os arquitetos tém a consciéncia de que o projeto permite que o

objeto que estd sendo projetado seja imaginado, entretanto o espaco arquitetdnico sO €

completo quando construido:

[...] eu visito, vou 14 e tal. E claro que tem muitas formas de se ter o juizo, né? E claro que... € muito
dificil de vocé fazer um desenho e vocé entrar dentro de um volume, nao é?
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Alguns arquitetos fazem uma avaliacdo silenciosa, através de observacdo do uso e da
apropriagdo do espaco. Outros preferem conversar com os seus clientes e usudrios e gostam

de ouvir as criticas sobre o seu trabalho:

Volto. Tenho essa preocupacio. [...]. Ah! Eles falam os defeitos ou ndo... Tem muita gente franca,
né? Tem muita gente que vé os defeitos e fala... Eu gosto de ouvir!... Eu gosto de criticar também, eu
sozinho, mesmo que o cliente ndo esteja vendo, eu tentando olhar onde que eu errei, onde poderia ter
ficado melhor [...].

Volto..., volto, analiso, fico as vezes pensando, descubro, as vezes, coisas que eu ndo tinha enxergado
na época..., fico assim..., mas € para mim mesmo: ‘Devia ter feito assim, devia ter feito assado’,
entendeu?

[...] importantissimo, assim, é crucial essa... ouvir a opinido do usudrio.

Converso, pergunto se ele gostou, se ndo gostou... o que que ndo ficou bom... Eu gosto de saber para
ndo fazer de novo.

Volto sim..., volto sim, volto, volto, volto. [...] as vezes, voc€ errou [...] as vezes, o projeto poderia
ter sido melhor [...].

Para alguns arquitetos o voltar a obra significa um cuidado necessario para com o cliente,
que pode, inclusive, trazer um novo projeto para o escritério ou favorecer o surgimento de

outros novos:

A gente procura [...] dar uma assisténcia mesmo para o cliente, né? Assim, preservar o cliente, né?
Vocé fez uma obra para ele, e ele € um cliente em potencial para outros trabalhos, ou que ele va
indicar a outras pessoas, entdo a gente procura manter contato com essas pessoas [...].

Entretanto, sdo encontrados alguns arquitetos ndo se sentem a vontade para visitar seus

clientes, preocupados em nio incomodé-los:

Voltar, logo que inaugurou, e ver o que que ficou legal, o que que ndo ficou, como aquilo que vocé
projetou materializou. [...]. Na casa, € mais dificil ainda, porque a casa vocé tem que entrar [...], com
o cliente habitando a casa [...], € muito dificil de vocé entrar nessa casa e ver se esta funcionando ou

nao.
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Em se tratando de projetos residenciais, quando € desenvolvida uma relacdo de amizade
arquiteto-cliente, ¢ comum a volta a obra, através de eventos sociais, momentos como

festas, encontros ou jantares:

Acontece uma coisa comigo... eu geralmente fico muito amiga dos meus clientes. Clientes de casa.
[...]. Eles se tornam amigos meus e eu freqiiento, assim... a casa de campo deles. Entdo, eu sempre
participo. [...] as vezes, eu ndo comento com o cliente nem nada. Uma coisa que poderia ter ficado
melhor. Eu olho e tento na préxima vez, melhorar!...

Tenho feito mais isso, assim, das pessoas me chamarem, sabe? Tem acontecido muito, assim: ‘Ah,
[...] vocé agora vem cd tomar um café, porque a gente aqui estd feliz demais...’, isso, sem querer,
acontece, de eu estar ali, e estar com os olhos clinicos, né?

Casa, ¢ muito assim, eles acabam chamando, sabe? Depois que ela estd pronta, eles acabam fazendo
algum [...] algum evento mais social, reinem os amigos, [...]. E af, voc€ acaba fazendo uma
avaliacdo, € claro.

Para muitos arquitetos a avaliagdo pds-ocupagdo deveria sempre existir, ndo somente em
obras consideradas grandes e complexas, mas em todas as obras. Infelizmente, alguns
arquitetos dizem nao dispor de tempo suficiente para realizd-la. A avaliagdo pds-ocupacdo é
vista pela maioria dos arquitetos entrevistados como uma oportunidade de aprender com os

proprios erros, € de ndo mais repeti-los:

Eu achava interessante ter esse tipo de retorno, sim, uma andlise pds-ocupagao.

No caso de residéncia, vocé tem assim, esse contato. No caso dos prédios, a gente tem, na
construtora, um trabalho de [...] pdés-ocupagdo... € isso, e a gente tem acesso a isso, a essas
informagdes, o que que deu certo, o que que gostou, que ndo gostou, o que que estd funcionando, o
que que ndo esta [...].

Olha, isso seria o ideal. Mas, eu ndo estou tendo tempo de fazer isso [...]. Entdo, eu acho que seria o
ideal, mas € dificil, € dificil vocé conseguir incorporar isso a pratica profissional.
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FIGURA 39 - Projeto de consultério odontolégico da arquiteta Isabela Soares Cunha. Perspectivas e fotos.
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Ao fotografar as obras concluidas, torna-se possivel para alguns arquitetos, comparar o
resultado final com a imagem virtual elaborada inicialmente (ver FIG. 39). Essa
comparacdo também € uma forma de avaliar o proprio projeto. A possivel semelhanca entre
as imagens virtuais e as reais, impressiona bastante e passa a ser um dos mecanismos de

propaganda daquele arquiteto, quando essas fotos sdo mostradas a outros possiveis clientes.

Eu fotografo tudo. Inclusive como eu faco maquete eletrdnica, eu gosto de fotografar, depois eu
coloco no portifélio, o antes e o depois.

5.2.40 Quanto a sistematizacao do processo projetual e quanto ao ensino

A maioria dos arquitetos considera muito dificil a sistematizacdo do processo de projetacao,
devido ao fato de ser ele extremamente pessoal. Esses arquitetos afirmam que os seus
proprios métodos de trabalho, em geral, ndo sdo fixos e que eles atuam de maneiras
diferentes, conforme cada situacdo de projeto. Na verdade, os arquitetos afirmam

desenvolverem caminhos proprios para a projetacao:

[...] esse processo € um processo de cada um [...].

Olha, eu acho isso muito pessoal. [...] isso varia de projeto para projeto, cada caso é um caso... [...]
vocé ndo consegue uma metodologia, eu acho que o maximo que vocé consegue sdo umas diretrizes,
e algumas, em algumas etapas, sistematizar alguma coisa.

Eu acho que cada um tem que descobrir a sua forma de projetar. [...]. E ndo tem uma receita. Cada
um tem um jeito [...].

z

Porque eu acho que € muito individual, assim, o processo de projetacdo em arquitetura, muito
individual, [...], cada pessoa tem uma forma [...]. Eu, por exemplo, ndo conseguiria sistematizar o
meu processo de projetar [...]. [...] eu tenho uma desordem projetual, assim, meio randomica. Cada
projeto, eu acho, nos leva para um caminho diferente [...].
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Alguns arquitetos enfatizam que o processo projetual, além de ter caracteristicas
individuais, é dindmico e apresenta evolucdes dentro da prépria trajetéria profissional. E
através da experi€ncia pratica que os arquitetos vao descobrindo a sua propria metodologia
de trabalho, os seus “caminhos” projetuais. Esses caminhos, afirmam os arquitetos, nao

lhes foram ensinados, mas foram sendo descobertos através da propria experiéncia pratica:

[...] é possivel ensinar formas [...], para que cada um sistematize o seu processo, porque eu acredito
que o0 meu processo ndo estd fixado, assim, ndo estd estabelecido... ele é dindmico, ele vai mudando
com o tempo, ele ndo € o mesmo processo que eu tinha a 3 meses atrds [...]. Entdo, eu imagino que o
exercicio profissional vai ser constantemente assim..., de tentativa e erro. Entdo, eu acredito que esse
processo € dindmico, assim. Ele vai sempre incorporar alguma coisa, tentar deixar de lado outra,
entdo, talvez pudesse pensar ndo uma forma de passar o processo para outras pessoas, mas passar a
maneira para que cada um sistematizasse o seu processo, até por que, de uma certa forma, depende
de questdes que sdo proprias muitas vezes do arquiteto, né? [...] ndo sei se € possivel ou ndo. Eu néo
consigo imaginar, na verdade.

[...] a pessoa acaba colocando a forma dela também. Quando tem uma situa¢do, vocé€ tem uns
caminhos, né? Para comecar, colocar no computador..., os tipos de base, af vocé vai rabiscando... um
tipo de memorizagdo, mesmo... Eu ainda acho que pode, com algumas variacdes pequenas, eu acho
que pode ensinar, sim. Porque eu acho que é um jeito bom de trabalhar, me parece mais légico,
entendeu? Mas nés chegamos a isso pela experiéncia. Sem ddvida nenhuma, um caminho que
ninguém nunca me ensinou. E a gente tem feito... por tentativa e erro, mesmo [...].

[...] eu custei tanto a chegar nisso [...] € hoje eu vejo que tem tanta coisa que eu podia melhorar ainda
mais [...]. Entdo, eu custei a chegar nesse ponto meu [...].

[...] a experiéncia da projetacdo, do projetar, € uma experiéncia pessoal e intransferivel, ndo €7 [...] eu
ndo aprendi a fazer isso com alguém, entendeu?

[...] muitos arquitetos ndo t€m aquela no¢do de que primeiro vocé faz uma proposta, depois um
anteprojeto... esse ciclo em torno do projeto. [...] eu acho que existe uma coisa muito interessante,
que talvez, até na escola a gente ndo tenha tido, assim, a idéia de como que funciona o processo de
projeto.

Nao ha ddvidas de que a experiéncia dos arquitetos contribui, de alguma forma, para
agilizar os processos projetuais. Em alguns trechos das entrevistas é possivel perceber que
os arquitetos fazem referéncias as experiéncias projetuais vividas anteriormente e aos

“atalhos” que elas representam no desenvolvimento de novos projetos:
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Claro, que fica sempre o resto, os resquicios de alguma experiéncia anterior sua, ndo € isso? Algum
passado que se deu literalmente e que teve que abandonar e tal e... as vezes, voc€ ja pega o caminho
por ali, né? Sempre existe uma luz, um fiozinho assim que une, embora o projeto seja diferente, mas
vocé vé€ que ele tem alguma caracteristica, um direito minimo, ele estd todo solucionado.

A gente ao longo do tempo, vai criando uns truques, assim, pegando o jeito de se resolver algumas
coisas, entende? Facilitando o projeto... E no projeto [...] vocé vai repetindo um pouco de alguma
coisa, sabe?

E observado por alguns arquitetos, entretanto, que é possivel encontrar alguma forma de

sistematizacdo, principalmente nas etapas iniciais do processo de projetacao:

A parte... inicial, a parte de levantar , de fazer um programa, isso dé para sistematizar... Vocé€ acaba
seguindo um padrio, o que vai dando certo vocé vai repetindo, o que n@o vai dando certo, vocé vai
deixando de lado [...].

Entretanto, a fase “criativa” é considerada pela maioria dos arquitetos entrevistados como
impossivel se ser sistematizada. A dificuldade para explicar o ato criativo se reflete na
discussdo sobre o ensino da arquitetura e da criatividade. No entanto, sabemos que “a

projecdo arquitetonica ndo € criatividade pura, mas uma atividade de resolugdo de

e . . R |
problemas para a qual a criatividade é um componente valioso, mas néo é tinico.”"*’ :

O processo de criacdo, eu ndo vejo, eu ndo consigo, nem o meu... sistematizar. Porque eu acho que
ele é complicadissimo.

[...] eu acho que o processo de criacdo é uma coisa que nio tem como vocé ensinar a criatividade,
isso ndo tem jeito. Vocé pode falar: ‘Vocé tem que prestar atengdo, vocé tem que olhar, vocé tem que
ver as coisas, passar a mdo, ndo fica com vergonha de passar a mdo, de olhar debaixo da mesa...
percebam as coisas...’, entendeu? Entdo, eu sempre falo isso: ‘Ndo se acanhem de ver vdrios
projetos de outros arquitetos, ndo é copiar!’ Porque o povo cisma: ‘Ah! Ndo, se eu estou vendo a
revista eu estou copiando da revista...” Ndo € copiar da revista, entendeu? E vocé aumentar o seu
repertério... Ter andlise critica [...]. E ver o que que €, o que vocé gosta, o que que vocé ndo gosta, o
que que funciona, o que que ndo funciona... [...]. Porque o processo de criacdo... Eu acho muito
complicado ensinar criatividade!

129 SILVA, Elvan. Sobre a renovagio do conceito de projeto arquitetdnico e sua didatica. In: COMAS, Carlos
Eduardo (Org.). Projeto Aarquiteténico: disciplina em crise, disciplina em renovacgdo. Sao Paulo, Projeto,
1986. p. 26.
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Quanto as questdes ligadas ao ensino, se € possivel ensinar a outras pessoas € aos
estudantes a projetar de uma maneira mais adequada, observa-se uma enorme variedade de
respostas que reforcam a dicotomia do projeto ensindvel — ndo ensindvel, presente no
debate arquitetdnico contemporaneo. Percebe-se a procura por uma correspondéncia entre a
possibilidade de sistematizacdo da projetacio e as possibilidades do ensino. A
sistematizacdo necessdria ao ensino, deve ser compreendida aqui, ndo através de formulas a
serem seguidas, mas como uma maneira de entender conscientemente como que 0S
processos de projeto ocorrem. Conforme Mahfuz (2003), “se o projeto ndo pode ser
ensinado”, de alguma forma, ele “pode ser aprendido”13 0, Seja essa aprendizagem através
da prépria pratica de projetos, seja ela através de exemplos. Conhecer a maneira como 0s
arquitetos descrevem o seu proprio trabalho certamente contribui para essa compreensao.

Apresento, a seguir, alguns trechos das entrevistas, onde essas questdes sdo abordadas:

Eu acho que vocé pode tentar ensinar, mas eu acho que na hora do criar, cada pessoa muda um pouco

[...]

Eu tento ensinar, na verdade, de uma certa forma, aspectos isolados, como que eles devem interferir
no projeto. Agora, a forma como a pessoa vai alinhavar, vai costurar, assim, essas preocupagdes para
constituir a metodologia dela de projeto, ai eu acho, que vai depender muito da pessoa.

Eu acho até que € possivel. Agora eu acho que cada pessoa que vai aprender um determinado
processo deve fazer de acordo com a prépria personalidade [...]. Que todo projeto, a gente deve
conhecer aquilo..., vai passar pro autocad, pra outro, pra outro, até terminar. A gente tem tentado
fazer isso aqui, [...], pelo menos para uma maioria dos projetos, tentar estabelecer uma seqii€ncia,
porque isso significa tempo também, né? Porque economiza, vocé racionaliza [...].

Eu acho que vocé pode passar para uma outra pessoa, sim. Mas, eu acho que cada um tem uma
maneira, por mais que vocé€ queira ensinar para uma outra pessoa uma maneira de projetar, eu acho
que, de uma maneira ou de outra, ela vai ter o jeito dela. Vocé pode ajudar de alguma maneira, mas
eu acho que ninguém € igual a ninguém. Ninguém projeta da mesma maneira. Acho dificil, vocé
pode até passar, mas assim, igual ao jeito que eu faco, acho muito dificil. Acho muito pessoal, uns
vao direto para o computador, né? Uma parte da fachada e a outra parte da planta, acho muito dificil.

139 M AHFUZ, Edson. Reflexdes sobre a construcio da forma pertinente. In: LARA, Fernando, MARQUES,
Sonia. (Org.). Projetar: desafios e conquistas da pesquisa e do ensino de projeto. Rio de Janeiro: EVC, 2003.
p. 64.
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Enquanto o ensino de projeto para alguns arquitetos € impossivel de se realizar, para outros

parece ser muito natural:

Ea parte mais dificil que eu sinto dentro do escritdrio. Eu acho, para mim, muito dificil, eu ndo tenho
esse dom de passar [...].

Niao muda muito néo, né? O que muda, as vezes, ¢ a preocupagdo com aquela correria do tempo, isso
muda as vezes! Uns sdo mais tranqiiilos, outros mais afobados, mas o método € o mesmo. Fica 14
[...], o terreno na minha mesa, ai comeca o fisico, imaginar... fico imaginando o que que eu posso
fazer de original para aquele cliente ficar satisfeito, [...] eu acho que esse trabalho todo d4 para
ensinar [...].

A gente tem procurado fazer isso, sabe? Ensinar todas essas etapas... eu falo até muito, com os
alunos, que € importante que eles tenham uma metodologia. [...]. Porque se vocé faz mil projetos mal
feitos, ndo vale nada! E se vocé fizer um bem feito mesmo, [...], mas que tiver todas as etapas bem
resolvidas, entdo, vocé aprende a sistemdtica de abordagem de um projeto.

Os arquitetos, na sua grande maioria, enfatizam a necessidade e a importancia do estdgio
profissional para a formagdo dos estudantes. A posi¢do de Zein (2003), quando afirma que
“somos a unica profiss@o que ndo treina seus jovens profissionais antes de langd-los no

) 3
mundo e achamos isso normal e correto”!

, € observada nas entrevistas. Os estdgios sdao
uma oportunidade para que os estudantes conhecam diferentes processos de projetacao. Os
arquitetos reconhecem que uma coisa € projetar dentro da escola e outra € projetar para um
cliente real, dentro de uma situacdo real de projeto. A importancia dos estdgios &
reconhecida através de dois diferentes pontos de vista. Primeiro, através da abordagem do
profissional quando este se refere ao ganho de conhecimento obtido nos estdgios por ele

desenvolvidos. Segundo, através da abordagem do profissional que se refere ao

aprendizado dos estagidrios por ele assistidos, em seus escritorios:

Eu fui desenvolvendo, quer dizer, em um primeiro momento a gente se espelha, sabe? Por isso que
eu falo que o estdgio € importante, né? [...]. E eu acabei pegando alguma coisa de um e de outro, [...].
Eu posso sentir que a minha experiéncia pode servir de espelho para alguém, ndo que eu ache ela
excepcional!...

131 ZEIN, Ruth Verde. A sintese ndo € ponto de chegada. In: LARA, Fernando e MARQUES, Sénia. (Org.).
Projetar: desafios e conquistas da pesquisa e do ensino de projeto. Rio de Janeiro: EVC, 2003. p. 82.
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A gente tem estagidrio, a gente estd sempre ensinando, por que ndo? [...] a gente que trabalha,
principalmente com estagidrio, estd vendo o tanto que eles aprendem com a gente, a gente estd o
tempo todo ensinando!...

[...] a gente pode ensinar projetos..., ndo do jeito de trabalhar, mas do jeito de pensar. [...] eu tive
excelentes estagidrios ao longo da vida, sabe? Pessoas assim, fabulosas... Todos ficaram muito
tempo. [...] e porqué? [...] as pessoas gostavam de estar, porque eu sou atencioso com eles, sabe? [...]
ele sentiu que havia uma troca, nisso ai. [...]. Entdo, eu acho que seria um jeito de repassar alguma
coisa.

A importancia do desenvolvimento da capacidade critica dos alunos se torna essencial para
o ensino de projeto e consequentemente para a sua futura atuacdo. Na verdade, o aluno se
forma sem o desenvolvimento critico necessirio a sua pratica. E possivel reconhecer a
auséncia da critica na posi¢do de Comas (1986), quando aponta para o fato de que “... no
ateli€ se transmite e se adquire algum conhecimento arquitetonico ainda que aleatoriamente
e, na maior parte dos casos [...], sem grande consisténcia critica.”'*> A necessidade da

consciéncia critica é evidenciada, através dos trechos das entrevistas:

Eu ensinaria através de exercicio [...]. Tentativa e erro..., eu acho que é o melhor sistema de vocé
ensinar... Deixar a pessoa tentar trabalhar e ela mesma criticar o trabalho dela.

[...] vocé lembra do Bayard? Nelson Bayard? [...]. Um professor de design... [...] sdo as seis
coordenadas. Que sdo: homem, sitio, economia, técnica, plastica e fungdo. Um bom projeto € o
equilibrio disso aqui. [...]. Mas isso aqui é um processo de avalia¢do... E um processo de avaliagio,
que cada um, pode fazer no seu projeto.

[...] descobrir a capacidade e dar condicio... deles desenvolverem a capacidade criativa, capacidade
critica, e daf, uma autonomia intelectual, né? Eu entendo a capacidade critica, quer dizer, essa coisa
de perceber o problema, ou alguma situagao insatisfatéria, e ndo sé essa situagdo insatisfatoria, mas
também o que a faz insatisfatdria, ou descobrir qual é o problema que ele tem que resolver, né? Essa
descoberta € que... eu acho que a critica, essa capacidade critica deve ser desenvolvida [...].

[...] eles tém que criar espirito critico [...].

Durante todo o desenvolvimento deste capitulo, procurei relatar, através dos trechos

extraidos das entrevistas realizadas na pesquisa, a atuacdo espontanea e intuitiva da acdo

32 COMAS, 1986, p. 42.
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dos arquitetos no dia-a-dia de seus escritdrios. Procurei, através dessa atuacdo, relatar os
momentos em que os conceitos e os caminhos metodoldgicos afloram, tornam-se claros e
podem facilitar a compreensdo do fazer arquitetonico. O que aqui se fez foi revelar a
esséncia da prética, tal como ela se realiza nos escritérios dos arquitetos contemporaneos, €
estabelecer algumas pontes entre essa pratica e a teoria da projetacdo. As conclusdes sobre

este trabalho estdo sendo apresentadas a seguir, no proximo capitulo desta dissertacao.
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6 CONCLUSOES

A pesquisa qualitativa aqui realizada preocupou-se com a compreensio € com O
aprofundamento do modo como os arquitetos trabalham, através de seus projetos e das
experiéncias por eles relatadas, dentro do contexto cotidiano de suas préticas. Inicialmente,
como parte da proposta desta pesquisa, foram estabelecidos os diferentes grupos de
arquitetos e procurou-se encontrar as possiveis diferencas entre as suas praticas
profissionais, seus conceitos e suas metodologias. No entanto, os resultados desta pesquisa
surpreenderam, revelando muito mais semelhancas entre essas praticas do que,
propriamente, diferencgas. Creio que através da exposic¢do das diferentes formas de atuacdo
dos arquitetos, apresento um quadro abrangente e verdadeiro sobre a pratica profissional e,
portanto, um resumo da atualidade mais proxima da nossa realidade. Ao serem analisados
os resultados encontrados nesta pesquisa, algumas conclusdes podem ser estabelecidas, a

seguir:

Quanto ao processo de projeto

Com a observacdo da pratica dos arquitetos € possivel verificar que o processo projetual é
pessoal, dindmico e circunstancial. Ele ndo existe como uma técnica ideal, tomada passo a
passo e, portanto, ndao pode ser sistematizado. O processo projetual ndo se desenvolve de
uma maneira linear e l6gica. Sabemos que parte de uma situagdo problemdtica e se
desenvolve na dire¢do da solu¢do mais adequada para aquele determinado problema. No
entanto, o caminho tomado para alcancar essa solu¢do varia muito. Existem muitos e
diferentes estilos para tomar decisdes, cada um dos quais pode apresentar tanto
peculiaridades individuais como caracteristicas em comum. Foram relatados diversos tipos
de abordagens frente aos problemas iniciais da projetacdo. Alguns arquitetos comecam o

seus projetos desenvolvendo a planta, outros partem do volume, enquanto outros ainda
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tentam responder com a elaboracdo da planta, cortes e elevagdes, tudo sendo pensado ao
mesmo tempo. Existem os que comecam seus projetos partindo do detalhamento e
definindo as ambiéncias internas de cada espaco, enquanto outros somente pensam nos
detalhes no momento que seus projetos sdo considerados avangados e elaborados.
Encontramos arquitetos que s6 conseguem iniciar os seus projetos na tranqiiilidade dos seus
1solamentos, enquanto outros compartilham os momentos iniciais numa mistura e fusdo de
tracos e idéias. Para alguns, desenvolver uma unica idéia e elaboréd-la em profundidade € a
solucdo mais adequada para o problema projetual, enquanto para outros desenvolver
diversas alternativas € o caminho mais indicado para alcancar a solucdo. Todas essas
diferentes maneiras encontradas na atuacao profissional nos aproximam dos conhecimentos
tedricos sobre a projetacdo, abordados no Capitulo 3. Foram evidenciados, entre outros, a
“conversacdo” apontada por Donald Schon, as “idas e vindas™ descritas por Rowe e o fato
de que a projetacdo consiste em andlise, sintese e avaliacdo, conectados em um ciclo
interativo, porém sem um ponto determinado para o seu inicio ou para o seu fim, como

apontado por Lawson.

Os arquitetos afirmam, por diversas vezes, que atuam de forma diferente para cada situagdo
de projeto; situagdo esta, considerada por eles como unica e peculiar. Aqueles com mais
tempo de atuagdo profissional e, portanto, com um maior nimero de projetos realizados,
muitas vezes, fazem essa referéncia a situacdo projetual. No entanto, é observado que,
muitas vezes, esses mesmos arquitetos afirmam reconhecer, na trajetéria da solugdo
projetual, alguns elementos e caracteristicas de situacdes jid experimentadas em projetos
anteriores. O reconhecimento dessas caracteristicas anteriores, os “atalhos”, contribui para

facilitar a compreensao do problema projetual e para a sua solucao.

E possivel perceber, ainda, que, em determinados momentos do processo projetual, algumas
de suas etapas podem ser sistematizadas. E possivel sistematizar algumas das fases da
projetacdo como, por exemplo, a elabora¢do do programa, o pré-dimensionamento, o pré-
orcamento ou a avaliacdo poés-ocupacdo. No entanto, as fases de projetacio onde os

arquitetos apresentam as suas primeiras idéias, onde avaliam os possiveis caminhos a ser



220

tomados, onde movimentam-se para frente e para trds, onde fazem as reflexdes-na-acdo e
tomam as suas decisdes, estas ndo seguem nenhuma légica passivel de ser sistematizada.
Conhecer as diferentes formas do processo projetual ndo significa tentar buscar formulas
racionais e magicas, mas ao contrdrio, entender e conscientizar 0s arquitetos e estudantes
sobre 0 que se passa durante o processo de projeto e possibilitar a eles a familiarizagao
sobre os diferentes e possiveis caminhos a ser percorridos. Enfim, o préprio arquiteto terd
que compreender por si sO, descobrir quais sdo os trajetos mais adequados para a realizacdo

de cada projeto e caminhar sozinho.

Quanto as caracteristicas dominantes presentes na pratica dos arquitetos

contemporaneos

Dentro do grupo de arquitetos e projetos analisados, é possivel destacar algumas das
caracteristicas que aparecem, de forma majoritdria, como dominantes no dmbito da pratica

Contemporﬁnea. Destacam-se, entre elas:

. O papel fundamental do desenho na tarefa de projetar. O desenho é a ferramenta essencial
para a pratica dos arquitetos, tanto pela possibilidade de representacdo que ele oferece, pela
possibilidade da comunicacdo gerada através dele, quanto por suas caracteristicas
documentais e legais. S3o diversos os tipos de desenhos usados que, ora se apresentam
como simples croquis e ora como desenhos mais elaborados. Podem ainda ser realizados
através da computagdo grafica, podendo representar duas ou até mesmo trés dimensodes. O
desenho estd presente em praticamente todas as etapas do projeto. Eles adquirem, inclusive,
um papel social, através da comunicacdo, o que € essencial para a projetacdo. Os arquitetos
representam, elaboram e testam as suas idéias através dos desenhos. E através deles que é
possivel para o arquiteto “conversar” com a propria situacdo projetual, elabori-la e
modifica-la, até julgd-la satisfatoria. Através deles € que torna-se possivel, para o arquiteto,

a comunica¢do com os demais membros de sua prépria equipe para alcancar o
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desenvolvimento necessario do projeto. Sdo os desenhos que permitem a interagdo entre o
arquiteto e o seu cliente ou usudrio e a compreensdo por parte deles sobre o projeto. Os
desenhos estabelecem a comunicacdo necessdria entre o arquiteto, os engenheiros e os
demais envolvidos na elaboracio do projeto. E ainda, através dos desenhos mais
tecnicamente desenvolvidos e dos detalhes executivos, que a obra de arquitetura se torna

passivel de ser executada.

. O papel da computagdo grdfica na projeta¢do. A computacdo gréafica permitiu mudangas
profundas na pratica profissional. Nao ha duvidas de que ela foi responsével pela agilizacdo
do processo projetual e de que promoveu ganhos significativos de tempo na execugdo dos
projetos e enormes ganhos na precisio dos desenhos. Aos arquitetos € permitido
experimentar com mais agilidade, estudar os volumes, trocar os revestimentos € as cores
num simples apertar de comandos, de forma muito mais 4gil e simplificada. A animagdo
permite o “caminhar dentro” e para os leigos ou para aqueles com dificuldade na
compreensdo dos projetos, tudo fica mais claro e mais facil de ser compreendido. A

realidade virtual assume papel importante, embora questiondvel (assunto que nao cabe ser

discutido neste momento) na prética arquitetdnica.

Por outro lado, observa-se que as ferramentas digitais de projetacdo ndo conseguiram
eliminar os desenhos a mao livre que ocorrem em todas as etapas do processo. Para a
maioria dos arquitetos entrevistados, eles ainda sdo a prdpria esséncia da arquitetura.
Observa-se, no entanto, que ja existem indicios de que a computacao grifica comeca a ser
usada para a geracdo da forma, embora ainda, sem nenhuma expressdo dominante e
significativa. Contudo, fica aqui o registro da possibilidade de mudancas no processo

projetual.

. A relacdo com o lugar é fundamental na arquitetura contempordnea. Nenhum projeto é
desenvolvido de forma indiferente a seu entorno. As questdes como a topografia, insolagdo,

ventos dominantes, vistas, acessos, vizinhanca e outras mais sdo elementos de fundamental
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importancia para a concepcdo do espaco projetado. Um dos objetivos dos projetos

contemporaneos € a valorizacdo da relacio do edificio com o seu entorno.

. A relacdo da forma e funcdo é equilibrada. Uma das preocupacdes dos arquitetos
contemporaneos € garantir o funcionamento correto da edificacdo, sem que seja necessdrio
abrir mao de uma volumetria adequada. O objetivo da maioria € atingir o equilibrio entre a
forma e a func¢do, sem que nenhuma das duas se sobressaia ou se imponha em detrimento da

outra.

. Os projetos sdo concebidos sem idéias estabelecidas a priori. Cada projeto € inico € como
tal deve ser elaborado. O arquiteto ndo tem o conhecimento e a certeza do objeto a ser
projetado. Caso ele os tivesse, o objeto ficaria empobrecido. Durante o processo projetual
sdo estudadas e estabelecidas as relacbes com o lugar, as técnicas de construgio
estruturalmente e tecnologicamente adequadas, os fluxos e a circulacdo necessarios, as
relacdes funcionais e espaciais pertinentes, os materiais mais adequados; enfim,
praticamente todas as relagdes necessdrias para o desenvolvimento do projeto sdo
estabelecidas durante o proprio processo projetual. Dai, a grande valorizagdo do processo e

nao do produto final, o projeto.

. As abordagens projetuais ndo sdo fixas e nem seguem a modelos preestabelecidas. Um
mesmo arquiteto age de uma certa maneira, frente a um projeto, e de outra maneira
diferente, frente a um outro. O processo de projetacdo varia tanto de projeto para projeto,
quanto de arquiteto para arquiteto. O pensamento da projetagdo nio € nem estruturado, nem
linear e nem em série. Apresenta-se através de uma desordem randomica, onde as idéias vao
sendo testadas, abandonadas ou aprovadas para ser posteriormente, elaboradas. O processo
projetual revelado pelos arquitetos entrevistados aproxima-se das considerac¢des tedricas
estudadas no Capitulo 3 e, mais uma vez, fica em evidéncia que a projetagdo é uma

atividade que envolve fases de negociagcdo entre a andlise, a sintese e a avaliagdo. Porém,
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ndo nos é mostrado nenhum ponto de chegada e nem de partida e nem mesmo a dire¢do do

.. 133
fluxo entre uma atividade e outra .

. O didlogo entre as demais pessoas envolvidos na elaboracdo do projeto é fundamental. O
didlogo entre o arquiteto e os envolvidos na execu¢do do projeto, tais como, o engenheiro
calculista, o engenheiro elétrico, o engenheiro hidrdaulico, o empreendedor e o construtor, ¢é
necessdrio e valorizado, desde os momentos iniciais da projetacdo. A interacdo €

fundamental para garantir o bom resultado do projeto.

. O didlogo aberto e franco entre o arquiteto e seu cliente é fundamental. A participagdo do
cliente ou do usudrio € valorizada pela maioria dos arquitetos. A compreensao por parte do
cliente sobre o projeto torna-se essencial. A maioria dos arquitetos sé se realiza, em termos
profissionais, quando consegue, através do seu projeto, promover a satisfacdo e cumprir

tanto com as necessidades como com as expectativas iniciais dos seus clientes.

. O processo projetual dos diferentes arquitetos entrevistados é muito semelhante. Embora
minha inten¢do inicial, ao contrapor os diferentes grupos de arquitetos, fosse caracterizar as
possiveis diferencas existentes nos seus modos de atuacdo, os resultados surpreenderam e as
diferencas encontradas, sdo muito poucas. Em geral, essas diferencas encontradas nos
processos projetuais dos entrevistados ndo estdo vinculadas ao fato de esses serem
considerados arquitetos relevantes ou de representatividade, nem as diferencgas de sexo, nem
de idade ou de formacdo. As tunicas diferencas encontradas foram em relacdo ao tempo de
atuacdo do profissional. O modo de atuacdo dos diferentes entrevistados é muito
semelhante, principalmente em relagdo as tomadas de decisoes, as reflexdes-na-acio e ao
movimento de idas e vindas, necessario na elaboracdo dos diversos projetos. Os arquitetos
que apresentam as diferentes alternativas para as suas solu¢des projetuais estdo presentes
em todos os grupos, assim como aqueles que apresentam uma idéia principal na elaboracdo

de suas solucdes. Da mesma forma estdo presentes em todos os grupos aqueles que

%3 LAWSON, 1997, p. 47.
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trabalham em equipes e os que preferem trabalhar individualmente. Sao apenas duas as
diferencas que mais se destacam entre os grupos estudados. A primeira diferenca
encontrada é em relacdo ao uso da computacao gréfica e suas ferramentas digitais. Os mais
jovens, ou seja, os arquitetos dos grupos 1, 2 e parte dos arquitetos do grupo 3, que t€m
menos tempo de atuacdo profissional, apresentam uma enorme facilidade com o uso dos
programas de computagdo aplicados a arquitetura, e sdo eles mesmos os responsaveis pela
confeccdo dos modelos e perspectivas para o estudo e apresentacdo dos seus projetos.
Enquanto que os profissionais com mais tempo de atuacdo profissional, alguns pertencentes
ao grupo 3 e os pertencentes aos grupos 4, 5 e 6, ndo dominam essas técnicas € programas
e, normalmente, acabam por contratar outras pessoas para esse tipo de trabalho. A segunda
diferenca detectada, entre os diferentes grupos entrevistados, € que os arquitetos mais
experientes criam determinados atalhos em seus processos projetuais. Para eles, € possivel
reconhecer nas diversas situacdes de projeto, alguma similaridade com alguma experiéncia
vivida anteriormente, que os possibilite encontrar atalhos em dire¢do a resolugdo dos
problemas projetuais. Normalmente, a experiéncia profissional proporciona uma maior

agilidade e um maior nimero de acertos, dentro do processo projetual.

. Os arquitetos apresentam uma grande diversidade de tipos de projetos realizados. Os
arquitetos, normalmente, ndo se especializam em um tipo unico de projeto a ser
desenvolvido em seus escritrios. Na verdade, a pratica nos revela uma grande diversidade

de projetos elaborados por todos eles.

. Existe uma grande diversidade de solu¢des para os projetos arquitetonicos. Nao € possivel
definir a arquitetura através de um léxico formal. Existem alguns conceitos e caracteristicas,
como, por exemplo, a originalidade, o simbolismo, o modismo e o espirito de época, o0 uso
de partido, de médulos e de malhas para a projetacdo que podem estar presentes ou ausentes
nos projetos, assumindo uma certa preferéncia pessoal dentro do processo projetual e que,
dessa forma, contribuem para reforcar mais ainda a diversidade da condicdo

contemporanea.
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. E confirmado o afastamento existente entre a teoria e a prdtica dos arquitetos. O
distanciamento existente entre a producdo arquitetdnica e sua reflexdo, tanto critica como
tedrica, € apontado por diversos arquitetos. A propria diversidade existente na arquitetura
contemporanea contribui para esse afastamento. Observa-se, através da pratica, que o
projeto adquire uma certa autonomia, que o torna capaz de se afirmar por si s6, dissociando-
se da critica e da teoria. E possivel constatar, através do discurso e da atuacdo dos diversos
arquitetos entrevistados, a distancia existente entre as universidades e as profissdes, entre as

pesquisas desenvolvidas nas escolas e a prética cotidiana.

Quanto ao estabelecimento de diretrizes para a melhoria da pratica e do ensino da

arquitetura

. Promover a conscientizagdo dos alunos sobre o processo projetual. Desvendar o processo
projetual e compreender suas multiplas formas de acdo pode contribuir de forma
significativa para o ensino de arquitetura. O reconhecimento de que ndo existe um modo
unico e correto de atuacdo pode incentivar aos alunos a descobrir e a conhecer os diferentes
processos projetuais de diversos arquitetos. Ao tornarem-se familiarizados com os multiplos
modos de atuagdo dos profissionais frente as situagdes projetuais, os estudantes se sentirdo
mais a vontade para ousar e experimentar novas formas, fato que podera contribuir para que

eles encontrem os seus proprios caminhos.

. Promover o desenvolvimento da capacidade critica. Vale enfatizar que a critica a que me
refiro, neste momento, ndo € a critica feita sobre o produto final, ou seja, sobre a obra de
arquitetura realizada, pronta e acabada, mas aquela critica necessdria e intrinseca ao
processo projetual. A critica necessdria para as reflexdes-na-acdo e para as tomadas de
decisdes que ocorrem durante o processo projetual. Aquela que seja capaz de dar suporte a
responsabilidade do arquiteto durante o seu pensar € 0 seu propor, ao projetar. A critica
necessdria a manifestagdo do conhecimento, como uma condi¢do do processo intelectual do

arquiteto e ndo como simplesmente uma manifestacio do gosto, dissociado da razdo. Uma
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critica que esteja compromissada com o fazer e com o pensar arquitetdnico, capaz de
contribuir para o embasamento tedrico e para o desempenho projetual dos arquitetos e,

principalmente, dos estudantes, preparando-os para a realidade de suas vidas profissionais.

. Incentivo as pesquisas e aos estdgios. Parcerias entre empresas e escola, entre arquitetos
e estudantes. Uma das maneiras mais eficientes para aproximar a teoria e a pratica € através
do envolvimento entre as empresas € a escola e entre os profissionais e os estudantes. Os
estudantes ndo podem mais ser lancados no mercado de trabalho sem que tenham o

conhecimento real sobre a pratica e uma convivéncia proxima com ela.

. Educacdo continuada apos a escola. Nao se pode negar que na condicdo contemporanea
mundial nés presenciamos o massacre da globalizacdo, a compressdo do espago-tempo, a
efemeridade dos fatos, a obsolescéncia dos objetos, a for¢ca da imagem, a manipulagdo da
midia e a fragmentacdo das cidades. Tudo isso, de alguma forma, interfere no fazer
arquitetonico do profissional. A velocidade da informag¢do no mundo contemporaneo, as
novidades tecnoldgicas, as mudancas que ocorrem no nosso dia-a-dia provocam uma
constante desatualizacdo do profissional. Como conseqii€ncia, a atualizacdo € extremamente
necessdria. A escola deve estar atenta a isso, deve criar novos cursos que propiciem a
atualizacdo do profissional e que promovam a necessdria reciclagem dos mesmos. A criacao
desses cursos pode ainda propiciar, além de atrair os profissionais de volta as escolas, a
aproximacdo e a troca de informagdes necessdrias entre esses arquitetos e os estudantes de

arquitetura.

Quanto a novos caminhos e possibilidades

Pois bem, chegados a este ponto, creio ter alcancado os objetivos iniciais desta pesquisa.

Procurei, através de uma anélise da pratica profissional de diversos arquitetos, desvendar o
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processo projetual e conhecer os seus principais conceitos e suas diversas formas de
abordagens. Procurei compreender, através dos arquitetos e dos seus projetos, as evidéncias
da arquitetura contemporanea. Procurei ainda, criar diretrizes que visam a melhoria do
ensino nas escolas de arquitetura e consequentemente do préprio fazer arquitetdnico.
Entretanto, novos objetivos come¢am a se formar. Ndo basta a criacdo dessas diretrizes. E
preciso colocd-las em pratica e verificar se, realmente, serdo eficientes. Esta pesquisa ndo se

esgota neste momento e, pelo contrdrio, abre espaco para que outras possam Vir a

complementé-la. O desafio de que o ensinar a projetar se torne claro e eficiente continua.

Como futuros desdobramentos para novos estudos e andlises, a partir dos dados aqui
levantados, € possivel apontar algumas novas linhas de pesquisa, que poderdo contribuir
para a compreensdo do processo de projeto e para o ensino da arquitetura. Entre elas: a
investigacdo sobre a clara diferenca existente entre a concepcdo do projeto de arquitetura
residencial e a concepcdo dos demais tipos de projeto; a possibilidade de mudangas no
processo projetual em relacdo a intensificacdo do uso do computador e a diminui¢do dos
croquis, na concepc¢ao inicial do projeto; o aprofundamento da criacdo e do trabalho em
grupo em relacdo a criacdo e ao trabalho individual e, ainda, uma possivel comparagdo
entre a pratica contemporanea dos arquitetos de Belo Horizonte e arredores com a pratica

da arquitetura em outras regides e estados brasileiros.
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8 ANEXOS

O ANEXO A - Os pré-testes, o ANEXO B - Questiondrio estruturado, o ANEXO C -
Roteiro para questiondrio ndo estruturado, o ANEXO D - Transcricdo das entrevistas, o
ANEXO E - Tépico 3: Como surgem os clientes e 0 ANEXO F — Anotagées de projeto se

encontram digitalizados no CD-rom abaixo.



