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RESUMO

O presente trabalho objetivou avaliar a efetividade dos processos de gestdo da qualidade na
producdo de camardo cultivado no Estado do Rio Grande do Norte (RN), bem como os
aspectos que afetam a competitividade. A metodologia utilizada foi a do Diagnéstico Rural
Rapido, por meio de entrevistas, aplicagdo de questionarios, analise de documentos e
publicacdes oficiais, visando obter informacdes sobre a aplicacdo de sistema de Analise de
Pontos Criticos (APPCC/HACCP), nos segmentos da producdo de larvas, engorda e
processamento do camardo. Em termos especificos, procurou-se: a) avaliar o nivel de
efetivacdo dos programas oficiais voltados a apoiar a carcinicultura, principalmente quanto a
gestdo da qualidade; b) estimar o nivel associativo no arranjo produtivo; c¢) levantar as
principais doencas referentes a producdo pds-larva e ao processamento no arranjo produtivo
do camardo no Rio Grande do Norte; d) levantar e organizar informacfes sobre o nivel de
implantagdo da APPCC, assim como os seus reflexos no controle sanitario; e€) propor
estratégias para ampliar a cooperagdo entre os segmentos da Cadeia Produtiva do camarao.
Os resultados demonstram que o Arranjo Produtivo Local da carcinicultura do Rio Grande do
Norte, mesmo apresentando deficiéncias tecnolégicas e gerenciais, caminha para o
atendimento do padrdo de qualidade. O segmento de processamento apresenta precisdo para
atender a qualidade exigida pelo mercado e o da producéo de larvas encontra-se com um perfil
totalmente voltado para o atendimento das regras basicas da qualidade e o uso de tecnologias
de ponta. Existe a caréncia efetiva de assisténcia técnica no segmento de engorda, sobretudo,
quanto as especificagcdes técnicas necessdarias para um bom desenvolvimento na producéo,
demonstrando, ndo existir um pacote tecnolégico para a producdo do camardo no Estado. Os
problemas encontrados na carcinicultura do RN se referem, principalmente, as questdes
ambientais e aos processos de garantia de qualidade, que ainda ndo estdo devidamente
equacionados. Existe a necessidade de prover a cadeia produtiva de aparato tecnoldgico
necessario a uma producdo ecologicamente sustentavel, detentora de qualidade e
produtividade desejada, o que facilitard a acéo e a expansao dos demais elos da mesma.

Palavras chave: Carcinicultura, Rio Grande do Norte, cadeia produtiva, gestdo, HACCP
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ABSTRACT

This research was carried out in order to evaluate some aspects related to the effectiveness of
the processes of quality management, as well as the aspects which affect the competitiveness,
concerning shrimp production at the State of Rio Grande do Norte, Brazil. The Rapid Rural
Diagnosis methodology was used by interviews surveys, documental and official reports
analyses, so as to obtain information on the application of the Harzard Analysis and Critical
Control Point (HACCP) system on the segments of larvae and shrimp production and
processing. The level of effectiveness of the official programs was evaluated to give support to
the shrimp industry, mainly in terms of the quality management; to estimate the level of
collaboration in the cluster; to raise the main diseases related to post-larvae production and to
the shrimp cluster processing in Rio Grande do Norte; to improve and to organize information
on the level of implementation of the HACCP, and also the reflexes of sanitary control; and,
finally, to propose strategies in order to implement the cooperation among segments involved in
the shrimp productive chain. The following results were obtained: a) the shrimp production
cluster (APL) of RN has been aiming to a quality standard of attendance, although it has been
showing technological and management deficiencies; b) the segment of shrimp processing has
been focusing in the precision of attending the quality for the production of larvae; c) The
segment of shrimp production lacks of technical assistance, above all when referring to the
necessary technical specifications to a good development of the production, which
demonstrates that there is no technological packet for the production of shrimp in the state of
Rio Grande do Norte. The problems found in the shrimp production in the state of Rio Grande
do Norte are specially related to environmental and processes aspects, not yet acquainted. The
shrimp productive chain requires technological apparatus to an ecological sustainable
production, which will enable its expansion.

Key word: Shrimp, Rio Grande do Norte, Brazil, production, HACCP
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1. INTRODUGAO

O Brasil tem um grande potencial na
aquicultura, tanto por possuir uma extensa
area costeira, quanto pela existéncia de um
admiravel estoque de &guas interiores.
Apesar disso, durante muito tempo esta
area nado foi devidamente aproveitada, fato
que hoje esta sendo enfaticamente
reconsiderado, em particular nesta Ultima
década. O préprio desenvolvimento
sustentavel da aquicultura tornou-se
preocupacdao recente, principalmente a partir
do momento em que a sociedade,
sobretudo o segmento empresarial, passou
a ter uma consciéncia menos extrativista e
ter nocdes a respeito das vantagens
proporcionadas pelas chamadas atividades
criatérias. Em vista disso, ha ainda muito
que ser trabalhado, especialmente quanto
as questdes relativas a qualidade de
produtos, englobando a seguranca de
alimentos, 0 préprio desenvolvimento
sustentavel aplicado a linha de producéo e
as devidas relagées com o0 meio ambiente.

Diversas ac¢fes estdo sendo realizadas na
remocao de entraves para a pratica da
atividade criatéria. A aquicultura nacional
apresenta crescimento significativo,
destacando-se como uma das atividades
gue mais cresce, sobretudo na area da
exportacdo de carnes. Contudo, muitas
informacdes estdo dispersas e ha pouca
disponibilidade de recursos humanos e de
infra-estrutura laboratorial, para dar o
suporte desejavel ao crescimento industrial,
conforme detectado nas diversas cadeias
produtivas que compde o setor.

No Estado do Rio Grande do Norte, o
destaque é a atividade camaroneira, que se
iniciou nos anos 70, quando da implantacéo
do projeto denominado  “Camardo”,
promovido pelo governo do Estado. Na
década seguinte, com a criacao da Empresa
de Pesquisa Agropecuéaria do Rio Grande
do Norte (EMPARN) passou-se a enfocar as
técnicas de producdo e de instalacdes de
viveiros, o que veio consolidar a atividade
na regido. Os projetos implementados
deram condicbes ao desenvolvimento da
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larvicultura e de colecdes de camarbes de
diversas origens. Nos anos 90, o setor
privado, com a introducdo do camardo
Litopenaeus vannamei, de origem
equatoriana, conseguiu fazer deslanchar a
producdo, que hoje se encontra como
primeira atividade geradora de divisas no
Estado.

Os problemas encontrados na carcinicultura
do Estado do Rio Grande do Norte se
referem, principalmente, as questdes
ambientais e aos processos de garantia de
qualidade. Estes ainda nao devidamente
equacionados. A cadeia produtiva necessita
ser provida de aparato tecnoldgico para
uma producdo sustentavel ecologicamente,
detentora de qualidade e produtividade
desejada, o que facilitard a acdo e a
expansdo dos demais elos da mesma.
Apesar do crescimento da atividade, um dos
problemas, o ambiental, resulta da falta de
controle com respeito a ocupacéo das terras
onde estdo instalados os viveiros. Apenas
um terco dos criadores possui licenca de
operacao exigida pelo Instituto Brasileiro do
Meio  Ambiente  (IBAMA) para O
funcionamento da atividade. Os dois tercos
restantes ndo contam com a devida
documentacdo de uso da terra que é de
patriménio da unido. Enfim, a ocupacéo
existe, mas ndo ha regulamentacdo na
maioria das areas produtivas.

Em relagdo a qualidade, destacam-se os
problemas de padronizacdo de processos
criatérios, assim como aqueles relativos ao
controle sanitario. Quanto a esses ultimos,
pouco se conhece em relagdo as doencas
(agentes, prevaléncia, meios preventivos,
entre outros), 0 que seguramente contribui
para diminuir o valor dos produtos oriundos,
tanto sob o ponto de vista da seguranca dos
alimentos, quanto aos aspectos de
conquista e manutencdo de mercados.

Deduz-se, com facilidade que o aspecto
cultural, em especial sob o ponto de vista
gerencial e tecnolégico, tem muito a ver com
tal estado em relacdo ao valor dos produtos,
0 que torna imprescindivel focar o perfil do
segmento  empresarial. A atividade



industrial, assim como em outras similares,
apresenta empresas de porte grande, médio
e pequenos empreendimentos. Em geral, as
grandes empresas exibem melhor perfil
organizacional, enquanto as menores, que
séo a maioria, ainda ndo dominam
principios tecnoldgicos mais modernos,
principalmente quanto a biosseguranca.

Finalmente, sob o ponto de vista sistémico,
deve ser enfatizado que o entendimento e a
aplicacdo das relacBes que regem o
agronegdcio, especificamente com respeito
as cadeias produtivas que o compde,
deixam claro que as preocupac¢cdes mundiais
se concentrardo em torno da qualidade das
matérias-primas utilizadas na fabricacao de
alimentos ou de quaisquer outros itens para
uso humano. Isto é conhecido como
“seguranca de alimentos” Em conseqiiéncia,
boa parte das regras que disciplinam o
comércio internacional reflete tais
preocupacdes, nem sempre de forma
justificada, como ocorre com parte
consideravel das barreiras ndao-tarifarias
praticadas no mercado internacional. Para
0s especialistas em comércio exterior, 0s
paises em desenvolvimento devem associar
aos seus argumentos, em busca de novos
mercados, garantias reais de qualidade,
altamente aceitas pelos mercados
compradores.

Assim sendo, a presente tese objetivou
avaliar os aspectos relacionados com a
efetividade dos processos de gestdo da
qualidade na producdo de camardo
cultivado no Estado do Rio Grande do
Norte, bem como os aspectos que afetam a
sua competitividade.

2. REVISAO DE LITERATURA
2.1. Visdo do Agronegocio
2.1.1. Conceitos

O avanco tecnolégico mundial na década de
60, contribuiu para a modernizacdo da
agricultura e da pecuaria, caracterizada até
meados do século XX por atividades de
plantio e de pastoreio, respectivamente.
Essas atividades, as vezes diversificadas,

utilizavam técnicas tradicionais, além do
emprego de equipamentos simplificados e
de insumos produzidos na prépria fazenda.
Tudo girava, portanto, em torno das
fazendas, também chamadas de unidades
de producdo, tanto vegetal quanto animal. A
producdo, além de grdos, produtos
hortifrutigranjeiros, carnes, leite e derivados,
inclui, também itens como, roupas, doces,
entre outros géneros alimenticios (Neves,
1996). Para este autor, o termo agricultura
englobou todas essas atividades que
representam o setor de producéo, incluindo
a parte vegetal e animal, o que na
atualidade é mais corretamente denominado
de agropecuaria. Com o0 processo de
urbanizacdo, refletido pela migracéo
populacional do campo para as cidades,
ocorreram transformacfes baseadas em
novo paradigma, ancorado na informacgéo e
na adogdo de tecnologias. Em relacdo a
agropecudria, este paradigma é
caracterizado pela producdo industrial de
fertilizantes, defensivos, maquinas e
implementos, ragbes e vacinas, o0 que
contribui para um processo de transferéncia
de renda da agricultura para a industria,
conhecido, portanto, como
apropriacionismol.

Mais recentemente, a modernizacdo da
agricultura, alicercada no progresso da
mecanizacdo e da quimica, trouxe grandes
avancos ao setor de producdo agricola.
Segundo Brandado e Medeiros (1998), a era
da mecanizacdo compreendeu as décadas
de 20 a 50, favorecendo o aumento da
produtividade do fator de producéo trabalho.
Por sua vez, a era quimica, compreendida
entre os anos 50 a 80, identificada com a
chamada revolucédo verde, caracterizou-se
pelo aumento de produtividade do fator de
producdo terra, por meio do emprego de
defensivos e fertilizantes quimicos. Desde
meados dos anos 80, a agricultura mundial
obteve destaque no novo salto, baseado na
biotecnologia e na informacao.

! Processo pelo qual certas componentes da producéo
agricola passam a ser realizados pelo setor industrial.
(Goodman citado por Ehlers, 1994).
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O termo agronegocio surgiu a partir do
conceito de agribussiness, utilizado por
Davis e Goldberg (1957), na Universidade
de Harvard, nos Estados Unidos. Morvan
citado por Batalha (1997), definiu as cadeias
de producdo, por meio de trés visdes: “a
primeira retrata a cadeia como uma
sucessdo de operacdes de transformactes
dissociaveis, capazes de serem separadas
e ligadas entre si por um encadeamento
técnico; a segunda refere-se ao conjunto de
relacbes comerciais e financeiras, que
estabelece, entre todos os estados de
transformacéo, um fluxo de troca, situado da
montante a jusantez, entre fornecedores e
clientes; por fim, insere o conceito de que é
0 conjunto de acgbBes econdmicas que
preside a valoracdo dos meios de producédo
e asseguram a articulacdo das operacgées”.

Em resumo, uma cadeia de producao
agroindustrial estd dividida em trés
segmentos: producdo de matérias-primas,
industrializacdo e comercializacdo (Batalha,
1997), todos interligados e
interdependentes. Segundo estas visdes,
Oliveira (1998), apés andlise do estudo de
cadeias, percebeu que estas se revestiam
de dois aspectos: 1) a identificacdo dos
produtos, suas trajetérias, o0s agentes
envolvidos, as operacles proprias; 2) a
analise dos mecanismos de regulacdo, tais
como estrutura de funcionamento dos
mercados e o papel regulador do Estado.
Registre-se que essas definicbes tém
estreitas similaridades com o chamado
Sistema Agroindustrial — SAIl, sendo este,
mais precisamente, definido como: “o
conjunto de atividades que concorrem para
a producdo de produtos agroindustriais,
desde a producdo de insumos (sementes,
adubos, maquinas etc) até a chegada ao
produto final” (Batalha, 1997). Finalmente,
por Complexo Agroindustrial ou Cadeia de
Produto entende-se o delineamento, a partir
de um produto final, tendo como ponto
inicial a matéria-prima. Como exemplo, pode
ser citado o leite, que tem sua prépria

2 A montante é um termo utilizado para demonstrar os
meios de produgéo para a agricultura e a jusante termo
utilizado para demonstrar a parte de processamento de
produtos agricolas .
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cadeia e intercala-se também, com a dos
seus derivados (Vilela et al., 1998).

Estes enfoques utilizados na compreensao
do moderno agronegécio sdo Uteis para a
analise dos aspectos identificados com a
competitividade. Entre as varias nocdes de
competitividade existentes, Ferraz (1989)
define como sendo a capacidade de uma
empresa conceituar e implementar normas
tecnologicas de funcionamento de um
mercado, ou mesmo de perceber
oportunidades, introduzir, difundir e se
apropriar dos ganhos auferidos pelo
progresso técnico. Esta definicdo €
compativel com a postulada por Farina e
Zylberzstajn (1997), quando afirmaram que
competitividade ¢é a capacidade de
sobrevivéncia e crescimento nos mercados,
resultante das estratégias competitivas
adotadas pela empresa (Fig. 1).

Chudnosvky, citado em Kupfer (1991), apés
comparar varias definicdes sobre o assunto,
concluiu, sob o ponto de vista de escala,
que existem dois enfoques sobre as
definicbes de competitividade: o micro e o
macroecondémico. No que se refere ao
primeiro, a competitividade é associada a
aptiddo de uma empresa, baseando-se em
um projeto de producdo e vendas de um
determinado produto em relacdo aos seus
concorrentes. Por sua vez, o
macroecondmico envolve a capacidade com
gque as economias nacionais apresentam
resultados econdmicos, em alguns casos
relacionados com o comércio internacional,
em outros, mais amplos, com a elevacéo de
nivel de vida e de bem-estar social.

Neste contexto, e no bojo das
transformacdes decorrentes da globalizacédo
e da abertura econdmica, o modelo agricola
exportador brasileiro tem experimentado
algumas transformacdes estruturais,
marcadas entre outras, pela saturacdo do
mercado internacional de commodities,
margens de lucro decrescentes por unidade
de produto e a necessidade de maior
integracdo das unidades de producédo
agropecudrias nas cadeias produtivas
(Brandéo e Medeiros, 1998).



Sistema Agroindustrial

Ambiente Institucional
Cultura, tradi¢des, educagéo, costumes

Insumos Agropecuaria Inddstria

— —

—

Distribuicédo
Atacado

Distribuicédo
Varejo

—

Ambiente Organizacional
informacédo, associagdes, P&D, finangas, firmas

DOU~"ZC;mWzOoOn

T=Transagdes
tipicas entre os
elos do sistema

Figura 1 — Sistema agroindustrial e transacdes tipicas

Fonte: Farina e Zylbersztajn (1997)

Vale enfatizar ainda, que nos ultimos anos,
0 desenvolvimento do  agronegdcio,
principalmente dentro do mercado de
carnes, se expandiu. E certo que, com a
globalizacdo dos mercados, os produtos
nacionais passaram a incorporar padrdes de
qualidade, o que inclui maior controle
sanitario, ampliando a confiabilidade do
consumidor. Em geral, os setores cuja
producéo é destinada ao abastecimento do
mercado externo sdo menos afetados por
crises que ocorrem na economia de seu
pais, e, conseqientemente, possui maior
estabilidade em relacdo aos setores
voltados para o abastecimento interno,
reduzindo riscos como os de sazonalidade®.

2.1.2. Desenvolvimento
Arranjos Produtivos Locais

Regional e

Os Arranjos Produtivos Locais, ou APL’s
como sdo chamados, sdo aglomeracbes de

empresas, localizadas em um mesmo
territorio, que mantém vinculos de
articulacdo, cooperacdo, associacdo e
governanca. A denominacdo  Arranjo

Produtivo Local surgiu no final do século
XIX com o economista inglés Alfred
Marshall. No seu livro “Principios de
Economia”, explica que empresas de um

® Sazonalidade se refere & alta ou baixa produtividade
em um determinado periodo do ano.

mesmo segmento e de uma mesma regido
geografica alcancaram bom nivel de
competitividade a partir do momento em que
adotaram um trabalho cooperativo, o qual,
por sua vez, induziu ao aprendizado coletivo
e a capacidade de inovacao (Marshall,
1988). Desse modo nasceram, junto com o
século XX, os primeiros APL’s, como os do
aco, em Cleveland/USA, e o dos reldgios,
em Genebra/Suica. Em ambos, pode-se
observar caracteristicas similares, as
empresas aglutinadas possuem interesses
comuns, desprezaram a concorréncia
interna e direcionaram as acdes para a
conquista do mercado externo. Entre os
anos 2000 e 2005, as metodologias e
necessidades  praticamente ndo  se
alteraram (CETEC, 2005).

No campo da pecuaria, convém mencionar
0s empreendimentos que resultaram em
aproveitamento de potencialidades, criacdo
de empregos e aumento de produtividade,
com repercussdes até os dias atuais
(Montandon et al., 1998). Para esses
autores, nas regiées onde se localizam os
eixos de desenvolvimento, poderdo ser
identificados clusters ou Arranjos Produtivos
Locais (APLs) de produtos agropecudrios,
industriais e agroindustriais, cujas cadeias
produtivas utilizam conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, como ferramenta
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fundamental para o incremento da
produtividade e melhoria da qualidade. Isso
foi possivel por meio de projetos destinados
a solucionar problemas, em conformidade
com as demandas regionais, estaduais, ou
simplesmente locais, desde que objetivem a
eliminacdo de pontos de estrangulamento
existentes em seu processo de producédo e
de comercializagdo, em niveis nacional e
internacional.

A melhor definicAo para o0s arranjos
produtivos foi dada por Porter (1999a): “um
aglomerado ou arranjo é um agrupamento
geograficamente concentrado de empresas
inter-relacionadas e instituicdes correlatas,
numa determinada area, vinculadas por
elementos comuns e complementares”. O
escopo geografico varia de uma Unica
cidade ou estado para todo um pais ou
mesmo uma rede de paises. O mesmo autor
citou que os aglomerados assumem
diversas formas, dependendo de sua
profundidade e sofisticacao. A maioria inclui
empresas de produtos ou servicos finais,
fornecedores de insumos especializados,
com componentes, equipamentos e
servicos, instituicdes financeiras e empresas
e setores correlatos. Os aglomerados
geralmente incluem empresas localizadas
em setores a jusante do Complexo
Agroindustrial (distribuidores ou clientes),
fabricantes de produtos complementares,
fornecedores de infra-estrutura
especializada, instituicbes governamentais e

outras, dedicadas ao treinamento
especializado, educacao, informacao,
pesquisa e suporte técnico (como

universidades, centros de estudos
avancados e prestadores de servigcos de
treinamento vocacional), e agéncias de
normatizacdo. Os 0Orgdos governamentais
com influéncia significativa sobre o
aglomerado seriam uma de suas partes
integrantes. Finalmente, muitos
aglomerados ou arranjos incluem
associacdes comerciais e outras entidades
associativas do setor privado de apoio a
seus participantes.

A promocdo de desenvolvimento regional
dificilmente pode ser alcancada no bojo de
programas nacionais, que ndo incluam
critérios  especificos de diferenciagdo
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regional. No contexto de ciéncia e
tecnologia, a concentracdo dos
investimentos nas regides mais
desenvolvidas é uma tendéncia natural e
guase irreversivel. Assim, mais do que em
qualquer outro setor do desenvolvimento
fica bastante evidente 0 processo
cumulativo que Myrdal (1957) caracterizou
como de “causagdo circular’, com seus
efeitos propulsores (“spread effects”) em
beneficio das regides mais pobres.
Seguindo esta linha, Montandon et al.,
(1998) proclamam que um programa de
Ciéncia e Tecnologia (C&T) voltado ao
desenvolvimento regional, ndo pode ser
construido como substituto ou competidor
dos programas nacionais, mas como um
complemento e reforco desses programas,
inclusive porque terd como um dos seus
objetivos a organizacdo das demandas
regionais, facilitando o seu enquadramento
OU 0 Seu acesso aos demais.

2.1.3. Organizagado do Agronegécio

A organizacdo do agronegdcio, fator
essencial para 0 seu sucesso, consiste na
capacidade de se articular em busca de
vantagens comparativas que sdo decorrente
do menor custo de fatores tais como,
trabalho, matéria-prima, capital ou infra-
estrutura, ou mesmo das simples dimensdes
do empreendimento (Porter,1999b). No caso
especifico do agronego6cio, ressalta-se que
além das vantagens ja mencionadas, a
tecnologia e a inovacdo sdo responsaveis
pelo diferencial competitivo e ndo o menor
custo dos fatores (Wedekin, 2002). A
mencionada  organizacdo busca, na
verdade, o aumento de competitividade, por
meio da reducdo de -custos, seja de
producdo ou de distribuicdo. A estratégia
adotada de diferenciacdo de produtos e
servicos mostra-se  decisiva, sendo
traduzida pela agregagdo de valor as
commodities tradicionais, por meio da
gestdo da qualidade e incorporacdo de
novos atributos (Gasques et al., 2003).

Ainda em termos de organiza¢éo, o caminho
de expansdo passa pelo fortalecimento do
modelo agricluster, denominacdo esta
proposta por Porter (1999b), a partir do
conceito de clusters. Este conceito incorpora



a metodologia do agroneg6cio e dos
arranjos produtivos locais. A aplicacdo da
visdo do agricluster procura fortalecer a
competitividade das localidades que tém, no
agronegdcio, boa parte de sua estrutura
produtiva. Os Arranjos Produtivos
expandem-se em dire¢cdo aos canais de
distribuicdo e aos clientes e, lateralmente,
em direcdo aos fabricantes de produtos
complementares e aos setores afins
(Wedekin, 2002). Essa forma de
organizacéo existente em varias
experiéncias do agroneg6cio brasileiro,
considerando-se sua expanséao e
consolidagdo em areas de ocupacdao mais
recente, pode trazer ainda melhores
resultados para o conjunto de segmentos do
agronegdcio (Gasques et al., 2003).

Segundo Haddad (1999), o]
desenvolvimento de uma determinada
regido pressupfe um crescimento do
processo de autonomia decis6ria, aliado a
capacidade regional de captacdo e
reinversdo do excedente econdémico. Soma-
se o crescente processo de incluséo social,
da consciéncia e da acdo ambientalista, da
sincronia intersetorial e territorial do
crescimento, além da percepcao coletiva de
pertencer a regido. Sendo assim, é
necessario avaliar as vantagens locacionais
de cada uma das regibes para a atracao de
setores produtivos de crescimento lento ao
nivel nacional, bem como os fatores
explicativos do desempenho favoravel de
algumas regides.

2.2. Aquicultura no Brasil

Na ultima década, seguindo as tendéncias
mundiais, a producdo brasileira da pesca
ficou estagnada em torno de 600 mil
toneladas, sendo que a aquicultura
apresentou uma taxa de expanséo de 390%
entre 1990 e 1996, atingindo cerca de 51 mil
toneladas em 1996; em 2000 a producéo
aquicola foi estimada em 115 mil toneladas
(Valenti, 2000). Em valores relativos, a
aquicultura representou em 2001 cerca de
19% do total de pescado produzido no
Brasil, e 25% do faturamento do setor.
Esses valores s&o pequenos  se
considerarmos o clima, a abundancia de
areas, a mao-de-obra e os recursos hidricos

disponiveis, bem como as grandes
producbes de soja e milho, ingredientes
basicos para racdes dos organismos
aquaticos (Fishtech, 2001).

Segundo a mesma fonte, para se ter uma
idéia do potencial brasileiro, se apenas
0,5% da area dos 10 maiores reservatorios
de agua do pais (equivalente a 1.510.100
ha) fosse destinada a aquicultura em
tanques-rede, com uma producao de cerca
de 150 Kg/m3/ano, o Brasil pularia da 26a
posicdo para a segunda no ranking mundial
da producao de pescado. Isso representaria
0 equivalente 95% do total atualmente
produzido no Pais.

A producao agqiiicola brasileira passou de
20,5 mil toneladas (US$ 104,4 milhdes), em
1990, para 210 mil toneladas (US$830,3
milhdes), em 2001, um aumento de 925%.
No mesmo periodo, a aquicultura mundial
teve um crescimento de 187%. Segundo
estimativas apresentadas pela FAO (2003),
0 preco médio por quilograma de produto
aqguicola comercializado era de US$5,10 em
1990, caindo para US$ 3,95, em 2001.
Enquanto isso, o valor médio dos produtos
produzidos em nivel mundial foi de US$
1,27.

Segundo Borghetti et al. (2003), a producéo
aquicola brasileira cresceu 19%, o
equivalente a U$16,6 milhdes em receitas
geradas no periodo de 2000 a 2001. O Pais
ocupou a décima nona posicdo em
producdo no mesmo periodo no ranking
internacional estabelecido pela FAO. Ainda
segundo este autor, a producdo total das
principais espécies cultivadas no Brasil
resultou, em 2001, em um total de 168.758
toneladas, gerando receitas que perfizeram
US$ 662,065.20. Desse montante, a carpa
comum, a tilapia e o camardo branco do
pacifico foram os lideres de producéo.

De acordo com dados do censo realizado
pela Associacdo Brasileira de Criadores de
Camarao (ABCC) (Tab.1), constatou-se que
em 2002, a regido Nordeste consolidou a
posicdo de maior produtora nacional do
setor de carcinicultura, com 96,5% da
producdo do pais. O Rio Grande do Norte
manteve a lideranca no ranking da producéo
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brasileira, com 18.500 ton/ano, seguido do
Ceara, com 16.383 ton/ano (Rocha e
Rodrigues, 2002).

Na tabela 2 encontram-se as distribuicbes
por area e por numero de produtores
dedicados a atividade da carcinicultura, nos
diferentes estados brasileiros, no ano de
2002. Esses resultados séo ilustrados na
figura 2. Observa-se que os Estados do Rio
Grande do Norte e Ceara concentram a
maior parte tanto de produtores, quanto de
area destinada a carcinicultura no Brasil. De
modo geral, predominam nesses estados 0s
pequenos produtores, com areas que
variam de 0,1 a 10 ha, totalizando 75,44%
dos produtores brasileiros. Para se ter uma
idéia do nivel de concentracdo existente na
atividade no Rio Grande do Norte, maior

produtora do Brasil, de um total de 280
produtores, 221 s&o pequenos, 48 séo
considerados médios (propriedades de 11 a
60 hectares) e apenas 11 sdo grandes
produtores (area acima de 61 hectares).
Apenas em trés estados - Piaui, Santa
Catarina e Maranhdo -, verificou-se
equilibrio entre o numero de pequenos e
médios produtores (Tab. 1). Estados como
Santa Catarina, Sergipe e Maranhédo
possuem apenas um grande produtor,
enquanto que o Espirito Santo, Para,
Parana e Alagoas nédo tém nenhum produtor
com area superior a 61 hectares. Os
grandes produtores correspondem apenas a
5,44% do total, enquanto médios produtores
correspondem a 19,12% do total de
produtores (Fig. 2 a e b).

Tabela 1. Carcinicultura no Brasil — Nimero de produtores e area de producéo por estados, em

2002
Estado Pequenos Médios Grandes Total
0,1al10ha 11 a 60 ha Acima de 61 ha
Produtores  Area Produtores  Area Produtores  Area Produtores  Area
(Ha) (Ha) (Ha) (Ha)
RN 221 875 48 1058 11 1658 280 3591
CE 88 315 28 721 9 1224 126 2260
BA 24 110 6 128 6 1472 36 1710
PE 61 115 10 189 3 727 74 1031
Pl 5 25 4 85 3 480 12 590
PB 42 162 6 130 2 290 50 582
SC 19 104 21 393 1 63 41 560
SE 37 232 2 30 1 90 40 352
MA 2 10 2 37 1 108 5 155
ES 9 80 1 17 0 0 10 97
PR 0 0 1 050 0 0 1 50
PA 3 22 0 0 0 0 3 22
AL 1 3 1 13 0 0 2 16
TOTAL 513 2053 130 2851 37 6112 680 11016
Participacdo 75,44 18,64 19,12 25,88 5,44 55,48 100 100
em %
Fonte: Rocha e Rodrigues (2002)
Quanto a participacdo percentual dos com 21% e a Bahia, com 16% da area.

principais estados produtores de camaréo
em relacdo a éarea destinada para a
producéo (Fig. 2b), destacam-se os estados
do Rio Grande do Norte, com 33%, o Ceara,
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Quanto a concentragdo de produtores
destacam-se, novamente, o Rio Grande do
Norte, Ceara e Pernambuco, com 41%, 19%
e 11%, respectivamente



Tabela 2. Distribuicdo da producdo de camarao por areas e regides brasileiras, 2002

Regiado Area (ha) Participacdo Producéo (Ton) Part. Relativa
Relativa em % (%)

Norte 22 0,2 78 0,1

Nordeste 10287 93,4 58010 96,5

Sudeste 97 0,9 250 0,4

Sul 610 55 1790 3,0

Total 11016 100 60128 100

Fonte: Rocha e Rodrigues (2002)

SE Outros

SE Outros sc
3% 3%

sc 6% 5% PB 5%
6% p 5%

5%,

RN

PE

PE 9%
11%
BDA BA CE
" 16% 21%
(a) Numero de produtores (b) area em ha

Figura 2. Producéo de camaréo nos estados brasileiros segundo distribuigdo por area e nimero

de produtores, 2002
Fonte: Rocha e Rodrigues (2002)

Grandes

Médios 5% Pequenos
19% 19%
Grandes
55% Médios
Pequenos 26%

76%
(a) Nimero de produtores (b) &rea em ha
Figura 3. Distribuicdo das pequenas, médias e grandes propriedades produtoras de camarao

no Estado do RN, 2002.
Fonte: Rocha e Rodrigues (2002)
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Os dados encontrados nas figuras 3a e 3b,
sugerem a existéncia de um aspecto
relevante da atividade de carcinicultura no
Brasil, qual seja, a concentracao de area em
um pequeno nuamero de produtores.
Observa-se que produtores de grande porte
correspondem a 5% do total de produtores,
concentram 55% da area destinada a
producdo de camardo no Brasil. Cerca de
76% de pequenos produtores, possuem
apenas 19% do total da area destinada a
producéo.

2.2.1. Carcinicultura no Brasil

Os ndmeros do desempenho da
carcinicultura brasileira impressionam sobre
todos os aspectos, especialmente quando
se analisa o crescimento do setor no
periodo de 1997 a 2003. A producgdo de
camardes passou de 3.654 ton. para 90.190
ton., crescimento médio superior a 72% ao
ano. Contrariando as projecdes baseadas
na crescente demanda do mercado
internacional, no ano de 2004 a producéo
apresentou, pela primeira vez, uma queda
de 11% (80.000 ton.), em relacéo ao volume
produzido em 2003 (90.190 ton). As causas
apontadas para a reducdo e o fraco
desempenho estdo relacionadas a quatro
fatores, que de forma seqlencial,
contribuiram para interromper a trajetéria de
crescimento  sustentavel do setor de
carcinicultura. Primeiro a ac&o anti-dumping
impetrada no Departamento de Comércio
(DOC) pelos pescadores norte-americanos,
que foi determinante para a reducdo das
densidades de estocagem, e para a demora
da viabilizacdo dos financiamentos de
custeio para a producgdo por todo o primeiro
semestre de 2004. A seguir, as enchentes
nas principais areas produtoras de camarao
no Nordeste provocaram bruscas mudancas
na composicdo e na qualidade da agua dos
estuarios dessa regido. Outro fator foi o
desencadeamento e disseminacdo da
mionecrose infecciosa (IMN), que teve sua
viruléncia ampliada pelo estado de estresse
ambiental, precedentemente referido. Por
tltimo, a falta de uma politica de apoio
financeiro, no tocante a financiamentos para
0 produto acabado e a falta de linhas de
financiamento para a formacdo de uma

politica de precos que se encontram
excessivamente baixos, agravados pela
desvalorizagao do ddlar americano. Verifica-
se, portanto, a necessidade de um amplo
programa de gestdo de qualidade e
certificacdo e um ambicioso programa de
promoc¢do das exportacbes de camardo do
Brasil que serdo alvo de acBes a serem
implementadas pela ABCC, em 2005 e 2006
(Rocha, 2005).

O Brasil tem vantagens comparativas e
competitivas em relacdo a outros paises
para desenvolver a carcinicultura marinha,
iniciada entre os anos de 1972 e 1974.
Durante o periodo de 1982 e 1984, o
governo federal, por meio da extinta
SUDEPE  (Superintendéncia para o
Desenvolvimento da Pesca), em parceria
com o0 Banco Nacional de Crédito
Cooperativo (BNCC) e com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BIRD),
financiou cerca de US$ 22 milhdes em
projetos de producdo de camarfes. A
espécie utilizada, Marsupenaeus japonicus,
nao obteve sucesso devido ao fato de que a
mesma necessita, dentro do seu ciclo de
crescimento, de aguas marinhas
extremamente limpas e de altas salinidades
para a fase de reprodu¢éo. Um dos projetos
implementados utilizou o Litopenaeus
vannamei, que provou ser eficiente,
resultando a adocdo da mesma espécie
para os demais Estados que tiveram o
interesse em iniciar a producéo (Borghetti et
al., 2003).

A decisdo de interromper a domesticacao
das espécies silvestres nacionais, como
opcdo para viabilizar a carcinicultura no
Brasil, levou o grupo pioneiro de técnicos e
produtores, a buscar uma solucdo com a
espécie exética Litopenaeus vannamei,
utiizada com éxito no Equador e no
Panama. A partir de entdo foram iniciadas
as importacdes de pds-larvas e de
reprodutores, no inicio dos anos 90. O
desenvolvimento tecnolégico dos
laboratérios brasileiros consolidou-se pouco
a pouco. Tudo isso permitiu a implantacéo
comercial da producdo de pos-larvas e o
inicio da produgdo em meados de 1996
(DPA, 2001) e caracterizou-se, entdo, como
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uma estruturacdo de um sistema semi-
intensivo de producao préprio para o Pais.

A introducdo e a utilizacdo da espécie em
cultivos comerciais foi tdo revolucionaria
para a carcinicultura brasileira que, em
2001, o contingente de mé&o-de-obra
empregada na cadeia produtiva chegou a
quase 60 mil pessoas. A producéo total foi
de 40.000 ton. A produtividade média foi de
4.700kg/ha/ano, numa é&rea cultivada de
8.500 ha, colocando o pais como lider em
produtividade naquele ano. No mesmo ano,
a regido Nordeste foi responsavel por 93,9%
da producdo brasileira de camarbes
cultivados (Tab. 2). Na regido, a maioria
absoluta das fazendas de cultivo de
camarbes marinhos instaladas possuia
menos de 20 ha de lamina d'agua. Apenas
20 fazendas, todas com mais de 100 ha,
concentraram 47,6% da area cultivada no
Pais (Rocha e Rodrigues, 2002).

O acelerado crescimento da carcinicultura
marinha nos Udltimos anos, aliado ao seu
potencial de geracdao de renda,
oportunidade de empregos e a geracao de
divisas, ocorreu na regido Nordeste, apesar
das suas desigualdades sociais. Mesmo
com as excepcionais potencialidades dessa
atividade torna-se, premente, a necessidade
de acdes compartihadas entre as
instituicbes de fomento e de meio ambiente,
de forma a praticar o desenvolvimento
sustentavel. Tais premissas constituem as
bases para a adocao de acBes como as que
aqui sédo descritas. Na mencionada Regiéo,
a producao estd concentrada nos estados
do Rio Grande do Norte (maior area
cultivada, maior producéo e produtividade),
seguido, pela Bahia, Ceara, Pernambuco,
Piaui e Paraiba.
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E importante salientar que a carcinicultura
brasileira é uma atividade
predominantemente de pequenos
produtores, embora os grandes produtores
(4% das unidades produtivas) representem
57% da area total de producdo. Até o ano
de 2000, a atividade contou com 17
laboratérios de maturacdo e larvicultura,
cuja producédo destina-se ao povoamento de
6.250 ha de viveiros cultivados, trés fabricas
de racdo (alimento concentrado) e 18
centros de processamento do camarédo para
0 mercado nacional e o internacional (DPA,
2001).

2.2.2. Arranjo Produtivo Local da
Carcinicultura no Rio Grande do Norte

O destaque da aquicultura do Rio Grande
do Norte continua sendo o segmento da
carcinicultura, cuja producéo e
comercializacdo dos dUltimos trés anos
coloca o Estado entre 0s maiores
fornecedores de camardo, principalmente
para o mercado externo. O setor em 2002
expandiu-se com 0s novos investimentos
para o Estado. Segundo dados da
Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB), as estimativas atuais indicam que
existem mais de 7.000 ha explorados e/ou a
explorar. Por sua vez, o ritmo acelerado das
operacBes de exportacdo cresce de forma
rapida a cada ano, registrando-se que, em
2002, os embarques movimentaram US$
47,5 milhdes. O setor ocupa o primeiro lugar
entre os principais produtos pertencentes a
pauta de exportacdo do RN (Tab. 3), e o
segundo lugar entre os demais estados
nordestinos, sé perdendo em volume de
exportacdes, para o Ceara. No ano de 2004,
no periodo de janeiro a agosto, o Estado do
Rio Grande do Norte exportou US$
55,887.145 FOB (Cacex, 2005).



Tabela 3. Comparativo das exportacdes de produtos do Estado do Rio Grande do Norte

durante o periodo de fevereiro de 2003 a fevereiro de 2004.

(US$ FOB)
Produtos \ Periodo Fev/03 Fev/04 Cresc.% (aprox)
Total 15.513.270 21.535.320 38,82
Principais produtos exportados no periodo
Camardes 4.470.651 7.101.390 58,84
Peixes 1.345.059 1.054.006 -21,64
Melbes 3.019.722 4.397.412 45,62
Bananas 1.011.504 651.508 -35,59
Mamdes 377.830 377.031 -0,21
Melancias 122.639 148.674 21,23
Mangas 44.659 257.498 476,59
Castanhas de Caju 1.234.595 1.314.743 6,49

Fonte: (BRASIL/SPC, 2004)

Os precos dos diversos tipos de camardes
ofertados para o mercado externo, durante
0s quatro primeiros meses do ano de 2003
permaneceram em baixa. Para o camaréo
ofertado pelo Estado do Rio Grande do
Norte o preco médio obtido foi de US$
3.88/kg, enquanto, no mesmo periodo de
2002, a cotacdo média foi de US$ 4.53/kg,
ou seja, ocorreu reducéo de 14% no valor
médio (Tab. 4). O comportamento de baixa

dos precos no mercado internacional, para a
comercializagcdo do produto, é reflexo direto
do aumento da oferta de camardo pelos
paises concorrentes. No mercado interno, o
preco do camardo (80 a 100 unidades)
recebido pelo produtor vem se mantendo
estavel. O preco desse mesmo produto
ofertado em maio/2002, ao produtor, variou
entre R$ 7,00 e R$ 7,20/kg (CONAB, 2003).

Tabela 4. Valores obtidos com a exportagdo de camardo congelado pelo Estado do Rio Grande

do Norte entre os anos de 2002 a 2003.

Exportacéo

Preco Médio

. o - o
Periodo US$/FOB Var (%) Kg/Liquido Var (%) (USS$/Kg)
Jan/Mai/2002 13.445.932 - 2.966.620 - 4.53
Jan/Mai/2003 27.103.205 101,6 6.987.479 135,5 3.88
Fonte: CONAB — RN, 2003
Os pontos fortes com respeito a este arranjo aumento de divisas. Embora sejam

produtivo local estdo relacionados a
localizacdo geografica, ao clima, a
qualidade de aguas, ao mercado interno do
Pais, ao potencial de geracdo de emprego,
ao aproveitamento da mao-de-obra local, a
organizacdo dos pequenos produtores.
Cabe aqui, para um melhor desempenho,
avancos no desenvolvimento cientifico e
tecnolégico que vislumbrard& em maior
produtividade e conseqientemente, no

ressaltados os pontos fortes, cabe também
o trabalho de maior articulacdo para se
eliminar os pontos fracos, como a falta de
mao-de-obra especializada, a infra-estrutura
deficitaria, a inspecdo sanitaria deficiente, a
falta de insumos nacionais para a fabricagéo
de racao, a falta de servicos via internet, a
fraca comunicacéo e articulagédo de rede de
informacdo, os problemas de capacitacdo
de produtores, entre outros. Além disso, as
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principais ameacas a cadeia, estédo
relacionadas aos problemas com doencas,
danos ecolbégicos, competitividade dos
principais paises produtores (entre eles o
Equador), falta de controle de qualidade,
etc.

2.3. Gestao da Qualidade

Tanto as relacBes comerciais internas,
guanto aquelas entre paises estardo cada
vez mais alicercadas no atendimento dos
interesses da sociedade, ou melhor, do
consumidor. No Brasil, encontra-se em
pleno vigor, uma Lei de Defesa do
Consumidor®, a qual vem tornando-se parte
do dia a dia de todos os brasileiros. No
exterior,  especialmente  nos  paises
desenvolvidos, esta conscientizacdo é ainda
maior, sobretudo com respeito aos artigos
importados. Forsythe (2002) ressalta que é
importante entender que a ratificagdo do
acordo da Organizacdo Mundial de
Comércio (OMC) é um fator primordial no
desenvolvimento de novas medidas
higiénicas no mercado internacional de
alimentos. Os dados quantitativos dos riscos
microbiolégicos associados com diferentes
classes de alimentos sdo cada vez mais
solicitados para a questdo de avaliacdo do
produto, assim como as tradicionais Boas
Praticas de Fabricagdo (BPF), baseadas na
higiene de alimentos (isto €&, verificagao de
produto final) estdo sendo cada vez mais
desafiadas. Conseqiientemente, a avaliacéo
de riscos como um critério de
gerenciamento para tomada de decisbes
dard maior énfase a microbiologia preditiva
a fim de estabelecer limites criticos em
planos de Analise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle (APPCC).

O ato final da rodada de negociacbes
comerciais do Uruguai estabeleceu que a
OMC sucederia o Acordo Geral sobre
Tarifas e Comércio (GATT). O ato final levou
ao Acordo na Aplicacdo de Medidas
Sanitarias e Fitossanitarias (SPS) e ao
acordo nas Barreiras Técnicas para 0
Comércio (TBT), com o propésito de facilitar
o livre movimento de alimentos nas
fronteiras, assegurando que 0s meios

“ Lei N° 8.078, de 11 de Setembro de 1990
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estabelecidos pelos paises para proteger a
salde humana sd@o cientificamente
justificados e ndo sao usados como
barreiras ndo-tarifarias para o comércio
alimenticio. O acordo define que as medidas
sanitarias e fitossanitarias baseadas nos
padrdes, codigos e diretrizes desenvolvidas
pela Comissdo do Codex Alimentarius séo
consideradas necessarias para proteger a
salde humana e consistentes com as
clausulas relevantes do GATT (Forsythe,
2002).

Estas atuais condutas fornecem fortes
elementos restritivos ao comércio
internacional, possibilitando a criagdo das
chamadas barreiras nao-tarifarias. Para o
Brasil, pais fortemente influenciado pelo
agronegdcio, a maior garantia de ampliagdo
da  competitividade, encontra-se  no
atendimento de tais questdes, nas quais o
Pais exibe deficiéncias. Supera-las deveria
constar entre as principais prioridades
tecnoldgicas, o que infelizmente ndo ocorre
na pratica (Pinheiro e Gama, 1999).

Os autores acima ainda afirmaram que o
setor privado ligado ao agronegdcio,
principalmente das cadeias produtivas da
area animal, tem procurado, com crescente
insisténcia, agregar valor a producgédo, via
melhoria de qualidade de processos e
produtos. Neste particular, o grande gargalo
tecnolégico reside no entendimento e na
gestdo de processos, que levam a
certificacdo da qualidade adicionada aos
produtos. Em adicao, outras caracteristicas
séo incluidas nos processos modernos de
avaliacdo de conformidade, tais como
confiabilidade, durabilidade, atendimento,
estética, qualidade percebida, além da
conformidade propriamente dita.
Consequentemente, a qualidade pode,
entdo, ser medida pela conformidade com
padrdes definidos em normas técnicas. A
partir desse ponto de vista, os Sistemas de
Avaliacdo da Conformidade (SAC) séo
constituidos para facilitar trocas comerciais.
Atende-se, assim, tanto aos consumidores
quanto as autoridades governamentais, que
aspiram a garantia de que um objeto
comercializado esteja em conformidade com
uma determinada especificagdo.



A partir desse ponto de vista, os SACs vém
sendo constituidos para facilitar trocas
comerciais. Procura-se atender, assim, tanto
aos consumidores, quanto as autoridades
governamentais, que aspiram a garantia de
que um objeto comercializado esteja em
conformidade com uma determinada
especificacdo. Conforme dito anteriormente,
entende-se por avaliacdo da conformidade,
0 exame completo e sistematico do grau de
atendimento que um dado produto atinge
quanto aos requisitos especificados pelos
Regulamentos e Normas Técnicas (CNI,
2000). E, portanto, um instrumento eficaz
para o desenvolvimento empresarial e para
a protecdo do consumidor, beneficiando, ao
mesmo tempo, as organizagfes que adotam
essa valiosa ferramenta. Os sistemas que
levam a avaliagdo da conformidade estdo
diretamente ligados a produtos, processos
ou servicos enfocados, aos quais se aplicam
normas e regras especificas. Tais sistemas
podem ser operados, por exemplo, em
niveis nacional, regional ou internacional.

A introducdo do conceito de qualidade e de
reparo do dano ao consumidor, em termos
tedricos, permitiu apontar um novo modelo
de vigilancia sanitaria. A fiscalizagdo
sanitaria é um ato de observacdo e
julgamento, ao qual sempre devera
corresponder uma tomada de decisdo. Ao
inspecionar estabelecimentos, processos de
fabricacdo de produtos, cuidados médicos
ou o ambiente, sempre se estara fazendo
uma avaliacdo, que consiste em chamar a
atencdo para que os aspectos de estrutura,
processo e resultado sejam atentamente
observados e analisados quanto ao risco
gue possam oferecer a vida e a saude de
usuarios, consumidores ou comunidade
(Eduardo e Miranda, 1998).

Ishikawa, citado por Eduardo e Miranda
(1998), conceituou que o controle de
gualidade é um sistema de métodos de
producdo que produz, economicamente,
bens e servicos de boa qualidade,
atendendo aos requisitos do consumidor.
No enfoque americano, essa teoria privilegia
a inspecao, a cargo de uma divisdo de
controle de qualidade, que tem como
objetivo evitar que os produtos defeituosos
sejam remetidos ou consumidos. O controle

de qualidade é efetuado por amostragem,
apos a fabricacdo do produto. Um segundo
enfoque, correspondente ao modelo
japonés, privilegia a prevencdo, isto €, faz-
se o0 controle de todo o processo de
producéo.

Segundo Forsythe (2002), a producdo de
alimentos seguros requer o controle da
fonte, do desenvolvimento e do processo
dos produtos, além das boas praticas
higiénicas durante a producdo, o
processamento, a manipulacéo, a
distribuicdo, a estocagem, a venda, a
preparacdo, a utilizacdo e a abordagem
preventiva, uma vez que € limitada a
efetividade dos testes microbiologicos de
produtos finais.

Gerlack et al. (2005) enfatizam que a
gualidade de um produto carneo pode ser
observada sob duas perspectivas. Uma
objetiva, que é representada por um
conjunto  de caracteristicas  fisicas,
nutricionais e higiénicas do produto. Outras
subjetivam, associadas as preferéncias do
consumidor, ou seja, seus gostos pessoais
no que diz respeito a qualidade sensorial,
gque é composta de um conjunto de
caracteristicas sensoriais que levam a
aceitacdo ou rejeicdo do  produto:
apresentacdo do produto, forma, textura,
sabor, imagem da marca, entre outros.

Os mesmos autores enfatizam que
gerenciar a qualidade significa, sobretudo,
focar metas e objetivos para a qualidade e,
a partir destes pontos, planejar e agir com o
objetivo dltimo de atingi-los. Por exemplo, a
indastria de carne bovina brasileira teve a
necessidade de fornecer produtos de
qualidade e de baixos custos. Para se ter
produtos competitivos, torna-se
imprescindivel uma eficiente gestdo da
gualidade. No caso da industria do frango,
especificamente na década de 80, passou-
se a incluir a gestdo da qualidade e obteve
ganho significativo de competitividade.

Para a grande competitividade pela qual as
empresas de aquicultura deverdo passar no
contexto econdmico, torna-se necessario
desenvolver vantagens competitivas que as
diferenciem dos demais concorrentes. No
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que diz respeito ao setor, a preocupacao
sera a obtencdo de produtos que se
identifiquem por sua qualidade superior, de
modo que neles possa ser observado um
conjunto de normas que permitam ao
consumidor adquirir produtos com garantia
de salubridade e inocuidade. Para isso,
normas devem ser obedecidas visando
facilitar a comercializagdo do produto com
garantia total. Dai, a necessidade de se
considerar a rastreabilidade como uma
variavel de importancia estratégica, fato que
requer um esforco de vigilancia por parte
das empresas de aquicultura, as quais os
métodos e normas legais se referem. Assim,
apesar de ndo se poder considerar a
rastreabilidade como uma vantagem
competitiva de longo prazo, em si é uma
variavel que deve ser controlada a fim de
evitar custos e desvantagens comparativas
que poderiam ser gerados pelo fato de
ignoréa-la (Cruz e Sanchez, 2003).

A combinacao de fatores de qualidade e de
sanidade (inocuidade) pode afetar a
aceitacdo do camardo e dos moluscos de
cultivo no mercado internacional. Dentre
outros, 0s seguintes atributos de qualidade
e inocuidade afetam a comercializagéo:
valor nutritivo, presenca de contaminacéo
microbiana, tempo de armazenamento,
sabor, residuos de aditivos quimicos (SO,),
presenca de metais pesados, residuos de
agro-toxicos (pesticidas), e medicamentos
veterinarios (antibidticos), alteracdes da
coloracdo, tamanho, presenca de corpos
estranhos, odor e uniformidade, e o uso de
certos tratamentos tais como a irradiacéao
(Cato, 1998)

As empresas em geral, e particularmente as
do setor de aquicultura, tém a necessidade
de atender a um conjunto de normas legais
e econdmicas relativas a normalizagcdo de
produtos, em busca de um tipo de pescado
que o consumidor possa reconhecer e
adquirir com garantia total de inocuidade e
salubridade  para, assim, conseguir
transforméa-lo em um produto com elevado
valor agregado (Cruz e Sanchez, 2003).

O camardo processado, destinado ao

mercado internacional, deve ser produzido
com a finalidade de atender a requisitos
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internacionais minimos. As normas seguidas
devem ser consistentes com aquelas
especificadas pela Comissdo do Codex
Alimentarius (Codex 1978, Codex, 1995 e
subsequentes revisdes). O produto deve
também atender as especificacdes do
comprador e ser elaborado de acordo com
0s requisitos regulamentares do pais
importador (DPA, 2001).

Segundo um grupo de trabalho montado
pela FAO, em 1997, para avaliar os
problemas relacionados a inocuidade dos
produtos da aquicultura, os perigos variam
segundo os sistemas de cultivo, as praticas
de manejo e as condicdes do meio
ambiente. Desta maneira, no momento em
que a aquicultura se transforma num dos
mais importantes setores de producdo de
alimentos, a avaliacdo e controle
apropriados de qualquer problema sanitario
que afete a salde publica sao atividades de
significado crucial para seu desenvolvimento
(FAO, 1997).

De acordo com o DPA (2001), entre as
notificacdes apresentadas no ano de 2000,
em relacdo aos produtos da aquicultura
brasileira, as principais se referiram ao
camardo congelado, incluindo a presenca
de Salmonella, material estranho e
rotulagem inadequada. Ja no caso da Unido
Européia, referiu-se a presenca de Vibrio
cholerae e Vibrio parahaemolyticus, além de
bactérias da familia Enterobacteriaceae.
Embora ocorra esse tipo de intervencéo, o
autor mencionou que estes problemas nao
sdo alarmantes, enquadrando-se no
contexto daqueles enfrentados por outros
paises exportadores e que ndo existem
gueixas importantes com referéncia a
qualidade comercial do produto brasileiro.
Todas as indicacbes levam a crer que 0s
compradores estéo satisfeitos.

Os sistemas de qualidade cobrem a
estrutura organizacional, as
responsabilidades, os procedimentos, os
processos e 0S recursos necessarios para
implementar um gerenciamento abrangente.
Eles se aplicam e interagem com todas as
fases do ciclo de um produto. S&o
elaborados para cobrir todos os elementos
de qualidade. Assim, o gerenciamento de



perigos em alimentos que estdo no mercado
internacional pode ser dividido em cinco
passos (ICMSF, 1997):

A. Conducéo de uma avaliacéo de riscos; B.
Estabelecimento de objetivos de seguranca
alimentar; C. Objetivos alcangaveis na
seguranca; D. Estabelecimento de critérios
microbiolégicos quando apropriados; E.
Estabelecimento de procedimentos de
aceitacdo para o alimento no porto de
entrada.

2.3.1. Doencas com
Alimentacdo

Origem na

Muitos casos de enfermidades causadas por
alimentos ndo sdo notificados. Seus
sintomas sdo geralmente parecidos com
gripes e incluem dor de estdbmago, nausea,
vomitos, diarréia e febre. E importante
salientar que apesar do sucesso na ciéncia
e tecnologia de producdo de alimentos, as
enfermidades causadas por patdégenos
alimentares continuam apresentando
problemas significativos para a salde e para
a economia (Forsythe, 2002). Segundo
Notermans e Giessen (1993), em 1990, uma
média de 120 casos de enfermidades de
origem alimentar foi notificada por grupo de
100 mil pessoas, em 11 paises europeus.
Estimativas baseadas em estudos na
Europa indicaram que em alguns paises
ocorrem, anualmente, no minimo, 30 mil
casos de gastroenterites agudas (muitas
delas de origem alimentar) para um grupo
de 100 mil pessoas, anualmente. J4 nos
Estados Unidos, por ano, sdo 76 milhdes de
casos, 323 mil hospitalizacbes e 5 mil
mortes (Mead et al., 1999).

Trés patdgenos, Salmonella, Listeria e
Toxoplasma sd@o responsaveis por 1.500
mortes por ano nos Estados Unidos,
significando mais de 75% do total causado
por outros patdgenos (Mead et al., 1999).

Pesquisas mostram as consequéncias
econbmicas das doencas de origem
alimentar em individuos que contraem
doencas, empregados e familiares, 6rgaos
de controle de saude, industrias alimenticias
e negécios envolvidos. Na Inglaterra e no
Pais de Gales, em 1991, aproximadamente

23 mil casos de salmoneloses foram
responsaveis por custos estimados entre 40
e 50 milhdes de libras (Sockett, 1991). O
aspecto econbmico total das enfermidades
causadas pela ingestdo de alimentos
contaminados representa uma perda de 05
até 17 bilh6es de délares nos EUA, segundo
dados fornecidos pela Food and Drug
Administration (FDA) (Forsythe, 2002).

2.3.2. Ferramentas de Gerenciamento de
Seguranca Alimentar

Segundo Forsythe (2002), apesar de as
indUstrias e o0s 6rgdos reguladores
trabalharem pela producdo e sistemas de
processamentos que garantam que todos os
alimentos sejam seguros e saudaveis, a
isencdo completa dos riscos € um objetivo
inatingivel. A seguranca e a saude estao
relacionadas a niveis de risco que a
sociedade  considera  razoaveis em
comparacdo com outros riscos da vida
cotidiana. A seguranca microbioldgica dos
alimentos esta assegurada, principalmente,
por controle do fornecedor, desenvolvimento
do produto e controle do processo,
aplicacdo de boas praticas de higiene
durante a produgdo, processamento,
manuseio, distribuicdo, estocagem, venda,
preparacdo e uso. Todos esses itens estéo
relacionados a aplicagcdo do APPCC,
sistema preventivo que oferece maior
controle do que a verificagdo do produto
final.

O mesmo autor menciona que os fatores de
seguranca alimentar precisam ser aplicados
a toda a cadeia alimenticia, da producédo do
alimento na fazenda ou equivalente, até o
consumidor. Para isso, € necessaria a
integracdo das ferramentas de qualidade:
Boas praticas de fabricagdo (BPF/GMP),
Boas praticas de higiene (BPH/GHP),
APPCC, Avaliagdo do Risco Microbioldgico
(MRA), Gerenciamento da Qualidade -
Série I1ISSO e pelo Gerenciamento da
Qualidade Total (TQM).

2.3.3. Analise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle

Um perigo é definido como um agente
biolégico, quimico ou fisico em um alimento,
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ou a prépria condicdo de um alimento, com
0 potencial de causar um efeito adverso a
saude. Os perigos biolégicos séao
organismos vivos, incluindo bactérias,
fungos, parasitas e virus. Os quimicos
podem ser de dois tipos: venenos de
ocorréncia natural e compostos quimicos ou
substancias deletérias. O primeiro grupo
compreende constituintes naturais dos
alimentos, nédo resultantes de contaminacéo
ambiental, agricola, industrial ou outra. O
segundo grupo € composto por residuos
quimicos intoxicantes ou substancias
deletérias que sao intencionalmente ou nao-
intencionalmente adicionadas aos alimentos
em algum ponto da cadeia alimentar. E
finalmente, o perigo fisico refere-se a
qualquer material encontrado em um
alimento que pode causar doenca ou lesédo
(Forsythe, 2002).

A maioria das toxinfecgdes alimentares
pode ser prevenida pela aplicacdo de
principios basicos de higiene ao longo da
cadeia alimentar. Segundo Forsythe (2002),
€ possivel por meio de uma educacdo e
treinamento dos manipuladores de alimento
e dos consumidores na aplicacdo de
praticas seguras para a producdo de
alimentos, e na inspecéo dos
estabelecimentos a fim de assegurar que as
praticas de higiene estejam implantadas,
além de andlises microbiolégicas para a
verificacdo da presenca ou ndo de
patébgenos e toxinas. Tradicionalmente, a
seguranca do alimento era verificada por
meio da analise de produto final, contudo
esse enfoque retrospectivo ndo garante
alimentos seguros. As praticas higiénicas
podem ser alcancadas com a adocdo do
APPCC.

A partir da década de 80, as indistrias de
alimentos redirecionaram seus sistemas de
gestdo da qualidade para torna-los cada vez
mais preventivos € menos corretivos. Esta
tendéncia esta fortalecida, tanto pela
constatacdo de que os sistemas tradicionais
de Inspecédo e Controle de Qualidade néo
sdo capazes de garantir a inocuidade dos
alimentos, bem como pela necessidade,
cada vez maior, de racionalizar recursos e
otimizar processos. A crescente
globalizagdo dos mercados exige das
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empresas, a adocdo de sistemas de
controle reconhecidos internacionalmente,
como a APPCC (CNI, 2000).

O sistema APPCC, comparado com o0s
métodos tradicionais de controle de
alimentos, implica no estudo de todos os
fatores, especialmente sanitarios,
relacionados as diversas fases da cadeia de
producéo e de distribuicdo de alimentos. O
sistema tem wuma base cientifica, é
sistematico e identifica, de modo especifico,
perigos sanitarios, apontando as medidas
para seu controle, com o objetivo de garantir
a inocuidade dos alimentos. Este
instrumento de avaliagdo de perigos
sanitarios serve para o estabelecimento de
sistemas de controle que visem a
prevencao, ao invés de concentrar esforgos
no exame de produtos finais. Pode ser
usado em toda a cadeia alimentar, desde a
producdo primaria até o consumidor final.
Sua aplicacdo deve ser guiada pela
evidéncia cientifica da existéncia de riscos a
salude publica (Codex  Alimentarius
Comission, 1997).

O APPCC foi consolidado em 1991, em
conferéncia internacional sobre a garantia
da qualidade de pescado e derivados, como
o melhor método de inspegédo e controle de
qualidade. Para os mercados da Uniéo
Européia e o dos EUA, sua adocdo é
condicdo obrigatéria para as empresas
exportadoras (Santos, 2001).

Atualmente, é considerado um dos mais
adequados modos de controle da seguranca
de alimentos. Nos métodos antigos,
analisava-se a qualidade do produto final e,
na observancia de algum problema, perdia-
se todo o lote de produgcdo ou entdo o
alimento deveria ser reprocessado. O
sistema APPCC tem carater preventivo,
possibilitando o controle dos pontos criticos
do processo de producdo, dos pontos em
que ocorreram problema a relacionados a
seguranca do produto. Outra vantagem
desse sistema é que ele fornece dados do
processamento dos alimentos, aplicados a
rastreabilidade da qualidade (Jensen et al.,
1995).



Os niveis de aplicacdo do sistema APPCC
variam grandemente, de pais para pais, nao
existindo uma uniformidade. Em todos os
paises, observa-se um esfor¢co coordenado
da inddstria e do governo (inspecao) para a
implementacdo do sistema nas empresas
que destinam seus produtos ao mercado
internacional. Este esforco, geralmente se
concentra dentro das fabricas de
processamento. No caso da indudstria
pesqueira brasileira, muito pouco é feito nos
barcos pesqueiros, fazendas de cultivo, nos
lugares de desembarque de pescado e
mercados (Santos e Tacon, 1998).

Em vista disso, o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - MAPA
disciplinou o emprego da metodologia
APPCC, por meio das Portarias 23
(12/02/93), 13 (03/03/93) e 46 (10/02/98)
(MAPA (1993a, 1993b), para atender aos
compromissos internacionais assumidos no
ambito da Organizacdo Mundial de
Comércio (OMC) e, consequentemente,
disposicdo do Codex Alimentarius. Nesta
portaria, instituiu-se a APPCC para os
produtos de origem animal, assim como
apresentaram-se  as  diretrizes  para
elaboracdo do Manual Genérico de
Procedimentos para elaboracdo do Plano de
APPCC. Entre as empresas com o plano
aprovado, 76,1% produziam para o mercado
externo, o que se deve, em grande medida,
aos grandes incentivos para a adocao do
APPCC, no &mbito do mercado externo. No
caso do mercado interno, os custos da
APPCC sédo considerados maiores que seus
beneficios, uma vez que o0s incentivos
publicos para a implementacdo do sistema
APPCC sdo considerados “fracos”
(Donovan, 1999).

Gerlack et al. (2005), em pesquisa sobre a
andlise da gestdo da qualidade nas
industrias da carne bovina no Estado de
Sao Paulo, enfocam que ferramentas de
gestdo da qualidade importantes para essas

indUstrias, tais como o APPCC e a
rastreabilidade, ainda estdo em fase de
implementacdo, mesmo com as exigéncias
de mercado e da legislacéo.

Os principais beneficios que o sistema
APPCC proporciona estao relacionados a
garantia da seguranca alimentar, a
diminuicdo dos custos operacionais pela
reducdo substancial da necessidade de
recolher, destruir ou reprocessar o produto
final por razbes de seguranca. Soma-se a
eles a diminuicdo da necessidade de testes
dos produtos acabados no que se refere a
determinacdo de contaminantes, reducéo de
perdas de matérias primas e de produtos,
maior credibilidade junto ao cliente, maior
competitividade do produto na
comercializacdo e atendimento aos
requisitos legais do Ministério da Saude,
MAPA, da legislacdo dos EEUU e da
Comunidade Européia, entre outras (CNI,
2000).

O delineamento do APPCC para um produto
alimenticio seguro com niveis despreziveis
de patégenos e toxinas, segundo os
principios fornecidos pela Comissdo do
Codex Alimentarius (1993), deve levar trés
fatores em consideracdo: - Prevencgéo
contra a contaminagdo dos alimentos por
organismos, incluindo inclusive exame de
ingredientes; - Prevencdo contra o
crescimento  dos  microrganismos e
formacdo de toxinas, estabelecendo o
resfriamento, o congelamento ou outros
processos de forma a reduzir a atividade de
aguas ou pH; - eliminacdo de qualquer
patégeno presente no alimento, com 0 uso
de processamento adequado (tempo e
temperatura e uso de aditivos).

Para as empresas de camaréo, recomenda-
se a adocao dos principios basicos
utilizados no sistema de qualidade e de
riscos que estdo informados no APPCC,
descritos no Quadro 1 (Hernandez, 2000).
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Quadro 1. Principios Basicos do APPCC

Principio

Exemplo

Andlise dos riscos bhiolégicos, quimicos e
fisicos do produto.

Determinacao dos pontos criticos durante
0 processo de beneficiamento (desde a
despesca até o transporte) a fim de que
possam ser eliminados, corrigidos ou
controlados.

Estabelecimento de medidas preventivas
com limites criticos para cada ponto de
controle.

Estabelecer procedimentos para
monitorar 0s pontos criticos de controle.

Estabelecer acdes corretivas quando o
monitoramento indicar que os limites criticos
nédo foram obedecidos.

Estabelecer procedimentos para verificar
que o] sistema esta funcionando
adequadamente

Estabelecer uma efetiva metodologia de
registro para documentar todo o sistema

APPCC

Checar a ocorréncia de bactérias, toxinas,
areia, lama ou outras caracteristicas
indesejaveis no camarao.

Minimizar o manuseio do camardo e
tempo na despesca, processamento e
empacotamento.

Agilizar o resfriamento do camardo logo
apos a despesca.

Regular a temperatura minima na sala de
processamento, o tempo para a classificagéo,
pesagem e empacotamento do camardo.

Determinar como e quem devera fiscalizar
as etapas do processamento do camardo.

Reprocessamento  ou descarte do
camardo quando as condi¢cbes adequadas de
processamento ndo tenham sido obedecidas.

Testar os instrumentos de temperatura,
classificacédo e lavagem do camarao.

Registrar os métodos de controle e
risco adotados, além do monitoramento dos
requerimentos de seguranca e as acdes
utilizadas para correcdo de problemas

FONTE: Dados, Hernandez (2000)

2.4. Aspectos Epidemioldgicos das
Principais Doencas que Afetam a
Carcinicultura

Para a teoria social, doenca € resultado de
uma transformacdo das relagbes entre
hospedeiro, agente e ambiente. Esta
transformacdo €é devida aos processos
sociais e esta intimamente vinculada aos
modos de producdo. Isso permite explicar
ndo sé a distribuicdo da doenca na
populacdo e as patologias proprias dos
diferentes grupos, ou camadas
populacionais, mas também, perceber e
incorporar o carater ou traco histérico dos
fendmenos de saude-doenca, possibilitando
dessa maneira uma perspectiva muito mais
ampla e integradora. Assim, a teoria social,
ao estudar historicamente grandes grupos
sociais, esta em melhores condicdes de
descobrir as determina¢des mais profundas
gue operam nesses grupos e que produzem
a aparicdo de perfis ou padrdes tipicos de
salude-doenca. Para este nivel mais integral
de avaliacdo deve-se fazer necessariamente
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o estudo sistematico de fatores, tais como:
a) 0s processos estruturais da sociedade
que possibilitam a explicacdo da apari¢do
de condi¢Bes particulares de vida; b) os
perfis de producdo e consumo dos
diferentes grupos socioecondmicos com as
correspondentes potencialidades de saude
e sobrevivéncia, assim como com 0s
correspondentes riscos de adoecer e
morrer; ¢) a integracdo dos fenémenos
biolégicos que conformam os padrées
tipicos de saude-doenca desses grupos e
individuos, o que permite explicar e
interpretar com esse enfoque integral o
fendbmeno biologico de saulde-doenca
(Contreras, 2000).

Na carcinicultura, enfermidade significa
qualquer alteracdo adversa na salde ou no
desempenho de camardes ou populacfes
de camarbes cultivados. No cultivo, as
enfermidades sdo desencadeadas quando
ocorre um desequilibrio entre as condicfes
ambientais do viveiro, o estado de saude
dos camardes cultivados e 0s agentes




potencialmente patogénicos. No final da
década de 80, as doencas infecciosas
tiveram um efeito devastador no cultivo de
camardo marinho, causando o colapso na
producdo de grandes paises produtores e
desencadeando perdas consideraveis para
a inddstria. A partir de entdo, as
enfermidades passaram a ser vistas como
um obstaculo econdmico e uma ameaga a
viabilidade da atividade (Nunes e Martins,
2002).

Os camarBes marinhos  cultivados,
pertencentes a familia Penaeidae, possuem
0 corpo comprimido e alongado, dividido em
duas principais partes: a) o cefalotérax
(cabeca), que armazena os principais
orgdos funcionais, como o0 coragdo, a

glandula digestiva (hepatopancreas), as
brédnquias e o estbmago, situando-se, na
regido ventral do mesmo, as estruturas de
deteccdo, captura e manipulacdo do
alimento; b) o abdémen (cauda), adaptado
para o nado, subdividido em segmentos que
se fundem ao cefalotérax. E na regido
ventral do abdémen que estdo localizadas
as estruturas natatérias (pleépodos), o
apéndice reprodutivo dos machos (petasma)
e parte do corddo nervoso. Estas estruturas,
quando expostas aos agentes infecciosos,
podem apresentar alteracdes funcionais ou
lesBes estruturais, gerando efeitos, desde o
retardamento no crescimento, até o
enfraquecimento e a morte do camaréo (Fig.
4) (Nunes e Martins, 2002).

Figura 4. Estrutura anatébmica do camarao.

A carcinicultura desperta interesse na
comunidade cientifica, tendo em vista os
aspectos sanitarios das criagfes de
camardes e sua importancia para o objetivo
principal da atividade, o econdmico.

Apesar de algumas doencas ocorrerem
habitualmente em fazendas de cultivo no
Brasil, seu impacto econdémico ainda néo é
considerado expressivo, quando comparado
com outros paises. Contudo, estas
infeccBes podem afetar consideravelmente
0 desempenho dos cultivos, além de
causarem altera¢des na aparéncia fisica dos

camarbes e, consequentemente, na
qualidade do produto final. Conforme dito
anteriormente, a maioria das enfermidades
€ desencadeada quando ocorre um
desequilibrio entre as condi¢cdes ambientais
do viveiro, o estado de saude dos camardes
cultivados e os agentes potencialmente
patogénicos. As enfermidades infecciosas
sdo causadas por patégenos transmissiveis
(virus, bactérias, protozoarios e fungos),
enquanto as nao infecciosas séo resultantes
de agentes abidticos (efeitos nutricionais,
genéticos, ambientais e fisicos) (Nunes e
Martins, 2002).
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Como todas as criagdes intensivas, 0s
problemas relativos ao manejo e a nutricdo
dos camarbes quase sempre conduzem a
doencas, implicando, conseqientemente,
em prejuizos financeiros aos produtores.
Portanto, o0s aspectos sanitarios e
econbmicos, relativos a criagdo de
camardes, despertam em profissionais e
produtores interesses no sentido de evitar a
entrada de doencas e conseguir honrar os
compromissos e, principalmente, obter
lucros (Santos et al., 2005c).

Pereira e Santos (2003) ressaltam que a
alta produtividade €& o resultado do
desenvolvimento e das adaptacdes da
tecnologia nacional. As altas densidades no
cultivo de camarbes sdo as principais
responsaveis por esta produtividade e
exigem cuidados especiais, principalmente
quanto a questdo da sanidade dos cultivos.
A manutencdo da atividade praticada em
altas densidades necessita de cuidado
especial referente as doencas. Espelhando-
se nos exemplos da China e Equador, o
Brasil precisa investr na busca de
conhecimento e de treinamento de pessoal
para prevenir catastrofes similares em
nosso territério.

Na carcinicultura marinha, as doencgas
virais, responsaveis por danos a industria,
influenciam a producdo e a expansado das
areas de cultivo (Lightner et al., 1997).
Embora tais doencas sejam inofensivas aos
seres humanos (ndo sdo zoonoses), as
infeccbes nos camardes  acarretam
mortalidade elevada, provocando perdas na
producdo (Browdy e Bratvold, 1998). De
acordo com Lightner e Vanpatten citado por
Santos et al. (2005a), o valor total das
perdas que as industrias sofreram por
mortalidades causadas por doencas
causadas no Estados Unidos até o ano de
2001 esté estimado entre 5 a 10 bilhdes de
dolares. As doencas provocadas por virus
sd0 causas mais importantes de perdas
econdmicas para a maioria dos paises. De
todos os virus conhecidos até 2001, deles
sd0 responsaveis pelas perdas mais
severas no panorama mundial de producéo,
0s seguintes: a sindrome da taura, o virus
da cabeca amarela e o da mancha branca

(Santos, 2005c). Neste particular, o virus da
cabeca amarela (Yellow Head Virus-YHV) e
0 virus da mancha branca (White Spot
Baculovirus- WSB) provocaram altos indices
de mortalidade em camardes cultivados no
Sudoeste Asiatico. Nas Américas, o IHHNV
(Infectious Hypodermal and Hematopoietic
Necrosis Virus) e o TSV (Taura Syndrome
Virus) provocam perdas  milionarias
(Lightner et al., 1997).

A propagacdo de doencas é um dos
maiores impedimentos para 0 crescimento
do camardao na América Latina. Quando se
analisa a epidemiologia e os padrdes de
dispersédo de enfermidades e patogenos,
percebe-se que, nos casos de viroses, a
enfermidade esta, geralmente, associada
com o movimento de camardes vivos
(reprodutores) e de pos-larvas (PLSs)
(Schwarz, 2001). Existe, ainda, o perigo
para a biosseguridade e os riscos de
contaminagdo que representam os barcos
cargueiros de transporte internacionais
(Salinas, 2000).

Bactérias patodgenas oportunistas (Vibrio
spp., Aeromonas spp.) e a proliferacdo de
protozoarios (Zoothamnium spp. e
gregarinas), a captagdo de agua
contaminada, a aquisi¢cao de pos-larvas com
alta carga viral, além da presenca excessiva
de microalgas (dinoflagelados e cianoficeas)
geram efeitos deletérios para a salude dos
camardes (Nunes e Martins, 2002).

Neste contexto, a principal espécie cultivada
no Pais, o Litopenaeus vannamei, uma
espécie exética, teve a sua importacédo
proibida, desde junho de 1999, para
prevenir a entrada dos virus da mancha
branca e da cabeca amarela. Como
consequéncia, foram priorizados, tanto
recursos quanto esfor¢cos do setor privado,
em programas e projetos de melhoramento
genético no plantel existente. Essas acfes
visam melhoria no desempenho técnico,
assim como as pesquisas sobre resisténcia
as doencas virais, especialmente ao IHHN.
Na atualidade, a ABCC esta apoiando a
realizagdo do projeto genoma do L.
vannamei, que envolve 12 centros
académicos, em todo o Brasil, a0 mesmo
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tempo em que incentiva a participacdo de
empresas nacionais em joint ventures com
empresas internacionais detentoras de
tecnologia na area de melhoramento
genético do L. vannamei (Rocha e
Rodrigues, 2002).

Complementando, registre-se que, em 2003,
a carcinicultura brasileira sofreu um forte
impacto com a disseminacdo da IMNV
(Virus da Mionecrose Infecciosa Muscular),
tendo a doenca se disseminado por todo o
territério compreendido desde o sul do
Estado do Maranhdo ao Estado de
Pernambuco. Segundo Santos (2005c), os
prejuizos que poderdo ser provocados por
esta enfermidade, estdo estimados em
40.000 ton. de camarfes/ano, equivalente a,
aproximadamente, US$120 milhdes. O Pais
esta obrigado a desenvolver um protocolo
de biosseguranga preventiva, o que implica
em andlises bioldgicas semanais nas
fazendas para deteccdo de doencas.

Segundo Santos et al. (2005a), o aspecto
sanitario envolve principalmente manejo e
nutricdo. O manejo observado na pratica
envolve a  densidade populacional,
parametros fisico-quimicos das aguas
(temperatura, salinidade, pH, etc.) e
condicbes proprias para a despesca. O
aspecto nutricional envolve, sobretudo, a
composicdo dos alimentos, teores de
proteinas, lipidios, além de macro e micro
elementos, evitando, portanto, as doencas
carenciais e, principalmente,
proporcionando, nas diferentes etapas da
criacdo a alimentacdo necessaria e
suficiente aos camardes.

A qualidade associada a sanidade dos
alimentos  (inocuidade) representa a
principal preocupagdo das autoridades
sanitarias e dos consumidores. Além da
contaminagdo de produtos quimicos
(pesticidas, aditivos e antibidticos) e de
microorganismos patogénicos, a
padronizacdo e os defeitos nos camardes
séo decisivos para a operacdo de compra-
venda ja que melhoram ou prejudicam a
aparéncia do produto, sua qualidade e seu
valor de mercado. Os defeitos encontrados
nos camardes cultivados podem ser
reduzidos ou eliminados na fazenda
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mediante 0 uso das Boas Praticas de
Manejo e de Biosseguranca no processo de
despesca, principalmente em relacdo aos
cuidados com a manipulagdo, nivel de
temperatura, tempo e condicbes de
embalagem e transporte dos camardes
recém despescados. Um dos principais
defeitos que pode ser constatado pelo
mercado € a melanose. Ela é uma reacao
quimica natural que ocorre nos camardes e
resulta na coloracdo escura da carapaca e,
em graus mais avancados, no musculo dos
animais. A melanose é provocada por trés
fatores: estresse do camardo, tempo de
exposicdo e temperatura elevada no
processo de despesca (ABCC, 2005).

2.4.1. Principais Doencas Ocorridas com
0 Camarao Cultivado no Brasil

2.4.1.1. Infeccdo Viral na Hipoderme e
Necrose do Tecido Hematopoético -
IHHNV

Essa sindrome é fatal as espécies de L.
stylirostris e L. vannamei e esta relacionada
a certas praticas de manejo da producéo. O
IHHNV foi inicialmente observado em 1980,
no Havai, em populagfes cultivadas do L
.stylirostris.  Apresenta como principais
sinais clinicos as deformidades no rdstrum,
flagelo antenal enrugado, deformidade
cuticulares e taxa de crescimento reduzida.
No L. vannamei, esta enfermidade pode
causar deformidades e  significativos
impactos nas fazendas produtoras. A
infeccdo pode ser exposta no corpo do
animal ja em fase tardia (CTSA, 1996),
manifestando-se na formacdo de animais
nanicos, com deformidades ao longo do
corpo (RDS, “Runt Deformity Syndrome”). A
transmissdo do IHHNV pode ser vertical,
durante o desenvolvimento embrionario, ou
horizontal, através da ingestdo de tecido
infectado com o virus e contato com agua
ou equipamentos contaminados. N&o existe
tratamento disponivel para erradicacdo do
IHHNV. Seu controle se da por meio da
aquisicdo de pos-larvas de boa procedéncia
(Nunes e Martins, 2002).



2.4.1.2. Sindrome de Taura - TSV

Desde 1992 o TSV se manifesta em
fazendas de camardo marinho no Equador.
Inicialmente especulou-se que a aplicacdo
de fungicidas e pesticidas utilizados em
plantacbes de banana poderia ser uma das
causas da enfermidade. O TSV foi
responsavel pelo colapso da indistria
Equatoriana em 1993. Esta doenca infecta
tanto as espécies de L. vannamei, quanto o
L. stylirostris, com expressodes
sintomatolégicas severas no corpo do
animal (CTSA, 1996). Na fase aguda da
doenca, os camardes ficam avermelhados,
em funcdo da expansdo de cromatoforos.
Os camardes moribundos ndo conseguem
completar o processo de muda, morrendo
com o exoesqueleto ainda mole. Quando
capturados vivos, 0s animais apresentam
um comportamento letargico, nao se
alimentam e estdo préximos a morte. Na
fase aguda, a mortalidades geralmente
ocorre entre 15 e 45 dias apds a estocagem
de pés-larvas no viveiro. Na fase crbnica da
doenca, 0s camardes conseguem
sobreviver a muda, podendo apresentar
comportamento  ativo e  alimentar-se
normalmente. Neste estagio, os individuos
infectados apresentam lesBes e
melanizacbes na  cuticula, podendo
sucumbir nos ciclos de muda subsequentes.
Algumas vezes apresentam cuticula mole e
expansdo avermelhada dos cromatoforos.
Transmisséo e controle sdo semelhantes ao
IHHNV (Nunes e Martins, 2002). A TSV
pode causar mortalidade alta em 75 a 80%
da populacdo do L. vannamei significando
um grande impacto em termos econémicos
(CTSA, 1996).

2.4.1.3. Hepatopancreatite Necrosante -
NHP

O NHP é uma doenca bacteriana severa do
camardo relatada, primeiramente em 1985,
no Texas, acometendo as espécies L
vannamei, L. setiferus, L. stylirostris e do L.
aztecus, acompanhada de perdas
devastadoras na producdo (Nunes e
Martins, 2002).

Segundo os mesmos autores a doenca €
causada por bactérias Gram negativas e

intracelulares, do grupo das Ricktesias, que
atacam o hepatopancreas. Os sinais brutos
de NHP incluem a entrada reduzida da
alimentacéo, letargia, anorexia,
descoloragédo e atrofia do hepatopéncreas.
Os camardes apresentam um quadro clinico
sem sintomas evidentes (assintomatico)
(Vicent, 2004). Em seguida exibem um
exoesqueleto amolecido, o trato digestivo
apresenta-se sempre vazio com bréanquias
descoloradas e \visiveis alteracdes no
hepatopéncreas (esbranquicado, reduzido e
tubulos lesionados), podendo a mortalidade
acumulada alcancar 50%. O NHP
aparentemente ndo ocorre em salinidades
inferiores a 10 ppt. E recomendada a
implementacdo de métodos de deteccao
precoce e monitoramento continuo do
estoque cultivado para evitar e controlar o
NHP, ressaltando-se que o NHP pode
ocorrer em camardes cultivados no Brasil.

2.4.1.4. Vibrioses

A vibriose também conhecida como
“Sindrome da Gaivota”, produziu grandes
perdas para a inddstria do camardo no
México, tanto por desconhecimento das
técnicas de diagnostico, como pela falta de
tratamento adequado para o problema
(Pereira et al., 2003). Surtos de vibrioses
sdo geralmente causados por um
desequilibrio na populagdo das bactérias do
género  Vibrio, que se encontram
naturalmente nos ecossistemas estuarino e
marinho. Esta doenca € produzida por
bactérias Gram negativas, sendo espécies
mais comuns e de maiores prejuizos o
Vibrio harveyi, V. vulnificus, V.
parahaemolyticus e V. alginolyticus. As
vibrioses séo classificadas como infec¢cBes
secundarias e oportunistas atacando todos
os estagios de vida do camardo (larval, pos-
larval, juvenil e adulta). Problemas com
vibriose ocorrem quando condicbes de
estresse surgem no sistema de cultivo, tais
como: (a) queda de oxigénio; (b) densidade
de estocagem excessiva (super
povoamento); (c) manuseio inapropriado do
estoque (e.g., transferéncia, amostragem);
(d) lesdes na cuticula dos camardes; (e)
subalimentacéo; e, (f) altas concentracdes
de compostos nitrogenados no ambiente de
cultivo. O processo de infeccdo da vibriose
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pode ser cuticular, entérico (intestinal) e
sisttmico  (envolvendo varios 6rgaos)
(Nunes e Martins, 2002). Quando localizada,
apresenta lesbes melanizadas na carapaca
e (ou) abscessos pontuais no
hepatopancreas, urépodos avermelhados,
antenas rugosas, descoloridas, cortadas,
intestinos parcialmente cheios e hemolinfa
turva (Nunes e Martins, 2002; Pereira et al.,
2003). O impacto da vibriose é variavel. Em
alguns casos pode alcancar até 70% da
populacdo cultivada. Na vibriose crénica,
camardes mortos ou moribundos podem ser
canibalizados, contaminando rapidamente
outros individuos na populagdo. A
ocorréncia de vibriose €é comum em
fazendas de camardo no Brasil (Nunes e
Martins, 2002).

2.4.1.5. Mancha Branca -WSSV

No inicio de 1999, o WSSV foi detectado em
populacdes de L. vannamei cultivadas em
fazendas localizadas em trés paises da
América Central - Guatemala, Honduras e
Nicardgua. Esse virus, de origem asiatica,
foi responsavel por sucessivos colapsos
verificados na industria de cultivo de
camarbes em varios paises do mencionado
continente, como China, Tailandia, Japé&o,
Malésia, Indonésia e outros, a partir de
1992. Estudos experimentais comprovaram
que o camardo branco L. vannamei é
extremamente suscetivel ao WSSV (Bueno,
1999). O virus da Mancha Branca pertence
a um grupo de pelo menos cinco virus com
caracteristicas muito semelhantes em
morfologia, que se replica no nucleo das
células infectadas. A enfermidade é
conhecida pelo nome genérico de Sindrome
da Mancha Branca. Os tecidos afetados s&o
de origem ectodérmica e mesodérmica,
encontrados no epitélio cuticular, nas
branquias, nos apéndices, no estbmago, etc
(Lightner, 1996).

Os primeiros relatos da ocorréncia do
WSSV ocorreram entre os anos de 1992 e
1993, em paises do Nordeste asiatico. A
partir de entdo, este virus se dispersou
rapidamente pelas principais regides
produtoras de camardo da Asia. Em 1999,
foi detectada a ocorréncia do WSSV em
diferentes paises da América Central,
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inicialmente em Honduras e na Nicaragua e
logo em seguida, no Panama e no Equador.
O diagnéstico do WSSV para as espécies
asiaticas baseia-se em sinais
macroscopicos. Os tecidos afetados séo de
origem ectodérmica e mesodérmica,
encontrados no epitélio cuticular, nas
branquias, nos apéndices e no estébmago.
Apresentam manchas que podem ser
facilmente observadas, devido a sua tipica
coloracdo escura. As manchas séo
depodsitos excessivos de sais de calcio na
epiderme cuticular.

No L. vannamei o0 aparecimento de
manchas brancas cuticulares pode néo
ocorrer ou ndo ser facilmente visto a olho
nu. Os sintomas da Mancha Branca néo se
manifestam até que os camarfes tenham
atingido a fase de PlLy - PlLy. O
aparecimento do Virus da Mancha Branca
provocou um significativo decréscimo da
producdo de camardes em muitos paises,
afetando consideravelmente as economias
nacionais (Schwarz, 2001). Segundo
Lightner (2000) hd uma suposicao que 0s
virus podem ser passados através de
importacdo do camardo congelado, bem
como das fezes de aves, como, por
exemplo, gaivotas que podem ter transferido
o virus desde a Asia a América.

2.4.1.6. Necrose lIdiopatica Muscular ou
Necrose Muscular Infecciosa Viral -
IMNV/ NIM

Esta doenca denominada  Necrose
Idiopatica Muscular é provocada por um
virus RNA, com tamanho em torno de 40nm
(Lightner, citado por Fonseca et al., 2004a).
Rigdon e Baxter (1970) relataram a doenca
em camardes na Baia de Goveston, EUA,
enquanto que Lakshimi et al. (1978)
registraram alguns casos na costa do
México.

No Brasil, em agosto de 2002, a doenca
atingiu os estados do Piaui e Norte do
Ceara, disseminando-se para os estados do
Maranhdo e do Rio Grande do Norte.
Segundo Santos (2005a), Lightner que em
seus trabalhos passou a chamar a doenca
Mionecrose Infecciosa ou Necrose Muscular



Infecciosa Viral (IMNV), isolou e classificou
0 virus responsavel pela doenca.

Recentemente, esta enfermidade teve sua
presenca registrada nos Estados da Paraiba
(novembro/2003) e em  Pernambuco
(janeiro/2004). A disseminacdo dessa
patologia estd sendo combatida com a
utilizacéo de Técnicas de Boas Praticas de
Manejo e Medidas de Biosseguranca
(Fonseca et al., 2004b).

A NIM infecta os camarbes atacando
inicialmente o érgao linféide e a partir dai se
espalha para contaminar outros tecidos. Em
seu Ultimo estagio, a enfermidade atinge a
porcdo distal do abdome causando
inflamacdo aguda do tecido muscular,
seguida de necrose degenerativa
progressiva, levando o animal a morte.
Manifesta-se por meio de um virus ndo é
especifico do L. vannamei, e vez que
podem infectar outras espécies de
camardes, inclusive os camardes selvagens.

O desequilibrio fisico-quimico ou biol6gico
nos viveiros parece ser a causa para o
surgimento da NIM. As particulas viriontes
se encontram na agua, agregadas em
particulas organicas, ou presentes em
vetores potenciais que sdo consumidos
pelos camardes, os quais, se estdo com o
sistema imunolégico comprometido pelo
estresse, oferece condicfes ideais para a
instalacdo inicial da enfermidade e sua
posterior disseminacéo. Uma vez
debilitados, os camardes estardo sujeitos as
outras doencas (Fonseca et al., 2004a).

Segundo Santos (2005c), a doenca esta
relacionada a fatores estressantes, como a
mudanca de salinidade, presenca de algas
cianoficeas produtoras de toxinas e
densidade populacional elevada.

2.4.2. Andlises Presuntivas e
Confirmatorias

As analises realizadas no camardo para
diagndstico de enfermidades se dividem em
técnicas presuntivas e confirmatérias. A
técnica presuntiva € utilizada para monitorar
0 estado de salde dos organismos
aquaticos mediante a realizacdo de

diagndsticos presuntivos no laboratério da
prépria fazenda e no campo. As
enfermidades nos organismos aquaticos
tém cursos muito rapidos, de forma que é
importante utilizar um método diagnéstico
gue relna todas as caracteristicas que
antecedam sua manifestacdo. Essa técnica
apresenta-se como uma alternativa valiosa
no controle e no combate as enfermidades.
Consiste em dissecar o camardo em todos
0s seus estados de crescimento e observar
em fresco as alteracbes em seus 6rgaos e
tecidos que possam ser provocadas por
patégenos ou por modificacBes biolégicas
ou fisico-quimicas da qualidade da agua
(Santos, 2005b).

A técnica confirmatodria € mais sofisticada e
necessita de um periodo maior para o
resultado, além de pessoal especializado e
equipamento apropriado, apresentando um
custo mais elevado quando comparado ao
presuntivo. Neste processo utiliza-se da
histopatologia, hibridizacdo “in situ” e das
andlises moleculares como PCR
("polymerase chain reaction") (Fonseca et
al., 2004a).

As técnicas de analise presuntivas
requerem um minimo de investimentos e
podem apoiar as andlises confirmativas na
identificacdo precoce de enfermidades como
IHHNV, TSV, NHP, HE, Vibrioses, Micoses,
protozoarios como gregarinas e
microsporidios (Santos, 2005b).

2.4.3. Medidas de Biosseguranca em
Camardes Marinhos

Segundo dados fornecidos pela FAO
(2003), muitos fatores afetam a qualidade
das Pos-Larvas (PL), tais como quantidade
e qualidade do alimento, estadio de muda,
qualidade da aguas (temperatura,
salinidade, amonia, sélidos suspensos,
fezes), o uso de antibioticos, doencas e as
mas praticas de manejo podem, todos, ter
impacto negativo na qualidade das pés-
larvas.

Santos et al. (2005a) relatam que apesar de
ser recente a aplicacdo de biosseguranca
na aquacultura, ja existem alguns exemplos
que demonstram os beneficios alcancados

37



por meio dessas praticas. Mohan et al.,
(2003) realizaram na india um trabalho de
extensao para a aplicacdo dos
procedimentos de biossegurangca que se
constituiu na adogéo de preparacéo do solo,
abastecimento dos viveiros e povoamento,
entre outras praticas, em uma regido com
98 produtores. Destes, apenas 58 quiseram
adotar os  procedimentos  sugeridos.
Constatou-se que as fazendas que
implementaram o sistema obtiveram uma
sobrevivéncia de 58% dos animais em seus
tanques de producdo, em comparagdo com
32% de sobrevivéncia nas fazendas que
ndo quiseram adotar as préaticas de
biosseguranca.

Segundo Fonseca et al.(2005b), as medidas
de seguranca adotadas para camardes
marinhos se resumem em:

1. Controle do acesso a fazenda
* Funcionérios
* Visitantes
« Desinfecgéo de veiculos
» Estacionamento fora da area de
cultivo

Controle integrado de pragas

Evitar permanéncia de outros animais
Qualidade da agua

Qualidade do alimento

Higienizacéo

Pessoal

Equipamentos

Utensilios
Tanques

Controle na aquisicdo de pés-larvas
Larvicultura idénea

Visita anterior a data de aquisicao
Avaliacéo das poés-larvas
Pigmentacao e integridade fisica

Controle do Transporte das Pés-larvas
Densidade

Temperatura

Alimento

Tempo de transporte

© 20T P® 20TOLN QAO0THPO GO K WD

Controle da recepcao de pos-larva

10. Controle de povoamento
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11. Controle da despesca do bercério e do
viveiro

12. Preparacdo dos viveiros
13. Vaso Sanitario

14. Monitoramento do cultivo
a. Agua

b. Solo

c. Camarao.

Para Santos el al. (2005a), a qualidade das
pos-larvas é um o aspecto importante para a
obtencado de bons resultados de cultivo. Em
muitos casos o0s produtores ndo possuem
elementos para julgar a qualidade das poés-
larvas. Por outro lado, a qualidade varia de
acordo com 0 manejo, a estrutura e a
qualidade dos insumos utilizados pelos
laboratérios. Os cuidados na aquisicao das
PL's se referem a compra de produtos de
qgualidade e de laboratérios idéneos, no
estagio minimo de PL 10 e com laudo para
conferir a sanidade e avaliar as amostras,
conferindo as possiveis suspeitas de surtos
de enfermidades. Segundo o mesmo autor,
a captacao da agua de abastecimento dos
bercarios devera ser oriunda do canal de
abastecimento da fazenda,
preferencialmente proximo a zona de
bombeamento central do projeto, onde a
agua apresenta melhor qualidade e é isenta
de contaminacao quimica ou biolégica.

3. METODOLOGIA
3.1. Referencial Tebrico

Segundo Chambers (1992), nos anos 50 e
60, havia um pressuposto onde os paises
industrializados agiam de forma a
manifestar que o desenvolvimento rural era
facil, e que tinham todas as solugdes para
0s paises nédo industrializados. Era s6 dispor
de tecnologias "modernas"” desenvolvidas
na Europa e nos Estados Unidos da
América e transferi-las para os produtores
pobres que utilizavam técnicas "primitivas",
0 que obviamente nado funcionou. Desde
entao, técnicos e pesquisadores comecaram
a perceber que "desenvolvimento rural nao
é facil de se fazer". Numa tentativa de
modificar a situacdo verificada e alcancar os
resultados esperados, 0s técnicos



comecaram a fazer diagnosticos
(levantamentos tradicionais) para "identificar
as solucdes corretas" para as areas onde
atuavam. Infelizmente, a maioria destes
diagnésticos ndo deu certo porque eram:
superficiais, onerosos e as informacfes
eram incompletas. Além dos problemas com
os diagnosticos, outros sérios problemas
comecaram a ser reconhecidos por estes
"trabalhadores de desenvolvimento". Por
exemplo, apesar de as novas tecnologias
geradas e/ou introduzidas serem baseadas
nos diagndsticos, estas nao eram adotadas
pelo publico-alvo.

Na década de 80 surgem as primeiras
publicagbes com novos métodos de
diagnésticos como o Diagnostico Rural
Rapido (DRR) e suas derivagdes, como a
Analise de Sistemas Agroecoldgicos (AEA),
entre outras. Esses métodos incluiram como
instrumento  fundamental técnicas de
diagndsticos que consideram o]
"conhecimento local" e que s&o rapidas,
integradas e relativamente baratas. As
vantagens destes diagnosticos € que
permitem que a aprendizagem progressiva
seja flexiva, participativa, voltada para a
acdo. Tiveram influéncia de métodos
utilizados nas ciéncias sociais,
principalmente o enfoque pedagogico
proposto e experimentado por Paulo Freire
ainda na década de 60 (Hildebrand, 1981).

McCracken et al. (1988) definem o DRR
como uma aproximacdo para conduzir a
pesquisa de acao-orientada em paises. Os

autores  sumariaram 0SS  argumentos
principais de encontro aos estudos
(tradicionais) formais ineficientes que
demonstram que estes métodos

convencionais tém uma estrutura reparada e
formal de longa duracéo, o espaco limitado,
a integracao fraca, a profundidade exaustiva
e a integracéo baixa com os atores locais, 0
custo elevado e o uso ineficiente do tempo.

Segundo Chambers (1992), os DRRs se
mostraram muito eficazes no que se refere a
melhoria da qualidade das informacGes
adquiridas e a rapidez com que eram
coletadas, analisadas e utilizadas. Também
contribuiram para aumentar, até certo ponto,
a geracdo e introducdo de novas

tecnologias. Nos anos 80, enquanto estas
metodologias estiveram se desdobrando,
um "novo" conceito comecgou a receber
maior atencao. A idéia era simples e logica.
Deveria ser reconhecido que os pequenos
produtores tém um conhecimento profundo
da situacdo que os rodeia, do meio
ambiente e de suas capacidades
exploratéria, interativa e inventiva. Ao
mesmo tempo, deveriam ser permitidas as
mudancas de rumo necessarias (aprender
junto com as populacdes rurais, descobrir e
usar 0S seus critérios e categorias,
encontrar, entender e apreciar
conhecimento técnico local), averiguando
ndo mais do que o0 necessario, mas
utilizando diferentes técnicas, fontes e
disciplinas, juntamente com o uso de uma
variedade de pessoas, numa grande
variedade de lugares, permitindo um
controle cruzado de informacdes para
chegar mais perto da situacao real.

Townsley (1996), mencionou que o DRR foi
desenvolvido em resposta as desvantagens
de uns métodos mais tradicionais da
pesquisa, incluindo o tempo feito para o
alcance dos resultados do produto, o custo
elevado de exames formais e o0s niveis
baixos da confiabilidade dos dados devido
aos erros da amostragem. Ele é
considerado como uma ponte entre exames
formais e métodos estruturados da
pesquisa, tais como, entrevistas, grupos de
foco e estudos de observacéo.

O mesmo autor mencionou que as técnicas
de DRR incluem entrevistas e técnicas de
questionarios para o individuo denominado
de pessoa-chave e métodos de entrevista. A
informacao das diferentes técnicas de
amostragem pode ser adaptada a um
objetivo particular e a possibilidade de se
obter dados quantitativos. As técnicas de
entrevista incluem métodos da observacgao
direta no local e o uso de dados
secundarios.

O diagnostico rapido ndo consulta apenas
em uma técnica, mas em uma escala de
procedimentos da investigacdo. Suas
caracteristicas principais sdo o de realizar
investigacdes em um tempo curto, tendem a
ser relativamente mais barato e a buscar
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procedimentos informais. Na esséncia, as
técnicas de DRR sdo executadas em um
periodo de semanas, ou em sua maioria, de
meses. As técnicas se  baseiam,
primeiramente, na observacdo, acoplada
com entrevistas semi-estruturadas aos
produtores, a lideres locais e ao ambiente
institucional (Townsley, 1996).

O mesmo autor mencionou que O
Diagnéstico Rural Rapido é um jogo das
técnicas que podem ser aplicadas como um
estagio preliminar dos exames aos
fazendeiros e aos produtores. A técnica
envolve essencialmente um estudo formal,
rapido e exploratério, em wuma area
geografica especifica, projetada de forma a
estabelecer uma compreensdo das
circunstancias, dos problemas e das
caracteristicas locais. Pode fornecer a
informacao basica quanto a praticidade de
comecar uma avaliacdo em uma area,
particularmente quando o que se pretende
descobrir o que é pouco conhecido. Como
no exemplo do marketing social, a aplicacéo
do DRR dependera das circunstancias e dos
objetivos particulares da pesquisa. O
método pode ser usado tanto para obter
rapidamente a informacdo basica para
ajudar a geracdo das hipoteses, quanto no
projeto, orientando as perguntas para um
guestionario. Um principio fundamental é
fazer do contato com a populacao rural num
processo de aprendizagem, sendo este
aspecto, um dos pontos focais. A
informacao particular pode estar relacionada
a: processos de tomada de decisdo dos
fazendeiros voltados as caracteristicas do
sistema. Por exemplo, tamanhos e tipos da
fazenda, como as decisdes séo feitas a
respeito da compra dos equipamentos e
quais os critérios considerados importantes.
Com o método, o investigador age como um
explorador, fazendo um exame breve do
horizonte antes de mergulhar nas
profundidades da pesquisa. Se o
investigador possuir a observacédo afiada no
inicio, o0 restante do processo do exame
possivelmente sera um sucesso e 0 tempo
nao sera desperdicado. Sem o diagndstico
rural rdpido um investigador podera
encontrar-se a examinar a area errada,
coletando o tipo errado de informacéo,
perguntando aos individuos errados, € 0
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tempo precioso e 0s recursos investidos
podem ser perdidos.

Os principios de diagnosticos rurais rapidos
mencionados por Townsley (1996) séo:

1. Trade-off® otimizados: relacionando os
custos da aprendizagem a verdade (util
da informacéo, tendo trade-offs entre a
quantidade, relevancia, exatiddo e
tempo da informacdo adquirida, bem
como o0 seu custo e seu uso real. Os
trade-offs neste sentido ndo sé&o
relacdbes meramente matematicas, mas
envolvem também, no contexto do custo
beneficio, da observacao, da
imaginacao e da habilidade de perseguir
a descoberta.

2. Deslocamento de polarizagfes: com a
introspeccdo, € necessario identificar
polarizagbes cognitivas e deslocar
deliberadamente aquelas polarizacdes.
As recomendacbes sdo para ser
relaxado e ndo apressado; escutar nao
ler; sondar em vez de passar o tépico
seguinte;

3. Triangulacdo: usando mais de um
recurso de técnica para coletar a
informacao, isso é comparando e
complementando a informacdo das
diferentes fontes ou coletada de
maneiras diferentes. Envolve também
ter a equipe — multidisciplinar - membros
com a habilidade de aproximar a
informacdo ou a mesma pergunta com
perspectivas diferentes.

4. Aprendizagem com 0s povos rurais: isto
significa a aprendizagem direta, no local
e face-a-face, ganhando (o]
conhecimento fisico, técnico e social. As
percepcbes e a compreensdo em
situacdes e problemas dos atores s&o
importantes, porque as solu¢cbes devem
ser viabilizadas e aceitaveis no contexto
local e porque os habitantes locais
possuem 0 conhecimento extensivo
sobre o assunto.

5. Aprendizagem rapida e progressiva: isto
significa o processo da aprendizagem
com exploracdo, uso flexivel dos

® Agentes negociadores que saem a campo.



métodos, oportunidade, improvisacéo,
interacdo, ndo seguindo um programa
pronto, mas adaptando o processo de
aprendizagem. Entretanto, isto podia
soar, outra vez, Como uma maneira nao-
sistematica de realizar a pesquisa.

Peres et al. (2004) ressaltam algumas
questdbes que devem ser consideradas
quando da elaboracdo de um projeto de
pesquisa centrado em relatos de vida e
experiéncias de populagbes rurais. Uma
primeira questao esta relacionada com a
minimizacdo de possiveis constrangimentos
frente ao entrevistador, sobretudo aqueles
relacionados com o uso de linguagem
rebuscada e/ou técnica durante as
entrevistas. Além deste, outro ponto
importante € a nao-utilizacdo de perguntas
invasivas, passiveis de causar
constrangimentos entre os entrevistados.

3.2. Material e Métodos
3.2.1. Material

Para a realizacdo desta pesquisa, foram
analisados, além dos textos técnicos
inseridos na Revisdo da Literatura,
documentos oficiais, publicacdes técnicas,
textos de programas de qualidade, nos
quais estdo inseridos conjuntos de normas
técnicas, assim como outros tipos de
publicacbes referentes a Carcinicultura

brasileira, com énfase no Nordeste,
particularmente, no Estado do Rio Grande
do Norte. Também como material de
analise, devem ser incluidos os
guestionarios e as entrevistas (em anexo),
por meio dos quais foram realizadas as
pesquisas do Diagnostico Rural Rapido.
Além disso, também deve ser mencionado
que foram analisados documentos de
ocorréncia de doencas, bem como de outros
pontos criticos de controle.

Nas duas seccdes seguintes, sao
apresentados alguns itens de delimitacéo do
estudo, especificamente, area e perfil de
producéo.

3.2.1.1 Delimitacdo da area

As acdes pertinentes ao APL da
carcinicultura do Rio Grande do Norte
delimitam-se a um espaco geograficamente
definido, conforme detalhado no Figura 5.
Pode-se visualizar a proximidades e as
inter-relacées que o arranjo se favoreceu
por meio de agrupamento das empresas,
dos produtores e centros de C&T. Os
municipios que  compreenderam  0s
levantamentos realizados s&o: Natal, Tibau
do Sul, Canguaretama, Nizia Floresta,
Guamaré, Macau, Areia Branca,
Pendéncias, Nova Cruz, Baia Formosa,
Touros, Sdo Goncgalo do Amarante, Ares e
Guamaré.
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Figura 5. Area geogréfica que abrange o Arranjo Produtivo Local no Estado do Rio Grande do

Norte.

3.2.1.2 Caracterizacdo do Perfil da
Producéo

O Estado do Rio Grande do Norte, no
periodo de realizacdo deste trabalho,
contava com 280 produtores dedicados a
fase de engorda (Pés-larva), distribuidos em
trés categorias, segundo a area de
producdo: 221 pequenos produtores com
area de producédo entre 0,1 a 10 ha, 48
médios produtores com area entre 11 a 50
ha e 11 grandes produtores com areas
acima de 51 ha. Para o levantamento desse
segmento da producdo da engorda a
amostragem escolhida ndo levou em conta
nenhuma restricdo quanto a fragmentacédo
dos perfis. Foram escolhidos 97 produtores
dos trés extratos acima mencionados.

Para o levantamento do segmento de
processamento também nao foi realizada
nenhuma fragmentacdo da capacidade das
inddstrias, no total de onze empresas. Tanto
as pequenas, quanto as com capacidade de
500 ton/més foram alvo da pesquisa, sendo
trabalhadas oito empresas. O mesmo
procedimento foi utilizado no levantamento

do segmento da larvicultura que contava
com nove empresas na época da realizagcédo
da pesquisa. Foram trabalhadas cinco
empresas.

3.2.2 Métodos

3.2.2.1 Descricdo de Procedimentos
Utilizados para Proceder a Analise
Conceitual e os Levantamentos

Este estudo compreendeu duas
abordagens, uma conceitual e outra
empirica. O levantamento teodrico, feito na
primeira abordagem, serviu de base para
definir os fundamentos do agronegécio, da
gestdo da qualidade e em especial a
carcinicultura, incluindo as interfaces com o
desenvolvimento regional, assim como com
0S programas de governo em execucado na
area. Na abordagem empirica utilizou-se
uma metodologia de Diagnéstico Rural
Rapido (MacCracken, 1988), implementada
nos anos de 2003 e 2004, aplicando-se
acOes especificas nos levantamentos do
arranjo produtivo do camardo, no Estado do
Rio Grande do Norte.

43



Com respeito a documentacdo técnica,
conforme descrito anteriormente no item
3.1., em Materiais, deve ser mencionado
gue se utilizou como método de obtencao
dos documentos, bem como de sua
subseqiiente analise, 0s passos que estdo
descritos a seguir:

1. Foram feitas analises e avaliagGes do
conteddo programatico dos principais
programas oficiais e privados, ligados a
aquicultura, especificamente no que se
refere a processos de qualidade e ao
controle de doencas e a outros aspectos
sanitarios. Esta etapa inicial permitiu
ampliar os conhecimentos e serviu de
base para as fases posteriores;

2. Foram analisados os principais projetos
implantados, principalmente na cultura
do camardo de agua salgada, dando
énfase aos mesmos aspectos citados
no item anterior.

3. Foram feitas visitas (miss@es técnicas)
junto aos segmentos da larvicultura, de
producédo pos-larva e de
processamento, procedendo-se  0s
devidos levantamentos quanto a:

* Planos de producéo;

» Dominio tecnolégico e gestdo de
processos;

e Controle de qualidade (em especial
sob os aspectos sanitarios);

4. Também foram realizados 0s
necessarios levantamentos a respeito
do emprego da metodologia APPCC, no
que se refere ao grau de dificuldades,
treinamento e contribuicdes ao controle
sanitério.

Finalmente foram feitas as programadas
pesquisas eletrénicas seguidas de analises
de documentos da Secretaria de Agricultura
e Pesca do Estado do RN.

As analises realizadas neste estudo
reportam-se, além da pesquisa empirica, a
pesquisa documental (Gil, 1991), incluindo
os levantamentos realizados no préprio
processo indutivo, empregado por meio do
Diagnostico Rural Répido, aplicado em
reunibes de articulacdo aos atores do
arranjo produtivo local.
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Para compor esta pesquisa foi utilizado o
roteiro metodoldgico descrito pelos autores
Cervo e Bervian (1983) e Barros e Lehfeld
(1997), devidamente adaptado para o
presente trabalho. O roteiro compde a
sequéncia dos passos que foram
executados: (i) revisdo da bibliografia; (ii)
identificacdo do material utilizado na
pesquisa documental; (iii) delimitacdo da
amostra; (iv) identificacdo dos
elementos/variaveis utilizadas na pesquisa
empirica; (v) elaboracdo do roteiro dos
levantamentos; (vi) aplicacdo da
Metodologia de Diagnostico Rural Rapido,
por meio de instrumentos de questionarios e
entrevistas; (vii) categorizacéo, codificacéo
e analise dos dados coletados; (viii) sintese
e conclusdes.

3.2.2.2. Coleta de Dados e suas Analises

A coleta de informacBes constou de
entrevistas semi-estruturadas, realizadas
nos anos de 2003 e 2004, com base em um
roteiro definido, no qual o entrevistador tinha
a liberdade de incluir novas questdes, para
possiveis desdobramentos das respostas
das pessoas. Esse roteiro contemplou
questdes relacionadas com a descricdo do
processo de trabalho regional, com enfoque
nos elos de larvicultura, producao de pos-
larva e processamento, baseado em itens
de gestdo de qualidade referente ao produto
camardo. Foram, também aplicados,
métodos de observacdo e questionarios
com questBes direcionadas a alguns elos
que compdem o arranjo do RN, tais como,
larvicultura, producdo de poés-larva e
processamento (anexos 2, 3, 4). Das
entrevistas realizadas, foram preservados
0s nomes dos entrevistados, bem como das
empresas de processamento.

Utilizou-se o critério de intencionalidade,
onde os individuos séo selecionados a partir
de certas caracteristicas tidas como
relevantes pelos pesquisadores,
participantes e mais adequados para a
obtencdo de dados de natureza qualitativa
(Gil, 1991), também considerado como
selecdo de pessoa-chave. O método foi
aplicado desta forma porque ndo havia
como detectar o numero total de
participantes envolvidos em todas as



atividades do arranjo produtivo, capaz de
permitir constituir uma amostragem aleatéria
simples. Conseqlientemente, ndo se pode
abordar a amostragem  sistematica,
estratificada, por conglomerados ou por
estagios. Em decorréncia, foram utilizados
alguns critérios de ordem mais geral, como
a segmentacdo da cadeia produtiva, bem
como na abordagem a sensibilizacdo sobre
o trabalho de pesquisa e interesse em
participar da mesma pesquisa.

Por sua vez, as questBes subjetivas foram
estruturadas de forma a possibilitar a
avaliacdo e a obtencdo de conclusdes
finais, uma vez que podem também gerar
dados numeéricos.

Os questionarios foram construidos de
forma a permitir avaliar:

e Conhecimento do nivel organizacional
do arranjo produtivo da carcinicultura no
Estado do Rio Grande do Norte com
énfase na gestdo da qualidade;

e As principais dificuldades quanto a
competitividade do arranjo;

e As principais doencas referentes a
produ¢do e ao processamento no
arranjo produtivo do camardo no Rio
Grande do Norte;

* InformagBes sobre o nivel de
implantacdo da ferramenta de qualidade
— APPCC.

Em funcdo da duracdo do trabalho em
campo, a amostra de entrevistados foi
construida com base em critérios de selecéo
prévia, baseados nos pressupostos do
estudo, qualificando esse grupo como
pessoa-chave. Os levantamentos da parte
da produgdo de pos-larva foram obtidos,
utilizando questionarios ja previamente
aplicados pela Secretaria de Agricultura e
Pesca e pelo IDEMA (Instituto de
Desenvolvimento  Econémico e Meio
Ambiente), aplicados em dezembro de
2003.°

® Os questionarios foram cedidos por um representante
da Secretaria de Agricultura do Estado do Rio Grande

Para o segmento de larvicultura e de
processamento, 0s questionarios foram
apresentados aos atores em um curso sobre
APPCC, obtendo-se uma amostragem
significativa principalmente no segmento de
larvicultura. Foram respondidos cinco
guestionarios (55%) de um total de nove
empresas de larvicultura. Assim, a
amostragem obteve um percentual em 55%
do total da populacdo. Oito empresas de
processamento, de um total de 11 no
Estado responderam ao levantamento,
representando cerca de 73% das empresas
existentes no APL. Na producdo de pés-
larva a amostragem foi de 97 produtores, o
que equivale a 32,3% do total,
considerando-se que nimero de produtores
no Estado, em 2003, era de
aproximadamente 280.

Finalmente, com respeito as doencas,
procurou-se analisar dados de diagndsticos,
via publicacbes cientificas, ou diretamente
das empresas, permitindo, desta forma,
tracar um cenario resumido a respeito das
principais ocorréncias nosolégicas.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo do arranjo produtivo da
Carcinicultura é bastante complexo devido,
entre outros fatores & existéncia de varios
elos compondo a cadeia produtiva, o que
torna limitante o acesso a todos os atores
envolvidos ao longo do processo de
producdo. Assim sendo, foi realizado um
levantamento de dados importante e
indispensavel para a compreensdo das
guestbes relacionadas a gestdo da
gualidade e de dados epidemioldgicos.

4.1. Avaliacdo da Gestdo da Qualidade no
Arranjo Produtivo da Carcinicultura no
Rio Grande do Norte

De maneira geral, a gestdo da qualidade
deste segmento, no ambito do Arranjo
Produtivo da carcinicultura do RN, € um item
que vem merecendo bastante consideragéo
pelos atores que compbem o0s elos da
larvicultura, da engorda e do processamento

do Norte, Dr. José Salim, representante do Orgéo
naquele periodo.
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nessa cadeia produtiva, inclusive sob os
aspectos de bhoas praticas e de
biosseguranca. Vantagens fundamentais
sdo provindas da facilidade em que se
encontra 0 agrupamento da empresas na
regido. Este lado pratico facilita a difusao
tecnolégica e permite a melhoria da

relacionamos esse, a outros arranjos
produtivos do &ambito nacional. Estes
aspectos foram também considerados nas
andlises realizadas por Wedekin (2002) e
Gasques et al., (2003).

4,1.1. Gestdo da Qualidade Dentro do

competitividade do  Arranjo, quando Segmento de Larvicultura
Nauplio - P10
LARVICULTURA
Pl 10 2 a 4 semanas
Tanques Bercdrios ;'222353 de Acasalamento e
infensivos
0,59 -12g¢ 2 a 8 semanas
cicLo D_E
10 a 20 dias PRODUCAO
Viveiros de maturagdo
Viveiros de engorda
3 a6 meses
90 a 150 dias Camardo para comercializagdo
12 gramas
v

Processamento e
mercado

Figura 6. Ciclo de Producédo do Camaré&o no Estado do Rio Grande do Norte

O processo produtivo do camaréo no Estado
do Rio Grande do Norte € ilustrado na figura
6. Observa-se que a producéo apresenta-se
como um ciclo fechado, caracterizando-se
por uma forma que minimiza a possibilidade
da entrada das doencas. Tal situacdo, em
se tratando do segmento de producao de
poés-larva, torna necessario ao produtor
conhecer de qual empresa de larvicultura
devera adquirir o produto para dar
seqgliéncia a engorda do camarao.

Segundo Fonseca et al. (2004b), o uso de
um protocolo de biosseguranca para as
larviculturas é constituido por uma série de
procedimentos que devem ser executados
no estabelecimento em que se pretende a
criacdo de pos-larvas (Fig. 7 — Anexo 4). Os
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procedimentos adotados tém a finalidade de
evitar o ingresso ou a propagacdo de
doencas infecciosas nas fases larvais que
sd0 mais susceptiveis, do que o camarao
disponivel em pés-larva 10 dias, submetido
para engorda. Esse protocolo serviu de
roteiro para as analises efetuadas neste
trabalho. Verificou-se a existéncia de uma
série  de procedimentos a serem
executados. Entre outros fatores sé&o
necessarios a observacao da infra-estrutura
e a identificacdo das etapas operacionais,
nas quais existe alto risco de introdugéo de
doencas. Por fim, € necessario avaliar o
programa de prevencao dos riscos.

Dentro dos critérios utilizados na avaliacao,
no segmento de larvicultura, verificou-se



que pontos criticos de controle séo
considerados como chaves nos processos
executados pelas empresas do setor. A
producéo de larvas é uma etapa que exige
muita atencao, considerando a existéncia de
fatores limitantes para o] bom
desenvolvimento das p0s-larvas. Neste
aspecto, as larviculturas foram investigadas
a fim de identificar quais seriam o0s
principais pontos criticos de controle. De
acordo com 80% das empresas analisadas,
a qualidade dos alimentos para os estagios
de larvas do camarao (Fig. 8 — Anexo 4) é o
principal ponto critico de controle. Para
40% das entrevistadas, houve destaque a
gualidade dos nauplios (fase larval do
camardo) e do processo de maturagéao.
Outros pontos foram também levantados,
porém com menor enfoque:

e tratamento da agua utilizado para seguir
0 processo de producdo, bem como na
producéo de algas (Fig. 9 — Anexo 4);

e Os reprodutores;

e controle adequado na producdo das
larvas até a pos-larva;

e A desinfeccdo apés cada procedimento
para evitar as contaminacdes;

e controle de doencas com avaliacdes
sendo realizadas em todos os estagios
de forma a acompanhar o crescimento;

e controle na contagem das PL’'s para a
fase de producéo;

A embalagem adequada para o produto
pés-larva (Fig. 10 - Anexo 4);

e transporte dos individuos pés-larva até
a fazenda de producao.

Todos o0s pontos informados estdo
diretamente ligados a questdo da qualidade
das larvas, assim como o alimento, o
transporte e o controle de agua também séo
pontos que necessitam de uma maior
atencdo, como sugeridos por Fonseca et al.
(2004b). Os procedimentos utilizados no
APL do RN seguem a mesma linha tracada
por Santos et al. (2005a) a qualidade das
PL's e sua dependéncia da quantidade e
qualidade do alimento, do estagio de muda,
da temperatura, da salinidade, da aménia e
sélidos suspensos na agua, do uso de
antibioticos, de doengas e das mas praticas

de manejo. Sdo fatores que podem impedir
uma maior produtividade no futuro e
consequentemente até mesmo a morte dos
camardes. Para tanto, esses fatores
mencionados sdo pontos fundamentais
guanto ao estabelecimento de criticos para
o controle.

41.1.1 Aspectos de Qualidade
Associados ao Produto “Pdés-Larva”

As taxas de sobrevivéncia na fase de
maturacdo ficaram em torno de 75 a 60%,
variando de 60 a 85% na fase de engorda
da pos-larva. Tudo isso é dependente das
praticas adotadas, principalmente em todas
as fases da producdo da pés-larva, ponto
fundamental, para se ter um camardo de
boa qualidade, ou seja, isento de defeitos
quando do crescimento. E importante
salientar que as pos-larvas saudaveis sdo
as que ndo carregam sérios problemas
quanto a patégenos. Para isso, as pés-
larvas precisam ser corretamente
selecionadas para alcancar o0 sucesso no
cultivo como um todo. Isto é, que o camaréo
se desenvolva corretamente em todas as
suas fases até a idade adulta. Esse fato
também € ressaltado por Santos et al.
(2005a). Se a taxa de sobrevivéncia é baixa,
pode-se afirmar que a larvicultura ndo esta
adotando os procedimentos adequados,
necessitando rever todas as etapas para
que esse indice pode vir a subir.

Algumas empresas adotam medidas de
biosseguranca constantes do Manual de
Boas Praticas de Fabricacdo (BPF). Das
entrevistadas, cerca de 80% informaram
que aplicam os procedimentos de:

e Controle de provaveis vetores;
¢ Quarentena de reprodutores;
« Controle de nauplios;

e Praticas sanitarias por meio de
uniformes adequados, pedilavios e
sanitizacdo do material utilizados, etc
(Fig. 11 — Anexo 4).

A seguranca sanitaria das pés-larvas,
segundo os entrevistados, constitui-se de
pontos de monitoramento. Cerca de 40%
das empresas entrevistadas informaram que
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praticam a avaliacdo de  analise
comportamental e a avaliacdo constante
dos estadios; 20% das entrevistadas
informaram praticar rigido controle na
entrada de visitantes, além da limpeza das
caixas que vém da fazenda e a certificacéo
de origem do nauplio e reprodutores. Esses
fatores precisam ser avaliados pelas
empresas, uma vez que o controle do
acesso de visitantes é um fator chave para
ser colocado como ponto critico de controle,
principalmente nos processos adotados na
producdo, conforme proposto por Santos et
al. (2005a). Por outro lado, Santos et al.
(2005c), ressaltam a importancia que deve
ser dada a avaliagdo de como estéo as pos-
larvas para que se possa garantir um
produto adequado de aquisicdo. Este
processo €é fundamental porque podera
garantir a concretizacdo de toda uma
producéo futura.

Dentro ainda das préticas utilizadas pela
larvicultura a qualidade da agua € um dos
aspectos que estdo envolvidos na producéo
das pos-larva, conforme assinalado por
Santos et al. (2005a). Com relagdo a este
aspecto, foi considerado, entdo, como se da
0 processo produtivo da larvicultura na
empresa, em relacdo a agua que é utilizada
nos tanques de crescimento das larvas até o
estadio de 10 dias do pés-larva. Segundo os
dados informados, os processos adotados
por 80% das empresas entrevistadas estéo
sob o sistema de filtragem, ressaltando-se
gue 60%, ainda adotam adi¢cdo quimica nos
tanques. A melhor opgdo se encontra no
sistema de filtragem, pois permite maior
controle de todos os processos ligados ao
desenvolvimento da larva, além de evitar a
contaminacao quimica e bioldgica da agua.

A entrega de pés-larva é um elemento
chave para garantir um camardo sem
contaminantes, visando o desenvolvimento
de forma adequada. Pode-se constatar que
as andlises mais utilizadas séo as
microscoépicas e o teste de stress, que inclui
medicdo de salinidade, temperatura e pH.
Segundo Santos et al. (2005a), essa é uma
pratica que deve ser cobrada, por todo o
produtor, quando for adquirir uma poés-larva,
em uma empresa. Eles ressaltam ainda, a
avaliacdo do tamanho, observando se ha

48

discrepéncia no formato da larva e auséncia
de deformidades fisicas.

O método mais utilizado para o transporte
da PL, do laboratério até a fazenda, para o
processo de engorda, € em caixas de
isopor. Isso foi declarado por 80% das
empresas, e apenas 20% revelaram o uso
de Trasns fish’. Segundo os produtores,
esse € 0 melhor procedimento para que nao
ocorram grandes mortalidades até a
aclimatacao nos tanques de engorda. Este é
um ponto fundamental, pois garante maior
seguranca no processo de sobrevivéncia e
€ necessario para uma mudanga no
enfoque tecnolégico adotado pela
larvicultura. E preciso ressaltar que ndo se
deve considerar apenas se a distancia for
pequena, mas a garantia de se conseguir a
sobrevivéncia até a entrega do produto pés-
larva. Segundo Santos et al. (2005a), deve-
se destacar ndo s6 modo como se deve
transportar as PL’'s, mas também, a
temperatura e a densidade que as mesmas
sdo submetidas. Isso devera ser enfocado
em outras pesquisas, pois  este
levantamento ndo considerou tais pontos.

4.1.1.2 Monitoramento e Seguranca
Sanitéria das Pds-Larvas

Para o bom andamento da empresa é
fundamental a adocdo de programas de
treinamentos para a atualizacdo e emprego
de novas tecnologias, bem como por ser a
melhor maneira de garantir a constancia dos
procedimentos necessarios para a
manutencdo da seguranca e a adequacdo
do produto. A avaliacgdo dos dados
coletados permitiu constatar que todas as
empresas do segmento de larvicultura
realizam o treinamento de seus gerentes na
area de gestdo da qualidade da producéo
de poés-larva, principalmente quanto a
praticas e principios de higiene.

Conforme o Manual de BPF adotado, a
higiene pessoal é fundamental para que se
evite contaminacdo, principalmente por
conta do complexo processo dentro da
larvicultura, assim como das exigéncias na

" Caixas de material lavavel e que possui maior
durabilidade do que o isopor e serve para transporte de
camarao, inclusive com controle de temperatura.



alimentacdo das larvas, até o atingir o
tamanho de pds-larva (10 dias). Esta pratica
€ adotada para a venda aos produtores e ja
esta consagrada no Estado do Rio Grande
do Norte. A figura 12 detalha os
procedimentos adotados neste segmento.
Constatou-se que cerca de 100% das
entrevistadas usam a pratica de exames
periddicos e a exigéncia de uniformes
adequados na linha de producéo.

Os programas de limpeza e sanificacdo
devem assegurar que todas as partes do
estabelecimento estejam adequadamente
higienizadas. Isso é importante,
principalmente para obtencdo de um
alimento seguro. Mesmo considerando que
0 proposito era o de avaliar a producéo de
pos-larvas, pode-se constatar que, todas as
empresas entrevistadas adotam programas
de limpeza e de sanificacdo. Os produtos
utilizados nos processos de limpeza séo,
principalmente, o cloro, o alcool, a aménia, o
iodo, o acido muriatico, os detergentes, o
formol e os desinfetantes, permitidos no
Manual de BPF, como enfatizado por
Santos et al. (2005a). O manual de
biosseguranca determina que toda a éarea
operacional, bem como os aparelhos e os
equipamentos utilizados, devem estar
devidamente higienizados, evitando a
possibilidade de contaminacéo.

A periodicidade dos exames médicos entre
os funcionarios é fundamental para que néo
ocorra a contaminacao na producédo, devido
ao manuseio, ou mesmo a possibilidade de
contaminacdo nos locais de producdo de
algas, dos laboratérios e de crescimento. A
figura 12 através dos dados apresentados,
demonstra que os indicadores relativos as
praticas de higiene adotadas pelas
empresas de larvicultura no Estado. Entre
as empresas de larvicultura entrevistas,
100% informaram que pelo menos uma vez
ao ano adotam praticas de exames médicos
periédicos. Podendo isso ser mais bem
trabalhado pelo segmento, sendo até
mesmo pratica semanal. Essa pratica €
importante porque pode ter reflexo na
produtividade, podendo até mesmo
acarretar provocar perdas, caso ocorra
alguma contaminacdo favorecida pelo
estado de saude dos colaboradores. Das
empresas que adotam exames periédicos,
20%, informaram que possuem médicos
disponiveis na empresa durante toda a
semana. Os dados da figura ainda permitem
esclarecer que 60% apenas, declararam
praticar a higiene das maos e pés ao sairem
da area de processamento e retornarem.
Isso também pode favorecer um foco de
contaminagdo na producdo, devendo ser
mais bem trabalhado nesse elo dentro da
cadeia produtiva no Estado.

O Adotam

W Nao adotam

0% 20% 40%

Legenda:
1 - Lavar as mé&os a cada processamento

3 - Uso de luvas, tocas, uniformes e botas
4 - Exames periodicos

2 - Higiene das maos e pés ao sairem da area de processamento e ao retornarem

80% 100%

Figura 12. Praticas de higiene adotadas pelas empresas de larvicultura no Estado do RN em

2003

49



50



Outro fator considerado chave, tanto por
Fonseca et al. (2004b), quanto por Santos
et al. (2005a), € quanto ao acesso de
visitantes as instalagbes interiores da
larvicultura, ou seja, dentro do processo de
producdo. Foi consultado junto as empresas
se, no estadio de poés-larva para entrega, 0s

100%

clientes poderiam realizar visitas nos locais
onde se encontra a produgdo, para que 0s
mesmos possam acompanhar 0 processo
de crescimento. Os dados apresentados na
figura 13  permitem  visualizar  0s
procedimentos dentro das larviculturas.

90% -
80% - 40
70% -
60% -
50% -
40% 40
30% -
20% -
10% - 20

20 20

40 O N&o responderam %
ON&o entram %

380 O Visitantes entram%

40

0% T
Maturacdo

Engorda

Embalagem

Figura 13. Avaliacdo da permissdo de visitacdo nas areas de producdo da larvicultura no

Estado do RN em 2003

Pode-se considerar que a area de mais livre
acesso se encontra no ambiente de
embalagem. Esta conduta na gestdo de
controle da qualidade permite ao cliente
avaliar o produto antes de embalado,
principalmente para verificar a mobilidade
das pos-larvas adquiridas. Isso também foi
considerado por Santos et al. (2005a). Cabe
aqui ressaltar que a pratica é bem
direcionada, pois o transito de pessoas s6
deve ser realizado nas é4reas de
embalagem, ou seja, aquela que nao
apresenta risco de contaminacdo para as
areas de producéo.

Clientes e

4.1.1.3 Satisfagdo dos

Certificacdo do Produto

A busca por garantias da qualidade do
produto pelos fornecedores ja é patente no
segmento da larvicultura e os compradores

ficam cada vez mais exigentes. Na verdade,
isso €& parte da visdo das empresas
localizadas no Rio Grande do Norte, sendo
aplicado todos os procedimentos no interior
das plantas de producdo das pés-larvas
para se conseguir tal fim. Segundo Cruz e
Sanches (2003), essa busca da garantia da
qualidade se refere aos produtos de maior
valor agregado junto a agqlicultura, o que
repercute na competitividade.

Das empresas de larvicultura entrevistadas,
80% recebem visitas constantes de seus
compradores, sendo que 40% revelaram
que a visita é semanal, quando os
produtores vao adquirir os produtos (Fig.
13). Este procedimento garante uma melhor
gestdo nos processos realizados dentro da
empresa e atua como elemento chave de
competicdo em relacdo as outras empresas
do ramo (Santos et al., 2005a).
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Ao questionar as empresas de larvicultura
sobre a emisséo de certificado do produto a
ser entregue ao produtor, constatou-se que
80% delas emitem esse documento. Isto
garante a capacidade de sobrevivéncia das
pos-larvas ap6s a compra, fator crucial
quando se passa ao processo de engorda.
Se o0 produto ndo possui garantia, o
produtor podera ter adquirido uma pdés-larva
de baixa qualidade. Segundo o manual de
BPF, o produtor wusuario deve ter
especificacdes por escrito para poder
conhecer o processo que seu fornecedor
adota. Nesse sentido, Santos et al. (2005a)
declararam que um dos cuidados na
aquisicdo das PL’s deve ser na aquisicédo do
produto, recomendando que o fornecedor
venha a emitir um laudo atestando a
sanidade dos lotes.

Nesta pesquisa foram levantados os passos
atinentes ao fluxo de processo de producéo,
a avaliacdo do local onde ocorre a
producdo, assim como 0  préprio
monitoramento, conforme preconizado pelo
CNI (2000). Constatou-se que 80% das

empresas ndo recorrem a laboratérios de
certificacdo internacional para a garantia de
seus produtos.

4.1.2. Processo da Gestao da Qualidade
Dentro do Segmento de Engorda do
Camaréao

No Estado do Rio Grande do Norte a
sequéncia dos passos utilizados pela
indUstria  camaroneira, no  processo
produtivo é ilustrada pela figura 14. As
empresas processadoras vao ao local de
producéo fazer a despesca e, na sequiéncia,
seguem a pratica do choque térmico para
ocasionar a morte do camardo. Caso o
destino da producdo seja o mercado
externo, adiciona-se o0 metabissulfito nas
condicdes permitidas, com finalidade de
uma maior vida de prateleira do produto.
ApOs estes procedimentos, o produto é
transportado ao local do processamento,
onde é acondicionado em caixas de isopor
com gelo. Essas caixas sdo reutilizadas
apos a lavagem com agua clorada (Fig. 15 -
Anexo 4).

Despesca no viveiro

v

Choque térmico

\ 4

Adicdo de metabissulfito

v

Transporte em caixas com adicéo de gelo

!

Transporte até a area de processamento

Figura 14. Sequiéncia de passos utilizados na engorda do camardo no sistema de producao do

Estado do RN em 2003
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4.1.2.1. Aspectos Referentes a Producado
do Camarao

Os atores ligados a engorda do camarao
possuem um perfil de producao diferenciado
em relacao a situagao da propriedade. Este
€ um fator de extremo interesse, pois a
aquisicdo de licenca de operacdo de
viveiros, depende da situacdo em relacao a
propriedade junto ao érgdo que possibilita a
regulacdo da producdo, isto €, o IDEMA.

Conforme os dados apresentados na figura
16, pode-se constatar que a maioria (51,5%)
€ proprietaria da terra, dividindo-se em
diferentes tipos, tais como propria,
arrendada, cessao e posse. Com relacdo a
regularizacdo, perante a esse 0rgdo,
constatou-se, em 2003, que 61% das
fazendas ainda estavam inadimplentes, com
diversas irregularidades no processo de
operacéo.

OUTROS/POSSE

CESSAO/

AFORAMENTO

Figura 16. Situacdo agraria das propriedades destinadas a producdo do camardo no Estado do

RN em 2003

A questdo do transporte das pés-larvas é
relevante, uma vez que na regido nem
sempre a larvicultura fica préxima das areas
de engorda. Este item é fundamental para o
acompanhamento e prevencdo de grandes
mortalidades até o tanque. Constatou-se
que apenas 26,8% das larviculturas
apresentam o servico de guia até os
tanques de engorda.

A boa gestdo da producdo esta
condicionada em se proceder ao
acompanhamento dos processos em todas
as etapas da produgdo, chegando até
mesmo a um rastreamento na qualidade e
na oportunidade, quando da busca do
produto. Um dos pontos criticos em relacéo
a poés-larva refere-se ao conhecimento de
como se deu sua producédo, ou seja, se as
larviculturas onde o produto foi adquirido
sdo confiaveis ou nado. Para tanto,
questionou-se junto aos produtores, se 0s
mesmos tinham dados sobre o seu
fornecedor de pés-larva, 97,3% das
respostas obtidas foram positivas. Isto
garante um minimo de cuidados para que a
producdo possa ocorrer de forma
satisfatoria. Segundo Santos et al. (2005a),

esse fator é fundamental na questdo da
biosseguranca dos viveiros e também do
produto. Pode-se concluir entdo, que o RN
se encontra como referéncia nesse
procedimento. O Estado se encontra, como
referéncia nessa questdao, bem situado.
Podendo o produtor, a qualquer momento,
saber sobre a ocorréncia de problemas no
cultivo, assim como, identificar se 0 mesmo
esta relacionado dentro da éarea de
producdo ou se pode ser originario da pds-
larva adquirida.

O tratamento dos viveiros € fundamental
para se conseguir uma produ¢do com um
minimo de qualidade (Fig. 17 — Anexo 4).
Sobre esse ponto, questionou-se 0s
produtores se 0s mesmos realizavam
praticas para o bom andamento da cultura,
tais como: revolvimento do solo, exposi¢éo
ao sol, uso de cloro e corre¢cdo de pH.
Conforme os dados apresentados na figura
18, verificou-se que 83% dos produtores
utilizam o revolvimento do solo, a correcéo
de pH e a exposicdo ao sol. Vé-se, ainda,
que apenas 27%, aproximadamente, fazem
aplicacédo de cloro.
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Com respeito ao tempo de exposi¢édo ao sol,
ndo ha um padrdo especifico para os
produtores, existindo fazendas que utilizam
periodos entre trés e 40 dias. A maior parte
dos entrevistados informou que 10 a 15 dias

seriam suficientes. Também ndo ha padréo
especifico para o uso de cal hidratado e
nem de calcario dolomitico, reforcando a
falta de informacgfes padronizadas para os
produtores.

100

O Revolvimento do solo

80

60

40

20

% de atores que empregam a pratica

Praticas

Figura 18. Distribuicdo dos tipos de tratamentos
producdo do camarao no Estado do RN em 2003

Os resultados exibidos permitem chegar a
conclusdo de que ainda ndo ha um pacote
tecnoldgico difundido no Estado do Rio
Grande do Norte, necessitando de
pesquisas, para avaliar se as praticas
adotadas pelos produtores sdo suficientes
para se tomar a iniciativa de um novo cultivo
no viveiro.

A densidade de povoamento no tanque de
engorda é outro fator que gera muitos
gquestionamentos e que deve ser levado em
consideragéo, até para a saude do camaréo
no viveiro. Como ainda ndo se tem uma
referéncia de padrdo, por conta de falta de
pesquisa nesse tema, segundo os dados
obtidos, ndo ha um padrdo especifico de
povoamento, por metro quadrado, para o
produtor adotar. Neste contexto, constatou-
se que a povoacgdo se da desde 5 a 71
camardes por metro quadrado,
demonstrando que esse fato pode ser um
risco, pois ndo ha conhecimento difundido
entre os produtores, de qual o limite,
podendo favorecer, em altas concentracoes,
0 aparecimento de doencas. A maior

B Exposicao ao sol
OUso de cloro

OCorregédo de Ph

utilizados nos viveiros para implantacdo da

concentracdo de respostas foi no
povoamento de 16 a 20 camardes por metro
guadrado, o que é adotado por 24,7% dos
entrevistados. Estes dados permitem
esclarecer que a faixa também ndo é
considerada padrdo. A questdo €
fundamental para que as universidades e os
centros de  pesquisa, ligados ao
desenvolvimento local, possam levar tudo
isso em consideracdo, pois o padréo
alcancado favorecerd& um minimo de
controle a ser adquirido. Rocha (2005),
ressaltou uma avaliacdo ocorrida sobre a
producdo de camardo, em 2004, na qual o
desencadeamento da mionecrose infecciosa
teve sua viruléncia ampliada pelo estresse
ambiental. Cabe aqui fazer uma reflexdo, se
um dos fatores ndo seria a alta densidade
dos cultivos. Além disso, o aumento
gradativo da producdo ndo permitiu que a
assisténcia aos produtores e a difusdo do
conhecimento tecnoldgico acompanhasse
essa evolucdo do aumento da producéo,
com precisdo para todos os produtores,
sobretudo nos pequenos, maioria no
Estado.
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E crucial para a producéo do camaréo que a
alimentacéo seja adequada para a formacgéo
de sua estrutura. Na atualidade, ndo foi
detectado nenhum fator de risco a saude
humana neste quesito, registrando-se que a
adicao de antibiéticos nas fabricas de racgéo,
pratica que acarreta certo dano no produto
final, ndo mais é empregada. A ragédo
utilizada pelos produtores locais é toda
fiscalizada pela ABCC, ficando, desta forma,
evidenciado haver certo controle na
producdo, o que contribui para evitar
problemas dentro do processo produtivo. Os
paises compradores do camarao
apresentam cada vez mais restricbes ao uso
de antibiéticos, sendo aceita a utilizagdo
destes, apenas em casos extremos, mesmo
assim, com um trabalho de quarentena apos
0 uso. A nutricdo nesse caso €é ponto crucial
no processo. Os dados coletados mostram
que a disponibilidade da racdo, em 91,7%
das propriedades, se da por meio de
comedouros fixos, considerados hoje como
a forma mais adequada para se manter a

qualidade da agua, tanto em turbidez,
quanto na auséncia de residuos. Apenas
3% informaram lancar a racdo nos tanques.

O procedimento de monitoramento dos
viveiros € realizado, principalmente, pela
medicdo de oxigénio, do pH, da
temperatura, da salinidade e da turbidez,
praticas ja consideradas difundidas entre os
atores da engorda. Dos entrevistados,
apenas 13% informaram que ainda né&o
adotam nenhuma prética de monitoramento,
informacdo esta que personifica o0s
produtores iniciantes na engorda, ou seja,
agueles que estéo para realizar seu primeiro
cultivo. Dos produtores que realizam alguma
pratica no monitoramento, o percentual esta
de acordo com a figura 19. Observa-se que
83% medem a salinidade e
aproximadamente entre 42 a 45%, o pH, a
turbidez e a temperatura. Finalmente, 40%
medem o oxigénio dissolvido. Essas
praticas ja sdo bastante difundidas entre os
produtores.

74,2

% de adocao pelos produtores

O Salinidade
EPH

O Turbidéz
aTe

EOD

Figura 19. Percentual de adocao de medidas para monitoramento dos viveiros de camardo no

arranjo produtivo local — RN, 2003.

Segundo Santos et al. (2005c), o aspecto
sanitario envolve principalmente manejo e
nutricdo. O manejo, observado na préatica,
se prende a densidade populacional, aos
parametros fisico-quimicos da aguas
(temperatura, salinidade, pH etc.) e as
condicbes proprias para a despesca. O
aspecto nutricional envolve, sobretudo, a
composicdo dos alimentos, os teores de

proteinas, de lipidios, além de macro e
micro elementos, evitando, portanto, as
doencas carenciais e, principalmente,
proporcionando, nas diferentes etapas da
criagdo, a alimentacdo necessaria e
suficiente aos camardes. Por sua vez, Cato
(1998) ressaltou que a contaminacdo
guimica pode afetar a aceitagdo do camarao
no mercado internacional.
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Para tanto, discutiu-se na pesquisa junto
aos produtores entrevistados quanto a
aplicacdo de metabissulfito na despesca,
pratica adotada por alguns dos produtores.
Neste caso, a questdo da quantidade de
metabissulfito estd estabelecida por regras
aceitas na producédo, gracas a um trabalho
de conscientizagdo a respeito dos niveis
permitidos. Ressalta-se aqui, que a adicdo é
realizada pela prépria processadora, né&o
sendo uma acdo do elo de producéo,
conforme mencionado anteriormente.
Constatou-se que 61% dos entrevistados
aplicam o produto na despesca do camaréo
e que 24,7%, informaram ndo adotar o
processo. Existe orientacdo para eliminar a
pratica, o que foi informado por 13% dos
atores entrevistados. Este trabalho de
conscientizacdo é “politicamente correto” e
visa conduzir a producdo “mais limpa”. A
quantidade de metabissulfito utilizada,
apesar de existir uma legislacdo, foi
considerada um item limitante, pois ha
variacdo quanto a quantidade aplicada
pelos produtores. A maior concentracdo das
respostas demonstra que a quantidade mais
utilizada é de 12,5kg/1000 I.

4.1.2.2. Questdes Sanitarias

As acles preventivas s8o visuais e
realizadas por amostragem. Buscam a
deteccdo das doencas e a retirada do
viveiro dos camardes que apresentam sinais
de contaminacdo. Nao ha como realizar
uma selecdo em grande escala para
conseguir eliminar por completo todos os
animais doentes. A assisténcia técnica ao
produtor geralmente é disponibilizada pela
processadora, 0 que possibilita uma
alternativa de correcéo em relacdo aos erros
adotados no monitoramento da producéo.
Foi constatado que existem produtores que
nao contam com recursos de
acompanhamento técnico direto em sua
producéo. Isto ocorre basicamente entre os
pequenos e os agricultores familiares.

Entre o0s pequenos produtores foram
identificadas outras deficiéncias, as quais
precisam ser corrigidas, tais como: a
auséncia  de instalagbes  sanitarias
adequadas, existéncia de outros criatdrios

préximos, como cabras, bovinos, etc. Isso
favorece a degradacdo dos solos,
especialmente a lixiviacdo e a deposicdo de
coliformes fecais nos viveiros, ndo sendo
uma pratica recomendavel dentro dos
procedimentos da qualidade nas fazendas,
conforme assinalado por Santos et al.
(2005c). Ressalve-se, contudo, que o atual
nivel de qualidade da producdo, mesmo
com deficiéncias, disponibiliza camardes em
uma faixa de adequacéo ao consumo, ndo
possuindo ap6s avaliacdo da processadora,
niveis de contaminacdes consideraveis.

Na questdo de sanitarios na fazenda, os
produtores da éarea de engorda foram
questionados sobre a disposicdo desta
infra-estrutura  (banheiros) em  suas
fazendas. Dos entrevistados, 45,3%
informaram possuir instalacdes adequadas
dentro da area de producdo, enquanto que
51 % afirmaram que ndo as possuem. Isto
amplia as chances de se encontrar
coliformes fecais na area de producéo.

Este fato deve ser levado em conta pelos
produtores, partindo de uma maior
conscientizacdo, sobretudo dos pequenos
produtores. Deve-se enfatizar a falta de um
trabalho voltado para a educagéo sanitaria e
divulgacdo de informacdes para a melhoria
da sanidade na producdo do camardo, sem
0 que, ndo sera possivel sanar o0s
problemas salientados. Quanto a
conscientizacao, aspecto de cunho cultural,
medidas  educacionais  precisam  ser
adotadas, inclusive demonstrando que
atitudes negativas podem vir a prejudicar
todo o restante da cadeia produtiva e,
sobretudo, da imagem da producdo no
Estado.

Apos discussdao com algumas associacfes
no Estado, consultou-se sobre quais as
principais doencas que poderiam ser
encontradas dentro do elo de producéo.
Foram ressaltadas as seguintes:

e Taura - Doenca provocada por um virus
gue atua na degeneracdo dos tecidos
(epiderme, carapacga);

e Black spot;
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« IMNV - Necrose que da na formacédo do
corpo, cujo camaréo fica deformado no
cefalotérax e na cabeca. Também néo
permite o crescimento do animal;

* Vibrioses;

e NHP - Doenca de origem bacteriana
gque provoca a ma formacdo e a
degeneracédo do hepatopancreas,
aparelho digestivo que possui a funcéo
de acumulo de gordura;

* Ectoparasitas — gregarina - Doenca que
atua no aparelho digestivo prejudicando
a ingestédo de alimento pelo camarao;

e Enteriquis emocitica — Doenca que
provoca a ndo absorcao dos nutrientes
necessarios e que atua no intestino do
animal;

» Fungos e protozoarios na agua.

Realizou-se entdo, uma busca sobre quais
doencas efetivamente os produtores vem
encontrando em seus viveiros. Dos
produtores  entrevistados, 8,3% néo
responderam sobre aparecimento de
doencas em seus viveiros, 64,9%
informaram ndo terem ocorréncia de
doencas em seus tanques de producéo,
enquanto que 26,8% responderam que
encontraram questdes de salde em seus
tanques de producdo. Das doencas
informadas, os dados visualizados na figura
20 permitem esclarecer que manchas
escuras relativas a necrose no camardo sao
0s sinais mais constantes de doencas na
producdo. Isso pode vir a aumentar caso
ndo se tenha o manejo adequado dentro
dos viveiros. Cabe maior controle em
relacio a todos o0s passos do
desenvolvimento do camar&o no viveiro.

Manchas
escuras/necrose
92%

Nanismo
4%

Camarao vermelho
4%

Figura 20. Ocorréncias encontradas na producdo de camardo em viveiros de engorda, no RN,

em 2003.

Entre as doencas que mais apresentam
mortalidade das mencionadas, segundo
informacdes de uma cooperativa de
produtores, destacam-se a Taura e as
Vibrioses. Essa avaliagcao é realizada pelas
andlises presuntivas realizadas na propria
fazenda. Quanto as viroses, a contaminagéo

e o efeito sdo observados pela falta de
crescimento do camardo e ndo na
mortalidade. E importante salientar que
nenhuma doenca do camarao dentro do elo
producdo no Estado, provoca efeitos
nocivos a seguranca alimentar, mas sim, na
perda de produtividade.
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Constatou-se que as manchas pretas sdo
provenientes de uma despesca inadequada,
0 que ocasiona a quebra de certas enzimas
do trato digestivo do camardo. A cabeca
caida ou carapagca quebrada podendo
aparentar uma cor amarelada e abdémen
delicado sendo associada ao excesso de
metabissulfito ou mesmo pelo estresse
provocado pela muda, deixando, ainda, o
abddmen mole. A coloracdo résea ou
cefalotorax avermelhado é devido a
exposicdo ao calor, o que pode acarretar
rompimento do hepatopancreas e inicio de
processo de decomposicdo. Por sua vez, a
melanose conforme descrito por ABCC
(2005) é uma reacgao quimica natural que
ocorre nos camardes e resulta na coloracéo

50%

escura da carapaca e em graus mais
elevado, no musculo dos animais.

ApO6s as consideracbes anteriores €
enfatizada a questdo da assisténcia técnica
relacionada na area de producdo no Rio
Grande do Norte. Apesar de sua
importancia este procedimento ndo é
encontrado em 59,7 % das propriedades
que criam o camardo. Naquelas que
possuem alguma orientacdo técnica, a
periodicidade dessa assisténcia varia
conforme o tipo de escala de producédo. Dos
produtores que recebem alguma orientacao,
50% n&o informaram a periodicidade e 22 %
ressaltaram que a visita é semanal (Fig. 21).

6%

22%

22%

@ Integral @ Semanal 0 Mensal O N&o informado

Figura 21. Periodicidade das visitas técnicas as fazendas de engorda do camar&o no Estado do

RN em 2003

A assisténcia técnica é base para todo o
processo de desenvolvimento e manejo
adequados. Esse fator necessita ser melhor
trabalhado pela cadeia produtiva, sobretudo,
com vistas aos pequenos produtores que
nado sdo capazes de garantir tal servico.

No ambito do elo de producgédo, o principal
problema verificado no periodo deste
trabalho, se situa no beneficiamento e na
despesca. Uma das possiveis razdes é o
despreparo técnico. Quanto ao manejo da
agua e do uso da racdo, as técnicas
incorporadas pelos produtores mostram-se
adequadas.

4.1.2.3. Transporte da Engorda para o
Processamento

O transporte do camardo até o

processamento € realizado em caixas de

isopor, por cerca de 79,3% dos
entrevistados, o que pode ser um risco,
dependendo do tratamento de limpeza
realizado nas caixas. Por sua vez, 0s
demais produtores (20,7%) o fazem em
basquetas, que sdo caixas mais
apropriadas, inclusive  por  questfes
sanitarias, pois permitem facilidade na
sanitizagdo (Fig. 22 - Anexo 4). O
transporte, apés o produto ser colocado nas
caixas de isopor ou em basquetas, até o
local de processamento € realizado em
carro bau. Este procedimento € utilizado por
cerca de 44,3 % dos produtores. Apenas
9% utilizam caminhdo frigorifico até a
entrega do produto, enquanto o restante
utiiza caminhdes de transporte comuns.
Apesar do custo ser bem maior, 0 caminh&o
frigorifico seria a melhor opgdo para o
transporte do produto.
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4.1.3. Dindmica do Processo da Gestdo da Qualidade

Processamento

Descarregamento do

v

Separacéo do gelo

v

Lavagem

v

Pesagem

v

Dentro do Segmento de

Descabecamento manual

v

Classificacao

v

Pesagem

v

Congelamento

v

Embalagem

Figura 23. Etapas do processamento de camardo pelas empresas que compdem o APL no RN,

2003.

Para melhor caracterizar as etapas do
processamento nas empresas do Rio
Grande do Norte, o fluxograma da figura 24,
detalha os passos do processamento e,
desta forma, esclarece os detalhes a
respeito dos processos executados.

A sequéncia de eventos que ocorre no
processamento do camardo  segue
inicialmente, o contato com o produtor, o
envio de amostragem para analise de
tamanho, qualidade (observacdo de
manchas e danos no processo de
despesca) e discussdo de preco. Na
sequéncia se faz o envio, pela prépria
processadora, das caixas de gelo ao local
de producédo para a efetuacdo da despesca
e acondicionamento, seguindo-se 0
transporte adequado do produto, até a
mesma processadora que remeteu as

caixas. Esta etapa é acompanhada por um
técnico especializado em despesca para o
controle da operacdo e a adicdo de
metabissulfito, caso o produto solicitado seja
a cauda do camardo, assim como O
descarregamento do produto na
processadora.

4.1.3.1. Questdes Sanitarias

A adocdo de um programa de
rastreabilidade da matéria-prima é uma
pratica recomendavel segundo o BPF. Esse
procedimento permite o controle da
aquisicdo de materiais que serdo utilizados
e que estdo livres de contaminacdes. Esse
assunto foi considerado dentro do
levantamento. Das empresas entrevistadas,
86% adotam programa de rastreabilidade da
matéria-prima, facilitando, assim, um
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controle maior, caso ocorra contaminacao
no produto, permitindo agilidade na
deteccdo de onde esta o problema e
facilidade para a sua correcéo.

A questdo de contaminacdo do produto
também diz respeito a qualidade da agua
utilizada dentro das processadoras. O
manual de boas praticas de fabricagdo faz
referéncia ao gelo usado como ingrediente
ou em contato direto com o produto
alimenticio. Ele deve ser fabricado com
agua potavel e estar protegido de
contaminacdes, conforme especificacdes de
CNI (2000). As empresas avaliadas foram
guestionadas sobre a qualidade da agua no
gelo que é adicionado ao camardo na
despesca (Fig. 24 — Anexo 4). Todas elas
responderam que adotam agua potavel.

O controle do produto pela utilizacdo de
aditivos deve ser avaliado, pois 0 uso
inadequado dos mesmos pode resultar em
perigo quimico ou bioldgico. A utilizacdo do
metabissulfito de sédio vem sendo objeto de
exigéncias por parte dos  paises
importadores, a fim de que ndo sejam
ultrapassados os limites fixados nas normas
do Codex Alimentarius (100 ppm para os
produtos crus). Assim o produtor deve
garantir que o emprego de qualquer aditivo
esteja aprovado e liberado para uso em
alimentos, cumprindo-se, desta forma, os
requisitos legais. Algumas empresas
aplicam o wuso do metabissulfito na
despesca, na propria fazenda. Das
empresas que fazem algum  pré-
processamento antes de se chegar a
agroindustria, 36% adicionam metabissulfito
e 29% ndo aplicam nenhum aditivo ao
camardo, utilizando apenas o choque
térmico, que é realizado antes da chegada a
agroindustria.

Foi também constatado que 93% das
empresas  utiizam o  metabissulfito,
conforme  informado  pelas  equipes
responsaveis pela gestdo da qualidade.
Verificou-se que 43% adicionam o produto
também durante o processamento, sendo
que 21% informaram ndo adotar tal
processo e 36% ndo responderam este item
do questionario. Apesar ser da pratica
comum na atividade do camarédo, algumas
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processadoras ja vem eliminando essa acdo
na despesca, sendo adicionado o
metabissulfito somente na chegada do
camardo na processadora, 0 que seria
melhor para que ndo ocorra dano ambiental,
caso em algum acidente o produto escorra
no local dos viveiros de engorda.

Nas processadoras as andlises realizadas
no camardo sdo efetuadas assim que o
material chega a agroindustria. O objetivo é
avaliar se a producdo possui niveis de
qualidade aceitaveis em relacdo a amostra.
Dentre as analises adotadas é realizada a
biometria (Fig. 25 — Anexo 4). Esta analise
tem a funcdo de avaliar a ocorréncia das
seguintes anormalidades:

e Cabeca caida;
¢ Necroses;

e Variagdo de classificacdo (porte do
camarao — pequeno, médio ou grande);

* Doencas detectadas ao processo visual;

e Andlise de deteccado de processos de
muda;

e Manchas pretas (black spot).

A andlise bacterioldgica é realizada por lote
quando o produto sai do elo de
processamento, sendo esta uma exigéncia
do exportador. Em algumas empresas
avaliadas nesse estudo, a analise
laboratorial é realizada, parte no laboratério
da empresa, e parte fora, sendo as analises
realizadas em laboratérios nas cidades de
Fortaleza e Rio de Janeiro. Das empresas
entrevistadas pode-se constatar que 86%
realizam algum tipo de analise. Dessas,
36% fazem a andlise antes e durante a
despesca, enquanto 14% n&o adotam este
procedimento (Fig. 26 — Anexo 4). Com a
utilizacdo da gestdo da qualidade via
Analise de Pontos Criticos de Controle, as
empresas vém somando e tentando eliminar
todos os possiveis erros e contaminacfes
dentro do processamento, por meio desse
acompanhamento para justamente chegar
com um camardo dentro dos padrbes
exigidos pelo consumidor.



Para se ter um controle adequado dentro da
area de processamento é importante que a
equipe trabalhe priorizando a qualidade, ou
seja, adote procedimentos e o controle dos
mesmos. Para isso ser realizado, ha
ferramentas de gestdo que as empresas
passam a fazer uso. Para melhor conhecer
0 grau de conhecimento desses quesitos,
pesquisou-se, junto as equipes, o nivel de
conhecimento sobre os microrganismos que
poderiam contaminar o produto. Os
resultados provaram que 50% das
empresas entrevistadas consideraram que
suas equipes detém o conhecimento
necessario. Os microrganismos mais
encontrados nas areas de processamento
sdo as Aeromonas, Pseudomonas e o0s
Vibrios. Entre os entrevistados, 21% néo
responderam sobre a ocorréncia de
contaminacdo em suas instalacdes e 64%
informaram n&o ter encontrado nenhuma
contaminagdo no processamento dos seus
produtos.

Com respeito as Salmonelas, passivel de
causar riscos a salde humana, nada se
constatou na presente pesquisa. Assim
sendo, mesmo apresentando certas
deficiéncias quanto a gestdo de sistemas
adequados de controle da qualidade,
percebeu-se que no periodo do
levantamento que o camarédo processado do
Rio Grande do Norte ndo apresentava tal
risco.

Um ponto que foi ressaltado na entrevista é
sobre 0 acesso a visitantes na area do
processamento. O seu controle foi
considerado fundamental por todas as
empresas. Isso reflete uma certa
consciéncia sobre os possiveis niveis de
contaminagdo com o acesso das areas de
processamento.

Sao considerados como perigos fisicos a
presenca de fragmentos de vegetais
(pedagos de madeiras, folhas, etc), outros
peixes, altas dosagens de metabissulfito,
odor, etc. Os de natureza biologica sao
evitados por meio do processo de agua
clorada. Algumas empresas consideram
ainda os residuos de toxinas, pesticidas e
metais pesados, como perigos criticos.
Entre os residuos, os mais temidos referem-
se aos contaminantes da producéo de cana-

de-aclcar. Os percentuais de defeitos da
producdo que chegam no processamento
foram considerados de nivel baixo, por
todos os entrevistados, demonstrando que
0s procedimentos utilizados na despesca e
dentro do processamento estdo adequados.

As condicbes de monitoramento sdo de
extrema importéncia para que ndo ocorra o
comprometimento do produto, isto é,
causados por algum problema que possa
favorecer a contaminacdo. Para a
abordagem deste aspecto foram
guestionados, junto as empresas de
processamento, quais seriam 0S pontos
criticos de controle na avaliagdo de cada
uma. Dentre o0s aspectos mencionados,
verificou-se que a recepcdo € um ponto
critico, por cerca de 71% das empresas
avaliadas. Isso pode ter sido ressaltado
devido as possiveis contaminacdes que
podem vir a ocorrer no produto como
consequéncia da manipulacdo em sua
entrada no processamento. Também foi
ressaltado que € um ponto critico o controle
de temperatura (Fig. 27 — Anexo 4), pois o
ndo estabelecimento de um limite critico que
0 produto pode ficar exposto, pode
favorecer o crescimento de microrganismos
oportunistas. A fabrica de gelo foi
considerada como ponto critico por 43% das
empresas, pois a agua devera sempre ser
potavel. Alguns entrevistados informaram
que todas as etapas dentro do
processamento séo consideradas
fundamentais (36%).

4.1.3.2 Procedimentos Adotados na
Empresa

Alguns pontos considerados, dentro da
gestdo da qualidade, sdo fatores cruciais
para a entrega de um bom produto, o que
estdo diretamente ligados a condicédo
resultante dos procedimentos adotados
dentro da agroindudstria. No processamento
sdo empregados todos os itens de
exigéncias solicitados pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento -
MAPA (Portaria 23 de 12/02/93 e portaria 13
de 03/03/1993). Nestes termos, a avaliacdo
dos dados da Fig. 28, permite conhecer
quais os procedimentos mais utilizados
pelas empresas entrevistadas.
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Figura 28. Detalhamento de procedimentos utilizados pelas empresas de processamento do
4camaréo no Estado do Rio Grande do Norte, 2003.

Considerando a gestdo no interior da
agroindustria, como tema de extrema
importdncia para o bom andamento do
processamento, foi ressaltado como
elemento principal, a capacitacdo entre os
funcionarios. O Manual de Boas Préaticas faz
referéncia a cursos, principalmente de
higiene pessoal e de higiene de alimentos,
para os manipuladores de alimentos (Figs.
29 e 30 — Anexo 4). O alvo maior refere-se a
questdo de contaminacao, incluindo fatores
de controle de microrganismos patogénicos
e deteriorantes (CNI, 2000). Constatou-se
que 100% das empresas adotam gerentes
capacitados na é&rea de processamento,
sendo que 79% delas promovem ou adotam
cursos de préaticas e principios de higiene
para seus funcionarios. Isso é
imprescindivel para uma gestdo adequada
aos processos de qualidade do produto.
Ressalta-se que com os dados alcancados
pode-se fazer a mencdo da gestdo da
qualidade adotada entre os atores que
manipulam o produto.

Sobre os procedimentos adotados pelo
funcionario, pela pesquisa ligados ao

processamento do camardo, constatou-se
que segundo os dados alcancados, 86%
foram treinados a lavarem as méaos a cada
lote no processamento e praticam higiene
das méaos e dos pés ao sairem da area de
processamento e ao retornarem. Usam
também luvas, tocas e botas como uniforme
(Fig. 31 — Anexo 4). Com relacdo a questéo
de exames médicos constatou-se que
apenas 71% das empresas realizam
exames periodicos em seus funcionarios.
Podendo aqui ficar a sugestdo de uma
melhoria neste aspecto.

A adocdo de programas de limpeza e de
sanificagdo sdo praticadas por 93% das
empresas  entrevistadas. Dentro  dos
produtos mais utlizados para a limpeza,
estdo detergentes, produtos a base de cloro
e desinfetantes. Esse procedimento é
fundamental para o combate de
contaminantes biol6égicos e quimicos e é
recomendado como um ponto critico de
controle em algumas é&reas dentro das
empresas pelo CNI (2000).
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O controle inadequado da temperatura do
produto alimenticio € causa comum para
que ocorram enfermidades transmitidas por
alimentos ou pela deterioracdo de
alimentos. A falta desse controle favorece o
crescimento de microorganismos. Inclui-se
aqui, os tempos na temperatura de cocgao,
de resfriamento, de processamento e de
conservacdo (armazenamento). Dessa
forma, os procedimentos adotados devem
garantir o controle da temperatura, onde
quer que a mesma seja critica, para a
seguranca e adequacdo do produto. Em
relagdo especificamente ao tempo médio de
congelamento no tunel procurou-se obter
dados a respeito. Constatou-se que as
respostas variaram em relagdo a esse
periodo. A maior concentracdo de respostas
das empresas (43%) ficou em torno de 8
horas, tempo considerado suficiente para
obtencdo de um produto de qualidade,
segundo as empresas entrevistadas.

4.1.3.3. Adequacdo do Produto e
Certificacdo

O Manual de Boas Praticas se refere
também aos registros de distribuicdo. Estes
devem conter informacgdes suficientes para
permitir rastreamento de um dado lote ou
namero de coédigo particular. Das
informacdes minimas necessarias ressalta-
se a identificacdo e tamanho do produto, o
namero do lote ou cédigo, a quantidade, os
nomes e enderecos dos revendedores do
nivel inicial de distribuicdo do produto. Isso
€ exigido para o cumprimento das acdes
necessarias, caso sejam detectados
problemas para a saude publica, perda de
qualidade ou de integridade econdmica
apo6s a distribuicdo do produto, segundo o
CNI (2000). Sobre os aspectos de
identificacdo do produto, uma das questdes
consideradas criticas, principalmente para o
mercado externo, apurou-se que 57% das
empresas entrevistadas fazem a
identificacdo do lote, 14% n&o identificam e
29% ndo responderam a questdo. Das
praticas de rotulagem, 86% realizam
conforme especificagcbes do Codex (Fig. 32
— Anexo 4). Esse procedimento segue as
diretrizes tracadas pelos Sistemas de
Avaliagéo da  Conformidade (SAC)

constituidos para facilitar as trocas
comerciais, conforme ressaltaram Pinheiro e
Gama (2002). Atende-se, assim, tanto aos
consumidores quanto as autoridades
governamentais que aspiram a garantia de
que um objeto comercializado esteja em
conformidade com uma especificacao.

Os dados fornecidos pelo levantamento
permitem concluir quanto a necessidade de
se trabalhar sobre a identificacdo do
produto, pois sera dai que constardo as
informacdes que chegardo ao consumidor
final. Santos (2001) chama a atencéo que a
informacdo e a rotulagem incorretas s&o
fatores que levam a rejeicdo do lote dentro
do mercado comprador.

As embalagens utilizadas para a producgéo
de camardo, tanto para o produto com
cabeca como sem cabeca, sdo geralmente
em caixas de papeldo, com rotulagem,
informando questdes nutricionais, de uso,
de origem do Pais, tamanho e adicdo ou
ndo de metabissulfito. Algumas empresas
adotam o0 material da embalagem de
parafina de 2 quilos e 20 quilos. O camaréo
ap6s 0 processamento permanece apto ao
consumo (tempo de prateleira) pelo periodo
de até um ano. Estes procedimentos foram
considerados adequados, posto que o
consumidor podera avaliar a qualidade
mediante a caracteristicas de como o
produto é apresentado, como enfatizado por
Gerlack et al. (2005).

A qualidade exigida pelo comprador é o
principal item a ser considerado por toda
empresa. Contatou-se que as entrevistadas
disp6em de consultores de qualidade e 71%
das empresas compradoras dispdem dessa
pessoa, fundamental para a avaliacdo do
produto camardo a ser adquirido das
empresas do Rio Grande do Norte. Isso
reflete a preocupacdo com as condi¢ces do
produto e a existéncia de procedimentos
adequados desde a fase da larvicultura até
0 produto embalado.

Ainda sobre a certificacdo do produto e os
métodos de trabalho empregados dentro do
processamento, constatou-se que 100%
realizam amostragem, mas apenas 14%
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emitem um certificado ao produtor em
relacdo a aquisicdo de seu produto.
Detectou-se, ainda, que apenas 29% das
empresas de processamento realizam
auditoria no fornecedor. Dos certificados
emitidos para o comprador do produto, 50%
das empresas entrevistadas declararam
emitir o de qualidade, o que segue padrédo
proprio de procedimentos. Geralmente
refere-se a adocdo da ferramenta de gestéo
do APPCC. Para tanto, é importante que a
empresa tenha a documentacdo dos
procedimentos realizados para redimir
quaisquer duvidas em relacdo ao processo
utilizado na producgéo do alimento, segundo
orientacdes do CNI (2000).

O mercado de escoamento da producéo de
camardo do Rio Grande do Norte se da
principalmente para o exterior (86%). O
restante é destinado ao mercado interno.
Entre as empresas, 14% delas atuam nos
dois mercados.

O transporte do produto € basicamente
efetuado por caminhdes préprios, sendo
que 21% das empresas adotam, em adic¢éo,
a terceirizacdo (Fig. 33 — Anexo 4).0s
recipientes utilizados para o transporte do
produto sdo caixas de isopor. Essa € uma
pratica adotada por 79% das empresas
entrevistadas, sendo que apenas 14% delas
utilizam basquetas, bem como monoblocos,
procedimento que permite, ap0s 0 uso,
praticar processo de limpeza mais
adequado. Apenas 62% das empresas
adotam o controle da temperatura no
transporte.

4.1.4. Visao de Algumas Indistrias de
Processamento em Relacdo a Questédo da
Qualidade e 0 Emprego do APPCC

Considerou-se ser valido incluir aqui alguns
itens especificos sobre controle de
qualidade ora adotados por algumas
empresas, especialmente por trés, que
foram consideradas como referéncias.
Porém € necesséario ressaltar, que se
preservou 0s nomes no levantamento,
sendo aqui o contexto do setor e néao
especificamente a empresa em si.

« EMPRESA 01
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A empresa esta voltada ao processamento
de camarédo, entregando, no periodo do
levantamento, dez containers/més, o que
implica dizer que néo realiza a distribuicdo
ao consumidor final. Para ela, a qualidade é
fundamental para cumprir as exigéncias do
mercado externo, razdo pela qual adota a
APPCC, contando com uma equipe de
gestéo da qualidade desde o]
processamento até a embalagem final do
produto.

« EMPRESA 02

A empresa faz a produgdo do pos-larva e o
processamento do camardo. O camardo
padronizado pela empresa possui peso
médio com 12 gramas, buscando, como
meta, alcancar 14 gramas, pois o valor é
maior e existe a possibilidade de agregacéo
de wvalor com um corte denominado
“butterfly”.

« EMPRESA 03

A empresa atinge a producdo de 100
ton/més. Para ampliar sua producéo, adotou
a terceirizacdo para completar entre 400 a
500 ton/més. Para ela a qualidade é
também um fator fundamental, pois
estabelece um diferencial, desde que
comecou a sua producédo, ha 20 anos atras,
no Equador, sendo essa empresa a primeira
no pais. A empresa adota um selo de
qualidade que diferencia o produto do pais
em relacdo aos outros, garantindo maiores
ganhos ao produto. A empresa esta ha
cinco anos no Brasil e adotou uma
estratégia de verticalizagdo, tendo se
instalado também em outros estados como
o Ceard, Santa Catarina, Sergipe e Bahia. A
citada verticalizacdo abrange os segmentos
de pos-larva, a producdo de camardo, da
racéo e também o processamento.

O sistema de qualidade empregado é
também o APPCC, tanto no processamento,
quanto na producdo., pois segundo a
mesma, o sistema apresenta um diferencial
em relacdo ao produto com garantia de
seguridade, receptividade do mercado e
perspectiva de trabalho ao longo prazo. A
empresa vem tentando uma estratégia de
integracdo, por meio de selecdo de



produtores, o que permitirdA um repasse
tecnoldgico adequado quanto a questéo da
qualidade para os produtores.

Os padrBes de qualidade estabelecidos pela
empresa quanto a gestao na fazenda séo o
controle e tratamento de afluentes,
tratamento de solos, circulagdo de aguas,
limitagdo de wuso de antibidticos e
substituicdo por probioticos e a permisséo
para a utilizacdo de metabissulfito apenas
fora dos locais que possam prejudicar o
meio ambiente. A empresa adota um
programa de vigilancia sanitaria ao longo de
toda as fases, inclusive com a adoc¢do do
procedimento de quarentena das poés-larvas
utilizadas para a preparacdo dos viveiros,
objetivando prevenir doencgas. Caso seja
registrada alguma ocorréncia, o produto é
eliminado antes de se instalar o viveiro.

As analises gerais (sabor, por meio da
amostra e sanidade) sao realizadas na
fazenda, seguindo-se os testes laboratoriais
de controle de qualidade na etapa de
recepcdo. Na etapa do processamento
existe controle por meio de equipe de
geréncia de qualidade em todas as fases,
conforme ja detalhado no item andlises. A
equipe técnica esta composta de gerentes e
de bidlogos.

4.1.5 Segmento de Distribuicdo

A producédo de camardo no Estado do Rio
Grande do Norte parte para o mercado
externo por meio dos portos, tanto do
Estado, quando se tem producdo de frutas
para justificar o fretamento, quanto pelo
Estado de Pernambuco, usando o porto da
cidade de Recife. Os camarfes, apds o
processamento e o acondicionamento nas
caixas, sdo transferidos aos containers para
embarque em navios, gastando-se dez dias
até a chegada ao mercado consumidor
externo, segundo uma das empresas
consultadas. Em termos gerais, 30% da
producédo fica para o0 mercado interno e o
restante é todo exportado. O acesso ao
mercado interno ainda é timido, sendo
apenas local, registrando-se algumas
possibilidades de venda do produto para o
Rio de Janeiro.

O Estado conta com uma vantagem
competitiva diferencial guanto as
exportacdes em relacdo aos demais
integrantes da federac&o. E a distancia mais
curta para a entrega do produto na Europa e
nos EUA, os principais importadores do
produto.

4.1.6. Gestéo da Producéao
4.1.6.1. Ambiente Organizacional

O Estado conta com trés cooperativas que
ajudam no processo de organizacdo dos
produtores, designadas como
COOPERCAM (de produtores), POTEGI
(produtores) e a Associacdo de Aguas
interiores. No ambito das mesmas,
constatam-se caracteristicas bem
peculiares, conforme descricdo nos diversos
sub-itens seguintes quanto ao panorama da
gestdo da qualidade.

Especificamente quanto a Cooperativa
COOPERCAM, detectou-se que ela conta
com 134  associados e trabalha
exclusivamente com a etapa de producéo
dentro da cadeia produtiva. A gestao da
qualidade que a cooperativa realiza é por
meio da divulgacdo da informacao, em
questdes de relevado interesse para o0s
produtores, especialmente no tocante ao
processo de producdo. Um dos exemplos
sdo as divulgacdes e informes referentes a
diminuigdo do uso de antibiéticos. Para a
cooperativa, o Brasil ttm o melhor camaréo
do mundo, no entanto é considerado o pior
dentro da gbndola do supermercado, uma
vez que ndo ha um processo adequado de
gestdo que promova a qualidade referente a
apresentacao do produto. Esta Cooperativa,
assim como as outras, entende que a
qualidade a ser buscada, depende mais das
etapas de processamento, de distribuicdo e
de acondicionamento, do que na etapa de
producdo em si, que se refere muito mais, a
adequacdo do manejo. Recomendam,
portanto, linha de atuacdo que objetiva
valorizar tais itens, em especial, procurando
ampliar o tempo de vida do produto na
prateleira.

Com respeito a tecnologia de producéo
recomenda a adocdo de sistema de
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alimentacdo que consiste no fornecimento
da racao por meio de bandejas, 0 que reduz
perdas e previne a deposicdo de residuos
na agua. Esta pratica traduz-se em um
processo que garante manejo mais
adequado aos Vviveiros, por 100% dos
produtores.

Como se vé, o ambiente organizacional
ainda apresenta caracteristicas primarias,
mas parece estar no rumo certo. De acordo
com Forsythe (2002), sera preciso ampliar
as acbGes de treinamento nos aspectos
relativos a gestdo de processos para que
todos os segmentos possam ter um ganho
na qualidade do produto.

4.1.6.2. Ambiente Institucional

Para alguns produtores, o governo ainda
ndo apresentou, de forma efetiva, acdes
que possam contribuir para a qualidade
dentro do elo de producdo, apesar de ja
existir uma iniciativa por parte do Programa
Nacional de Novas Fronteiras
Cooperativistas, do MAPA, no qual uma das
acles é a implementacdo da qualidade vista
sob o ponto de vista da orientacao técnica
para a transferéncia de tecnologia. Esta
iniciativa visa a propiciar mudancas na
estrutura de producdo, influenciando a
qualidade dentro dos viveiros, ndo tendo
ainda atingido a todos os produtores.

Quanto ao Estado, este ndo conta com
programas  especificos de vigilancia
sanitaria dentro das fazendas de producéo,
a qual foi instituida somente dentro dos
frigorificos que possuem um agente
orientando as acbGes da empresa. Porém
registrou-se que o Estado planeja criar uma
Agéncia especifica para tratar a questéao,
conforme ja feito no Estado da Bahia, com a
ADAB (Agéncia de Defesa Agropecuéaria da
Bahia). Por outro lado, no elo agroindustrial
ou, sobretudo no processamento, iniciativas
publicas por meio da Secretaria de
Agricultura e a ABCC, especialmente quanto
a realizacao de cursos e para a capacitacédo
técnica e posterior implementacdo da
gestdo do APPCC.

Em adicdo, com respeito a treinamento, o
sistema SENAI apoia a carcinicultura com
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uma escola que implementa cursos de
gestdo da producédo, de olho na qualidade
rural e, conseqglientemente, na economia
rural. Também para o SENAI, a dificuldade
reside na falta de programas ou acdes
especificas de qualidade, voltadas para o
setor da carcinicultura, uma vez que as
acbes do PAS, programa associado a
referida instituicdo, ainda n&do se iniciaram,
pelo menos no Estado. Isto se da tanto pela
falta de consultores, quanto por uma
possivel visdo ainda incompleta sobre a
importancia da gestédo da qualidade.

4.1.6.3. Aspectos Atuais Referentes ao
Ambiente  Organizacional e Ac0es
Voltadas a Gestao da Qualidade

Associacdes de Criadores de Camaréo

A Associacdo Brasileira de Criadores de
Camardo (ABCC) tem como objetivo
aumentar o repasse de tecnologias a toda a
cadeia produtiva do camardo no Pais. A
associacao foi criada por meio dos recursos
do Fundo de Racdo e se abastece com
contribuicdes especiais de seus associados.
Ela possui sede em Recife-PE, embora
cubra a articulacdo de forma nacional com
apoios a pesquisa e gestdo tecnoldgica.
Embora a sede n&o esteja presente no
Estado de maior producdo, no caso o RN, a
ABCC estd assumindo papel de
consolidagédo da cadeia, principalmente em
questdes ligadas a gestdo da qualidade.
Dentre das acdes ja apoiadas na gestdo
tecnoldgica citam-se:

e Avaliacdo da utilizacdo de substratos
artificiais para o aumento da
disponibilidade de alimento natural e
sua relacdo com o desempenho do L.
vannamei em cultivos semi-intensivos.
Executor: UFPB - ABCC

e Estruturacdo e operacionalizacdo de
uma unidade piloto para a producao de
cistos e biomassa de artemia salina em
regime de cultivo semi-intensivo.
Executor: UFRN - ABCC

* ldentificacdo de QTLs e
desenvolvimento de um modelo para
selecdo auxiliada por marcadores
(MAS). UFRN/U. Sao Carlos. ABCC



e Utilizacdo da ostra nativa no tratamento
de efluentes dos cultivos de camaréo
cinza - UFRPE - Aquamaris (PB) —
ABCC

* Projeto: Alimentos alternativos no cultivo
de pos-larvas do camardo marinho.
UFPE. Custo ABCC -

e« Determinacdo da qualidade dos
efluentes de viveiros de camardo —
ABCC

e Estudo técnico ABCC - Avaliacdo de
centros de beneficiamento e exportacéo
de camardo marinho e dois cursos para
técnicos administradores de fazenda e
de laboratdrio.

e Articulacdo junto ao MCT/FINEP na
instituicdo da Rede de Carcinicultura do
Nordeste — RECARCINE, apoiando
varias iniciativas em pesquisa iniciadas
em 2004.

Adicione-se que, em final de 2003 e inicio
de 2004 a associacdo resolveu criar uma
filial no Estado do RN, intitulada Associacéo
Norte Rio Grandense dos Criadores de
Camarao — ANCC, para melhor capilaridade
em sua gestdo. Nesse periodo, a articulacéo
promovida pelos atores da governanca do
APL no Estado, estabeleceu a importancia
da criacdo da Agencia Brasileira de
Desenvolvimento da Aquicultura — ABDA
gue é uma Organizacdo da Sociedade Civil
de Interesse Publico (OSCIP). Esta
instituicdo  originaria das  prioridades
estabelecidas nas reunides do APL,
manifestadas pelo agrupamento das
instituicbes que contribuiram discutindo os
problemas e as questdes relacionadas a
competitividade do APL no Estado,
permitindo assim, maior organizacdo do
Setor na identificacdo das a¢Bes a serem
realizadas.

Acdes Referentes a
Programas de APPCC

Instalacdo de

As iniciativas para a implementacdo dos
programas de controle de qualidade tiveram
inicio em 2000, com as articulacdes
promovidas pelo conjunto de instituicdes
que compde o0 ambiente organizacional,

especialmente por meio da Associacédo
Brasileira dos Carcinicultores (ABCC). As
acOes referentes ao programa vieram por
meio de processos de treinamento, que
possibilitaram a divulgacdo do programa,
ndo sé no Rio Grande do Norte, mas
também em outros estados que possuem
atividade nessa cadeia produtiva. Foram
realizados treinamentos em gestdo em 2003
e 2004. A associacao esta repassando aos
produtores as publicagcdes internas de
pesquisas e treinamentos realizados sobre
patologia de camardes marinos em Obregon
(México) e iniciativas de programa de
biosseguranca para fazendas.

E importante salientar que o APPCC é
empregado apenas na agroinddstria, ndo
sendo ainda executado dentro do elo de
producdo, exceto em algumas poucas
cadeias produtivas, com a avicultura,
mesmo assim, de forma ainda incipiente.
Entre as empresas que adotaram o
programa, muitas ja receberam sinalizacdo
positiva de auditores do exterior que sé&o
enviados pelos préprios importadores, para
certificar a producdo. As novas empresas
gque estdo se instalando também
perceberam a importancia do sistema, tendo
partido para 0 emprego do mesmo.

No momento, algumas empresas ja
implantaram o programa, estando outras em
vias de implementacdo e aprovacao,
incluindo plantas de instalacdo de
beneficiamento. Por outro lado, registram-se
outras que ja adotaram o APPCC, estando
atualmente passando por uma reavaliacéo
como nova etapa de sistema. Para algumas
empresas, ndo houve dificuldades na
instalacdo do sistema APPCC, ressaltando
apenas o alto no custo do material de
desinfeccdo. Existe apenas um fator
limitante no controle do processo de
producgdo, que pode comprometer todas as
etapas do resto da cadeia produtiva. Para a
empresa 0 uso € bastante pratico e eficiente
ndo considerando os altos custos da
instalacdo em relacdo aos beneficios que o
sistema pode trazer.

A ABCC atua em todos os segmentos da

producdo para a implantacdo de um
programa de campo voltado principalmente
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aos pequenos produtores. Contudo, deve-se
antes resolver a questdo da ocupacao da
terra com o devido licenciamento. No APL
do RN, a situacdo das fazendas é variavel
em relacdo a propriedade e posse das
areas de producdo. As agles iniciais
voltadas a implantagdo, ja postas em
pratica, se referem aos processos de
informacdo, tais como palestras com
consultores internacionais repassando, a
experiéncia no emprego da qualidade, no
manejo da producdo e da qualidade da
racao, incluindo a biosseguranca dentro do
cultivo. Além disso, ja& esta em
planejamento, como piloto, uma acé&o
voltada aos produtores mais avanc¢ados
dentro da questdo qualidade, prevendo a
capacitacdo de equipes internas que
procederdo a instalacdo da APPCC, o que
serd complementado com a criagdo de um
selo a ser fornecido pela prépria ABCC para
a certificacdo da qualidade dentro do
programa.

Ambiente de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D)

O ambiente de P&D, representado pelas
instituicbes de pesquisas e por algumas
empresas, incluindo a ABCC, ja reflete uma
visdo focada em qualidade. Isto foi
exemplificado quando da priorizacdo das
atividades sustentaveis e ecologicamente
corretas, sem deixar de considerar a
qualidade intrinseca do produto. Mais
especificamente, podem ser citados, como
exemplos, as abordagens de aspectos
ligados a melhoria de embalagens e ao
acabamento do produto, sinalizando com
contribuicbes a valoragcdo do mesmo. Em
adicao, registram-se gargalos tecnologicos,
a despeito do aumento do nimero de
camardes nos viveiros, tais como: caréncia
de melhores técnicas de aeracdo da agua e
maior dominio nos processos de controle
sanitario nos viveiros.

Felizmente, o0 processo de gestao
tecnologica esta bastante considerado,
especialmente pela ABCC, que busca
articulacdes com outras entidades, como
por exemplo, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) Meio
Norte, e a EMPARN no Rio Grande do
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Norte, na busca de solu¢cdes tecnoldgicas
de interesse do setor produtivo. Digno de
nota sdo as proposi¢cdes voltadas para a
Criacdo de um Centro de Pesquisas em
carcinicultura no Estado, apoiado pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, em
2004, e que se encontra em fase de
implementacdo e inicio das construcgoes.
Essa acdo é composta pela da articulagdo
da EMPARN, UFRN, Cluster (ABDA),
Secretarias de Agricultura e Pesca e de
Indastria e Comercio e Ciéncia e
Tecnologia, ABCC, além da SEAP.

5. CONCLUSOES

Os resultados obtidos no presente trabalho
referente a gestdo da carcinicultura do Rio
Grande do Norte permitem concluir que:

1. Arranjo Produtivo Local da carcinicultura
do Estado do Rio Grande do Norte,
mesmo  apresentando  deficiéncias
tecnoldgicas e gerenciais, caminha para
0 atendimento de padrdo de qualidade
compativel com os mercados em que
comercializa 0s seus produtos;

2. segmento de processamento, em
especial o industrial, caminha com mais
precisdio em direcdo a atender a
qualidade percebida, influenciando o
setor de engorda de maneira mais
decisiva a adquirir o padrao exigido;

3. As acdes de defesa sanitaria séo
insuficientes para garantir principios de
seguranca do alimento, comprometendo
a competitividade dos produtos;

4. Existe a caréncia efetiva de assisténcia
técnica no segmento de engorda na
abrangéncia do APL, sobretudo quanto
as especificacdes técnicas necessarias
para um bom desenvolvimento na
producéo e desta forma evitar perdas e
deficiéncias no camardo a ser
produzido;

5. Nao existe um pacote tecnolégico na
producdo do camardo no Estado do Rio
Grande do Norte, cabendo aqui as
instituicbes de pesquisa garantirem a
producdo do mesmo e os oOrgaos de



assisténcia técnica a propagacao deste
pacote. Somente desta forma, a
producdo poderd garantir um minimo
das exigéncias solicitadas na questéo
de qualidade;

6. segmento da producdo de larvas se
encontra com um perfil totalmente
voltado as regras basicas da qualidade,
demonstrando o estabelecimento de
tecnologias de ponta que séo
empregadas na producdo das pds-
larvas.
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ANEXO 1

QUESTIONARIO PROCESSAMENTO

Nome:
Nome da empresa:

Endereco:

Telefone: Fax: E — mail:

1) A empresa faz pré — processamento? Coloca algum aditivo antes do processamento?
0Sim [ nao Qual

2) Realiza andlise Laboratorial ?  [1Sim  [1 néo
Em quais etapas?

3) A empresa adota:

1 Amostragem

71 Emite certificado ao produtor

[ Realiza auditoria ao fornecedor

71 Emite algum certificado de qualidade

4) O gelo adicionado ao camardo é de agua potavel? 1 Sim [ nao

5) A empresa adota:

lluminacdo adequada (bastante luz) ao realizar 0 processamento
Ventilagdo na area de processamento

Controle da temperatura

Lavagem ap0s o0 processamento

Controle do tamanho do produto

Andlise da textura

Lavagem de materiais ap6s 0 uso

Programa de controle de pragas

6) Quais as areas consideradas pontos criticos de controle?

7) Os gerentes na area de processamento sao capacitados? [1Sim [1 nédo

A empresa adota cursos de praticas e principios de higiene para os funcionarios?
0JSim O néo

8) E realizado algum programa de limpeza e sanificagdo? (1 Sim [ n&o

9) Quais os produtos mais utilizados para a limpeza?
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10)

Os colaboradores no trabalho adotam:
Lavar as mdos a cada processamento
Higiene das méos e pés ao sairem da area de processamento e ao retornarem
Uso de luvas, tocas, uniformes e botas
Exames periédicos

11) O acesso a visitantes é: [ controlado 0 livre
12) O transporte é efetuado por : [ caminhdes préprios [ caminhdes terceirizados

Sendo terceirizado, quais outros produtos a empresa terceirizada realiza de carregamento?

13) Das condi¢@es do transporte o produto tém:
recipiente para transporte do produto Qual?
0 Condicdes de temperatura controlada

14) Dos microorganismos que podem ser encontradas dentro da area de processamento que
podem deteriorarem o produto vocé tem conhecimento de alguma?

OSim [0 néo

Ja foi detectado na empresa? [ Sim 1 néo Qual?

15)A identificacdo do lote? (1 Sim [ néo

16) Pratica rotulagem ? ) Sim [ néo

17) Mercado de escoamento da producdo : [ Interno [ Externo

18) A empresa compradora dispde de consultor de qualidade ? 0 Sim [ néo

19) Utiliza para despesca: [ caixa de isopor [basketas Ooutros

20) Utiliza na despesca metabissulfito ? 0 Sim [ ndo Quantidade

21) Utiliza no processamento metabissulfito? 1 Sim [ nao Quantidade

22) A empresa adota programa de rastreabilidade da matéria prima? 0 Sim [ nédo

23) Qual o tempo médio de congelamento no tinel ?

24) A empresa dispbe : [Jarmario de placa T1QF  [JTunel de congelamento
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ANEXO 2

Questionario para as Larviculturas

Nome da empresa:
Endereco:

Telefone: fax: E — mail:

1) Quais as etapas consideradas como pontos criticos de controle?

2) A agua dos tanques passa por quais processos?
[Potavel [ filtrada 1 adicdo quimica
[ outros

3) Quais as analises realizadas até a entrega do produto?

4) Que tipo de monitoramento é realizado na questao da seguranca sanitaria das pés — larva?

5) A empresa emite algum certificado de qualidade na entrega do produto?1 Sim [0 néo

6) Os gerentes na area de processamento sdo capacitados? [ Sim [ nao

A empresa adota cursos de praticas e principios de higiene para os funcionarios?
OSim [0 néo

7) E realizado algum programa de limpeza e sanificacdo? [/ Sim (I n&o

8) Quais os produtos mais utilizados para a limpeza?

9) Os colaboradores no trabalho adotam:

] Lavar as médos a cada processamento

[ Higiene das méos e pés ao sairem da area de processamento e ao retornarem
1 Uso de luvas, tocas, uniformes e botas

[l Exames periédicos
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10) Vocé recebe visitas constantes de seu comprador? [ Sim  [J né&o
Qual a freqiiéncia? [ Mensal [0semanal [11 a cada 6 meses Coutro

11) O comprador ao receber o seu produto emite algum certificado? [1 Sim [ néo
12) Método utilizado para o transporte do PL do laboratério /fazenda :

[J Caixas de isopor (Trans-fishes

13) Qual o nimero de funcionarios envolvidos no processo de embalagens das PL ?
14) Qual o nimero de funcionarios envolvidos na maturacao?

15) Qual o nimero de funcionarios envolvidos na sala de algas?

16) Os funcionarios realizam exames médicos periédicos? [J Sim [ né&o
Qual a periodicidade? [11vezaoano [1 2vezes/ano []Médico disponivel toda a semana

17) A empresa realiza analise em laboratérios para certificacdo internacional?

18) No momento da despeca seus clientes entram nas instalagées?

Maturacdo [0 Sim [ néo Engorda’l Sim [0 néo Embalagem 7 Sim
nao
19) Qual o percentual de sobrevivéncia nas fases: Maturagéo Engorda

21) A empresa adota medidas de biosseguran¢ca? [ Sim  [1 néo
Quais sao?
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ANEXO 3
Questionario Producao

Questdes Aproveitadas do Material da Secretaria de  Aquicultura e Pesca e do IDEMA

. Qual a situacéo da propriedade? Prépria/arrendad  a/cessao aforamento?
. Situacao da propriedade junto ao IDEMA?
. Possui assisténcia técnica?

. Periodicidade da assisténcia?

1

2

3

4

5. Possui controle sanitario?
6. Levanta dados sobre o fornecedor de pés-larva?

7. Como se da o transporte poés larva até a fazenda?

8. Realiza algum tratamento no viveiro? Quais?

9. Qual a densidade de povoamento no viveiro?

10. A alimentagdo se d4 em comedouros fixosou ala ngo?

11. H4 aplicacéo de metabissulfito na despesca?

12. Faz algum monitoramento da agua nos viveiros? Q  uais?

13. Tém encontrado doencgas nos viveiros? Quais as ¢ aracteristicas?

14. Como é feito o transporte do camardo para o pro  cessamento?

15. Qual o meio que é transportado os camardes ? Ca  rro bau ou frigorifico?

16.Qual o destino do produto?

QUESTIONARIO DO IDEMA

IDENTIFICACAO — N PROCESSO IDEMA:
Nome do Empreendimento/propriedade:
Nome do proprietario:

Nome do Arrendatério:

Estuério: Coordenadas:

Municipio: Area total:

(ponto de referéncia:  Area de Operagao:

Situagdo da propriedade: __ propria. _ arr endadas __ aforamento/cessdo ___ outros

Situacdo junto ao IDEMA: ___ regular com _ LP _ LI _ LO _R OBs: __irregular
____condicionantes

Situacdo junto ao IBAMA-RN ___ regular __ irreg ular

Situagao junto a SERHID/ANA __ regular __ irreg ular

Situagdo junto a GRPU ___regular ___irregular

Profissional responsavel/qualificagéo:

Registro no Conselho de classe:

Periodicidade da assiténcia técnica integral semanal _mensal outros
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Reserva legal: nédo sim - area: obs:

Reserva integral (res. CONAMA 312/2002) __ndo _ __sim - area: obs:
Area de preservacio permanente : ___ndo ___sim— érea: obs:
Recuos: Rios/lagos ___ndo __ sim-quanto: Mangue ___ndo __ sim-—quanto:

DADOS DO CULTIVO

No de viveiros: area espelho d’agua: existéncia de bercéarios: ___ndo __ sim

Tipo de bergario: __ bercgario-viveiro—no: ____ area: ha __ pré-bergario no: ___ capc:

Captacdo da adgua/ manancial: vazao diaria: o subterraneo superficial / ¢ orpo
dagua:

Caracteristicqa do solo: jasalinizado _ _ ndo __ sim

Risco de salinizagdo do solo: ___ndo ___ sim

Condi¢Ges de obras de engenharia
Impermeabiliza¢éo dos viveiros: nao sim  material utilizado:

Area de empréstimo:

Protecéo contra erosdo dos diques :___ _ndo ___sim como:
Estruturas de interligagdo: _ canais ___ comportas telas outro s
Controle sanitario — condicdes:
Instalagbes para funcionarios: condigbes
Dados sobre o cultivo/ produgéo
Fornecedor de pds-larvas: licenciado: __ ndo __ sim
Transporte: __~ comguia ____ sem guia obs:
Tratamento dos viveiros pré-povoamento: ___ndo _  _ sim
revolvimento do solo ___ex posicdo ao sol /tempo : uso de cloro
(periodo/quantidade)
corregdodepH _ ndo __ sim  perido: produto e quantidade
fertilizag8o/adubacdo : _ _ndo _ _ sim—quais:
Densidade de povoamento detectada: _ /m2 ar ragcoamento: __ comedouros fixos ___ alango
Quantidade de ragéo por ciclo: kg
Data prevista da préxima despesca:
Aeragdo: ___ndo ___ sim
Taxa de renovagao da agua % dia semana ___ ciclo- obs>
Tipo de energia utilizada: _ elétrica _ diesel __ outros
Tratamento na despesca
Substancias utilizadas: __ metabissu Ifito de s6dio — quantidade: __ outra s/quais
Destino/verificagao:
Efluentes: tratamento __ _ndo __ sim—area._ _ obs:
Destino final dos efluentes: o
Monitoramento ___ndo ___sim/ periodiciadade
Monitoramento da &aguas dos viveiros: _ OD __ p H _ TEMP. __ Salinidade ____ Turbidez
_____ Outros
Efluentes: __ _pH __ Salinidade _ Teorde sélidos _ DBO __ DQO __ Outros
Doencas: _ _ndo __ sim —frequéncia

Caracteristicas da doencas:
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Comportamento:

Aspecto externo

Agente causador biolégico/ambiental

Farmacos utilizados:

Assisténcia em patologia:

Embalagem, armazenamento e transporte: Como ¢ feito

Destino do produto:

Outras observacgdes:

90




91



ANEXO 4
Fotos

As fotos foram autorizadas pelas empresas de camard o do Estado do Rio Grande do
Norte

Figura 7. Visdo de uma larvicultura no Estado Figura 8. Foto producéo de algas no Estado do
do RN RN

Figura 9. Producdo de algas no Estado do RN  Figura 10. Embalagem e contagem de Poés-
larvas

Figura 11. Pedilivio na larvicultura no Estado Figura 15. Utilizagdo de caixas no transporte do
do RN camardo no Estado do RN
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Figura 22. Sanitizacdo em caixas de transporte
RN do camaréo no Estado do RN
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Figura 24. Adigéo de gelo ao produto camardo Figura 25. Avaliacdo e biometria
no Estado do RN

Figura 26. Realizacdo de andlises no camardo Figura 27. Tunel de temperatura e acomodacao
do camardo apos processamento
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Figura 29. Manipulagdo no processamento do Figura 30. Procedimentos de manipulagdo no
camarao processamento do camarao
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Figura 31. Controle da qualidade — higiene no Figura 32. Identificagdo do produto/ embalagem
processamento para apresentagao

Figura 33. Caminhao frigorifico especializado
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