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AD SHOFFING CENTER

Felos teus circulos
vagamos sem rumo,
nés almas penadas
do mundo do consumo.

De elevador ao céu,
pela escada ao inferno:
os extremos se tocam

no castigo eterno.

Cada loja é um novo
prego em nossa cruz.
For mais que compremos
estamos sempre nus,

nos que por teus circulos
vagamos sem perd3o

& espera ( até gquando 7 )
da Grande Ligquidacdo.

{ José FPaulo Faes )



Para meus filhos Thais e Eduardo
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AFRESENTAGCHADO

Os shopping centers tiveram sua origem nos amplos
processos sociais que se desenvolveram nos Estados Unidos apbds a
segunda Guerra Mundial, principalmente na suburbanizac®o da populaci3o
das grandes cidades, quando as classes médias se associaram aos
setores imobilidrio e bancario para, juntos, usufruirem das benesses
de um Estado que, ao lado de revitalizar a economia, proporcionou o
acesso a casa propria a milhbes de nDrte—americanos.t

Esta dissertac3o analisa esses centros comerciais,
tomando os de Belo Horizonte como referdncia direta, no seio dos
processos que marcaram a sociedade brasileira nas ultimas décadas,
procurando demonstrar, por um lado, como respondem = °  a certas
necessidades do processo de reproduc3o capitalista, em geral, e de
algumas fracglies do capital, em particular. For outro lado, também quer
compreender como eles vieram a&a se tornar espacos privilegiados dos
segmentos médios da sociedade.

0 primeiro capitulo & uma tentativa de resgatar a
histdria dos shoppings desde o seu berco, rnos Estados Unidos, até sua
disseminac¥o no EBrasil nos anos oitenta, com algumas notas sobre sua
penetracdo nos paises europeus.

0 segundo capitulo descreve a maturacXo das

condicles sociais e econamicas que permitiram a sua implantac®o no
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Brasil, com um retrospecto dos anos de crescimento acelerado,
urbanizac¥o, mudanga nas estruturas de emprego e renda e o surgimento
das novas classes médias urbanas, com atengdo especial para a
urbanizac3o de Belo Horizonte.

0 terceiro capitulo remete o leitor & questao do
capital empreendedor.

0 quarto capitulo xamina mais detidamente o
capital comercial e suas relacles com o capital empreendedor.

0 guinto capitule faz uma andlise dos shoppings
sob uma abordagem mlltipla e sobreposta: espago de compras, espaco
mitico e espaco de sociabilidade. 0 ultimo capitulo, & guisa de
conclus¥o, caminha em direc3o a uma sintese.

Acompanha o documento um anexo com quadros,

relagcies e outros registros considerados  imprescindiveis ou de

interesse para o leitor.

Fecl quod potuli, faciant meliora potentes.

Belo Horizonte, julho de 1993

Décio Eduardo Valadares
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No comego, Deus
criou a América...
{ Singleton )



For shopping center (shopping), deve—se entender,
sequndo a AssociagXo Brasileirabde Shopping Centers (ABRASCE) (1), um
centro comercial composto por uma série de lojas destinadas a
explorac3o de ramos diversificados de comércio e/ou servigos que
permanecam em sua maior parte como objeto de locag8o, submetidas a um
planejamento e administrag3o centralizados e sujeitas a normas
contratuais padronizadas, além de outros itens de menor relevéncia.

Essa definig®o, além de diferenciar os shoppings
de outros tipos de aglomerac3io de lojas em um mesmo prédio, como as
"galerias” - tanto as mais antigas e populares, situadas no centro
comercial de Belo Horizonte, como a Galeria Ouvidor, quanto as mais
recentes e sofisticadas, situadas em espagos comerciais mais
"modernos" e elitizados, como a Quinta. Avenida, na Savassi—-, coincide
com as propostas do Commercial Office Development Council, do Urban
Land Institute(Z). Junte-se a observacao de Monteiro(3) de que
também nHo caracteriza um shopping o fato de as lojas pertencerem a um
unico proprietario, pessoa fisica ou juridica, distinto dos lojistas.

Os shoppings, tal como os conhecemos, s¥o0 em suas
origens um produto da sociedade norte-americana do pos—querra, mais
precisamente do redirecionamento de importante parte do setor

produtivo para o consumo civil, com a emergéncia do consumo de massa

(1) Estatutoc da ABRASCE, cap. 11, art. 48, Rio de Janeiro, 1987.

(2) UREBAN LAND INSTITUTE. "Shopping Center Development Handbook'.
Washington: Urban Land Institute, 1985. p. 1-2. O Urban Land
Institute & uma instituigHo privada sem fins lucrativos que

desenvolve pesquisas e proplie parametros para a utilizagdo do
solo urbano.

(3) MONTEIRQO, Washington de E. "Shopping Centers"'", Separata da
Revista dos Tribunais, Sdo FPaulo, 1983,




em sua plenitude; a politica estatal de apoio & construgdo civil,
sobretudo a construgdo de residéncias; a difus¥o do uso do automdvel;
o emprego massivo de fundos piblicos na abertura de auto-estradas; a
concentrac¥o do capital, inclusive do capital comercialy e a
lelaboragao e difus¥o de novas tecnologias de marketing e de
administraclio de empresas.

Os shoppings nasceram no seio do processo de
suburbanizacio da populag¥o americana, fenémeno que continua gerando
controvérsias infinddveis entre autores das mais diversas correntes
tedricas, mas tendo pelo menos um ponto de consenso: o de que se trata

de um dos fatos mais importantes da vida do povo americano na segunda

metade desse século.

1.1 A suburbanizaco nos EUA

Singleton(4), qe forma bem humorada, nos informa
que "No comego, Deus criou a América, com desertos, granjas, grandes
fazendas, aldeias, e algumas poucas cidades portudrias. As aldeias
transformaram—se em cidades, e algumas delas tornaram-se metrépoles.
Ent¥o, o homem criou os suburbios". E logo em seguida, pode-se
acrescentar, o capital criou os shoppings nos subldrbios.

Se ndo ha consenso sobre a questdo da
suburbanizagdo, motivo para dissenseo € gue n¥o falta. Sutileras de

parte a parte, quase ninguém se plie de acordo sobre gquase nada, e a

(4) SINGLETON, Gregory H. The genesis of suburbia: a complex of
historical trends. In: MASOTTI, Louis H., HADDEN, Jeffrey K.(Ed.)

The urbanization of the suburbs. Beverly Hills: Sage, 1973. p.
29-50.




polémica envolve definicgles, causas e consequéncias, periodos, datas,
conceitos, quase tudo, enfim.

0 inicio da suburbanizacHo, por exemplo, situa-se
em época anterior a 1880 para o U.S5. Bureau of the Census, que nesse
ano  usa o conceito pela primeira vez, conectado com o de
"“metropolitano”, ambos de utilizac8o especifica para Nova lorque. Ha
autores que pretendem que as relacties entre Roxbury e Cambridge com
Boston, no século XVII, j& eram tipicamente de suburbios com uma
metropole. H&, ainda, os que fazem remontar a suburbanizagdo... ao
Império Romano, e isso sem contar as desavencas sobre as semelhancas e
‘diferengas entre a suburbanizac¥o nos Estados Unidos e na Europa (5).

Querelas intelectuais & parte, Glenn (6) define o
subtirbio como um assentamento humano de razoavel densidade, préximo ou
adjacente a um grande nucleo urbano, fora dos limites geograficos
legais deste, mas mantendo com ele vinculos sociais e econémicos mais
ou menos intensos.

Fara Glenn, a quebra do ritmo das constructes
residenciais programadas pelo "“New Deal", de Roosevelt, uma das
medidas tomadas para superar a crise de superacumulacdo de capital que
resultou no "crack" da Eolsa de Nova lorque e na depress3o dos anos

trinta (7)), a expansdo demografica, & escassez de residéncias, &

(3) Um apanhado dessas divergéncias, algumas bastante curiosas, e um
"flash" sobre a quest3o da urbanizag®o diferenciada nos Estados
Unidos e Europa, com indicagdo bibliografica, podem ser
encontrados em SINGLETON, Gregory H., op. cit., nota 4.

(6} GLENN, RNorval D. Suburbanization in the United States since world
war I1. In: MASOTTI, Louis H., HADDEN, Jeffrey kK.( Ed. ) The
urbanization of the suburbs. Beverly Hills: Sage, 1973. p. S51-78.

(7) Sobre a ‘'"grande depressi3o", o "New Deal" e o programa
habitacional desencadeado pelo governo americano, ha uma
exposicdo diddadtica mas bem fundamentada em HUBERMAN, Leo.
Histéria da rigueza dos Estados Unidos ( néds, o povo ). S3o




estrutura da distribuig3o de renda, as facilidades para obtenc3oc de
empréstimos para a casa propria, os baixos precos dos terrenos nas
cercanias dos grandes centros, a difus¥o do uso do carro e a
reconvers3o da industria aglutinaram—se em uma irresistivel
conjugag3do de forgas que desaguaram em uma verdadeira explosi3o dos
suburbios, principalmente a partir dos anos cinquenta.
Quadro 1.1
Distribuic3o da Populagdo Norte-Americana

For Tipos de Comunidades
Estados Unidos - 1950/1970

1950 1960 1970

Tipos de
Coaunidades n 1 n 1 n 1

Areas urbanizadas

Cidades centrais 48.377.240 32,1 59.975.132 33,1 43.921.484 31,5

.Franjas urbanas
{ Suburbios ) 20.871.908 13,8 37.873.355 20,9 54.524.882 25,8

Qutras formas

urbanas 27,218,538 18,1 29.420.263 15,2 30.878.364 15,2
Rurais 34.229.675 36,0 54.054.425 29,8 53.885.996 24,5
Total 150.697.361 100,0 181.323.175 100,0 203.211.926 100,0

Obs. Os dados de 1950 n¥o consideraa o Alasca e o Havai.

Fara comprovar esse rapido crescimento, Glenn
exibe dados estatisticos ( ver quadro 1.1, acima ) que comprovam que
a populagdo das "franjas urbanas" - os sublrbios - representavam 13,8%
da populagdo norte—-americana em 1950, passando a 26,8% em 1970,
enquanto a populagdo das grandes cidades regredia de 32,1% para 31,5%

no mesmo periodo, o que, entretanto, nAo impediu que ela crescesse em

Faulo: Brasiliense, 1978. p. 235-296.



numeros absolutos(8).

Mas & corrida para os sublrbios no pais da
"igualdade das oportunidades"” teve as suas regras, validas para
todos, & verdade, mas, na pratica, passiveis de serem utilizadas
apenas por uma frac3o ( expressiva, ¢ preciso dizer ) da populac¥o.
La, como c&, todos s3o iguais, mas uns sXo mais iguais que os
outros...

Rubinowit=z(?), por exemplo, mostra que a
suburbanizag¥o nXo foi mera decorréncia das "decistes do mercado",
mas foi fortemente influenciada pelas politicas habitacionais do
governo, incluindo-se os subsidios. Mostra ainda que se estabeleceu
uma dualidade de tratamento entre os cidad¥os: brancos e de classe
media, por um lado, e pobres e negros, de outro.

Sua argumentac¥o passa pela estrutura dos
programas habitacionais com seu sistema de hipotecas administrado pela
Federal Housing Administration (10); pela legislagdo estabelecendo
regras para o uso do solo, que acabavam por torna-1o inacessivel aos
mais pobres, e, portanto, a maioria dos negros; e por uma série de
outros mecanismos seletivos que levavam a classe média branca para os
suburbios e os pobres e negros para guetos no centro das cidades.

Descartando as analises convencionais sobre a

(8) 0O artigo de Glenn contém ainda uma interessante exposicdo sobre o
perfil socio-econdmico dos que migraram para os subdrbios, a
quest3o fiscal nas grandes cidades, decorrente, pelo menos em
parte, da suburbanizag3o, e uma breve consideracdo sobre se essa
teria criado um "estilo de vida" correspondente, o que ele nega.
Cf. nota 6.

(9) RUBINOWITZ, Leonard S. A question of choice: access of the poor
and the black to suburban housing. In: MASOTTI, Louis H., HADDEN,
Jeffrey kK. ( Ed. ) The urbaniration of the suburbs. Beverly
Hills: Sage, 1973. p. 3I29-366.

(10) Administrag¥o Federal da Habitacdo.




quest3o da desconcentragdo, ou da suburbanizacdo, sobretudo aquelas
elaboradas pelos tedricos da ecologia urbana(ll), Gottdiener(1i2)
desenvolve uma consistente e matizada interpretac®o do fenémeno, que,
para o efeito que nos interessa, serad abordada apenas no que diz
respeito a4 habitacio.

Em primeiro lugar, sob a perspectiva de
Gottdiener, a suburbanizac3io da populagdo se deu independentemente do
processo de desconcentrac3o industrial e resultou de atividades
concertadas entre o governo norte—-americano e g setor
imobilidrio/construg™o civil, além de funcionar como importante forma
de reabilitar a rentabilidade do setor bancario.

Essa decidida intervengXo estatal teria se
concretizado em uma legislacglo que, através de um sistema de hipotecas
e de _ subsidios, se por wum lado transformou o setor
imobilidrio/construgdo civil no maior negdcio dos Estados Unidos ( um
faturamento em torno de 100 bilhBes de délares durante os  anos
setenta, contra um de 13 bilhBes da industria automobilistica ), por
outro promoveu a suburbanizac¥o, sob o signo da casa prédpria, de
milhdes de norte-americanos, que, como afirma Gottdiener, foram
literalmente pagos para parti.ipar do mercado imobiliario. -

Caracterizava-se, assim, o que Lefebvre definiu
comy sendo o circuito secundario de acumulaciio do capital-

nomeadamente, o©o setor imobili&rio (13) -, que consiste em uma

{11) Uma interpretaci¥o da suburbanizacg®o nessa linha tedrica pode ser
encontrada em GIST, Noel F., FAVA, Sylvia Fleis. La sociedad
wrbana. Barcelona: Omega, 1968. p. 234-3273.

(12) GOTTDIENER, Mark. The social production_ of urban space. Austin:
University of Texas, 19885. .

(13) LEFEBVRE, Henry. La_ revolucion urbana. 42 ed. Madrid: Alianza,
1983. p. 156-169.




estratégia desenvolvida pelo capital para tentar equacionar e resolver
os seus problemas ciclicos, transferindo os investimentos do setor
produtor de bens " mobilidrios" para esse "segundo setor".

? Esses novos espacos ( os shoppings ) produzidos
pela conjugagXo de‘esforgos do Estado e do capital, passariam a ter
grande importé&ncia no processo direto de reprodugdo capitalista, como
parte de uma estratégia que visava ao restabelecimento da
rentabilidade do setor financeiro, e & dinamizag¥o de uma industria
que se reciclava da mobilizacl3o de guerra para se adaptar as novas
realidades do mercado interno, chegando a realizar mais da metade das
vendas wvarejistas nos Estados Unidos. Além disso, contribuiu para
modificar em profundidade alguns aspectos da vida social, alterando
hdbitos e transformando—-se em uma alternativa cada vez: mails
importante em termos de espacgos da vida publica.

Como vaArios autores n¥o tardariam a perceber, o
centro ludico das cidades, as ruas e as pracas, comecaram a ceder

lugar para os malls como locais privilegiados da sociabilidade. (14)

1.2 O0s shoppings nos Estados linidos e na Eurapa

] Urban Land Institute credita ao empresario
Edward H. Fouton, de BRaltimore, EUA, a primazia de ter construido o
que poderid ter sido o embrifo dos modernos shoppings. Em 1907 ele
construiuv um prédio com arguitetura uniforme, abrigando diversas lojas
e com local para estacionamento... de carruagens. Em 1920, em Kansas

City., & inaugurado o Country Club Flaza, gue se ainda n3o era o que

(14) GOTTDIENER, Mark. Op. cit. nota 11, p. 248-249.



hoje se convencionou chamar de shopping center, pelo menos avangou em
termos de tipo de administrac¥o, adocHo de um tenant mix (18) e
operacties de merchandising (16).

Em 1931 foi construido o Highland Fark Shopping
Village, em Dallas, considerado o protéotipo dos modernos shoppings,
tratando-se de um empreendimento comercial unificado, com lojas
voltadas para o interior, com uniformidade de design (17) e que, além
de construido e administrado pelo seu proprietario, tinha um
estacionamentoc dimensionado de acordo com a demanda. Esse e outros
eppreendimentos da década de 30, nos Estados Unidos, estabeleceram os
parémetros que té&m orientado o desenvolvimento dos shoppings,
paré&metros que obviamente comportam alteragtes em func¥o de situacgles
especificas de mercado e que se traduzem, por exemplo, na existé&ncia
ou n¥o de lojas—&@ncora (1B8) e o aparecimento de pelo menos tr&s tipos
caracteristicos de shoppings: os de vizinhanca, de comunidade e os
regionais (19).

!Mas o grande "boom" desses empreendimentos deu-se
no pés—-guerra, na década de 50, gquando inovagles significativas foram

adotadas, como o surgimento do mall (20), &além das primeiras

(13) Determinac3o da configuracqo que assume o0 artanjo fisico das
varias areas do shopping.

(16) Designac¥o corrente de propaganda nXo declarada., sub—-repticia.

(17) Invengdo e/ou disposic¥o de formas, partes ou detalhes de um todo
de acordoc com um plano prévio.

(18) Loja que atrai o maior numero de clientes para um shopping.
Semelhangas e diferencas entre o0s shoppings brasileiros e
americanos, em funcgXo de especificidades locais, s3o analisadas
por LIMA FILHO, Alberto de Oliveira. Shopping centers— E.U.A. vs.
Brasil: uma andlise mercadoldgica comparativa. Rio de Janeiro:
Fundagdo Getulio Vargas, 1971.

(19) Sobre a classificagdo dos shoppings por tipos, ver CARVER,
Humphrey. Cities in the suburbs. Toronto: University of Toronto
Fress, 1974, p. 80-83, e HIRSCHFELDT, Robert Vladimir. Shopping
center, o templo do consumg. Rio de Janeiro: ABRASCE, 1986. p.
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experiéncias européias na Dinamarca, Suécia, Inglaterra e Holanda,
onde, em 1953, foi construido o "Lijnbaan Shopping Center", em
Rotterdan, conhecido como a Quinta Avenida da Europa (21).1

Mas, como indica Carson (22), as condigtes
européias eram obviamente diferentes daquelas existentes nos Estados
Unidos, e, pelo menos em principio, os shoppings foram instalados nos
centros das cidades, onde o esforgo de recuperagido das Aareas
bombardeadas teve precedé&ncia sobre novas locacgles nos suburbios,
como em Coventry, Londres, Birmingham, Flymouth e outras cidades
inglesas, assim como em Mil¥o, Rotterdan e cidades alemi3s.

- For outro lado, n3o ocorreu na Europa a rapida
transferéncia de grandes contingentes populacionais de renda mais
elevada para os suburbios, como nos EUA. 0 controle sobre o uso de
automéveis e do transito também era, em geral, mails rigido, e os
investimentos estavam totalmente comprometidos com a reconstrugio.

Em 1954, quando os shoppings Jj& somavam tréEs
centenas nos kKstados Unidos, operou-se na Inglaterra o primeiro
deslocamento notavel de uma grande superficie comercial do centro de
uma metrdpole para o subdrbio, quando a Finnegan’'s, importante loja
de departamentos de Manchester, transferiu-se para Wilmslow, dezoito
quilémetros ao Sul.

Em seguida, o plano de construg3o de um shopping

center regional, em Haydock, Lancashire, & um custo de dex milhbes de

29-31 e B3-94.

{(20) Area de circulacdo dos usuarios os shoppings. Corredores com
lojas nas laterais. As vezes a palavra €& usada como sinsnimo de
shopping.

{(21) HIRSCHFELDT, Robert Vladimir. Op. cit., nota 19, p. 22-23.

{(22) CARS0ON, David. International marketing: a comparative systems
approach. New York: John Wiley, 19&47. p. 365-383.




libras esterlinas ( valores da época ), foi vetado tanto pelo
Ministério da Habitac3do quanto pelo governo local, citando-se, entre
as razties do veto, o fato de o projeto n3o se enguadrar na lei de uso
do solo em vigor, efeitos perversos em relagdio a produg¥o rural e o
fato de as rodovias ndo terem condigles para suportar o trafego a ser
gerado pelo centro comercial (23).

Mas os anos cinqUenta foram anos dourados para a
expans3o do consumo no Reino Unido. A populag¥o urbana cresceu
rapidamente, e, junto com ela o poder aquisitivo das classes médias e
o consumo per capita, tudo isso levando lenha & fogueira das ilusbes
dos consumidores e muitas libras para as caixas registradoras dos
shoppings que apareceram em Londres, Leeds, Nottingham, Rirmingham,
Manchester, Liverpool, Belfast, Dublin e outras cidades.

Na década de 60 o0s shoppings se expandiram
rapidamente nos Estados Unidos, e, apesar das restriglies ainda
existentes, também na Europa ocidental, sobretudo na Franca, onde se
esbogou uma tendé€ncia a implantagdo de unidades periféricas na regi3o
parisiense (24) (25). Esse movimento se estendeu posteriormente também
& Holanda, Beélgica, Alemanha, Espanha e paises escandinavos, expans3o

ndo sd em numero de estabelecimentos como em participac¥o no total das
|

vendas a varejo. °

Sobre esse Ultimo ponto, Berry e Cohen (26), em

(22) JONES, Colin S. Hegional shopping centers: their location,
planning & design. Londres: Business Books, 196%. p. 12-20.

(24) LIMA FILHO, Alberto de 0. A experiéncia francesa em shopping
centers. Marketing., S3oc Paulo, n® 33, p. 22-22, mar/abr. 1975.

{(25) CASTELLS, Manuel. La_ Ouestion Urbaine. Paris: Maspero, 1975. p.
257.

(26) BERRY, Brian J. L., COHEN, Yehoshua 5. Decentralization of
commerce and industry: the restructuring of metropolitan America.
In: MAsSOTTI, lLouis H., HADDEN, Jeffrey K. ( Ed. ) The




estudo sobre a descentralizaco do comércio e da industria,
constataram a ac3o devastadora dos shoppings sobre o restante do
comércio varejista, tomando como exemplo o de Fortland, Maine (EUA).
Essa cidade tinha 7%3.000 habitantes em 1960, caindo para 63.000 em
1970, com o rapido crescimento dos suburbios. Em 1938, um ano antes
da abertura do primeiro shopping na area, as vendas do varejo atingiam
140 milhBes de dolares, e em 1970, com dez shoppings na regi3o de
infilugéncia de Fortland, elas haviam caido para, aproximadamente, 40
milhties de ddlares anuais.
I Em 1930, havia 100 shoppings nos Estados Unidos.

Em 195%F esse numerc havia triplicado, e. em 1984, somavam 25,3508
unidades. Em 1974, respondiam por 25,04 das vendas a varejo, e em
1982 atingiam os B55,2% de todas as vendas varejistas, exclusive
automdveis e combustiveis (27).

Mas, nem tudo eram flores. J& no final dos anos &0
a expansdo da economia ocidental comegou a apresentar fissuras,
contornadas, a principio. No entanto, foram se tornando
incontornaveis nos dltimos anos da década de 70, verdadeiramente
dramaticas no periodo 1979/1982, e de consequéncias ainda
imprevisiveis nesses anos que precedem a virada do século.

Mesmo sem pretender analisar o cerne dessa crise,
e relevante discernir como ela tem sido enfrentada. Segundo Leborgne e

Lipietz (28)., "oae. antes de mais nada, ao longo dos anos,

urbanization of the suburbs. BReverly Hills: Sage, 1973. FP. 431-
455,

(27) URBAN LAND INSTITUTE. Op. cit. nota 2, p. 16.

(28) LERORGNE, Danielle, LIFIETZ, Alain. Flexibilidade defensiva ou
flexibilidade ofensiva: os desafios das novas tecnologias e da
competicio mundial. In: VALLADARES, Licia, PFRETECEILLE, Edmond
(Coord.). Reestruturacido urbana: tend€ncias e desafios. S3o
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afirmaram—se duas orientacties diametralmente opostas quanto & soluglo
( para a crise). Alguns paises, ao invés de inovarem em termos de
organizac¥o do trabalho, reconstituiram os lucros e anularam a
inflag®o atacando o estatuto e as conquistas dos assalariades: Estados
Unidos, Gr3-Bretanha, Franga. Outros, ao contrario, combinaram a
revolucdio eletrénica e o questionamento do taylorismo: JapXo, Europa
do Norte. Os paises deste segundo grupo demonstraram, nos anos
oitenta, ter escolhido a via mais competitiva: eles s¥o fortemente
excedentarios no comércio internacional".

0 tempo viria demonstrar gue a crise nXo pouparia
nem sequer esse segundo grupo de paises, mas o que interessa aqui & a
repercuss®o das taticas adotadas, sobretudo nas administractes Reagan
2 Bush no principal sustentaculeo do fendmeno shopping, a classe média
americana.

Com efeito, os segmentos médios da populac3o
norte-americana foram duramente atingidos n¥o s6 pela crise como
também pelas estratégias adotadas para combaté-la, e, ou estd¥o se
reduzindo numericamente, engrossando substancialmente a categoria dos
"pobres" ( aqueles que ganham menos de US$20 mil anuais }J» ou estio
ficando perigosamente préximos disso. De qualquer forma, estlo vendo
diminuir seu maior motivo de orgulho, a capacidade de manter o

"american way of life" ao gual os shoppings Jj& haviam se incorporado

Faulo: Nobel, Rio de Janeiro: IUFERJ, 1990. p. 23 ( O grifo &
meu, DEV ). De qualquer forma, &€ preciso salientar que nem mesmo
a Alemanha e o Japdo escapam & crise do capitalismo. Na Alemanha,
fala-se de uma "sociedade de dois tercos", o que significa que um
tergo da populacio vive as voltas com sérias dificuldades, e no
JapXo, a pobreza dos idosos e os saldrios e o nivel de vida dos
trabalhadores das empresas fornecedoras das multinacionais sX0o,
- em muitos casos, indignos de serem considerados como civilirzados.
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(29), e essa propens3o j& comecou a abalar seriamente a até entdo
inexpugnavel fortaleza das lojas de departamento ( & via crucis da
Sears & um exemplo disso ).

As "reformas" da era Reagan—-Bush, diminuindo a
carga fiscal para os mais ricos, crucificando a classe média e
entregando os mais pobres & propria sorte, a obsolescéncia de alguns
setores industriais e ea'transferﬁncia de contingentes da forga de
trabalho bem remunerada na manufatura para empregos com remuneragdo
inferior no terciario contribuiram para que, na década de 80 a renda
da classe média ( ganhos entre US$20 mil e US$50 mil anuais )
crescesse infinitamente menos que aquela de grupos situados acima do
patamar de US$200 mil anuais. Mas os postos de trabalho que oferecem
remuneracio t¥o elevada s3o es5CaASS0S...

Estudos realizados pela Universidade do Arizona,
com base em pesquisas do BGallup, indicam que os americanos que ganham
menos de US$Z20 mil anuais devem ser considerados como pobres, e esses
j4 somam mais de 60 milhBes, ou cerca de 23% da populacgdo.

Nesse panorama sombrio, para dizer o minimo, O0s
shoppings n3%o encontram uma diregdo coerente. For um lado, reafirma-se
uma tend€ncia ao gigantismo, heranga da ultima década, em alguns
projetos recentes, sendo o mais ousado deles o do "Mall of America", o
maior complexo de COmpras dos Estados Unidos, localizado em
Bloomington, Minnesota, ocupando uma &rea aproximada de cerca de 31,5
ha e com investimentos superiores a US$4600 milhBes ( com uma parcela

de US$400 milhdes financiada por tr&s instituiglies japonesas, o Banco

(29) SILVA, Carlos Eduardo Lins da. Classe média fica cada vesz menor
nos EUA. Folha de S3o Faulo, 5%o Fauwlo, 7 mar. 1993. Mundo, p.3.
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Mitsubishi, Mitsui Trust e Chuo Trust ).

0 projeto, polé&mico desde o inicio, pretende
atrair cerca de 40 milh¥%es de visitantes/ano com vendas previstas de
US$650 milhles somente no primeiro ano de operag¥®o. Estima-se que, em
1996, dos 40 milhdes de visitantes, 12 milhbes ser&o turistas atraidos
pelo complexo de diverslies (30).

0 empreendimento do grupo . canadense Triple Five -
que possui e administra o mall de Edmonton - e da empresa imobilidria
americana Melvin Simon, exibe com esperanca seus 1.280.000 mZ de area
construida, 400 estabelecimentos comerciais, estacionamento para
13.000 veiculos , um hotel com 1.000 apartamentos, 30 restaurantes e
lanchonetes, 9 clubes noturnos, 14 cinemas e Area de lazer que tem até
uma montanha russa...

Se a recess¥o, o desemprego e a queda nos salarios
da classe média permitirem ( em 1991 foi iniciada nos EUA a
construcdo de 3952 shoppings, o que representava uma queda de 457 em
relacdc ao ano anterior ), o "Mall of America" devera atrair
consumidores permanentes em um raio de 400 a 500 quilémetros,
compradores eventuais e turistas de toda parte, até da terra dos
maiores financiadores, o Jap3o, e com isso competir, em termos de area
de influ&ncia, com o ¥xito do West Edmonton Mall, o gigantesco centro
de compras ( 800 lojas ) e lazer existente no Canada que atrai sua
ctlientela em um raio de 1.200 quilsdmetros.

Caso contrario, a 1iniciativa poder& terminar

melancolicamente como a do Forest Fair, um complexo construido em

{(Z0) A FOLEMICA em Minnesota. Shopping Centers, Rio de Janeiro, set.
1991. p.22. Cf. BLINDER, Caio. Salto na escurid®o. Visdo, n. 37,
p. S56-58, set. 1992.
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Cincinnati pelo agora falido grupo LJ Hooker.

Por outro lado, multiplicam—-se experiéncias na
direcdo oposta, ou seja, na implantagdo de mini-shoppings, com poucas
lojas, sem areas de lazer e sem &ncoras ( afinal, as lojas de
departamentos— Sears, Macy’'s, Bloomingdale’'s, Nordstrom—-estdo em baixa
e, s muito recentemente, a adocHo de supermercados como &ncora — o
que de qualquer forma ndo & um bom sintoma — apareceu nos EUA ). (31)

Um exemplo disso ¢ o Town Square Mall, em
implantagdo no suburbio de Wheaton, associando um grupo imobiliario
japon&s ( Nomura ), uma construtora de Boston ( Estate ) e uma
cadeia de confecglies ( The Gap ) em um empreendimento de US$40 milhbes
com apenas 20 lojas, todas térreas e dispostas em torno de um patio. A
tatica & clara: conquistar a clientela localizada em um raio de apenas
cito quildmetros, com uma renda média superior a US$50 mil e contando
ainda para isso com um importante "handicap", os malls convencionais
estdo a mais de I0 minutos de carreo do local.

De qualquer forma, h&d uma luta surda pelos
clientes da classe média, e a solugqo tanto pode ser aumentar o raio
de acdo para obter um numero minimo de clientes como assegurar uma

clientela numericamente restrita mas com alto poder aguisitivo.

1.3 0s _shoppings no Brasil

No Brasil, os shoppings s%o um fenémeno tipico da

década de 80, assim como os supermercados o foram dos anos setenta,

(31) BLINDER, Caio. Chicago desmistifica o shopping center. Folha de
S3o Faulp, S%o Faulo, S abr. 1992. Mundo, p. 2.
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todas essas grandes superficies comerciais (32) representando um
momento decisivo no processo de concentrac3o do capital comercial
( ou seja, momento em que o comércio torna-se uma fronteira para a
expans¥o do capital e wma multiplicidade de pequenas lojas s3o
substituidas por unidades maiores ou cadeias de lojas ou ainda outras
formas assumidas pelo capital em seuw processo de concentrag3o )
(33) apoiado na vasta reformulag3o e modernizacdo da economia
brasileira, ou, se se qguiser, no novo padrdo de acumulag®o de capital
que se processa a partir da segunda metade da década de 60.

0 primeiro shopping brasileiro, o Iguatemi, foi
inaungurado em novembro de 19266, em S&o Faulo, n¥o por mera
coincidéncia o maior centro urbano e o maior centro empresarial de
todo o pais, e também n&o por acaso na area de maior poder
aguisitivo, nao apenas da capital paulista, mas de todo o Brasil
(34). Foi o uUnico a ser implantado na década, pois & experiéncia
sequinte, o conjunto Nacional Brasilia s¢ abriria suas portas em
1971, seguido mais tarde pelo Com-Tour Londrina ( Londrina-FR ) em
1973, o© Mattarazzo ( S%o Faulo-SF ) e também o Iguatemi ERahia
{ Salvador—-BA), em 1975, o Ibirapuera ( SXo Faulo-SF ) em 1976 e
finalmente o BH-Shopping ( Belo Horizonte-MG ) em 1979. No total,

seis shoppings passaram a funcionar nos anos setenta, o gque ¢ pouco,

Sobre as grandes superficies comerciais, ver FERON, René. Vingt
ans d'urbanisme commercial: crise et recyclage des bourgeoisies
commergantes urbaines. Espaces et Societés. Faris, n@ 44, p. 149-
162, jan./juin. 1984.

{(3%) DOLIVEIRA, Francisco de. 0 tercidrio e a divisdo social do

trabalho. Estudos CEBRAF. S3o Faulo, n8 24, p.137-170, 1979.

{(34) FINTAUDI, Silvana Maria. 0 shopping center no Brasil:condigbes de
surgimento e estratégias de localizaglio. In: PINTAUDI, Silvana
Maria, FRUGOLI JR., Heitor ( Org. ) Shopping centers: espaco,
cultura e modernidade nas cidades brasileiras. S53o Faulo: UNESF,
1992. p. 13-43.
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se considerarmos as 92 inauguraclies nos anos oitenta, e os 29 outros
que, ou foram inaugurados na década em curso, ou esto por abrir.

A distribuic¥o percentual seria essa: 1,1%4 dos
shoppings inaugurados nos anos sessenta, 6,874 nos anos setenta, 59,1%
nos anos oitenta e 3I3,0% inaugurados e/ou por inaugurar, na década
atual. —

0 padr3o de localizacdo espacial dos shoppings
brasileiros acompanha o0 padr3o de urbanizacqo e da distribuic¥o de
renda no pais, isto é, esses novos centros comerciais instalam-se
preferencialmente nas regiles mais urbanizadas e de renda mais
elevada, caso especifico do Sudeste do Brasil, e, ainda mais
especificamente, o do Estado de S%o Faulo, que detém nada menos que
37,5% de todos os shoppings ( ou 33 unidades ) filiados & ABRASCE.
(33)

Se somarmos a eles os treze shoppings do Rio de
Janeiro ( 14,84 ), o0s seis mineiros ( &,8%4 ) (36) e mais um no
Espirito Santo, ( 1,1% ), o Sudeste terd um total de cinqUenta e trés
unidades, ou 60,274 do total, cabendo lembrar que a esmagadora maioria
dés restantes localiza-se ou em capitais de Estados ou em cidades do
interior no Sul do Fais, preenchendo de alguma forma as condicBes de
urbanizac3do e de renda.

Com uma presenca muito restrita até o final da
década de 70, a industria de shoppings sdéd tomou consisténcia e ganhou

ritmo mais intenso na deécada seguinte, e hoje parece consolidada.

{35) 0Os dados estatisticos sobre os shoppings brasileiros me foram
gentilmente encaminhados pela ABRASCE.

(36) 0 Shopping Cidade, de EBelo Horizonte, n3o & filiado & ABRASCE, e
por isso ndo estd incluido nesse numero.
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Estatisticas indicam que o numero de unidades em operac3o duplica a
cada cinco anos. 0 seu peso relativo no comércio varejista cresce ano
a ano e, em 1991, J& representava cerca de 11%Z do total das
vendas, incluindo vendas em supermercados e excluindo a venda de
automdveis, pegas, combustiveis e lubrificantes (37), o que, em termos
absolutos, representou algo em torno de quatro bilhties de dblares.

/0s shoppings filiados & ABRASCE ( 88, sendo que 76
estiio em operagdo e 12 em construgdo )} ocupam juntos uma Area de 5
- milhfles de metros quadrados, com uma a&rea construida de 4,5 milhBes de
metros quadrados, exclusive as obras de terraplenagem e pavimentagdo
~de vias de acesso, e areas de estacionamento com capacidade estatica
para 138.111 veiculos.

_544 area total de comércio-ABL (38) chega a 2,1
milhties de metros quadrados, abrigando 12.505 lojas, entre elas 241
éncoras, e mais 155 casas de espetaculos. A industria de shoppings
oferece atualmente 12T mil empregos diretos, sem contar a m¥o-de-obra
utilizada na instalacgo das lojas, e tem uma previsdo de investimentos
para o0s proximos quatro anos, apesar da conjuntura econdmica
desfavoravel, de cerca de 2 bilhtes de ddélares.

E comum apontar a década de 80 como tendo sido a

"década perdida", mas isso ndo se aplica, como se dedur dos dados
titados, aos shoppings. Pelo contrario, a répida expans3o desses
centros comerciais comprovou, no decorrer dos Gltimos anos, &

flexibilidade e a capacidade que t&m certas fraghes do capital em

(37) & usual avaliar o peso relativo das vendas em shoppings em
relaciio ao total das vendas do comércio varejista excluindo esses
itens.

(38) Area Bruta Locavel. Inclui as 4&areas de vendas, depésito,
escritorio, sanitario e outros espacgos incluidos na locac®o.



encontrar formas de reproduc3do capazes de superar, ainda que
provisoriamente, os momentos de crise.
De fato, os shoppings brasileiros mostraram uma

grande resisténcia ao processo recessivo e inflaciondario que domina a
economia desde os ultimos anos da década de 70. Segundo a ABRASCE, as
vendas dos shoppings, medidas por metro quadrado de area bruta
locavel, apresentaram, em 1992, uma reduco de aproximadamente 15% em
relagdo a 1991, mas o volume de 4 bilhties de délares foi novamente
atingido em 1992 (3%) com a abertura de novos shoppings e com a
expans3o dos existentes.;

~<Até‘ 1995, e considerando—se apenas instituicgbes
filiadas & ABRASCE (40), estd prevista a inaugurac3o de 15 novos
shoppings, com 2.131 lojas,., criando cerca de 24.000 novos empregos
diretos.

f(Esses dados otimistas, entretanto, precisam ser
relativizados. Uma boa parte das novas unidades em implantaclo e/ou em
expans3o resulta de decisties tomadas h& mais de trés anos, e, no final
de 1992, a ARRASCE admitiu que os projetos realmente novos
gstavam praticamente parados & espera de uma retomada da economia
{41).

For outro lado, algumas alteragties apontam.,

(39) Em entrevista & Folha de S3%o Paulo, de 4/4/93, Renato Rique,
presidente do Conselho da ABRASCE confirmou a consecuc3o dessa
meta.

(40) Segundo a Folha de S%o Faulo, "Ha dezenas de outros shoppings
n3o—-filiados a ABRASCE que est¥o "saindo do papel" ou entrando em
fase de expansdo..." Ver BERNARDO, José Vicente. Shoppings abrem
24 mil vagas até 95. Folha de S3o Faulo, S%o Faulo, 4 abr. 1993,
Empregos, p. 1.

(41) CRISE paralisa novos projetos. Folha de S&o0 Faulo, S%o Faulo, 6
set. 1992.
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sintomaticamente, para o fim dos grandes projetos e para uma
elitizag¥o ainda mais exacerbada, o que, pelo menos em principio, &
perfeitamente compativel com a constante concentrac3o da renda.

Segundo a ABRASCE, o tamanho médio da ABL dos 45
shoppings implantados entre 1988 e 1992 fica préximo da marca de
19.000 m2, menos da metade da area média de 46.000 m2 dos 16 shoppings
construidos entre 1976 e 1981 (42).

Outra tend®ncia gque se insinua & a sofisticagdo
das lojas e produtos comercializados, em busca daqueles segmentos da
ctlasse me&dia que vEm se beneficiando com a concentrag¥o de renda, em
prejuizo das lojas de departamentos que tradicionalmente operam com
produtos e pregos mais "populares" e até agora eram consideradas
imprescindiveis para o bom funcionamento dos shoppings, atuando como
dncoras (43).

Um exemplo incontestavel disso ¢ a reformulac3o do
BarraShopping, no Rio de Janeiro. 0 espago antes ocupado pela

Sears vai abrigar o Barra Free Shopping, uma ampla area, em dois

pisos, somando 10.000 m2, destinada exclusivamente a produtos
importados: em um dos pisos, 3I0 lojas vendendo acessorios para
automdveis, eletro-eletrdnicos, video, equipamentos para informatica

e bebidas, entre outros itens, e no outro andar... lojas de carros

importados comercializados por representantes de 15 diferentes

marCcas .

A elitizag¥o do ERarraShopping passa ainda pela

(42) BLECHER, Nelson. No Brasil, lazer estd em alta. Folha de S3o
Faulo, S%o Paulo, 5 abr. 1992. Mundo, p.Z2.

(43) SHOFFING centers dispensam as lojas &ncoras. Folha de SXo Faulo,
S&o Paulo, 6 set. 1992.




[
il

estetizacdo do espago ( reforma do teto, que passa a ser de gesso e
recebe nova iluminac®o, troca de mobiliario, modificagc3o no pisoc de
marmore e madeira , com aplicacXo de desenhos em granito ), a atracgdo

de grifres(43) de prestigio, etc. (43)

(44) Roupas de produgio exclusiva. O termo passou a ser aplicado a uma
diversidade de objetos para atribuir a eles carater distintivo.

(45) MOREIRA, Mario. BRarraShopping amplia. Nova fase inclui obras,
novas grifes e mais importados. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro,
6 ago. 1992. Negdcios e Financgas, p. 8.




R

HE— O Tempo Jde matura oo



BIBLICTECA

-

Ex nihilo, nihil
( Pérsio )

Ha tempo de plantar.
H& tempo de colher.

( Eclesiastes, 3,2 )
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Depois de uma fase relativamente longa de
crescimento, cujas bases podem ser encontradas na primeitra
administracio de Getulio Vargas, mas que se manifestou de forma mais
determinada no periodo entre 1947 e 1962, a economia brasileira
atravessou um momento dificil no qUinglénio que se estende de 1962 a
1967.

Esgotado o ciclo que tivera seu Apice durante o
governo Kubitschek sob a lideranga da indidstria de bens de capital e
de bens de consumo duraveis, sobrevieram, de um lado, a crise politica
com a rendncia de Ja&nioc Quadros, o tumultuado governo de Jod3oc Goulart
e 0o golpe militar de 1964, e de outro, uma forte desacelerac3o
economica decorrente, em grande parte, de fatores de natureza ciclica,
relacionados com & conclus®o do conjunto de investimentos publicos e
privados realizados a partir de 1956/1957.

Essa desacelerag¥o foi agravada pelas politicas de
estabilizac¥o que foram colocadas em pratica em principios de 196% e
intensificadas a partir de 1965 até o primeiro trimestre de 1967,
politicas motivadas pelo avango da inflagXo, que, por sua vez, era uma

consequéEncia da queda do ritmo expansionista da economia e de

problemas rmo setor externo.

2.1 Os_caminhos do milagre

A essa problematica o governo militar respondeu
com um pacote de medidas gque, aliadas & pré-condiglBes existentes,
serviu de base a um nove ciclo de crescimento gue viria & ser

denominado de "milagre brasileiro" e que, como anteriormente, seria



liderado pela industria de bens de capital e de bens de consumo
duraveis.

FPara Tavares e Relluzzo(l), pode-se resumir
sinteticamente em seis itens os fatores que viabilizaram a recuperacgo
do crescimento econdmico, sobretudo da inddstria, inicialmente no

periodo que vai de 1967 a 1970, mas que atingiria seuw apogeu em

1970/1973.
Em primeiro lugar, a reforma fiscal e financeira
de 1966 melhorou as condiglBes de financiamento do gasto publico

corrente e de investimentos tradicionais ligados & construc8o civilg
em segundo lugar, adotou-se uma politica de realismo tariféario,
consubstanciada no aumento e reestruturac¥o dos pregos dos servicos de
utilidade publica, o gue, acoplado & negociac3o externa, possibilitou
a implantagdo de um ambicioso programa de energia elétrica, com
reflexos indutores no setor de material elétrico, grandes construtoras
e empresas de engenharia.

0 terceiro ponto @€ a operacionalizacdo do sistema
institucionalizado de crédito ac consumidor, que atado ao mecanismo de

corregdo monetaria com desconto antecipado de titulos, reaquece a

- demanda por automdveis e outros bens de consumo durdveis, enquanto,

por outro lado, a construg®o civil residencial & fortemente estimulada
pelo sistema financeiro da habitaco.
Como quinto item, os setores té&xtil, de calcgados e

maquinaria sdo reativados através de subsidios que aparecem no Embito

(1) TAVARES, Maria da ConceigXo, BELLUZZO, Luiz Gonzaga de Mello.
Notas sobre o processo de industrializac3o recente no Brasil. In:
DESENVOLVIMENTO capitalista no Brasil: ensaios sobre a crise. S%o
Faulo: Brasiliense, 1982. p. 122-140.



de wuma politica de incentivos & exportag3o, contribuindo para a
recuperacio econédmica, e, finalmente, as politicas salarial e de
financiamento tornam-se instrumentos eficientes no favorecimento &
concentrac3o da renda pessoal, ativande o consume diferenciado da
classe média—alta e a proliferag3o dos servicos pessoais. (2)

For sua wvez, Serra(l) indica como ‘“condigBes
permissivas"” para a retomada do desenvolvimento, entre outras, a
capacidade ociosa gerada anteriormente e ampliada no periodo
recessivo, a disponibilidade de divisas proporcionada pelas
exportacies e pelo endividamento externo e a expans¥o da liquidez na
economia brasileira, baseada no crédito bancério ao setor privado e na
contrapartida em cruzeiros do financiamento externo em moeda.

Havia, entretanto, desequilibrios que tornavam
vulneravel o processo, inter alia a desproporg3o verificada em func3o
do atraso do setor de bens de produc®o ( magquinas, equipamentos e bens
intermedidrios ) em face dos setores de bens de consumo durdaveis, n3o-
durdaveis e construc3o civil.

Apesar das iniciativas para conter o gap
existente, e, como consequfncia deste, surgiram déficits na conta
comercial do balango de pagamentos ( 1971/72 ) e focos de tens3o
inflacionaria ( 1973 ).

For outro lado, o fraco desempenho da produci3o
agricola para o mercado interno, se comparado ao crescimento da

indistria e da massa de salérios, também contribuiu para o surto

(2) O grifo & meu, DEV.

{3) SERRA, José. Ciclos e mudancas estruturais na economia brasileira
do pos—guerra. In: BELLUZZO, Luiz Gonzaga de Mello, COUTINHO,
Renata ( Org. ). Desenvolvimento capitalista no Brasil: ensaios
sobre a crise. op. cit. nota 1, p. 96-121.

-
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inflacionario. De fato, & capitalizagdo da agricultura brasileira, com
a absorciin de tecnologia e facilidade de captacdo de incentivos e
créditos, que se traduziram em ganhos de produtividade e barateamento
relativo dos custos de produc3o, verificou-se no setor de mercado
externo, enquanto a produciio de alimentos esbarrava na baixa
produtividade e no aumento relativo dos custos de produg3oc, levando a

uma queda na disponibilidade de alimentos por habitante. (4)

2.1.1 Os descaminhos do milagre

Asesim, o "primeiro choque do petrdleo" ( 1973 ).,
encontrou a economia brasileira em um momento vulnerdvel. A partir de
1974 & press3o inflacionaria juntou—-se o declinio da expans3o
gconomica, o que pode ser acompanhado pelos indices de crescimento do
Produto Interno Eruto-FPIR ( quadro 2.1 ): apds alcangar uma taxa de
14,0% ao ano , em 1973, h& uma inflexo nos dois anos seguintes, uma
recuperac3o em 1976, nova tendéncia & queda e uma recomposicio, em
patamar inferior, em 1980,

Na segunda metade da década de 70, com a economia
transitando para o esgotamento do modelo, ainda é reali:zada, mas de
forma gque mais tarde se revelaria impotente, uma tentativa de retorno,
tom o langamento do II Flano Nacional de Desenvolvimento, com &nfase,

agora, para a dinamizagdo dos setores de bens intermedidrios e de

(4) Sobre a modernizag®o da agricultura brasileira, ver, entre
outros, SILVA, José Graziano da. A modernizacgdo dolorosa. Rio de
Janeiro: Zahar, 1981. Especificamente sobre a modernizac3o

agricola em Minas, cf. NARUCO, Maria Regina, LEMOS, Mauro Borges.
A rota do capital agricola em Minas Gerais na década de oitenta.
In: SEMINARIO SOBRE A ECONOMIA MINEIRA, 3., 19846, Belo Horizonte.
Anais... Belo Horizonte: CEDEFLAR, 1986. p. 181-212.



capital.

Quadro 2.1
Produto Interno Bruto a Precos de Mercado Total e For
Habitante
Brasil— 19270/1980

! Indices do Froduto Real

]

! Total ! Por habitante
Ano i s e resnsnansencesesnsn ' ansnencennacanncnnnsns

! Base ! ! Base !

1 1980=100 ! Taxa anual! 1980=100 ! Taxa anual

] ] ] 1
19270 J 43,7 ! - ! 55,3 ! -
1971 ! 48,8 ! 11,3 ! 60,1 ! 8,6
1972 ! 94,5 ! 11,9 ! 63,7 ! P33
1973 J 62,1 ! 14,0 ! 3.1 ! 11,3
1974 ! 67,1 ! 8,2 ! 77,2 ! 9,6
1973 ! 70,6 ! 5,2 ! 79 .3 ! 2,
1976 ! 77,9 ! 10,3 ! 85,4 ! 7.7
1977 ! 81,7 ! 4,9 ! 87,5 ! 2,8
1978 ! 85.8 ! 5.0 ! 89,8 ! 2.6
1979 ! ?1,6 ! 6.8 ! PI3.7 ! 4.3
1980 ! 100,0 ! 9.2 ! 100,0 ! 6,8

1 1 i

Fonte: Banco Central do Brasil. Relatério Anual, 1991.

Em 1979 sobrevém o "segundo choque do petréleo",
a elevagdo dos juros no mercado internacionais e o inicio de um
reajuste recessivo do capitalismo em nivel mundial, reajuste a que
também & submetido o EBrasil.

No periodo 1981/87 o pais experimenta politicas
fortemente concentracionistas que objetivam, antes de mais nada,
equacionar o problema do balango de pagamentos. No tri€nio seguinte,
1984/86, ha uma retomada do crescimento sustentada principalmente pelo
:setor exportador, crescimento que volta de forma espasmadica e em
patamares inferiores em 1987 e 1989.

Nesse contexto, a distribuic3o do Froduto Interno



Bruto por habitante caiu de forma muito acentuada ao longo dos anos
80, e ao final da década tinha regredido a um nivel inferior aquele do
inicio do periodo.

Mas as caracteristicas que mais marcaram os anos
finais da década foram uma intensa turbul®ncia tanto politica quanto
econédmica, configurando um quadro de indefinicles e incertezas e
caracterizado pela exacerbag3do da espiral inflacionaria e pela
agravamento da crise da divida interna.

0 quadro 2.2 mostra o movimento quase erratico das
taxas anuais do FIR brasileiro. E se algo permaneceu constante durante
todo esse tempo, seguindo uma linha limpidamente ascensional, foi a
concentrac3o da renda pessoal.

Quadro 2.2
Froduto Interno Bruto a Precos de Mercado Total e Por

Habitante
Brasil—~ 1980/1990

! Indices do Froduto Real

i

! Total ! Por habitante
Ano e s nenncnnnnencnannssenelcennencennanncocnnscoenns

! Base ! ! Base !

' 1980=100 ! Taxa anual! 1980=100 ' Tamxa anual

! 3 ] ]
1980 ! 100,0 ! 9,2 ! 100,0 ! 6,8
1981 ! Q5,6 ! -4 .4 ! 2.5 ! -6,3
1982 ! ?6,2 ! Q0,6 ! ?1,9 ! ~1,7
1983 ! 2,9 ! -3.4 ! 86,8 ! ~0,5
1984 ! 7.8 ! 5,3 ! 89.4 ! 3,0
1985 ! 105,6 i 8,0 ! 4.4 ! S.6
1986 ! 113,5 ! 745 ! 9.4 ! G433
1987 ! 117 .6 ! I.6 ! 100,8 ! 1,4
1988 ! 117,5 ! -0,1 ! 8,6 ! -2.2
1989 ! 121,2 ! IN2 ! 99,8 ! 1,2
1990 ! 115,6 ! -4 .6 ! R ! ~6,0

1 { 1

Fonte: Banco Central do Brazil. Relatdrio Anual, 1991.
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2.1.2 A experiéncia mineira

No inicio da década de 70 configurou-se uma
conjuntura que se revelaria crucial para a inserco de Minas BGerais no
processo de rapida expansdio da economia brasileira, que até ent3o se
localizara predominantemente no eixo S%o Faulo-Rio.

] traco estrutural mais importante foi o
desequilibrio, j& assinalado, entre os setores de bens de consumo
duraveis, ndo-durdveis e da construgo civil em relag3o aos de bens de
producdo ( maquinas, equipamentos e bens intermedidrios ). Entre 1970
e 1973, a produglio de bens de consumo durdveis praticamente dobrou,
enquanto a de bens intermedidrios n¥o atingiu o patamar de 50% de
crescimento. (S5)

J& em fins de 1970 o governo federal reconhecia
a8 existéncia deste problema e passava a orientar uma série de acties

visando conter o crescente hiato inter-setorial na indistria, criando

condigbes objetivas para o investimento privado, via incentivos de

toda ordem, expandindo a presenca do Estado na esfera produtiva e
concentrando investimentos publicos na producgido de bens de capital e
insumos basicos.

Nesse momento, Minas Gerais apresentava um leque
de vantagens comparativas que colocariam o Estado em situwac¥o de
disputar investimentos em condigles privilegiadas.

Em primeiro lugar, havia disponibilidade de
recursos minerais e ja se desenvolvera uma industria  basica -

siderurgia e cimento, principalmente — o que implicava uma demanda por

(3) SERRA, José. op. cit. nota 3, p. 91.



bens de capital, ao mesmo tempo que, inversamente, assegurava
matéria—prima para essa Uultima.

Em segundo lugar, o Estado implantara uma infra-—
estrutura energética e rodoviaria capaz de suportar o crescimento
industrial sem maiores problemas.

Outras variavelis intervieram, com maior ou menor
grav de efici€éncia. Ressaltam-se a pressf8io politica dos mineiros
junto ao governo federal e a formatagl3o de uma estrutura institucional
adequada ao momento, citando-se, en passant, a triagdo do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais—BDMG, que em parceria com a haoje
Companhia Energética de Minas Gerais—-CEMIG, implantou o Instituto de
Desenvolvimento Industrial-INDI, responsavel pela elaborac3o de
projetos e divulgacdo de oportunidades industriais, a implantac3o da
Fundac¥o Jo¥o Finheiro, instituic¥o de pesquisa e planejamento, a
criagdo da Companhia de Distritos Industriais-CDI, a criac3o da
Secretaria da Industria, Comércio e Turismo e a modernizacdo da
Secretaria da Fazenda.

Com o fim do governo Israel Finheiro, que tivera
‘dificuldades politicas com Brasilia, chega ao Falacio da Liberdade
Rondon Facheco, com as b&ncXos da administrag¥o federal e livre
tr@nsito entre os donos do poder. Estava removido o ultimo obstaculo
Qpara a industrializac®%o acelerada, t¥o reclamada pelas elites
mineiras.

As  condiglies internas amadureceram no momento
mesmo em que o crescimento em nivel nacional exigia a implantacdo de
um novo parque produtor de bens intermedidrios e de capital. Somavam-—

E
|

58 & isso uma grande liquider no mercado internacional e a capacidade
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de investimento que fora readquirida pelo setor publico em decorréncia
das reformas ocorridas em fins da decada de 60. Alem disso, bhavia
disponibilidade de recursos nas empresas privadas, disponibilidade
formada apds o saneamento a que foram submetidas e através dos lucros

obtidos na primeira fase do "milagre".

Cuadro 2.3
Froduto Interno Bruto a Precos de Mercado Total e For
Habitante
Minas Gerais— 1970/1980

! Indices do Froduto Real

t
! Total ! For habitante
ANo l i eanecnssnsnansnsnsosnslccseenanannccnancnnans
! Rase ! } Rase !
}1980=100 ! Taxxa anual! 1980=100 ! Taxa anual
1 \ ] ]
1970 t 3,0 - ! 45,4 ! -
1971 ! 41,4 ! 6,3 ! 47,5 ! 4,7
1972 : 47,0 1 Z.4 ! a93%,0 ! 11,6
1973 ! 82,2 ! 11,2 ! 58,1 ! ?.9
1974 ' 61,7 ! 18,2 ! 67 .6 ! 16,4
19735 ! 69,0 ! 11,8 ! 74,4 ! 10,1
1976 ! 79,4 ! 15,2 ! 84.4 ! 1%.4
1977 ! 87,3 ! 9.9 ! ?1.4 ! 8,3
1978 ! 82.4 ! 2.4 ! 2,2 ! 0,9
1979 ! - 97,3 ! 8,8 ! 98,8 ! 7.1
1980 ! 100,00 ! 2,8 100,00 ! 1,3
! t 1
Fonte: ANUARIQO ESTATISTICO DE MINAS GERAIS - 1987.

Belo Horizonte: SEPLAN/MG, v. &6, 1988.

A partir de 1972 o FIBE do Estado passa a crescer

' a taxas bastante elevadas, ritmo mantido até 1976. No ano seguinte ha

uma inflex¥o que se acentua em 1978, e apds uma recuperagio em 1979,
tai a um patamar de apenas 2.8% ( guadro 2.3 .
Em trabalho tornado classico sobre a

industrializag3do mineira recente, Diniz(é) indica que esse desempenho

(6) DINIZ, Clélio Campolina. Estado e capital estrangeiro na




se deveu, sobretudo, a implantacdo do parque produtor de bens
intermediarios, que absorveu cerca de 3,84 dos investimentos
decididos para o Estado no periodo de 1970/77, com uma presenca
decisiva do poder publico como produtor direto, seguido, de muito
longe, pelo setor de bens de capital e de consumo duraveis, com ?,3%,
e capitaneado pelo capital estrangeiro, decididamente subsidiado com
recursos publicos, diga—-se de passagem, e, finalmente, o setor de bens
de consumo n3o durdveis, com cerca de 7,1% dos investimentos e sob a
lideranga do capital nacional. ( Quadro 7.1 ).

Quanto ao padr¥o locacional da industrializac3o em
Minas, deve-se notar que, apesar de uma desconcentragdo em direclo ao
Norte ( &rea mineira da SUDENE ), Sul e Tridngulo, a maior parte dos
investimentos concentrou—-se na A&rea central do Estado(7) promovendo,
entre outras conseqléncias, a conformac%o definitiva e a rapida
urbanizaci3o da Regi%o Metropolitana de EBelo Horizonte.

Como ja& foi dito, 1977 marcou a inflexqo no
crescimento da economia mineira, e, além da breve recuperacioc em 1979
’e dos anos atipicos de 1985%/86 ( quadro 2.4 ), o Estado, como todo o
lBrasil, mergulhou em um periodo recessivo que se prolonga até o
inicio da década de 90, o que, Jjuntamente com um processo
inflacionario incontrolavel e agitacties politicas, culminaram com a

ieleigéo de Fernando Collor de Mello para a Presid@ncia da Republica e

; industrializac¥o mineira. Belo Horizonte: UFMG/FROED, 1981.

(7)) A tese da concentraglo do desenvolvimento industrial em Minas,
apesar de muito combatida, ora por técnicos competentes, mas
ing¥nuos, ora por politicos, mais para consumo de seus eleitores
do interior do Estado, teve e tem, todavia, um pragmatico e forte
defensor, o BDMG. Ver a esse respeito: BANCO DE DESENVOLVIMENTO
DE MINAS GERAIS. Economia mineira 1989: diagndstico e
perspectivas. Belo Horizonte, 198%9. 5% v. V. 1 : Sintese e
propostas. p. 36.




seu posterior afastamento.(8)

Guadro 2.4
Froduto Interno Brutoc a Fregos de Mercado Total e Por
Habitante
Minas Gerais— 1980/1990

L Indices do Produto Real

H
! Total ! For habitante
Ano e necenuseconsssnnsnses ! neasnnnacunncenconensns
! RBase ! ! Base !
1 1980=100 ! Taxa anual! 1980=100 ! Taxa anual
! 1 ] §
1980 ! 100,0 ¢ 2,8 J 100,0 ! 1,3
1981 ! 6,9 ! -3.1 ! 5,5 ! -4 .9
1982 ! 98,2 ! 1,3 ! 95,4 ! -0,2
1983 A 97.7 ! -0,58 ! 3.4 ! -2,0
1984 ! 98,1 ! 0.4 ! 2.4 ! -1,1
1985 ! 108,9 1! 11,1 ! 101,22 ¢ 2.5
1986 ! 117,55 ! 7.8 J 107,55 ! .2
1987 ! 116,535 ! —-0,8 ! 105,0 ! —2,3
1988 J 116,6 ! G,1 ! 103,6 ! -1,4
1989 . ! 118,85 ! 1,6 ! 10,7 ! 0,1
1990 ! 115,9 ! ~2,2 ! 9.9 ! -3.6
] 1
Fonte: ANUARIO ESTATISTICO DE MINAS GERAIS - 1987.

Belo Horizonte: SEFLAN/MG, v. 6, 1988.

Outro ponto a salientar ¢ que, como n3o poderia

{deixar de ser, o crescimento econdmico mineiro também teve um carater
concentrador de renda, o que pode ser observado no quadro 7.2,
principalmente os dados referentes a 1970 e 1980, deécada que
presenciou o boom desenvolvimentista no pais e em Minas.

Alids, tudo indica que a concentraclo de renda

teve contornos mais exacerbados em Minas do que no Brasil como um

(8) Sobre essa nova fase da economia mineira ver: CHAVES, Marilena.
Economia mineira: avaliac3o e perspectivas. In: SEMINARIO SOBRE A
ECONOMIA MINEIRA, S., 1920, Belo Horizonte. Anais... Belo
Horizonte: CEDEFLAR, 1990. p. 109-165. FUNDACAOD JOAO FINHEIRO.
Fadrfies recentes da industrialiracgdo de Minas Gerais. BRelo
Horizonte, 1986.




todo, e assim & que, em 1985, o coeficiente de Gini observado para o

conjunto da Fopulag3o economicamente Ativa-PEA era de 00,6054 no Estado

e de 0,3989 no pais, @ nada houve de 14 para c& que autorize uma

expectativa de uma melhor distribuic¥o de renda.

2.2 Emprego e renda

Imbricada com os processos de industrializacdo e

urbanizacdo, a estrutura ocupacional brasileira foi praticamente

invertida nas décadas de 60 e 70(9), fato que foi acompanhado por um

processo de concentrac¥o de renda que beneficiou nXo somente

a

burguesia mas também alguns segmentos da classe média urbana que se

gxpandiu vigorosamente nesse periodo.

Considerados como anos extremos 1960 e 1980,

a

PEA(10) vinculada ao setor prima&rio perdeu express3o em termos

relativos, passando de 54,0% para 29,3%, além de apresentar uma taxa

negativa de crescimento na década de 70 o que significa que a perda

ocorreu também em termos absolutos.

Como pode ser verificado no quadro 7.3, o empteqo

urbano ( industria mais servicos ), minoritério em 1960, passa a

?

‘medominar da década seguinte e chega consolidado ao  teéermino

do periocdo.

As ocupagBtes industriais s&o as que se expandem

(2) Um estudo winucioso abrangendo um periodo mais amplo pode ser

encontrado em FARIA, Vilmar. Desenvolvimento, uwrbanizaco

mudanga na estrutura do emprego: a experiéncia brasileira

e
dos

altimos trinta anos. In: ALMEIDA, Maria Herminia T. de, SORJ,

Bermardo ( Org. ). Sociedade e politica no Brasil pés-&4. 2.
S5%o Faulo: Brasiliense, 1984. p. 118-163.
(10} Fopulac3o Economicamente Ativa.

ed.
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mais rapidamente em termos relativos ( quadro 7.4 ), scbretudo na
década de 70, mas o terciario, partindo de uma base mais ampla,
é o setor predominante tanto em termos absolutos quanto
relativos. (11)

Obviamente, a composicdo setorial do emprego
acompanhou as peculiaridades regionais em termos de industrialirzag3o e
urbanizacdo. 0 quadro 7.3 ressalta essa diferenciag3io comparando
0s resultados para o] Brasil como um todo, regifio Sudeste e
Minas  Gerais.

Outra mudanga significativa diz respeito ao
trabalho feminino. Nesse curto lapso de tempo as mulheres passaram de
uma posic¥o bastante discreta no mercado de trabalho para uma situaci3o
;de presenca ostensiva, respondendo por gquase um tergo da FEA total em
f1980. {Quadro 7.68)

Nas duas décadas em analise o emprego feminino
tresceu mais rapidamente que o masculino, sendo que nos Gltimos dez
anos a taxa de crescimento do emprego feminino nXo sé foi superior &
do masculino em todos os setores de atividades como, em termos
globais, registrou uma taxa mais de duas vezes maior que a obtida
pelos homens. { Quadro 7.4 )

Faralelamente a isso, ocorria um outro fendmeno. A
diferenciacXo das atividades induzida pela modernizac3o das empresas

e do Estado fez surgir novos tipos de empregos urbanos, e o ritmo

(11) Tragos distintivos importantes sobre o emprego terciario, suas
relagies com a industrializag®o e a urbanizacgio podem ser
encontrados em ALMEIDA, Wanderly J. Manso de. Variaclo do emprego

no quadro urbano - setor servigos. Fesquisa e Flanejamento

Econgmico, Rioc de Janeiro, v. 3, n. 3, p. 747-774, out. 1973, Cf.

também SINGER, Faul. Economia politica da wrbanizac3o. S&o Faulo:
CEBRAF/Brasiliense, 1973.




acelerado da expans3fo da economia aumentou significativamente o
mercado de trabalho para profissionais de "colarinho branco".

Os novos postos de trabalho correspondiam
principalmente as atividades de coordenacg3o, planejamento e supervis3o
nas burocracias publicas e privadas, além daguelas consideradas mais
"tecnicas", desenvolvidas sobretudo por engenheiros. (12)

As exigéncias do processo de industrializac®o
criaram assim uma nova classe média urbana, que & a um sb& tempo
consequeEncia do crescimento econdmico e requerimento para sua
continuidade, & medida que formou uma base de mercado ajustada ao
tipo de bens produzidos.

A formag&®o dessa base de mercado ®igiu uma
recrganizacao dar distribuic¥o de renda no pais, ©o que foi feito
mediante ’politicas que viabilizaram a redistribuic3o a favor dos
segmentos médios urbanos e em detrimento das classes populares
assalariadas, isso, evidentemente, sem mencionar a acumulacXo
acelerada no a&pice da pir&mide.

Analisando esse processo em funcdo do mercado que
se formava, Tavares(l3) organizou um esquema, com cinco grupos de

renda, bastante Gtil para proporcionar uma visdo do que se passava na

sociedade brasileira, compreendendo:
"Grupo A: classe alta, burguesia ( proprietarios,
gerentes ), frac3o que se apropria do xcedente gue alimenta o

processo de acumulacdo e a diversificac3o do consumo.

(12) Cf. PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Desenvolvimento e crise no
Brasil. S3o Faulo: Brasiliense, 1983. p. B1-95.

(13) TAVARES, Maria da Conceig¥o. Da substituic®o de importacdes ao

capitalismo financeiro: ensaios sobre economia brasileira. Rio de
Janeiro: Zahar, 1976.
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Grupo Bl~ classes meédias altas ( algumas
profissties liberais, altos funcionarios, empresarios meédios ),
segmento que representa o nucleo fundamental do mercado moderno.

Brupo B2- classes médias urbanas ( burocracia
piblica e privada, pequenos comerciantes ), formando a base do mercado
moderno.

Grupo C- classes assalariadas., que formam a base
da extragdo do excedente, sendo o principal suporte do mercado
tradicional. Seu poder de compra flutua com o saldrio minimo real.

Grupo D- trabalbhadores rurais, trabalhadores
independentes urbanos, marginais. Esses segmentos ficam fora do
mercado consumidor moderno. Uma parcela desse grupo representa a base
de extrag3do do excedentes para os setores tradicionais e tem pequena
participag®o relativa no consumo capitalista. A outra parte, cujas
dimensties n¥o se conhece, & constituida pela populacdo marginal."

No periodo analisado pela autora, os grupos A, Ei
e BZ foram os udnicos favorecidos pela politica de reparticio da renda
no pais, mas estudos mais recentes confirmam que essa tend@ncia
jperdurou até o fim da década de 80,

Com efeito, Bonelli e Sedlaceck(14) sustentam que
“+v. 0 minimo gque se pode dizer & que & concentracido de renda alcancgou
ao fim dos anos B0 niveis sem precedentes no EBrasil, conclus3o a que

se chega a partir do exame de bases de dados estritamente

comparavels.” Gegundo esses autores, s os estratos mais ricos
(14) BONELLTI, Regis, SEDLACECK, Guilherme Luis. A evoluclo da
distribuicio de renda entre 1.983 e 1.988. In: CAMARGO, José
Marcio, OGAMBIAGI, Fabio ( Org. ). Distribuicdoc de renda no

Brasil. Rio de Janeiro: Faz e Terra, 1991. p. 47-67.
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conseguiram se proteger das dificuldades econémicas e da espiral
inflaciondria, e apenas a ctipula da pirdmide distributiva conseguiu
aumentar sua participaco na renda. ( Quadro 7.7)

No plano espacial, a aguda diferenciaclo na
distribuic3o da renda foi menos rigorosa no Sudeste, epicentro do
desenvolvimento capitalista no pais, e mais perversa no Nordeste. &
suficiente mencionar que, em 1981, apenas 3,47 dos domicilios
nordestinos tinham renda mensal superior a cinco saldrios minimos,
contra 40,0% dos domicilios situados no Sudeste brasileiro.
{ Quadro 7.8 )

Essa diferenciac¥o espacial na distribuicdo da
renda encontra correspondéncia também. no nivel das regifies
metropolitanas ( repetindo-se ainda no interior das cidades }J. Como
pode ser observado no quadro 7.9, 54,6% dos domicilios da Grande. Sio
Paulo tinham rendimento superior a cinco salarios minimos, contra
26,3% dos da Grande Recife, 42,5%Z da Grande BRelo Horizonte e 30,2%

para © Brasil como um todo.

2.3. A urbanizaclo recente

Apesar dos grandes avancos modernizadores (15)

observados nas décadas de 30 e 50, em 19460 o Brasil & ainda "um pais
essencialmente agricola" se se toma como parametros de avaliac3o o
grau de urbanizac3o e a composicdo setorial do emprego: neste ano,

sequndo dados do IBGE, 9%5,3% dos brasileiros residem em Areas rurais

L3

(13) Trata-se obviamente do avanco da hegemonia capitalista, e mais
especificamente, do capital industrial.



(16) e a FEA (17) ligada ao setor primario perfaz 54,07 do total.

Com a instalac¥oc do governo militar em 1964 e a
definic3o de novos mecanismos de acumulagdo tem comeco o terceiro
grande esforgo de industrializaclo e modernizagio do pais, gque teria
seu apogeu no periodo 1970/7%, mas que persistiria até o final da
década trazendo em seu cerne um novo ritmo de urbanizac3o e de
diferenciac3o na estrutura ocupacional.

No inicio dos anos oitenta o EBrasil tem a sua
fisionomia atual. A populaci3o urbana, que Jéa aparecera como
predominante no censa de 70 em nivel nacional, consolida
definitivamente a sua preeminéncia, sendo agora majoritaria em todas
as grandes regides e apresentando, no Sudeste, indices compativeis com
paises desenvolvidos(18). Em média, o grau de urbanizacio atinge 67,6%
e a FEA urbana ( industria mais servicos ) gque também j& era superior
a rural em 1970, atinge a marca de 70,7%.

Embora a urbanizagdo tenha se generalizado, a
dindmica urbana em nivel - regional apresentou discrepéncias

substantivas no periodo 1960/1980, como mostra o quadro 2.5.

A regido Centro Oeste, impulsionada pela

{16y O critério utilizado pelo IBGE para definir o urbano é
guantitativo e considera como urbana uma comunidade com mais de
2.000 habitantes. Alguns autores exigem um minimo de 20.000

habitantes.

(17) Os critérios usados pelec IERGE para definir a PEA nem sempre
foram coincidentes, acarretando distorcles e controvérsias. Os
dados que utilizamos s3o os do Anuario Estatistico do Brasil de
1991, devidamente compatibilizados pelo préprio IBGE.

 (18) MARTINE, George, CAMARANO, Ana Amélia, BELTRAO, Kaizs, NEUFERT,

Ricardo. A urbanizag3doc no Brasil: retrospectiva, compornentes e
perspectiva. In: PARA & década de 90: prioridades e perspectivas
de politicas plblicas. FErasilia: IFEA, INFES, 1990. V. 3@

Fopulagi3o, emprego, desenvolvimento urbano e regional. p. 99-159
Especialmente p. 116.
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construcdo de Brasilia e pela forma de ocupacXo da fronteira agricola,
baseada na formaglo de complexos agroindustriais, mostra as mais
elevadas taxas de crescimento de populacdo urbana, e, em 1980,
apresenta um grau de urbanizac¥o inferior apenas ao Sudeste, embora
seja preciso notar que sua participacdo no total da populac3o urbana

do pais & muito restrita, 6,3%.

Guadro 2.5
Evoluc®o da Fopulacgdo Total e Urbana
Brasil e Grandes Regifies
1960/1980

o ! 1940 ! 1970 ! 1980

. !".“.“.".nu.".L“.".n.“.“".u“."."".".L.".“.".““.”.“"."".“."
¢ ! !
P S ) 4 1 T6C. T6C * X 4 T6C  T6C
W PT PU 6 !PT ] ] PT PU !PT PU ] PT PU
]
Norte 36 31 e 39 3,1 45,1 3.4 53 4% 3,8 5,6 5,0 6,4
Nordeste 31,7 24,0 33,9 30,2 22,6 41,8 2,4 46 293 A8 50,5 2,2 4,1
Sudeste 43,7 35,8 57,0 42,8 55,6 72,7 4,7 5,2 4,5 8,3 82,8 2,6 4,0
Sul 16,8 13,9 37,1 17,7 14,0 M43 3,4 53 16,0 14,8 62,4 1,4 5,0
C.0este 4,2 3,2 34,2 54 4,7 48,0 5,6 9,2 63 43 67,8 4,0 7,7
Brasil ~ 100,0 100,0 44,7 100,0 100,0 55,9 2,9 5,2 100,0 100,0 67,6 2,5 4,4
Fonte ( dados brutos ): Anudrio Estatistico do Brasil - 1991
Obs.: PT: Populag¥o total. PU: Populaglo urbana. 6U: 6rau de Urbanizag¥c. TBC: Taxa Geométrica
de Crescimento anual.

No outro extremo, o Nordeste mostra baixas taxas
de crescimento e chega ac fim do periodo com © menor grau de
urbanizac¥o do pais.

Durante esse tempo o Sudeste continua sendo, de
longe, & regido mais urbanizada, e o fato de suas taxas de
crescimento terem se mantido relativamente baixas deve ser

qualificado: essa regi¥o abriga mais da metade da populag¥o urbana do
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Brasil, o que implica, em termos absolutos, que seu crescimento
continua sendo muito significativo.(19)

Outro aspecto importante da urbanizac®o recente no
Brasil & a concentrac3o da populac3o em cidades de médio e grande
portes(20). Uma rdapida verificac%o nos quadros 7.10 e 7.11 é
suficiente para constatar que entre 1960 e 1980 o numero de cidades
com mais de 100.000 e menos de 500.000 habitantes mais do que
triplicou, o mesmo acontecendo com os nucleos com mais de 1.000.000 de
habitantes. Fraticamente, a metade da populag¥o urbana do pais passou
a residir em cidades com mais de 100,000 habitantes, sendo que no
Sudeste esse indice atinge 56,2%, e gue nessa mesma regi¥o 31,7% da
populacdo urbana residem em cidades com mais de 1.000.000 de

habitantes.

2.3.1 A urbanizacdoco de Belo Horizonte

0 plano desenvolvido para orientar a implantacio
de Belo Horizonte trouxe & luz os pressupostos em que se amparara: a
nova capital mineira devia ser o protdtipo da cidade republicana, o
que, no contexto brasileiro de ent3o , significava estar submetida aos
cénones positivistas, transformando-se em uma antitese daquela que

simbolizava a cidade colonial, Ouro Freto.(21)

{19) Uma andlise da din&mica urbana em nivel regional & desenvolvida
por MARTINE et allii. op. cit., nota 18. p. 113-119. 0 quadro
7.12, em anexo, faz uma comparacdo do crescimento das populacties
urbana e total do Brasil, regilo Sudeste e Minas Gerais.

(20) Cf. FARIA, Vilmar. op. cit. nota ?. p. 118-15673.

(21) Sobre a mudanga da capital mineira de Ouro Freto para BRelg
Horizonte, cf. BARRETO, Abilio. Resumo histédrico de EBelo
Horizonte ( 1.701-1.947). Belo Horizonte: Imprensa Oficial, 1930.
Cf. também RESENDE, Maria Efigénia Lage de. Uma interpretacdo




0 plano urbanistico traduziu-se, na zona urbana,
delimitada por uma avenida de contorno(22), pela simetria do tracado
em dupla malha ortogonal diagonalmente ajustada, com amplas ruas e
avenidas, espago previamente escolhido para receber os mais importante
equipamentos coletivos e institucionais, e por onde também seria
iniciada a implantag3do da infra—-estrutura.

Apesar da firme atuac3o do Estado, a cidade
concebida para crescer na direc®o Norte-S5ul, aoc longo de seu eixo
monumental, a avenida Afonso Fena, passou a sofrer um processo de
oEupacao na direcdo Leste~Oeste, tendo por suporte o eixo ribeir3o
Arrudas—ramal ferroviario, direcdo, alias, que havia sido adotada pelo
arraial de Curral d°El Rey. Naguela época, como agora, o quotidiano
das pessoas tinha uma forga que os técnicos nXo suspeitavam...

Desde o0s primérdios da cidade tem inicioc e
desenvolve-se, por um lado, a elitizac%o do quadrante Sul, com o
adensamento do bairro dos Funcionarios e a ocupacido, através de
thacaras e sitios, mas também de equipamentos publicos e particulares,
do hoje bairro da Serra, pelos estratos mais ricos, enquanto, por

outro lado, as camadas populares disseminam-se na zona suburbana, a

‘Norte, Leste e Oeste. (23

sobre a fundagdo de Belo Horizonte. Revista Brasileira de Estudos

Foliticos, Belo Horizonte, n. 39, jul. 1974. p. 129-161.
22) Tratava-se da avenida 17 de Dezembro, hoje avenida do Contorno.
Esse & um caso rarc em que uma importante via pablica muda de
denominac¥o sem o apoio de gualquer ato oficial conhecido. Sobre
os antigos nomes de vias publicas em Belo Horizonte, ver GOMES,
Leonardo José Magalh¥es. Memdria de ruas: dicionario toponimico
da cidade de Belo Horizonte. Belo Horizonte: Frefeitura Murnicipal
de Belo Horizonte/Secretaria Municipal de Cultura/Museu Histdrico
Abilio Rarreto, 1992.
Sobre as variadas direcgtes tomadas pelo crescimento urbano da
nova capital, cf. VASCONCELLOS, Sylvic de. Como cresce BEelo
Horizonte. Arguitetura e Engenharia, n. 6, nov./dez. 1947. p. 31-

"."'-")
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Com a primeira guerra mundial, Belo Horizonte fica
semi—paralisada. As importacfies foram interrompidas, nAo  havia
disponibilidade de material de construcdo, as obras se interrompem, a
atividade econsmica declina, tomam forma os movimentos operarios
contra as demissBes, e uma parcela da populag¥o, principalmente
imigrantes, deixa a Capital, e com isso encerra-se o primeiro ciclo
histdrico da cidade.

Na década de 20 Belo Horizonte retoma O
crescimento, passa a polarizar os municipios vizinhos, e,
internamente, ¢ implantado o conjunto de prédios administrativos da
pragca da Liberdade e iniciada a criac¥o do complexo hospitalar de
Santa Efig&nia. 0 comércio se expande rapidamente, a induistria ainda
ocupa a area central, mas ja& se movimenta em direcdqo aos bairros de
Carlos Frates e Cachoeirinha. -

A auséncia de infra-estrutura basica atinge a
maior parte da populac3o, mas os investimentos publicos se concentram
apenas na area central e na zona Sul. O mercado imobilidrio torna—-se
francamente especulativo (24) e a cidade cresce em todas as directes,

com preponderdncia do vetor Oeste.

2.7.1.1 A _modernizacio

Entre 19720 e 1250 criou-se a Cidade Industrial

no entdo distrito de Contagem, e embora o projeto de industrialirzagdo

=T

(24) A especulag®%o com imbveis surge e cresce com a cidade. Cf.
BARRETO, Abilio. op. cit., nota 21, p. 121i. PLAMBEL. O processo
de desenvolvimento de Belo Horizonte: 1.897-1.970. Belo
Horizonte, 1979. p. S3-57.
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ndo tenha deslanchado, grande parte da infra-estrutura necessaria para
isso foi criada.

€ outro momento de grande dindmica urbana. O
resgate de ERelo Horizonte como vanguarda da modernidade é
materializado no conjunto arguitetsnico da Fampulha, compreendendo a
Casa do Baile, Iate Clube, Igreja de S%o Francisco e o Cassino, mais
tarde transformado em Museuw de Arte. 0 sistema viario amplia—se
consideravelmente, a cidade passa a crescer predominantemente em
direc¥o ao quadrante Norte, constituindo-se, ainda, o grande eixo
articulador Norte/Centro/Oeste da futura regifo metropolitana.

Do inicio dos anos cingienta até meados da década
seguinte, tem lugar o processo de industrializacXo e metropolizac3o de
Belo Horizonte. A Oeste, a Cidade Industrial & efetivamente ocupada e
a malha urbana continua a se estender principalmente em sua direg3o e
no sentido Norte. A area central continua a polatrizar fortemente a
organizac¥o do espacgo, mas ja& apresenta modificagles importantes, como
a migracgdo do comércio mais sofisticado e a exclus®o de inumeras
atividades expulsas pgla rapida valorizag3o dos terrenos, o que induz

a verticalizacido.

2.3.1.2 A_metropolizaclo

No curso do boom desenvolvimentista que se
prolongou de 1967 a 1977, acentuaram-se alguns processos gestados
nas fases anteriores, como a difus¥o no espaco de atividades e
funglies. A metropolizagioc de EBelo Horizonte ganhou contornos

definidos, e, mais importante que a concentracdo demografica pura e
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simples, intensificaram-se os vinculos funcionais entre os municipios
da regi¥o, sobretudo entre aqueles que sentiram diretamente o impacto
da nova industrializag3fo e/ou aqueles cujas malhas urbanas j& haviam
se conurbado.{29)

No vetor Oeste aparecem assentamentos de estratos
medios, principalmente no Eldorado ( Contagem ) e na sede de Betim,
enquanto multiplicam-se Areas—dormitérios desprovidas de meios de
consumo  coletivo nas proximidades das fabricas ou nas frentes
periféricas que precedem a implantacdo de novas unidades fabris.

Ac Norte, intensifica-se a ocupagdo de Venda Nova,
que se expande em direg3o a Justindpolis, S¥o Benedito e Cipriano,
consolidando a conurbacdo de Belo Horizonte com Ribeir3o das Neves,
fanta Luzia e Vespasiano.

Nesse periodo o governo mineiro assina um convénio
tom 14 municipios(26), criando na Fundac3o Jo&o Finheiro um Grupo
Executivo ( PLAMBEL ) para a elaborac8o de um plano metropolitano. Em
1973 a Lei Complementar 14 institucionaliza as Regibes Metropolitanas,
criando uma forma de intervencdo federal nos principais centros
urbanos do pais.

Com a rdpida degenerac3o do modelo de crescimento

econémico no final dos anos setenta, e com a situac3o de crise crénica

(23) Castells identifica a regifo metropolitana como sendo uma forma
espacial especifica, com caracteristicas diferenciadas daquelas
que poderiam ser aplicadas a qualgquer grande cidade. Ctf.
CASTELLS, Manuel. La guestion urbaine. #d. rev. Faris: Maspero,
1975. p. 34-%56.

(26) Belo Horizonte, Betim, Caeté, Contagem, Ibirité, Lagoa Santa,
Nova Lima, Fedro Leopoldo, Raposos, Ribeir3o das Neves, Rio
Acima, Sabara, Santa Luzia e VYespasiano. A constituic¥o estadual
de 1.989, em suas disposigBes transitérias, incluiu na Regi¥o
Metropolitana os municipios de Brumadinho, Esmeraldas, Igarapeé e
Mateus Leme.
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que permeou toda a década de 80, decresce o dinamismo regional. As
alteragies mais substantivas se operam no nivel intra-urbano,
principalmente em decorr&ncia da atuagdo do mercado imobiliario,
inclusive um setor clandestino, que passa a investir em loteamentos
destinados &as camadas de mais baixa renda, de baixo padr3o
urbanistico, situados em &reas cada ver mais distantes dos espacos
centrais.

Intensifica-se a verticalizac¥o de varios bairros
da zona Sul, e a Lei 2.662/76 ( lei do uso do solo ) ratifica as
tendéncias de atividades e assentamentos populacionais e cria as
condiglies para o retorno e/ou permandncia de familias de renda meédia
para zonas que tendiam & progressiva exclus3o do uso residencial.

' Na década de 80 Belo Horizonte j& apresenta tragos
do que Gottdiener(27) afirma serem caracteristicas do urbano pos-—
fordista, a metrédpole em expanso, multicdntrica e um centro histdarico
em mutagdo, com a economia informal convivendo lado a ladc com

nodernos shopping centers.

-

2.7.1.73 A seqregacdo espacial

A Capital mineira nasceu e cresceu sob o duplo

signo da ac3o ostensiva do Estado(28) e da segregacdo espacial, e os

(27) GOTTDIENER, Mark. A teoria da crise e a reestruturag®o sédcio-
espacial: o caso dos Estados Unidos. In: VALLADARES, Licia.
FRETECEILLE, Edmond ( Coord. ). Reestruturacio urbana: tendéncias
e desafios. 580 FPaulo: Nobel, Rio de Janeiro: IUPERJ, 1990. p.
99-78.

(28) Singer entende que a integracoc da economia mineira e a
transformacdo de Belo Horizonte em polo econémico n¥o se deram
através da livre atuacdo das forcas de mercado, mas muito em
fung3oc da intervenc¥o deliberada e consciente do Estado. Ver,
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primeiros a conhecerem um e outro foram os moradores da Area do
antigo arraial de Curral D'El Rey, cerca de dois mil habitantes que
foram "simplesmente desalojados das antigas residéncias" e que, com
una indenizag¥o fixada pelo Estado, foram se instalar na periferia da
zona urbana.

Antes mesmo de instalada a nova Capital, o Estado
passou a desenvolver uma politica de atracfo de agricultores, pelo
menos oficialmente, com o propdsito de garantir o abastecimento local,
e de outros trabalhadores para as tarefas de construc®o da cidade.
0 esforgo nesse sentido traduziu-se inicialmente na criacdo de
"coldnias agricolas", que passariam a contar com uma forte presenga de
inigrantes estrangeiros, sobretudo italianos.

Outros trabalhadores, vinculados principalmente ao
setor da construg®o civil, foram assentados em &reas proximas & zona
urbana, dando inicio a um processo de assimilacqo das colénias

agricolas, que na pratica atenderam mais & fungdo povoamento do que A

fungio produtiva, & zona suburbana. A ldgica do crescimento da

cidade passou a ser de fora para dentro, da periferia ( zona rural )

en direcXo ao centro ( zona urbana )y passando pela =zona suburbana, o
que contrariava frontalmente o projeto oficial. Quinze anos apés a
inaugurag¥o, mais de dois tercos da populag¥o se localizavam fora do
perimetro da zona urbana.

For outro lado, a =zona urbana, circunscrita ao
interior de uma avenida de contorno e predestinada pelo plano original

a abrigar os equipamentos coletivos e institucionais e a receber

sobre a tematica, SINGER, Faul. Desenvolvimento econdmico e
evolucXo urbana. S%o Faulo: Companhia Editora Nacional, 1974.
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infra-estrutura, teve um povoamento inteiramente diverso daquele
citado anteriormente. N%o sO porque tinha uma populacXo previamente
escolhida, funcionarios publicos que obrigatoriamente teriam que se
mudar de QOuro Freto, familias ligadas ao esquema politico no poder e
outros, mas também pelas exigéncias feitas para a construcio de
iméveis, o que vedava o acesso de pessoas pobres a essa regi¥o.

Outra conseqléncia da agdo estatal, com reflexos
na ocupacdo socialmente ’diferenciada do espaco urbano de Eelo
Horizonte, foi a especulac¥o imobilidria que se seguiun as facilidades
concedidas a determinados segmentos da populaco.

Os funcionarios transferidos de Ouroc Freto n3o
apenas recebiam lotes gratuitamente como tinham assegurados direitos
de compra de terrenos vizinhos a pregcos baixos e facilidades de
pagamento, o que deu origem & retenc3o de glebas para posterior
comercializac¥o. Também as centenas de lotes doados a antigos
proprietarios de iméveis de Ouro Freto, que n&o se interessaram muito
pelos mesmos, foram objeto de manipulacdo especulativa a ponto de,
.apenas cinco anos depois de inaugurada a Capital, o entSo prefeito se
queixar dos altos precos dos lotes na zona urbana, o que afugentava as
pessoas para a zona suburbana.

Os privilégios concedidos a alguns segmentos, a
legislaco elitizante no que diz respeito as normas de construg3do, a
localizag¥o de equipamentos e a especulac®o imobilidria decorrente da
agfo do Estado com a conseqlente elevac3o dos precos dos lotes
induziram a “gentrification” da zona urbana, mais especificamente de
seu setor Sul, tend@ncia que permanece até a atualidade.

For oposigdo aos numerosos e densos bairros pobres



que se formavam a Norte, Leste e Oeste, como Lagoinha, Floresta, Santa
Efigé€nia, Barro Freto, Calafate e Carlos Frates, os trés ultimos
predominantemente habitados por operarios, o setor Sul, além do bairro
dos Funcionérios, hoje Savassi, estendia-se & zona suburbana,
especificamente & regildo ocupada atualmente pelo bairro da Serra, a
area melhor equipada fora dos limites da avenida de contorno e onde
familias mais ricas ocupavam sitios e chacaras.

Cristalizou—se assim uma tend€ncia de crescimento
segregado e que, com poucas exceglies substantivas, caracterizou toda
a histdria da cidade, da fundac3o até os dias de hoje.

Retomada a construc3o, apds o periodo de semi-
paralisia correspondente aos anos da primeira guerra mundial, a cidade
passa a crescer predominantemente para Oeste e menos acentuadamente

para o Norte,-ambas as direcglies indicando o crescimento mais acelerado

dos bairros "populares”.

2.2.1.%3.1 Dos_anos 40 A& década de &0

Essa tendéncia prevalecerd até a década de 40,
quando, apesar da criagdo da Cidade Industrial de Contagem ( que
inicialmente atrai poucas industrias ) e a acqo estatal visando criar
fespagos especificos para a classe operaria em suas proximidades, a
direg¥o predominante passa a ser o Norte, com a implantaci®o de um
sistema viario de ligag3o com o centro e do complexo arquitetdnico da
Fampulha. Nessa regidio formar-se—-&, com o tempo, um enclave de elite,
apoiado em uma legislacdo que assegura um alto padrio de ocupagio.

Criou-se assim uma reserva de espago para as elites ac Norte, e essa &



uma das raras excecles aos pard&metros cristalizados desde a fundacio
de Belo Horizonte e que anteviam o assentamento das classes superiores
ao Sul - o gque se confirmou nessa mesma época com a abertura de
bairros como os de Santo Agostinho, Lourdes e Cidade Jardim,
e das familias pobres a Norte, Leste e Oeste.

Durante o0s anos cinglenta, época de intenso
dinamismo urbano, consolida-se, a Oeste, a Cidade Industrial de
Contagem, com a implantac3oc de diversas industrias, notadamente
aquelas ligadas ao capital estrangeiro, com a consequente expans3o dos
ESpAcos operarios e a proliferac3o de loteamentos no Barreiro e nos
mnicipios vizinhos, sobretudo Contagem, Betim e Ibirité.

0 crescimento ao Norte se faz de maneira menos
intensa, apesar do complexo da Fampulha e da implantacqo de uma area
industrial em Santa Luzia, mas mesmo assim tem iricio o processo de
onurbac¥o entre os municipios que viriam a pertencer a Regilo
Metropolitana, conurbac3c que se d& através de assentamentos de
haixissimo padr¥o urbanistico e reservados a populagtes pobres.

l

iLS.l.S.E A configuracio atual

A partir da segunda metade da década de 60, com a
instalacgdo do regime militar, a mudanga no modelo econdmico e a
industrializacio acelerada em Minas, com Enfase na Regido
Metropolitana, forma—-se um conjunto de fatores que dard & segregacio

espacial a sua face atual. (29)

(29) Uma andlise consistente da relaglo entre classes sociais e espago
urbano em Belo Horizonte foi desenvolvida por TEIXEIRA, Jodo
Gabriel. As classes sociais no espaco urbano de Relo Horizonte.
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Nesse periodo h& uma répida expans3o dos estratos
médios, rectrutados principalmente na moderna burocracia estatal .
entre funcionarios bem remunerados das empresas que se instalam nos
limites da Regi3o Metropolitana e oriundos do crescimento do terciario
que se amplia e assume formas mais sofisticadas.

Ao crescimento destes segmentos meédios,
imprescindivel para a formac3o de um mercado para a industria de bens
de consumo duraveis, pedra angular do "milagre brasileiro", somaram-se
a ag¥o do Banco Nacional de Habitaco e a consideravel ampliac3o da
rede viaria da Capital para que a zona Sul se expandisse com incrivel
rapidez pela ocupac¥o de novos espagos ou pela verticalizag3o.

Data dessa época a consolidagdo de varios bairros
de classes altas e médias e a implantac3o de outros, tais como o Santa
Lbicia, S3o Bento, Vila PFaris, lLLuxemburgo, BRelvedere, Mangabeiras e
outros. Também no vetor Oeste setores médios se instalam no Eldorado
{ Contagem ) e na sede de Betim.

Em contraposicio, as camadas‘ de baixa renda
continuam se localizando preferencialmente nas zonas Norte e Oeste,
mas a dindmica dos estratos sociais no espago atinge, n¥o apenas todos
08 quadrantes da cidade, como também todo 0O conjunto da Regilo
Metropolitana.

Com o fim do periodo expansionista da economia, a
partir do inicioc dos anos oitenta, essa dind@mica tende a arrefecer, e
uma das poucas alteragties significativas & a recomposic¥o do centro da

cidade, n3o apenas como espaco residencial de estratos médios mas

Belo Horizonte, 1986. Dissertagdo ( mestrado em Cigncias
Foliticas ). Universidade Federal de Minas Gerais, 1984.
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também como espaco simbdlico.

2.3.1.4 0 sigtema viario

0 sistema viario principal de Belo Horizonte
conformou-se em um duplo movimento de precedéncia e consolidacgio do
processco de ocupag3io das diversas regibies da cidade, mas tendo como
traco mais acentuado a formatacldo de um grande eixo tomando a direcdo
Oeste-Centro-Norte, preenchendo, mais claramente do que os outros, os
requisitos de circulagdo necessarios para a reprodugdo tanto do
capital quanto da forga de trabalho.

Os shoppings, como quaisquer outras empresas
capitalistas, s3o dependentes de certos efeitos de aglomeraco urbana,
dos quais tratamos agui apenas dos efeiteos ateiz(30) produzidos pelas
meios de circulagdo, mais concretamente, dos corredores de acesso
representados pelas vias pablicas, indispensdvels para o funcionamento
desses centros comerciais.

Fara detectar esses efelitos ateis, torna-se
necessario, n3o somente definir as vias de acesso imediato, ou seja,
aguelas que permitem drenar o deslocamento de compradores residentes
na chamada area primaria ou no entorno contiguo aos shoppings, mas
tambem os eixos que permitem a livre circulacXo em toda a cidade,
incluindo-se ai a circulac¥o de mercadorias, dos locais de producio
para os shoppings e dai para onde ser3o de fato consumidas, e isso

porque & apropriag3o desses efeltos atelis, mesmo por processos

(30) Sobre os efeitos de aglomeraco urbana, cf. LOJKINE, Jean. 0
estado capitalista e a quest3o urbana. S¥o Faulo: Martins Fontes,
1981. p. 121-174,
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particulares de reproduciio de fraglies especificas do capital, se d& de
forma generalizada.

Dentro dessa perspectiva, (] sistema viario
principal de Belo Horizonte pode ser visto a partir da estruturaciio de
grandes vetores que tomam, aproximadamente, as direcles dos qguatro
pontos cardeais, embora com significativas diferencas em termos da
importé@ncia de que se revestem para o funcionamento da cidade e da
Regido Metropolitana, aleém de algumas outras vias isoladas, mas com

algum significado especifico.

2.53.1.4.1 0 grande Vetor Norte

0 grande vetor Norte, formado hoje pelas avenidas
Anténio Carlos/Fedro 1, Cristiano Machado/Via Norte, Carlos Luz
(Cataldo)/ Fedro 11, e pelo elevado Castelo Branco, que permite a
conexdo com o Grande Vetor Oeste, comegou a tomar forma na década de
30, com a implantacdo da avenida FPedro 1I.

No final da década, e no &@mbito de um conjunto de
medidas emanadas do poder pablico visando recuperar a imagem de
"‘modernidade” para a cidade, mas também de garantir o carater elitista
da ocupag¥o da regifo da Fampulha, & aberto o principal eixo viario
que toma a diregdo Centro-Norte, a avenida Anténio Carlos, que entre
1967 e 1972 ¢é alargada com a implantacio de pista dupla nos dois
sentidos entre o Anel Rodovié&rio e a barragem da Fampulha.

Sua continuagdo, da barragem até a Via Norte,
tomouw o nome de avenida FPedro 1. Ateé 1972, esta avenida era o curso

final de uma rodovia de acesso & Capital, com pista dnica para m3o e



contra-mdo. A partir de entdo recebeu melhorias ao longo do tempo,
como a implantac3o de duas pistas separadas por canteiro central, até
1984/853, quando chegou a sua forma atual, com alargamento das pistas e
estreitamento do canteiro.

Até meados da deécada de 60, o Brande Vetor Norte é
reforgado pela abertura da avenida Carlos Luz, mais popularmente
conhecida como avenida Catal3o, e que, articulada com a avenida Fedro
ITI, permite uma nova possibilidade de acesso & Fampulha. Essa
articulag¥o viAria ganha contornos definitivos nos anos de 1970/71,
com a construgdo do elevado Castelo Branco, que a conecta com a
avenida 0Olegario Maciel e dai com o centro da cidade e a avenida
Amazonas, gue toma a direco Oeste.

Do final da década de 60 até o inicio dos anos
oitenta, intensifica-se a ocupacdo do Norte da cidade, consolida-se
definitivamente a conurbag3o com Santa Luzia, RibeirXo das Neves e
Vespasiano e os corredores de circulag¥o expandem sua capacidade com a
implantagfo, lenta, diga-se de passagem, da avenida Cristiano Machado,
iniciada em 1971, mas s concluida em 1986 guando conectou—-se com a
Via Norte. Essa ultima, construida no periodo de 1974 a 1987,
articula as avenidas Cristiano Machado e Anténio Carlos/Pedro 1 para
dar acesso ao aeroporto de Confins e as cidades de Fedro Leopoldo e
Sete Lagoas e dai a Brasilia.

As margens desse Grande Vetor Norte, implantaram-—
se dois Shoppings no final de 1991, o D'El Rey, na avenida Carlos
Lluz, junto ao trevo do anel rodoviario, e o Minas Shopping, na avenida
Cristiano Machado, talvez nem por tanta coincid&ncia, nas proximidades

de outro trevo desse mesmo anel.
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2.3.1.4.2 0 _grande Vetor Deste

0 Grande Vetor 0Oeste, que liga o centro a area
mais industrializada da Regi¥o Metropolitana, formada por BRetim,
Contagem e a porcdo mais a Oeste do municipio de Belo Horizonte, o
Barreiro, esta consubstanciado em trEs vias quase que inteiramente
paralelas, a avenida Amazonas, a Via Urbana Leste-Oeste, e o metrsé de
superficie.

A tendéncia ao crescimento na direc3o Leste-Oeste,
gue precede a implantac3o de Belo Horizonte e era "espontidnea" no
antigo arraial de Curral D'El Rey, contrariou o plano de Aario Reis e
as bE&ngdos do poder publico langadas sobre a direc¥o Norte-Sulj
bénclos materialirzadas na implantagdo de infra-estruturas e em uma
legislag¥o de tal forma exigente em termos de padrdes das construgdes
que s6 era passivel de ser cumprida pelas elites de ent3o.

Essa orientac®o, que coincidia com o sentido do
eixo Arrudas/ferrovia, e era reforcada pela topografia e por uma linha
de bondes, ganhou mais alento com a instalacdo do ramal de bitola
larga da Estrada de Ferro Central do Brasil ( hoje Rede Ferroviaria
Federal ), em 1917. Mas o grande tournant se deu na década de 40, com
a implantacdo da Cidade Industrial Juventino Dias, que, congquanto n3o
realizasse todas as expectativas de uma rapida industrializacf®o, gerou
pelo menos uma grande... especulacfo imobiliaria, consolidando ainda a

j4 clara propens3o de localizagdo de assentamento de populagdes mais

- pobres naguela direcdo.

A avenida Amazonas fazia parte do Flano Diretor de
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1895, mas s6& comega a ter importd@ncia decisiva como corredor de
circulacdo quando extrapola os limites da avenida do Contorno, nos
anos quarenta, em demanda dos limites do municipio de Contagem e da
drea destinada a catalisar a maiotr Massa dos investimentos
industriais. Fosteriormente teria prolongamentos até atingir Betim.

A multiplicagdo das ligagbes funcionais no
interior da j& entdo institucionalizada Reqi¥do Metropolitana, e
especificamente na sua parcela Centro-Oeste, com o0 adensamento
excessivo do trafego na avenida Amazonas, concorreu indubitavelmente
para a implantagdo da Via Urbana Leste-Oeste. Ela tem inicio no
elevado Castelo Branco, ndo muito distante do centro de EBelo
Horizonte, prosseguindo até a avenida II1I, em Contagem, e sua
construgXo, iniciada em 1979, prolongou-se por 11 anos, sendo
concluida somente em 1990.

Completando o Grande Vetor Oeste, a Companhia
Brasileira de Trens Urbanos—-CBTU est&d implantando o projeto do trem
metropolitano de Belo Horizonte, com os objetivos de criar um sistema
de transporte de passageiros sobre trilhos, com caracteristicas
metroviarias, facilitar e ampliar a capacidade de transposicdo de
cargas na Regido Metropolitana e aumentar a fluidez do trafego

rodoviario.
2.2.1.4.3 0 _eixo Sul
0 Flano Diretor de 1895 previa, como j& foi dito,

que o crescimento da nova Capital deveria dar-se no sentido Norte—-Sul,

e embora a dindmica urbana tenha consolidado como principal eixo de
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circulagc¥o o complexo Norte—Centro-Oeste, a direg®o Sul conservou pelo
menos uma das intenglies -~ nunca declarada, mas sempre reforcada -
tanto do poder publico quanto das classes dominantes: a de constituir
um nucleo elitizado e segregado no espago.

A principal artéria gue corta a cidade nesse
sentido & a avenida Afonso Fena, que mantém em torno de si  um grande
nicleo de atividades terciarias, que se formou ao longo do tempo, e
também uma carga simbdlica que a tornam sem duvida & mais importante
via publica de Belo Horizonte, valendo lembrar que o centro simbélico
da cidade ¢ precisamente o seu entroncamento com a avenida Amazonas,
na Fraca Sete, gue, segundo Gomes(31) chamava—se originalmente praca
12 de outubro, enquanto a praga Sete ocupava o espago da hoje praca
Benjamim Guimaries.

Entre 1962 e 1963 houve uma reducdo do canteiro
central, com o consequente alargamento das pistas, e sua continuac®o
até o bairro Mangabeiras, onde tomou o nome de avenida Agulhas Negras,
foi construida entre 1969 e 1970.

As duas outras vias que se revestem de relevo para
a parte Sul da cidade s3o a BR-3546, que toma a direc®o do Rio de
Janeiro, e a avenida Raja Gabaglia, que se conecta com aquela rodovia
no trevo de Nova Lima, local onde se implantou, em 1979, o primeiro
shopping de Belo Horizonte, o BH-Shopping.

A BR-386 foli implantada em 1949 e pavimentada em
1955, tendo recebido expressivos melhoramentos entre 1966 e 1948,
com duplicagdo da pista e colocagdo de canteiro central. Sua

articulacdo com a rodovia que leva a Nova Lima permitiu a implantaco

{31) GOMES, Leonardo José de Magalh8es. op. cit., nota 22

e s W
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de condominios de classe média na regi¥lo peri—-urbana desses dois
municipios, além de viabilizar o bairro Belvedere e consolidar o Santa
Lacia.

A avenida Raja Gabaglia, construida entre 1976 e
1978 liga a avenida do Contorno, na altura do bairro Santo Agostinho,
com a BR-356 e a rodovia para Nova Lima. 0 objetivo declarado de sua
construcio foi o desvio do transporte de cargas da area central, mas
& inegavel que sua abertura contribuiu decisivamente para a
viabilizag¥o de novos bairros de classe média, como o Buritis, assim
como a consolidag3o de outros, como o S%o Bento. Articulada com as
avenidas Bardo Homem de Melo e Silva Lobo, forma um importante e

extenso corredor demandando o Noroeste da cidade.

2.3.1.4.4 0 eivo Leste

0 Eixo lLeste de Belo Hori:zonte & constituido
pelas avenidas dos Andradas, Silviano Brand3o e José Candido da

Silveira, tendo como denominador comum o fato de todas elas se

~encaminharem em direg3o ao municipio de Sabara.

A avenida dos Andradas, implantada na época da
fundacio da cidade, trecho compreendido entre a praca Rui Barbosa ( ou
praga da Estagldo ) e avenida do Contorno, & uma avenida sanitaria ao
longo do vale do Arrudas. A partir da década de 80, e até
recentemente, teve sua externs¥o ampliada até a estag¥o ferroviaria de
Caetano Furquim. A meioc caminho articula-se com a avenida Silviano

Brand&o e, por meio dessa, com a Cristiano Machado.

A Silviano Brand¥o, por seu turno, foi implantada,



em seu primeiro trecho, na década de 40, com a canalizaco do corrego
da Mata. Entre 1986 e 1987 foi reurbanizada com a substituic3o do
calgamento poliédrico por asfalto e prolongada até atingir a avenida
dos Andradas.

Finalmente, a avenida José Cé&ndido da Silveira,
construida no final da década de 60, articula a avenida Cristiano
Machado, componente do Grande Vetor Norte, com diversos bairros da
regido leste da cidade, e toma a diregcd¥o de Sabard, municipio da

Regi3o Metropolitana.

2.3.1.4.5 Outras estruturas viarias

Alem das vias citadas, merece atenc®o uma série de
obras viarias de maior ou menor importd@ncia, mas que interferem no
processo de circulac3o da cidade.

- Complexo viario da Lagoinha: conjunto de
viadutos e tuneis na periferia Norte do centro da cidade que permite
0 acesso em todas as direcgbes.

- Anel rodoviario: liga a BR-3546, ao Sul, com a
BR-381, a Nordeste.

. Trincheira da rua Rio Grande do Norte:
facilita o trafego que demanda a BR-356.

. Avenida Bandeirantes: construida entre
1972779, liga a avenida Afonso Fena ao bairro Sion e d& acesso aos
moradores de diversos bairros da zona Sul ao BH-Shopping, via bairro

Belvedere ou BR-35&.

« Avenida Frudente de Moraes: inaugurada no



principio da década de 70, teve papel importante na verticalizac&o e
adensamento de parte da zona Sul, além de permitir o acesso e
viabilizar bairros como a Vila Paris, S%o Bento, Luxemburgo., etc.

. Avenida 0Olegarioc Maciel: j& constava do Flano
Diretor de 1.895 e servird de local para a implantagXo do préximo

shopping de Belo Horizonte, no antigo estadio do Clube Atlético

Mineiro.
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A partir da segunda metade dos anos &0, mas
principalmente na década de 70, a industria da construcXo civil
conheceu um periodo de grande expanso, apoiada n3o apenas no Plano
Nacional de Habitag®o, mas sobretudo em obras de grande porte, entre
outras, Itaipu e as centrais nucleares, no setor energético, a
Transamazénica, Perimetral Norte, Ferrovia do Aco, ponte Rio—-Niterdi e
outros projetos no setor viario, além, claro, das edificacBes
necessarias para as plantas industriais que se multiplicaram durante
05 anos do "milagre".

Com o advento da crise e de seus desdobramentos,

esse  tramo industrial teve que encontrar alternativas para n2o
naufragar como muitas outras vitimas da tempestade que se abateu
sobre o pais, e foi encontrar como uma de suas opcbes um tipo de
empreendimento que viria a ser uma das marcas da "década perdida", os
shopping centers. (1)

| 0O timido desenvolvimento dos shoppings na década

de 70 ( apenas seis unidades implantadas, devendo-se somar a elas a

iniciativa pioneira do Iguatemi-SF, datada de 1965, como ja& foi
visto ), foi substituido por um expressivo "boom" nos anos que se

seguiram, @ ai péde—se observar gque, além da construg®o civil, duas

) Mas isso n3o implica, de forma nenhuma, em reconhecer ou mesmo
‘ sugerir gue os shoppings representaram, em termos quantitativos,
uma parcela de tal ou gual magnitude em relac¥o ao total de
investimentos realizados no setor da construcl3o civil, embora a
simples presenca de grandes empresas antes vinculadas a
construgo pesada, como a (0AS e a Ecisa entre outras, na
implantacdo de shoppings, sirva como um indicador confiavel da
importancia atribuida aos mallsz. Sobre a alta rentabilidade
desses empreendimentos para as empresas, cf. ROSSI, Ana Maria
Martinez, RAIUNEC, Natacha. Shopp ing concept. Rio de Janeiro:
ABRASCE, 1988. p. 36.
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outras fragles do capital estavam vivamente interessadas nesses
empreendimentos que 3ja& haviam se consolidado nos paises centrais, e
sobretudo nos EUA: os bancos e o comércio. ()

Torna-se judicioso esclarecer, porém, que existem
nitidas diferengas de significado entre os investimentos feitos na
construgXo civil na época de expans¥o da economia brasileira e
naqueles realizados no periodo caracteri-ado por uma forte recess3o e
pela escalada inflacionaria. No primeiro caso, a construclo estava a
reboque da expans3o de outros setores, sobretudo do crescimento do
parque produtor de bens de consumo duréveis e de suas exigeéncias e
consequEncias(3). Fosteriormente, de forma mais notavel e
taracteristica no que se refere aos shoppings, os empreendimentos
imobiliarios passaram a ser uma alternativa aos investimentos na
industria de transformac3o, minimizados ou paralisados.

Essa mudanga de significado dos investimentos n&o
¢, entretanto, meramente acidental ou mesmo peculiar & sociedade
brasileira, sendo antes uma estratégia desenvolvida peloc sistema

tapitalista tendo como referencial a busca de solugles, ainda que

(2) 0 interesse dos bancos n&o se restringiu apenas aos empreéstimos
feitos as construtoras, tornando-se eles préprios empreendedores,
como o Banco Bozano Simonsen, que mantém parceria com o grupo
Multishopping em diversos empreendimentos, entre eles o BH-
Shopping. Esse banco criou uma empresa subsididria wvoltada
exclusivamente para centros comerciais. Também no caso do
comércio o interesse n¥o ¢ limitado aos lojistas. Grupos
empresariails do setor comercial também tornaram—se
empreendedores, como as Casas Sendas ( proprietaria do
hipermercado Bon Marché ), que figuram entre os empreendedores e
proprietarios do shopping Del Rey. A fracdo do capital comercial
representada pelos lojistas serd o objeto do capitulo sequinte.

(3) HigEncias, a montante, em termos de uma infra—-estrutura
compativel, e conseqUéncias, a Jjusante, representadas, por
exemplo, pela rapida urbanizaci3o e seus requerimentos em obras
habitacionais, de &gua, esgoto, etc.
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temporarias, para as crises da produc3o industrial convencional.

3.1 0 circuito secundario do_capital

A abordagem do papel desempenhado pelo setor
imobiliario no processo de acumulacfo ctapitalista, funcionando como um
‘"segundu setor" de investimento, circuito paraleloc & produc8o
industrial e que explicaria a relac3 ( e as contradiglties ) entre o
capital e a moderna propriedade imobilidria, o encarecimento da terra
e da habitag¥o, auxiliando ainda na compreensXo do processo de
acumulacdo do capital no espago, foi desenvolvida inicialmente por
Lefebvre(4) e subseqlentemente adotada por diversos outros autores gue
se inspiraram no marxismo.(5)

Ao fazer a critica da "ilus¥o urbanistica" ; a
ilusfo dos intelectuais que acreditam que os problemas urbanos se
resumem a questfies de ordem técnica, Lefebvre, mesmo reconhecendo que
0s grupos dominantes sempre criaram espacos particulares, assinala que
s6 o capitalismo tornou-se capaz de promover a producdo global e total
do espago, tendo encontrado uma nova inspiragdo na congquista do
‘espago urbano, em teramos vulgares, na especulac¥do imobilidria, na
construco de grandes obras, na compra e venda do espago em nivel
mundial.

Sempre segundo Lefebvre, o capitalismo, para
assegurar sua propria  sobrevivéncia, tomou & iniciativa nessa

direcXo, mas sua estratégia teria extrapolado & simples compra e venda

(4) LEFEBVRE, Henri. La revolucidn urbana. Madrid: Alianza Editorial,
198%. p. 156-169.

(S) Cf. GOTTDIENER, Mark. The social production of wrban space.
Austin: University of Texas Fress, 1988. p. 243-245,




68

do espaco, parcela por parcela, introduzindo-o no processo de producio
de mais-valia e articulando uma completa reorganizaco da producio.

"0 importante & sublinhar o papel do urbanismo e,
de forma mais geral, do "imobilidrio" ( especulacXo, construcdo ) na
sociedade neo-capitalista. 0O "imobilidrio", como & convencionalmente
chamado, desempenha o papel de um segundo setor, de um circuito
paralelo ao da produgdio industrial que trabalha para o mercado de
"bens" nd8o duraveis, ou pelo menos n3o tXo durdveis quanto os
"imdveis". Esse segundo setor absorve os choques. Em caso de
depress&o, o capital aflui para ele, mas se comeca por realizar lucros
fabulosos, termina por estancar. Forque nesse setor os efeitos
"“multiplicadores” s¥o0 débeis: poucas atividades sXo induridas. 0O
capital se imobiliza no imobiliArio e a economia geral ( chamada
nacional..) sofre as conseqUéncias. Entretanto, o papel e a funclo
desse setor n3o cessam de crescer. A medida que o circuito principal,
ou seja, o0 da producdo industrial de bens "mobilidrios" detém seu
crescimento, o0s capitais s3o investidos no segundo setor, o do
imobiliario. Pode ocorrer, inclusive, que a especulacqo imobilidria se

converta na fonte principal, lugar quase exclusivo de "formaco de

capital"”, ou, em outras palavras, de realizaclo da mais-valia. A
medida que decresce o grau de mais~valia formada e realizada na
industria, cresce o seu grau formado e realizado na especulacdo e

através da construcdo imobili4ria. 0 segundo circuito suplanta o

principal. De acidental passa a ser essencial."(6)

(&) LEFEBVRE, Henri. op. cit. nota 4, p. 164-165. A citagXo, apesar
de longa, permite uma vis3o mais justa do pensamento de Lefebvre,
gue traz consigo aspectos polé&micos, como a geracio de mais-valia
e a questdo da capacidade indutora do "imobili&rio". O que & mais
importante agui €& a identificaclo de um setor alternativo de
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A - import&ncia atribuida por Lefebvre a esse
circuito secundario do capital esta longe de incorrer em um super-—
dimensionamento, ou, pelo menos isso & o0 gue se pode deduzir das
analises desenvolvidas por Gottdiener sobre as bases da reestruturacgio
sgcio—espacial nos Estados Unidos(7)

Historicamente os investimentos no setor
imobiliaric representaram um consideravel fator de enrigquecimento nos
Estados Unidos. Bastaria mencionar que, na década de 70, faturou
quase oito vezes mais que a poderosa induastria automobilistica,
avaliando—-se, assim, 0 seu peso absoluto na economia americana. Mas,
alem disso, sabe-se que cerca de 604 dos proprietarios dos
imbveis em que residem mantém algum tipo de vinculo com a
especulacdo habitacional como importante fonte de renda ( o que é&
facilitado = pelas dedugties tributarias e facil acesso aos
financiamentos ).

De qualquer forma, deve-se salientar, como
 reconhece Gottdiener, que a expans3o desse circuito paralelo do
‘capital esta inextricavelmente ligado a uma outra fragio do capital,

aquela representada pelos bancos: parceiros de todas as horas que se

investimentos justamente durante as crises, o que ¢ absoclutamente
compativel com o "boom" dos shoppings na década de 80. Cf. ainda
LEFERVRE, Henry. La production de 1‘espace.Faris, 6Anthropos,
1986. p. I87-390.

(7) BOTTDIENER, Mark. A teoria da crise e a reestruturac3o sécio—
espacial: o caso dos Estados Unidos. In: VALLADARES, Licia,
FRETECEILLE, Edmond ( Coord. ). Reestruturaciic urbana: tendéncias
e desafios. 5%oc Faulo: Nobel, Rio de janeiro: IUFERJ, 1990. p.
59-78. Mesmo "en passant’ merece ser lembrado que Gottdiener
assinala um aspecto que parece ter passado desapercebido a
Lefebvre, o de que o circuito secundario, apesar de imune as
crises do circuito primarioc, sujeita-se ele também a um tipo de
crise que obedece a uma ldégica peculiar vinculada & produclo
industrial.
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uniram para formular um novo esquema de partilha da mais—valia gerada

na sociedade (8).

3.2 A producl3o imobiliaria

A produciqo imobilidria sob a égide do capital vem
sendo analisada, desde o classico trabalho de Engels(9) sobre a
situag¥o da classe trabalhadora na Inglaterra, até nossos dias, pelo
prisma da questXo habitacional. Contempordneamente, Topalov(10)
realizou importantes avangas na compreens3o do fenémeno e sua
articulagé; com o processo global da produg®o capitalista, arglindo
gue quando as relacles capitalistas de produc¥o se apropriam de um
novo campo, de uma nova esfera de produglqo, esta entra no processo
geral de acumulag8o, o0 que implica necessariamente a criacdo e
reproducdo ampliada das condigties de valorizagXo do capital.

Muitas das contribuiglies desenvolvidas por Topalov
e outros autores que trabalham préximos & sua perspectiva tedrica,
embora delineadas explicitamente para a quest¥o da moradia,“podem,
nutatis mutandisz, ser extrapoladas com proveito para a andlise de
guaisquer outros campos da producgqo imobilidria como, potr exemplo, o
dos imdveis comerciais, e, mais explicitamente, o da implantac3o dos
shopping centers.

Tudo isso considerado, deve-se admitir que o

processo de reproducdio do capital no setor imobiliario se inscreve de

(8) GOTTDIENER, Mark. op. cit. nota 7, p. &3.

(7)) ENGELS, Friedrich. Manchester. In: FERNANDES, Florestan ( Org. ).

| Marx/Engels: histdria. S¥o Faulo: Atica, 1984. p. 308-318.

(10) TOFALOV, Christian. Les promoteurs immobiliers: contribution &
l1"analyse de la production capitaliste du logement en France.
Faris: Mouton, 1974. ( La Recherche Urbaine, 4 ).
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forma definitiva no espectro das condicgles que orientam e condicionam
a reproduco do capital em geral, ressalvando-se apenas as suas
caracteristicas peculiares.

Como assinala Topalov(11l), esse movimento de
reproducdo do capital exige a realizag3o de um certo nimero de funcbes
que podem ser definidas empiricamente como um conjunto de operacfes
gue devem ser cumpridas para gue o ciclo de reproduclo n¥o sofra
solucdo de continuidade. Essas fungles sXo relacBes sociais produzidas
pelas modalidades especificas da divis3o técnica e social do trabalho
no processo de reproducfo considerado.

Na mesma vertente tedrica, Ribeiro (12) explicita,
ao estudar aquilo que chama de acumulacXo urbana, tratar-se de um
"...conjunto de atividades e praticas que tém na produc3o e
apropriac¥o do espago urbano o objeto central de acumulacdo de
capital, rendas e/ou patriménios. No seu interior assume grande
importdncia a produg¥o imobilidria como uma atividade econémica que
tem sua esséncia definida pela sua capacidade de criar ganhos com a
transformac3o do uso do solo.”

0 shopping, enquanto empreendimento imobiliario,
vem substituir, pelo menos parcialmente, algumas formas tradicionais
de suprir o comércio de sua base fisica de operaglies como, por
exemplo, a compra ou construcdoc da loja pelo préprio comerciante, pela

oferta monopolista de imdveis comerciais.(13)

{11) TOFALOV, Christian. Un systéme d agents économiques: la promotion
immobiliere. La FPensée, Faris, n. 166, p. 109-141, déc. 1972.

(12) RIBEIRO, Luiz César de Queiroz. Froduc®o impbili&ria e uso do
solo: capital e propriedade na urbanizagdo do Rio de Janeiro.
L 5.1.: s.n., 198- ]

(13) A produgXo monopolista de lojas sob a forma de shopping centers
ainda & restrita no Brasil, e diversas outras formas de producio




Isso significa, por um lado, o afastamento do
comerciante de uma atividade econdmica paralela, a producdo e/ou
apropriac3o do espaco urbano como forma de acumulacXo, e, por outro, o
aparecimento de novos atores(14) no processo, n¥o apenas por
exig&ncias de peculiaridades da construco civil ( particularidades
que se apresentam de forma t&8o mais exacerbada quanto maior o
empreendimento )}, mas também pela complexidade de que se reveste a
implantagdo de um shopping.

J.2.1 A_construc8o civil

[

0O empreendimento imobiliario, embora obedeca aos
parémetros mais gerais da reproducd3o capitalista, enfrenta, em face de
suas caracteristicas, obstdculos especificos para a reproducio das
condiglies de acumulagXo. For um lado, nesse ramo industrial o periodo
de rotac¥o do capital e excepcionalmente longo em seus dois
componentes, o tempo de producl3o e o tempo de circulac¥o, e por outro,
ha o recorrente problema da base fundiaria.

For periodo de producX®o deve-se entender todo o
tempo durante o qual o capital se mantém na esfera da producio,
compreendendo o tempo de trabalho ( durac3o total dos processos de
trabalho necessérios & entrega do produto acabado ) e as interrupctes,

por guaisquer motivos, do processo de trabalho.(195)

de imoveis comerciais coexistem com ela. Fode-se citar a
transformac¥do de residéncias em lojas ( fensmeno dominante, por
exemplo, na transformagdo da regi%o da Savassi em centro
comercial ) como uma variante importante. Muitos dos comerciantes
que atuam nos shoppings usam, fora deles, e simul téneamente,
diferentes formas de obter a base fisica para seus negdcios.

(14) Que obviamente n¥o se definem por si mesmos enquanto individuos,
mas sim pelas relaclies sociais de que participam.

(13) Cf. MARX, kKarl. 0O capital: critica da economia politica. Sa&o



0 produto da construg®o civil tem como uma de suas
especificidades o fato de ser ndo-homogéneo, nXo-seriado, dependendo
de encomendas que implicam um produto-singular, ndo-reprodutivel, e,
dai, & presenga preliminar de um projeto para cada obra, o que
obviamente & estranho & industria de transformagdo, gque produz bens
seriados a partir de um modelo reprodutivel. "A longa duraglo do
periodo de produg¥qo ¢ outra particularidade importante a ser
mencionada. 0 seu tempo de producio, na verdade, corresponde a um
miltiplo do tempo gasto por qualquer industria manufatureira de
producdo seriada.”"(16)

Esta excepcionalidade em termos do periodo de
producso vai exigir ou uma importante concentrac¥o de capital em cada
empresa, ou o aparecimento de um capital de circulacdo, e nesse caso o
financiamento serd socialmente externo ao capital industrial.(17)

Mas o tempo de rotacXo do capital depende também
do periodo de circulaco e "Uma das secglies do tempo de circulacdo - e
relativamente a mais decisiva - consiste no tempo de venda, época em
ue o capital se encontra no estado de capital-mercadoria. Conforme a
jrandeza relativa desse prazo, alonga—-se ou abrevia-se o tempo de
circulac¥o, e, portanto, o periodo de rotac®o em geral".(18)

Aqui ¢ o retorno do capital-mercadoria a forma

linheiro, e consequentemente a realizac®o da mais-valia, que quase

Faulo: Abril Cultural, 1984, v. 2, Livro Segundo: O processoc de
circulagdo do capital. p. 179-192.

14) CHAVES, Marilena. & industria da construcso no EBrasils:
desenvolvimernto, estrutura e dinamica. Rio de Janeiro, 1985,
Dissertagdo ( Mestrado em Economia ) - UFRJ, Instituto de

Economia Industrial.
(17) TOFALOV, Christian. op. cit. nota i1, p. 110-111.
18) MARX, kKarl. op. cit. nota 15, p. 187.
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sempre requer um fluxo socialmente externo de capital de circulacfo
para funcionar como suporte & imobilizac3o sob a forma mercadoria pelo
tempo necessario.(19)

Esse requerimento de um "capital socialmente
externo” ao capital industrial ¢ o ponto de entrada do capital
financeiro (20) na construg¥o civil em geral e na implantac¥%c dos
shoppings, em particular, assim como servird para a penetracio de
outras categorias de investidores, como as instituiclies de previdéncia
privada ( os Fundos de Fens3o das empresas estatais ) e das empresas
de participaci3o empresarial.

Mas as dificuldades peculiares aos empreendimentos
imobili&rios n3o se limitam &s conseqliéncias do longo periodo de
rotagdo do capital. A base fundiaria ¢ tambeém um problema recorrente
& medida que & disponibilidade de um fluxo permanente de solo

urbanizavel €& uma condig¥o para a acumulagdo ampliada na esfera da

(19) TOFPALOV, Christian. op. cit., nota 11, p. 112-1173,

(20) Como se sabe, essa foi a tnica forma de capital n&o teorizada por
Marx. Essa categoria foi incorporada ao marxismo j& no século XX,
a partir da classica formulag3o de Hilferding, para gquem o
capital financeiro era capital bancario, ou seja, capital em
forma de dinheiro que se transforma em capital industrial.
"Ferante os proprietdrios mantém sempre a forma de dinheirao, é
investido por eles em forma de capital monetario, e podem retira-
lo sempre em forma de dinheiro. Mas, na realidade, a maior parte
do capital assim investido nos bancos transformou-se em capital
industrial, produtivo ( meios de producio e forca de trabalho ),
e tem se imobilizado no processo de producio. Uma parte cada ve:z
maior do capital empregado na inddstria & capital financeiro,
capital & disposig¥o dos bancos e utilirado pelos industriais".
Fosteriormente a Hilferding, LE&nin também contribuiu para uma
maior clareza na compreensXo do fendmeno. No Brasil, os trabalhos
mais conhecidos s&o os de Maria da Conceigido Tavares. Cf.
HILFERDING, Rudolf. El capital financiero. Madrid: Editorial
Tecnos, 1973. p.283-255. LENIN, Vladimir Ilitch. O imperialismoc,
fase superior do capitalismo. Lisboa: EdicBes Avante, 1975.
TAVARES, Maria da Conceig3o. Da substituicXo de importagdes ao
capitalismo financeiro: ensaios sobre economia brasileira. Rie de
Janeiro: Zahar, 1976.




75

construgcdo, e essa condicd¥o &, em si mesma, n¥o reprodutivel e
monopolizavel, e, mais do que isso, a produclc do solo urbano esta
definitivamente fora do alcance do capital enquanto pélo privado de
acumulacHo. (21)

0 uso do solo para o empreendimento imobiliario
depende de fatores produzidos pela aglomeragdo urbana, e esses fatores
uteis de aglomeracio n¥o podem ser reproduzidos pelo capital por duas
razf§es essenciais. For um lado, eles t&m origem na combinac#o
espacial de um grande numero de processos privados de reproduc&o,
combinacdo que um capital singular, por mais poderoso que fosse jamais

poderia reproduzir globalmente.

For outro lado, mesmo esses processos
independentes repousam sobre a disponibilidade gratuita de
equipamentos necessarios a producg3o - ou a reprodugdo - da forga de

trabalho, equipamentos cuja produglo implica a desvalorizac3o de

capital pelo Estado. #Assim, um capitalista pode tornar qualguer
terreno construtivo (22) mas n¥o poderia produzir, individualmente, o
sistema viario de acesso nem o© conjunto de atividades por ele
servido. (23)

Se os empresdrios da producdo habitacional esto

(21) TOFALOV, Christian. op. cit. nota 11, p. 113. 0 fluxo permanente
de solo & necessario para o setor imobilidrioc em geral, mas &
preciso ressalvar gque para a implantacdo de shoppings o fator que
assume maior relevadncia & o tamanho das &reas, sobretudo para
shoppings regionais, € ndo uma oferta constante, uma vez gue as

unidades construidas s3o limitadas, ao contrario da produca3o de
habitaglies.

(22 0 "Aureélio" registra, entre outros significados para essa
palavra, o de "que serve para construir". NXo ha vocabulo mais

adequado ( apesar da tentago dos neologismos "construtivel" e
"construivel" ) para traduzir a palavra francesa "constructible'.
(23) TOFALOV, Christian. op. cit. nota 11, p. 113.
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sempre as voltas com essa problematica, podem pelo menos dizer aos
empreendedores de shoppings: Quid ridez? Hutate nomine, de te fabula
narratur.

De uma forma geral, todas as empresas capitalistas
dependem da existéncia e da apropriacio de certas condigbes
permissivas que formam um contexto, o mais adequado possivel, ao
desenvolvimento de suas atividades, ou, em outras palavras, &
reprodugdo facilitada do capital.

Trata-se, substantivamente, e mutatiz nutandis, de
um processo que Castells e Godard(24) - chamam de "socialirac¥o
externa', ou seja, a apropriacdo de valores de uso produzidos
externamente a empresa que deles se apropria, e ao qual Lojkine gse
refere mais corretamente como apropriac¥o de efeitos de aglomeracio
urbana. (2%)

De fato, esses processos urbanos constituem um
ponto crucial para (] entendimento dos shoppings enquanto

enpreendimento imobilidrio e comercial. Eles s&%o de tal forma

(24) CASTELLS, Manuel. GODARD, Francis. MONOFOLVILLE: analyse des

: rapports entre 1l entreprise, 1°'gtat et 1’'urbain. Paris: Mouton,
1974. ( La recherche urbaine, 6 ). p. 30-3I2.

(25) LOJKINE, Jean. 0 estado capitalista e a guestdo urbana. S¥o
Faulo: Martins Fontes: 1981. p. 121-174. Lojkine critica Castells
e Godard por regredirem, em sua opini¥o, a teoria econdmica
marginalista ao identificarem processos "internos" e "externos"
na reprodugdc capitalista. For isso prefere trabalhar com
expressfies como "socialirag¥o dos efeitos Uteis de aglomeracio",
"cooperagdo espacial" ou ainda "efeitos de aglomeraco urbana".

Entre os "efeitos dteis", alinham-se o0s meios de circulacio,
enquanto os "efeitos de aglomeraco" s%o " ...uma combinagio
social - consciente ou n¥o, deliberada ou n¥%o - de agentes
urbanos individuais ( construtores de prédios de moradia, de
comércio, de escritdrios, de fabricas, etc ." Sua posic3do deriva
diretamente de uma certa leitura de Marx sobre a cooperaco

capitalista. Cf. MARX, kKarl. op. cit. nota 15. v. 1, Tomo 2,
Livro Frimeiro: 0 processo de produc¥o do capital. p. 257-289.
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sensiveis ao local de inserc3o no tecido urbano gue se afirma ateée
gue o €Exito de qualguer um deles depende exclusivamente de trés
condigles: localizagdo, localizaclo e localizaclo.(26)

Resumidamente, os shoppings dependem
fundamentalmente de sua area primaria de mercado e das vias de acesso.
0 primeiroc item refere-se a uma A&rea com um raio, em média, n3o
superior, ou pelo menos n¥o muito superior, a 10 km e onde & recrutada
& clientela gue responde normalmente por uma elevada parcela das
vendas, parcela essa que pode chegar a BOYZ do total.

Trata—-se, am geral, de bairros residenciais das
classes médias e altas, ou, fazendo usc da terminologia utilizada por
Lojkine, de regifies onde se expressa empiricamente "...a combinac3o
espacial de um grande ndmero de processos privados de reproduco."
Tratando-se obviamente, no caso, de reprodugiio social, da reproducdo
de categorias privilegiadas da populac¥o, que sio indiscutivelmente o
;alvo potencial dos esforcos de venda.(27)
|

0 segundo ponto sXo as vias de acesso, vias

(26) Entrevista com o Sr. Athos Francisco Marques Finto, gerente de
marketing do SC Del Rey. Trata-se obviamente de um recurso
retorico, uma hipérbole, mas ¢ também um indicador da relevincia
da localizag¥o, que, diga-se de passagem, € uma localizacd3o no
espaco social e n3do meramente no espaco geografico.

(27) Além das entrevistas com os executivos da area de marketing, que
confirmam o carater elitiesta dos shoppings, essa afirmativa tem
apoio no proprio mix desses centros comerciais e ateé mesmo em

documentos da ABRASCE: "NXo menos importante ¢ o nivel do
consumidor. Forque o Shopping Center , sendo um universo dirigida
ass  consumidores das clazzes de renda média e alta, Inducz
naturalmente a um consumo de qualldade. Eszze consumo se revela
pelo elevado namero de compras das pessoas que Treglentam o
Shopping Center...". { 0O grifoc é meu, DEV ). Cf. ASSOCIACAD

BRASILEIRA DE SHOFFING CENTERS. EBiblioteca técnica: ctoletianea.
Rio de Janeire { 19846 }. Trabalhos apresentados no I e 1II
Seminario de Shopping Centers. Administracdo e Operacdo, 1981 e
1982. p. 1lié6.
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publicas, diga-se de passagem, ou, em outros termos, equipamentos que
exigiram desvalorizac¥o de capital peloc Estado e que sao apropriados
privadamente. Essas vias n¥o apenas conferem densidade & 4rea de
mercado dos shoppings mas também s30 indispensaveis para a
movimentacio de compradores, esses, em sua grande maioria,
proprietarios de automdveis ( 0o que explica a constante preocupaco
com areas de estacionamentoa ). (28)

Essas consideracgtes, entretanto, precisam ser
relativizadas. Elas se aplicam com mais propriedade aos chamados
shoppings regionais, casos do BH-Shopping, Del Rey e Minas Shopping em
Belo Horizonte. Esses centros comerciais té@m uma estrutura pesada,
comportando um elevado numero de lojas com um mixy muito diversificado
e engendrado a partir de rigorosas pesquisas de mercado,
estabelecimentos de prestac3o de servigos, 4areas de lazer e de
alimentacdo comportando diversas opglies, tudo isso com o objetivo de
produzir o deslocamento intencional de pessoas ( e n¥o raro de
familias )} em direc3o a eles.

E & porque induzem esses deslocamentos
intencionais que s3o considerados como pélos geradores de trafego, com
todas as consegl&ncias que dai decorrem para a malha viaria urbana, e
tambéem por isso, & n¥o por merc acaso, que preferencialmente procuram
se situar as margens de grandes corredores de tr3nsito: "Os shoppings

tém como caracteristicas apresentar uma grande capacidade de produzir

(28) A ABRASCE, reportando-se & experiéncia dos shoppings J& em
funcionamento, confirma que "A clientela do Shopping Center,

sendo basicamente motorizada, possul  geralmente maris de unm
veiculo o que, por 51 56, Ja autocondIiciona o proprio comerciante
e o préprio nivel do comércio." ( 0O grifo ¢ meu, DEV ). Cf.

ASSOCIAGAD BRASILEIRA DE SHOFFING CENTERS. op. cit. nota 27. p.
116.
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e atrair viagens e conseqlentemente refletir potencialidades de
causar interferéncias na capacidade da malha viaria adjacente, na
fluidez e seguranga do trafego e no desempenho dos transportes
publicos, especialmente nos casos de localizacXo e dimensionamento de
acessos e de estacionamento inadequado.” (29)

J& os chamados shoppings de conveni@&ncia ( ou
de oportunidade ), como o Shopping Cidade e Central Shopping, em Belo
Horizonte, adotam uma estratégia diferenciada. SXo estruturas com um
menor numero de lojas, mix menos diversificado, A&reas de lazer e de
alimentac®o reduridas e cujo esforco principal - se direciona para
atrair compradores que por quaisquer motivos se encorntram em suas
proximidades, ou seja, se apropriam preferencialmente de deslocamentos

induzidos por outros pédlos geradores de trafego.

3.3 Empreendedores e proprietarios

No periodo do ultimo governo militar, iniciado em
1964, a construgdo civil cresceu sobretudo na estufa das grandes
obras patrocinadas pelo Estado, © que criou a oportunidade para o
surgimento e/ou consolidag¥o de grandes empresas que, a partir de
entdo, praticamente constituem um gigantesco ocligopdlic no setor.

Encerrada essa época, a industria da construglo
encontrou nos shoppings uma alternativa para manter o seu processo de
acumulagdo, agora nXo mais apoiada nos investimentos publicos, mas

abrindo as suas portas para o capital financeiro{(30), enquanto

(29) Cf. FORTUGAL, Licinio da Silva. GRANDO, Lenise. Uma contribuicdo
a etapa de gerac3o de viagens em shopping centers. Revista da
ANFET, S&o Faulo, v. 4, n. 4, p. 53-&7, abr. 1991.

(30) Em 1987, de um total de 3B shoppings pesquisados por Pintaudi,
17 haviam obtido financiamento juntc a bancos ( curiosamente, 14



empreendedora, e associando-se como proprietaria as instituicbes de
previdéncia privada, gque dispunham de recursos suficientes e tinham
interesse em aplicar nos projetos que assegurassem alta
rentabilidade. (31)

Foi essa participagdo do capital financeiro
associada & macica presenca dos Fundos de Pens3o que garantiu o fluxo
de capital autonomizado ( ou seja, capital de circulacdo socialmente

wterna ao capital industrial representado pelas empresas

empreendedoras, predominantemente da &area da ‘ccnstrugao civil )
necessarioc para contornar os obsticulos que se antepfiem & acumulag3o
no &mbito desse setor da economia, nomeadamente aqueles ligados ao
longo periodo de rotacg?o do capital.

Quanto & origem do capital empreendedor, ha um
equilibric entre empresas sediadas em Minas e em outros Estados,

ressal tando—se gue essas Ultimas, em geral, s¥o de maior porte,

projetos financiados por bancos estatais ( sic ) e apenas ¥ junto
a bancos particulares ), B haviam sido construidos com recursos
proprios e n¥o foram conseguidas informacties sobre 13 projetos.
Cf. FINTAUDI, Silvana Maria. Os shopping centers brasileiros e o
processo de valorizacdo do espago urbano. Revista Faulista de
Geografia, 53o Faulo, n. 65, p. 40, jul./dez., 1987. Dos cinco
shoppings de Belo Horizonte, tré&s ( BH-Shopping, Shopping Cidade
e MinasShopping ) obtiveram financiamento bancario, dois em
barcos estatais e um na rede privada. 0 sexto shopping em
construcdo na regi¥o metropolitana, o Big Shopping, em Contagem,
devera contar com recursos de bancaos.

(31) As informacles que tenho disponiveis sobre as instituictes de
previdéncia privada limitam—-se aoc caso de BEelo Horizonte, onde
s¥o co-proprietarias de guatro dos cinco shoppings. A Unica
excecdo & o Central Shopping, gque pertence exclusivamente ao
Grupo Seculus. Cumpre lembrar que a legislag3o em vigor ( Cf.
Resclucdo BACEN n® 1.612, de 23/06/89 ) limita a aplicacdo em
imveis a um teto de 204 do total dos investimentos das entidades
fechadas de previdéncia privada. Mesmo assim elas dispBem de
vastos recursos para o setor imobiliario e transformaram—se nas
parceiras preferenciais e guase uUnicas dos incorporadores de
shoppings em Belo Horizonte: a excegdio & o Instituto de
Resseguros do Brasil, que tem participacgdo no MinasShopping.
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operando em &mbito nacional e em alguns casos com atuaco também no
mercado internacional.

NXo por mera coincidé&ncia, as shoppings
implantados totalmente por empresas mineiras s%0 justamente os menores
e também os de menor custo, o Central e o Cidade, enquanto o BH-
Shopping e o Del Rey foram totalmente empreendidos por firmas sediadas
em outros Estados. 0 Minas Shopping resultou de um consércioc entre uma
empresa mineira e uma baiana.

0 guadro 3.1 resume as principais informactes
sobtre os empreendedores. |

GQuadro 3.1
Instituigles Empreendedoras de Shoppings Segundo

Seus Frincipais Ramos de Atividade, Participac®o
no Empreendimento e na Fropriedade

Eelo Horizonte - 1993
Principal Participag¥o(X)  Participaglo{Y)
Shopping Instituigdo Setor de Atividade no Empreendisento  Na propriedade
BH-Shopping Multishopping Empreendisentos de
Centros Comerciais 30,0 32,3
Bozano Simonsen Eapreendimentos de
Centros Coserciais Centros Comerciais 30,0 32,3
Central SC Brupo Séculus Construc¥o Civil 100,0 100,0
5C Cidade Construtora Castor Construgo Civil 33,4 33,4
Itamarati Participaglies 33,4 33,4
Nacional Participaglies 16,8 -
Sleumer Participagles 16,6 16,4
SC Del Rey Ecisa Construcdo Civil 50,0 33,0
Casas Sendas Comércio 30,0 15,0
HinasShopping Construtora Lider Construcdo Civil 50,0 18,0
0.4.8. Construgdo Civil 50,0 17,0

Fonte: Fesguisa de campo - 1992



As instituiglies de previdéncia privada ( Fundos de

Pens&o, como s¥o conhecidas ), no caso, s¥o entidades de trabalhadores

em empresas estatais que t€m como objetivo prestar beneficios a seus

associados ( complementac®o de aposentadoria, pensi¥o, facilidades para

aquisicdo de casa propria, etc ), variando a quantidade e extensio dos

mesmos caso a caso, e contando com contribuigles dos préprios

associados, da empresa ( geralmente maiores que dos associados ) e com
resultados dos investimentos realirados.

-0 quadro 3I.2 resume as principais informactes

sobre as entiaades de previdéncia privada que s3o co-proprietarias de

shoppings em Belo Horizonte

GQuadro 3.2
Farticipag8o Fercentual dos Fundos de Fenso
na Fropriedade dos Shoppings

Belo Horizonte - 1993

.................;...............?................
Shopping ! Instituiglio ! Participac3o(%)
' ' ® % ®m 8 ® W a s awu

BH Shopping Cx. Usiminas 20,0

Sistel 15,0

Total 35,0

SC Cidade Forluszs 16,6

Total 16,6

SC Del Rey Valia J0,0

Fetrus 15,0

Total 45,0

Minas Shopping Refer 26,0

IRE 20,0

Centrus 19,0

Total 65,0

Fonte: Pesquisa de campo - 1992
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Uma caracteristica importante da participaco
dessas entidades é que, via de regra, elas compram a participac8o com
uma clausula de garantia de rentabilidade minima durante determinado
periodo, variando o tempo de garantia e o percentual de rentabilidade

Cas a caso.

4

3.3.1 Os shoppings

Belo Horizonte foi a guarta cidade brasileira a
abrigar um shopping center, o BH-Shopping, O primeiro da Capital
mineira, tendo sido precedido por tré&s unidades implantadas em S3o
Paulo, uma em Brasilia, uma em Londrina e uma em Salvador.

Durante quase uma década teve uma presencga
solitdria e indisputada, consolidando-se como pélo comercial
sofisticado em detrimento da regi¥o da Savassi, que até entdo
desempenhava essa funglio, e criando um novo espaco de sociabilidade em
contraposicdo ao centro da cidade, j& saturado, que vinha perdendo a
fungdo de lugar de sociabilidade e festa.(32)

Somente em agosto de 1987 ocorreu a segunda
experi&é€ncia com shoppings em Belo Horizonte, com a entrada em operacgio
do Central Shopping. Mas tratava-se de um empreendimento que obedecia
a outroz pardmetros e que por isso mesmo teria, como o Shopping

Cidade, um impacto diferenciado na vida urbana.

(32) Cf. LEMOS, Celina Borges. 0 Shopping Center como espaco publico
na experigncia urbana de EBelo Horizonte. In: FINTAUDI, Silvana
Maria, FRAGOLI JR., Heitor ( Org. ). Shopping Centers: esSpago,
cultura e modernidade nas cidades brasileiras. S%o Faulo: UNESF,
1992, p. 93-10%5.
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A fung¥o do "encontro e da permanéncia" ainda que
presente, era minimizada em proveito do objetivo que n¥o se esforgava
em dissimular, o de captar possiveis compradores em trinsito em sua
drea de influéncia, e por isso mesmo seus frequentadores potenciais
seriam sempre recrutados principalmente entre pessocas com a intengio
definida de fazer compras.

No inicio da deécada de 90, mals precisamente em
1991, nada menos que tr&s novos shoppings abriram suas portas, o
Cidade, o Minas Shopping e o Del Rey, e dois outros est¥o a caminho, o
Big Shopping, em construc3o em Contagem pela Construtora Lider e uma
outra unidade a ser implantada pela MultiShopping em associacdo com a

empresa que controla a Elmo Calgados no antigo estadio do Atlético.

Z¢%.1.1 O BH-Shopping

0 BH-Shopping, inaugurado em setembro de \;979,\é
um empreendimento de uma das subsidiarias do grupo Multiplan, a
MultiShopping, empresa especializada na implantac3o desses centros

comerciais e que vem operando em diversas cidades brasileiras, tendo,

. . 1 ’
recentemente, passado a atuar no mercado intetrnacional com a

implantac&o de uma unidade em Fortugal(33), e de uma subsidiaria do

(33) A divis&o do trabalbho requerida para a implantac%o de shoppings
condiciona a atuagdo de diversas empresas. No caso do BH-Shopping
deve-se citar, alem da MultiShopping Empreendimentos Ltda, a
RENASCE, empresa criada para administrar os centros comerciais
construidos pela associagdoco do grupo MULTIFLAN com a ERozano
Simonsen Centros Comerciais, responsabilizando-se pela orientacfo

e supervisdo das areas de marketing, promog3o, manutencgio,
segurancga, controle e operaci¥o. A EMBRAFLAN ¢ responsavel pela
montagem comercial e técnica, compreendendo: concepgdo de
projeto, estudos de mercadao, planejamento, marketing,

organizagdo, administra¢do, supervis¥o de obras, controle de



Banco Bozano Simonsen, a Bozano Simonsen Centros Comerciais.

A construgdo foi financiada parcialmente com
recursos emprestados pelo City BRank, e parte da propriedade foi
transferida para a Caixa dos Empregados da Usiminas e para a SISTEL-
Fundagdo Telebras de Sequridade Social(34) . 0 quadro 3.3 resume as

informaces sobre os empreendedores e proprietarios.

Quadro 3.3
Composi¢cdo do Capital do BH Shopping
Empreendedores e Froprietarios

Belo Horizonte - 19932

Empreendedores ( %) ! Froprietarios ( %2 )

! {circa)

]
Multishopping 20,0 ! Multishopping 32,9
Banco Bozano 50,0 ! Banco Bozano F2,5

! Sistel 15,0

! Cx. Usiminas 20,0
E;.:..-.-..-......-----------.-!----.-----.---.-.-.--------.
Total 100,0 ! Total 100,00

1

Fonte: Fesquisa de campo - 1992
/

0 BH—Shopping'foi instalado na periferia(35) Sul

qualidade, fiscalizac3o, coordenac3o de projetos e supervis3o da
comercializagdo dos empreendimentos. A CAA-Corretores Autdnomos
Associados responde pela comercializacdo das lojas dos shopping
centers. Finalmente, a Bozano Simonsen Centros Comerciais & uma
empresa subsidiaria do Banco Bozano Simonsen, banco multiplo
brasileiro com participagdio de capital estrangeiro. £ co-
proprietaria, junto com a MultiShopping de cinco desses centros
comerciais: (] BEH-Shopping, o G&6C Ribeir&o Freto(SF) . (a)
RarraShopping (RJ), Morumbi Shoppingi(SF), Fark Shopping(DF).
Operacionalmente, a empresa responde pela gest3o financeira
durante a construc3o dos shoppings.

(34) A Sistel tem participag3o em dois outros shoppings do grupo, o
BarraShopping, no Rio de Janeiro e o Morumbi Shopping, em Sao
Faulo.

(353) A situacdio espacial desse centro comercial nem de longe se
assemelha ao de um suburbio, nos Estados Unidos. & um shopping de
periferia { no sentido geogra&fico do termo Y embora o
crescimento dos condominios de Nova Lima tenda & inseri-lo
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da cidade, em um terreno adquirido em 192F pelos ancestrais da
familia Fentagna Guimar¥es, que ali manteve uma fazenda de X5
alqueires. A regilo entdo denominada Lagoa Seca foi posteriormente
loteada e uma parcela estrategicamente localizada vendida aos
empreendedores, valorizando todo o loteamento. Com isso ganharam os
loteadores e o empreendedor , que assim assegurava uma vizinhanca de
alto poder aquisitivo.

Independentemente disso, sua localizac¥o Ja
indicava o publico que pretendia atingir: a burguesia e a nova classe
media firmemente plantadas na zona Sul da cidade, compreendendo, entre
outros bairros o FEelvedere, Mangabeiras, Serra, Carmo-Sion, Santo
Antenio, S¥o Fedro, Santa Lidcia, S%o EBento e DUtFDS(Eé).g

/ Seu carater elitista transparece n3o apenas nas
pesquisas mas em depoimentos como esses ( sobre os frequentadores )
"...a5 pessoas aqui s¥Xo melhores, mais bonitas...", (37) "...o pessoal
aqui parece que tem um nivel social e econémico mais elevado..." (38),
“...eu gosto mais daqui ( em relac¥o a outro shopping nas proximidades
de sua casa ), & mais bonito, tem mais opgles... o pessoal aqui &
muito mais bonite" (39), "...tém renda mais alta.."(40)

As principais vias de acesso em que se apdia s3o

aguelas que complem o que chamo de Eixo Sul, o complexo Avenida Afonso

futuramente em um novo cormtexto.

{36) Sobre a distribuicao espacial das classes sociais em Eelo
Horizonte, cf. TEIXEIRA, Jodo Gabriel. Ac classes sociais  no
espaco wrbanog de Belo Horizonte. Belo Horizonte, 1986,
Dissertacsio ( Mestrado em Ciéncias Foliticas ). Universidade
Federal de Minas Gerais.

(37) R.B.S., estudante, sexo feminino, 1% anos.

(38) L.R.8.D., sexo feminino, T4 anos.

(39) F.M.L., sexo feminino, 35 anos.

(40) R.C.S., sexo masculino, 44 anos.
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Pena/Agulhas Negras, que demanda o shopping via bairros Sion e
Belvedere; a BR-3I536 ( antiga BR-3 ) que toma a direcd®o do Rio de
Janeiro e o complexo formado pelas avenidas Raja Gabaglia, Bar&o Homem
de Melo e Silva Lobo, gque permite deslocamentos desde bairros como
Gutierrez e Santo Agostinho, atingindo todo o Noroeste da
cidade.

Suas 204 (41) lojas est¥o distribuidas nos dois
pisos de uma area construida de 94.482 m2, &rea bruta locavel de

40,207 mZ2 em um terreno de 64.045 m2.

PO

J.53.1.2 0 Central Shopping

0 menor dos shoppings da Capital mineira, o
Central, foi inaugurado em agosto de 1987 em uma Aarea adguirida do
Automdvel Clube, com uma extens¥®o de 3I.200 m2, com frentes para a
avenida Afonso Fena e ruas Paraiba e Timbiras, nas proximidades da
Fraga Tiradentes. Seu unico empreendedor e proprietdrio ¢ o Brupo
Séculus, que congrega 14 empresas(42).

Com apenas”47 lojas, em tré&s pisos, o Central tem
uma &rea construida de 15.000 m2 e estd acoplado a uma torre de 23
andares de salas ( a Central Tower ). o que, pelo menos

hipoteticamente deveria funcionar como um mercado potencial para o

(41) Duas delas, o Carrefour e a C&A, s&o proprietarias da parte do
imével gue occupam.

(42) SBeculus 5.A., Séculus Construcdtes Ltda., Ciala Comercial Ltda.,
Seculus Empreendimentos Gerais Ltda., Séculus Empreendimentos e
FarticipagBes Ltda., Veneza Industrial Ltda., Administradora
Fira&mide Ltda., Central Tower Sociedade Civil Ltda.,Scotland
Importadora Ltda., Fazenda Riacho Fundo Ltda., Séculus DTVM
Ltda., Seculus da Amazdnia S.A. e KRiacho Fundo Frodutos
Alimenticios Ltda.
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shopping, dado o elevado numero de pessoas trabalhando no prédio.

Estad localizado na area central da cidade, cuja
populacdo residente, segundo estudos recentes, pertence
predominantemente a segmentos de média e alta rendas.

Com um reduzido numero de lojas e um mix pouco
diversificado, &rea de lazer/alimentac3c também de pequeno porte, sua
capacidade de atragi3o de compradores ¢ reduzida, e embora concebido
para funcionar como um shopping de conveni®&ncia, isto &, para atender
prioritariamente compradores potenciais em trinsito pelas imediagles,
falta a ele o volume de trafego de pessoas que da suporte ao Shopping
Cidade, que, nesse aspecto, desfruta de uma localizag¥o realmente
privilegiada.

Uma tentativa de otimizar a frequéncia parece
estar em curso em duas diregBes, recompor o mix através de novas
grifres, e com isso atrair compradores de novos segmentos e, por outro
lado, estabelecer um calendario de promocies usando a estratégia de
motivar pessoas, primeiramente para se deslocarem intencionalmente até
o shopping, tornando-as, concomitantemente, em compradores eventuais
e/ou habituais.

A peguena dimens&o desse centro comercial,
entretanto, n¥c contribui muito para oferecer o mesmo conforto que os
shoppings regionais por ocasi¥o de eventos que reunam grande nuamero de
pessoas. (43)

As vias de acesso principais s&%o a avenida Afonso

{(4%) As informacles basicas me foram gentilmente repassadas em
entrevista pelo Sr. Claudio Santos Gomes, ex—Superintendente do
Central Shopping. As avaliagtes SHO de minha inteira

responsabilidade, DEV.
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Pena, que estabelece ligac3o entre o centro da cidade e a zona Sul, e
a avenida Hrasil, que demanda principalmente a Fraga da Liberdade e

bairros adjacentes.

Guadro 3.4
Composigio do Capital do Central Shopping
Empreendedor e Froprietario

Belo Horizonte - 1993

Empreendedor ! Proprietario

1

!
Grupo Séculus 100,60 ! Grupo Séculus 100,0

1
b e s mseseaeasumEmaEEmsEcean e menanEameanae e
Total 100,0 ! Total 100,0

]

Fonte: Pesquisa de campo 1992

3.3.1.3 O Shopping Cidade

Encravado na &rea central de Belo Horizonte, em
local de grande movimentac3o de pessoas, por tratar-se de uma regi3o
que abriga um grande numero de agéncias banciarias, sedes e escritérios
de uma multiplicidade de empresas, locais de entretenimento, além de
ser o centro comercial tradicional da cidade, enfim, de uma gama de
atividades que condiciona um  enorme fluxo de passantes, o Shopping
Cidade, aberto em abril de 1991, ainda est&d em meio & uma =zona
residencial que abriga uma parcela da burguesia e da nova classe
media{44) .

Com essa localizacHo, atrai sua clientela n3o

apenas entre segmentos da populacdio que trabalham no entorno,

(44) Cf. TEIXEIRA, Jo&o Gabriel. op. cit. nota 36, p. 155.
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spbretudo executivos e funcionarios de nivel intermediario, inclusive
de estatais, como também entre uma parte dos habitantes daquela
regifo.

Seus empreendedores foram a Construtora Castor,
que atua na producldo de apartamentos para a classe média e prédios
comerciais e industriais, e tr¥s empresas de participacXo empresarial,
a Nacional, ligada a um grupo que controla outras empresas no setor da
construcXo civil e do comércio, a Itamarati e a Sleumer, essas
voltadas exclusivamente para a aguisigdo de participagio em
‘Empreendimentos de terceiros{49). Todos - eles permaneceram como
proprietarios, com excegdo da Nacional, que vendeu sua parte para a
FORLUZ-Fundag3o Forluminas de Seguridade Social, que congrega os
funcionarios da Companhia Energética de Minas Gerais-CEMIG.

Em 1983 houve um leil¥o de um lote de 1.200 m2 na
rua Tupis, ' afinal arrematado pelos futuros empreendedores, sem que
tivessem ainda idéia de sua destinacg¥o. Em 1986 compraram um
terreno de 2.400 mZ2, com frente para as ruas Rio de Janeiro e
Goitacazes e, apos um estudo de viabilidade econémica, resolveram
adquirir mais dois lotes ent3o pertencentes & Construtora Faval,
completando um total de 4.400 mZ, quando ent¥o foi implementado o

projeto de um shopping.

(43) O proprietario da Itamarati recusou-se a maiores informagbes
sobre a empresa, relutando até mesmo em dizer a data de fundaclo
da firma. Curiosamente, quando tentava um contacto por via
telefonica, & telefonista atendia dando o nome de uma outra
empresa. Tambem a gerente que representa a Sleumer no shopping
n¥o deu maiores informagles, dizendo apenas tratar—-se de uma
firma de participactes ligada a FasaL, empresa do ramo
siderurgico agora com interesses na USIMINAS. De qualquer
maneira, parece que a aquisic3o e retencdio de lotes urbanos & uma
atividade comum as duas empresas.
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0 gquadro 3.5 demonstra a participag3o, em valores
percentuais, de empreendedores e proprietdrios no controle do Shopping

Cidade.

Quadro 3.8
Composicio do Capital do Shopping Cidade
Empreendedores e Froprietarios

Belo Horizonte - 1993
Empreendedores ( 24 ! FProprietarios { 2 )
(circa) ! (circa)
1
Castor 16,6 ! Castor 16,6
Itamarati 16,6 ! Itamarati 16,6
Nacional 33,3 ! Forlusz 33,3
Sleumer 33,3 ! Sleumer 33,3
]
Total 100,0 ! Total 100,0
1
Fonte: FPesquisa de campo — 1992

3.7.1.4 0 Minas Shopping

Inauwgurado em setembro de 1991, um m&s antes do
Del Rey, seu concorrente mais proximo, o Minas Shopping situa-se na
regi¥o Norte da cidade, apoiando-se em um dos principais eixos viarios
que compliem o Grande Vetor Narte, a avenida Cristiano Machado, que
proporciona acesso relativamente facil aos moradores da area primaria
do shopping.

A decis¥o por essa localizac¥o foi tomada pelos
empreendedores, a Construtora Lider, de Belo Horizonte, e a baiana 0AS
Empreendimentos Ltda, com o apoio de pesquisas que indicavam um
crescimento da cidade em direc3o ao Norte e & possibilidade de se

atingir uma populag3o de mais de tré&s milh®es de habitantes em um raio



de 20 km.

Aos empreendedores vieram juntar-se, como
proprietarios, a CENTRUS-Fundac3o Banco Central de Frevidéncia Frivada
e a REFER-Fundac&%o Rede Ferroviaria de Seguridade Social, além do
Instituto de Resseguros do Brasil, sendo o unico shopping em Relo
Horizonte em que o©s empreendedores vieram a tornar-se sdécios
minoritarios no préprio empreendimento, o que parece significar que,
como  industriais, preferem uma rotac¥o mais rdapida do capital a
simples condig3o de rentistas.

Guadrb 3.6

Composicdo do Capital do Minas Shopping
Empreendedores e Froprietarios

Belo Horizonte - 1993

Empreendedores ( %4 ) ! Froprietarios ( %4 )
! (circa)
1

Lider ' 50,0 ! Lider 18,0

DAS 90,0 ! 0AS 17,0
! Refer 23,0
! IRE 20,0
! Centrus 20,0
1

Total 100,0 ! Total 100,0
]

Fonte: Pesquisa de campo - 1992

A Lider & uma empresa voltada preferencialmente
para & construcdc habitacional, sobretudo para os segmentos de renda
media e alta. Essa foi a sua primeira experi&ncia com shoppings, mas
ja estd construindoc um outro em Contagem, o Rig Shopping, em parceria
com a Eximia Engenharia e h& evidéncias de que pretende continuar
atuando nesse setor.

A O0AS Empreendimentos foi criada para opetrar com



incorporacio imobilidria nas faixas das classes média e média-alta,
implantacqo de shopping centers ( com a experi®ncia de cinco outras
unidades ), loteamentos urbanos e edificios comerciais.

0 Minas Shopping foi erguido em uma &rea de
157.000 m2, 75.000 m2 de area construida, abrigando um conjunto de 200
lojas satélites e cinco &ncoras em dois pavimentos, contando ainda com
15 restaurantes do tipo "fast—-food" em sua praca de alimentac¥o, dois
cinemas com capacidade para 5S00 pessoas e um estacionamento com
capacidade estatica para trés mil veiculos.

Sua principal area de influéncia pode ser
considerada como uha regido ainda em transic¥o, sendo receptora de
atividades que se deslocaram da parte central da cidade e absorvedora
de uma populac¥o de renda cada ver mais elevada. Ubserva—-se, ainda, na
regi¥o, uma tendéncia & verticalizagXo, e, com isso, o aumento da
densidade demogrédfica, como na Cidade Nova.

De qualquer forma, por ser um empreendimento
muito recente, n¥o tem um publico definido, consolidado, atraindo
freqlentadores de diversas regifies da cidade por ser uma novidade, o
que impede uma avaliacso definitiva tanto dos segmentos da populac3o
quanto das areas de origem gue efetivamente servir3o de suporte ao

empreendimento.

I.3.1.5% 0 _Shopping Del Rey

Na década de 70 a empresa Casas Sendas Comércio e
Industria S.A., sediada no Rio de Janeiro, adguiriu um terreno de

aproximadamente 70.000 m2 na regi¥o da Fampulha, zona norte de ERelo
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Horizonte, com & finalidade de expandir a sua rede de hipermercados.
Mas antes mesmo que concretizasse esse objetivo, foi procurada pela
Ecisa—-Engenharia, Comércio e Induastria S5.A., também sediada no Rio de
Janeiro, que procurava um terreno de dimensties semelhantes para dar
sequEncia aos empreendimentos de centros comerciais ( shoppings ),
setor em que j& alcancgara bons resultados.

0 grupo Sendas ¢ composto por 14 empresas, atuando
‘en» diversos segmentos do mercado. Além do setor de hipermercados,
opera com lojas de comercio atacadista, material de construclo,
frigorificos, reflorestameﬁto, pecuaria, empresas na area financeira,
etc.

(A1 Ecisa atua prioritariamente na &rea da
construcdo pesada, mas h& varios anos ja havia penetrado no segmento
de shoppings, ramo que, como se viu, serviu de alternativa para
investimentos com a diminuic¥do das grandes obras dos anos &0/70.

Da associag3¥o dessas empresas nasceu o Shopping
Del Rey, inaugurado em outubro de 1991, o maior de Minas, com suas
220C lojas em tré&s pavimentos, 126.000 mZ2 de Aarea construida,
estacionamento com uma capacidade estatica para 3.000 veiculos, a
maior area de lazer coberta da América do Sul, com seus 5.500 mZ2, e
com uma novidade, uma praca de eventos comportando 300 pessoas
assentadas. .

Localizado GJunto & avenida Carlos tLuz ( mais
conhecida como Catal&o ), um dos eixos componentes do Grande Vetor
Norte, complexo viidrio gque liga o centro histérico da cidade & zona
Norte, esta proximo de alguns bairros que abrigam moradores de classes

sociais mails elevadas e que se situam dentro de sua drea primaria.



Seu publico ainda nd3o esta definido, tanto no que
diz respeito a faixas de renda como no que se refere ao ponto de
origem ( bairro ) de seus freqlUentadores. Isso ocorre por ter sido
implantado h& muito pouco tempo, sendo ainda um objetoc de curiosidade,
como de resto acontece no Minas Shopping, mas, apoiado em sua prépria
localizacido, deve induzir prioritariamente uma clientela de poder
aguisitivo de médio para alto, consolidando sua influ&ncia nos bairros
mais préximos.

0 empreendimento, dividido inicialmente em partes
iguais entre a Ecisa e Casas Sendas, tem agora como proprietarios,
alem dos empreendedores, a Fundac3o Vale do Rio Doce de Seguridade
Social~-VALIA e a Fundac3o Fetrobras de Seguridade Social-Fetrus.

0 quadro .7 resume a participac3o de empresarios

e empreendedores(46).

Quadro .7 ‘
Composic¥o do Capital do Shopping Del Rey
Empreendedores e Froprietarios
Belo Horizonte - 1993

Empreendedores « %) ! Froprietarios ( Z )
! (circa)
§

Ecisa SG,0 ! Ecisa 35,0

Sendas 50,0 ! Sendas 20,0
! Valia 0,0
! Fetrus 15,0
i

Total 100,0 ! 100,0
t

Fonte: Questionarico respondido pela Fundacldo Vale do
Fio Doce de Seguridade Social-VAaLIA - 1997

(46) As fontes consultadas ({ trés ) divergem guanto ao valor da
participagdo de cada sécio. A informac®o da Valia me pareceu mais
confiavel porgue o funcionario destacado para preencher o
guestionarioc consultou documentos da entidade ma minha presenca.
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Dentro do processo global de reproduci3o do
capital, a fase de circulacg®o, onde se situa entre outras atividades
o comércio de mercadorias, & talvez a mais generosa em proporcionar
interpretactes folcléricas, ing&nuas ( esponts&neas, como diria
Bourdieu ), dos fatos sociais.

0 comércio & o elo mais visivel(l) dessa cadeia,
ou seja, €& o lugar fisico onde quotidianamente as pessoas tomam
conhecimento do seu custo de reproducXo mediante a verificacg3o
empirica dos precos das mercadorias gue elas pretendem utilizar em
Seu consumo e & comparacgio com o dinheiro de gue efetivamente podem
dispor. & por isso gue & ilus3o da transparéncia, do conhecimento
imediato, transforma o comerciante no responsavel Gnico e direto pelo
"custo de vida", e, por isso, sobre ele pesam todas as maldicgbes e
injurias dos desafortunados compradores.

Todas essas fantasias populares se desvanecem
quando o comércio passa a ser enfocado como uma atividade que promove
a transformagio definitiva do capital—-mercadoria em tapital monetario,
langcando o primeiro na esfera do consumo e o segundo na esfera da
produgéo, transformando esse ultimo novamente em capital-mereadoria e
com isso possibilitando ao capital produtivo retomar o seu ciclo.

A andlise do comércio trata, portanto, e para além

das aparéncias, de relaclies sociais no Zmbitc de uma forma especifica

(1) Com o desenvolvimento tecrnoldgico, a adogio do auto—-servico nos
supermercados, por exemplo, e & concentrac8o do capital sob a

forma de grandes superficies comerciais, como lojas de
departamentos e/ou redes de lojas, mesmo o comerciante enquanto
pessoa fisica tarnou-se "invisivel" porque absenteista,

desfazendo as relacglies face a face que mantinha com o0s seus
clientes.
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da divis3o técnica e social do trabalho, do desempenho de funcdes,
conjunto de operaglies, atividades e/ou praticas imprescindiveis para
que o ciclo reprodutivo do capital n¥o se interrompa.

Essas atividades necessarias a reprodugio
capitalista t¥&m como executores agentes concretos ( os comerciantes ),
"atores", mas atores gque nd¥o s3¥o definidos por si mesmos como pessoas,
mas pela articulacio determinada das fungties que executam, ou, em
outras palavras, pelo lugar que ocupam no processo de producdo,
circulacio e consumo.

Em principio, nem o capital comercial nem os seus
agentes que atuam nos shoppings apresentam guaisquer especificidades,
submetendo-se as condigties gerais da reproduc¥o capitalista tanto
quanto o agora chamado, por oposicXdo, "comércio de rua".

0 que vai lhes conferir um carater diferenciado &
a4 associac3o com o capital empreendedor, associac3o que traz consigo
uma nova divisdo do trabalho, ou seja, um novo arranjo que redistribui
funges aos diversos agentes empenhados no processo reprodutivo ao
 mesmo tempo que possibilita a essa fracdo do capital comercial ( a que
atua nos shoppings ) otimizar sua performance, e por conseqUEncia, da

propria reprodug3o do capital global.

4.1 0 _capital comercial

0 capital comercial €& t¥o somente uma fraclo do

capital encerrado na esfera da circulaclo de mercadorias. Marx(2)

(2) MARX, Karl. 0 CAFITAL: critica da economia politica. S%o Faulo:
Abril Cultural, 1984. v. 3, Livro Terceiro: 0 processo global da
producdo capitalista, t. 1 ( capitulos XVI a XVIII ).
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demonstrou gque parte do capital global da sociedade estd sempre
presente no mercado sob a forma de mercadoria para passar a dinheiro e
vice-versa, estando o capital sempre empenhado nesta metamorfose, e
que essa constante mudanca de forma, mediatizada pelo comércio, nada
mais & sendo uma fase do processo de reproduc3o do capital industrial,
de seu processo global de producdo.

0 que ocorre de especifico & que nessa sua func3o
de capital de circulag¥o, o capital industrial se diferencia de si
mesmo enquanto capital produtivo e "& medida que essa funcg3o do
capital, que se encontra no processo de circulagldo, passa a ser
avtonomizada como funglo especifica de um capital especifico, fixando-
se como uma fungdo adiuwdicada pela divis¥o do trabalho, a uma espécie
particular de capitalistas, o capital-mercadoria torna-se capital de
comercio de mercadorias ou capital comercial".(3)

Como o comerciante n3oc produz mercadorias, apenas
as comercializa, ¢ necessario gque ele se apresente inicialmente no
mercado como um agente que adianta uma certa soma em dinheiro
( para a compra de mercadorias ) com o objetivo de obter um lucro
sobre ela, e a partir dai executar indefinidamente a operac3o de
comprar para vender.

Ao vender para o comerciante, o fabricante
transforma seu capital-mercadoria em dinheiro e pode ceteris paribus
prosseguir o processo de reproducdo. O produto, entretanto., continua
no mercado sob a forma de capital—-mercadoria, tendo apenas mudado de
possuidor, do produtor para o comerciante.

Mas se o comerciante n3o consegue completar a

(3) MARX, Karl. op. cit. nota 2. p. Z203.



metamorfose, isso &, transformar o capital-mercadoria em capital
monetario, ent¥o todo o ciclo reprodutivo se interrompe, porque ele
ainda tem o produto em estoque e n3o tem dinheiro para comprar nova
remessa do fabricante.

Vé-se, portanto, que as atividades do comerciante
s30 apenas aguelas operagles que precisam ser desempenhadas de uma
maneira geral para transformar em dinheiro o capital—-mercadoria do
produtor, e longe de ser um sujeito que decide livremente, esta
submetido aos imperativos da reproduglo capitalista.

Ridicularizando os preconceitos sobre o comércio,
Marxw diz que "exclulindo—se casos em que o comerciante seja monopolista
e ao mesma tempo monopolizre a produg¥e (...) nada pode ser mais
absurdo do que a concepg¥o corrente de que depende do comerciante se
quer vender muita mercadoria com pouco lucro ou pouca mercadoria com
muito lucro. Os dois limites para o seu preco de venda s3o: por um
lado, o prego de produgdo da mercadoria, sobre o gual ndo dispfie; por
outro lado, a taxa média de lucro, sobre a qual tampouco dispbe. A
anica colsza sobre a qual tem de decidir, sobre a qual, porém, a
grandera de seu capital dizponivel e cutrasz circunstdncias influem, &
se val comercliar mercadorias mals caras ou mals baratas. For isso, sua
escolha depende completamente do grau de desenvolvimento do modo de

producdio capitalista - e n%o das prefer&ncias do comerciante"(4).

4.1.1 0 lucro comercial

(4) MARX, kKarl. op. cit. nota 2. p. 230.( Os grifos sio meus, DEV ).
E preciso ressaltar, entretanto, gue Marx, explicitamente, n&o
teorizou sobre o lucro especulativo no comércio.
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Como ficou bem claro, o capital comercial nada
mais é sendo capital industrial autonomizado funcionando
exclusivamente na esfera da circulaco, e, embora essa faca parte do
processo global de reproduc3o, nela n3o se cria valor, e nem tampouco
mais—valia.

Ora, se na esfera de atuagXo do capital comercial
nlio se cria nem valor nem mais valia, de onde vem entXo o lucro do
comerciante ? Mais uma vez & preciso desfazer formulacles fantasiosas
que, guiadas pela ilus3o da transparéncia, povoam a cabega dos
incautos. E, antes de mais nada, & preciso dizer, o lucro comercial
ndo & obtido pela elevac¥o nominal do preco dasx mercadorias acima de
seu valor, como geralmente se acredita.

0 gque de fato acontece ¢ que estamos tratando de
um capital que entra na formaclo da taxa geral de lucro de modo
determinante pro rata da parte que ele constitui do capital global .
participa do lucro mas sem absolutamente participar de sua

produco. (5)

- (5) MARX, kKarl. op. cit. nota 2. p. 213-226. 0O exemplo, didatico,
vwtilizado por Marx & esse: Supondo que o capital industrial
global tenha adiantado durante um periodo: 720c+180v=900 e
m' =100% ( onde c= capital constante; v= capital wvariavel e m’'=
mais-valia ) tendo-se ent3o: 720c+180v+180m’ =1080, e capital
global=900 e M ( preco de produg3o ) 1080. A taxa de lucro sobre
0 capital global & de 20% ( ou 180/900 ). Adicionando-se & esses

200 de capital industrial 100 de capital comercial, que tem pro
rata a sua grandeza a mesma participagdoc no lucro que aquele,
teremos como prego de produco: 720c+180v+100=1000. Como o

capital comercial & 1/10 do capital global, ele tem 1/10 da mais-
valia global de 180 e recebe um lucro & taxa de 18%. A parte do
lucro & ser dividida entre os outros 9/10 & de 162, ou, sobre o
capital de 200, igualmente de 18%. 0O preco pelo qual M & vendido
pelos possuidores do capital industrial de 900 aos comerciantes
e=720c+1B80v+162=1062. Se o comerciante acrescenta a seu capital
de 100 o lucro médic de 18%, entXo vende a mercadoria por
1l062+18=1080, isso é, por seu preco de produc3o, Y TN
considerando~-se o capital mercadoria global, por seu valor,



Assim, o0 prego de produc3o de uma mercadoria deve
ser entendido como composto por seus custos { capital
constante + capital variavel + lucro médio sobre eles ). Agora, esse
lucro médio ¢ determinado pelo lucro global que o capital produtivo
gera, mas n¥o ¢ calculado sobre esse ultimo, mas sobre ele somado ao
capital comercial, e, assim, na taxa média j& estd calculada a parte
do lucro global que cabe ao capital comercial. Fara ser breve, o
capital comercial apenas realiza a parte da mais-valia que n¥o foi

realizada pelo capital industrial em seu prego de venda ao comércio.

4.1.2 A _ rotacdo do capital comercial

Enquanto a rotac3o do capital industrial expressa
o processo global de reprodugdo - producHo, circulac®o e consumo —, a
rotacdo do capital comercial restringe-se a repeticdo de .compras e
vendas, sendo limitado externamente, por um lado, pelo tempo de
producdo em que se VvE& envolvido o capital industrial e, por outro,
pela velocidade e pelo volume do consumo individual global.

Ja se viu que o capital comercial n%o cria nem
valor nem mais-valia, mas ¢ necessario salientar que ele exerce uma
fungdoc impertante na sua criacio: & medida que as metamorfoses do
capital-mercadoria custam tempo de circulagdo, esse tempo em que o

capital nada produz transforma—-se em uma limitag3o concreta para a

embora faga lucro apenas na Circulac3o e por meio dela e g6
mediante o excedente de seu preco de venda sobre seu preco de
compra. Mas mesmo assim n¥o vende as mercadorias acima de seu
valor ou n3oc acima de seu preco de producdo precisamente porque
as comprou abaixo de seu wvalor ou abaixe de seu preco de
produgXo, do capitalista industrial".



geragao de valor, determinando que a mais~valia se expresse como taxa
de lucro inversamente proporcional a esse mesmo tempo de circulac¥o.
"0 capital comercial n&o cria, portanto, nem valor
nem mais-valia, isso &, n¥o diretamente. A medida que contribui para
encurtar o tempo de circulacgdo, pode ajudar a aumentar indiretamente a
mais—valia produzida pelo capital industrial. A medida Que ajuda a
ampliar o mercado e medeia a divis3o do trabalho entre os capitais,
portanto capacita o capital a trabalhar em escala mais ampla, sua
fungido promove a produtividade do capital industrial e sua acumulacio.
A medida que encurta o tempo de circulago, eleva a proporcXo de mais-—
valia para o capital adiantado, portanto a taxa de lucro. A medida que
reduz  a parte do capital confinada na esfera da circulaco, fax
aumentar a parte do capital diretamente empregada na producio".(b4)
Finalmente, deve-se acrescentar que a rotaclo mais
ou menos rapida de um capital individual ¢ de importé&ncia decisiva
para o varejista. Se ele consegue fazer girar mais rapidamente o seu
proprio capital entdo obtém um superlucro exatamente como os
industriais fazem superlucros ao produzirem em condicgties mais
favoraveis que a média. Em caso de concorreéncia, por exemplo, ele pode
vender mais barato sem que seu lucro caia abaixo da meédia. For outro
lado, se ele pode comprar as condigies que o capacitam a efetuar uma
rotagdo mais rdpida, como & ¢ caso de certos pontos de venda, entdo

ele e=xta apto a pagar uma renda extra por Isso, e parte de seu

(&) MARX, karl. op. cit. nota 2. p. 211-212. No livro segundo de "0
Capital" Marx procede a uma minuciosa andlise sobre o aumenrnto da
massa de mais-valia produzida através da reduc¥o do tempo de
rotaco ou de uma de suas duas segles, o tempo de producioc e o
tempo de circulac3o. Também no capitulo IV do livro terceiro
( "Efeito da Rotac3o Sobre a Taxa de Lucro" ) ele se detém nesse
tema.
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superlucro se transforma em renda fundidria, como no caso especifico

dos shoppings.

4.2 Comerciantes e empreendedores

Um dos fatos cruciais na producdo dos shoppings é
a interfer&ncia do capital empreendedor no processo comercial,
trazendo em conseql&ncia uma nitida divis¥o do trabalho entre essas
fragties do capital. Esse fendmeno, se por um lado cria condicbties para
uma rotacdo mais rapida na esfera da circulac¥o, contribuinde ainda
que indiretamente para a formac3o de mais-valia ( e de sua apropriacio
parcial pelo comerciante ), por outroc significa a perda de autonomia
do agente do capital comercial em suas atividades.

Essa perda de autonomia do comerciante enguanto
agente social se expressa sob as mais diversas formas, comecando com a
imposig3do de um ponto de venda criado a sua revelia ( pois gue ele
ndo & consultado sobre a localizacXo do shopping ), passando pela
impossibilidade de determinar o seu ramo de negédcio ( no sentido de
que a escolha dos ramos & pré—-definida de acordo com um mrIix engendrado
pela administracido dos shoppings e completamente fora de seu
controle ) e chegando & obrigatoriedade ( mirabile dictu! ) de
prestar contas de sua prépria contabilidade a terceiros que n3doc o

poder publico legalmente habilitado para tanto(7).

(7) Antes pelo contrario, parece haver uma alianga tacita entre as
fraclies do capital que operam nos shoppings tentando justamente
evitar que a autoridade constituida tome conhecimento do
movimento contébil das lojas. Felo menos € o gue se depreende das
discusslies do Grupo de Trabalho "Auditoria', durante o II
Seminario de Shopping Centers. Administracdo e Operac¥o - 1982.
Ver a esse respeito: ASSOCIACAD BRASILEIRA DE SHOFFING CENTERS.
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0 capital comercial deve se submeter agora a ceder
parcela de suas antigas prerrogativas ao capital monopolista,
representado pelos empreendedores e proprietarios dos shoppings. De
inicio, a escolha do "ponto", o local onde a loja deveria ser
implantada, deixou de ser uma decis3o tomada individualmente pelo
lojista. Essa decis3o obedece n¥o mais ao feeling de cada comerciante
em particular para pertencer inteiramente & ldgica do capital
monopolista, & ele que decide agora onde o comércio vai se instalar.

Enquanto o comerciante tomava essa decisdo, cabia
a ele perceber a légica espacial da reproducdo social e se apropriar
de circunsté&ncias do movimento reprodutivo, sobretudo de locais
estratégicos em relacdo a circulagiqo de pessoas, decis3o crucial que
colocava em risco a sua capacidade de afirmar-se como agente h&abil do
processo de reprodug®o do capital em sua fase . de circulacdo: no
principioc, n¥o tinha ele nenhuma garantia a prioeri de uma escolha
acertada, e dessa dependia, em grande parte, seu E&xito como agente
econcamico(8).

A apropriagqo desses pontos de passagem n3o & de
forma alguma algo novo, sendo antes milenar. Fara ficar em um registro
intermediirio, & época do renascimento comercial europeu, por volta do
século XII, mercadores j& se concentravam na confluéncia de rios,

encruzilhadas, enfim, preferencialmente no cruzamento das rotas

Biblioteca técnica: coletdnea. Rio de Janeiro, { 1986 .
Trabalhos apresentados nos I e Il Seminarios de Shopping Centers.
Administracido e Operagdo, 1981 e 1982. p. 135,

(8) For "ldgica espacial da reproducdo social" deve-se entender agqui
ndo somente a apropriaco diferenciada do espacc urbano,
( diferenciac¥o em termos de classes e de usos do espaco, para
residéncia, industria, escolas, hospitais, etc )} mas também os
deslocamentos entre esses espacos de usos distintos.
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naturais de comunicag¥o(9), e desses nucleos nXo raramente nasceram
aldeias e cidades.

Nas cidades modernas, nutatis nutandis,
a tatica se repetia. 0O comércio se implantava, inicialmente, em
vias ( ruas ) de maior transito e suas confluéncias ( esquinas )
procurando interceptar o movimento de pessoas em seu processo de
reprodugo(10), mas & medida que se formava um ntcleo comercial,
havia uma mudanga substantiva. De mero interceptador de movimentos
gerados em outros pontos da estrutura urbana, esse nucleo tornava-se,
ele mesmo, um gerador de trafego, passando & ter uma identidade
propria nessa estrutura. Em outras palavras, o comerciante era um
ativo agente produtor do espaco urbano e de sua diferenciacfo.

A formac3o desses nlcleos comerciais estava sempre
condicionada ao exercicio de conhecimentos disseminados entre os
comerciantes, pois, além da estrita capacidade econé&mica, deviam ser
capazes de adequar seus negdcios ao perfil da clientela, saber como

atrai-la, organizar e promover a divulgacio de seus negocios, lidar

(9) FIRENNE, Henri. Las ciudades medievales. Euenos Aires: Ediciones
3y 1962, ( Coleccitdn hombre y sociedad ). p. 69-70.

(10) O deslocamento das pessocas esta sempre associado & reproducio,
seja quando se dirigem da casa para o trabalho, em busca de
equipamentos escolares, de saude, larzer, visitas a amigos, etc.
Cf. CASTELLS, Manuel. La question urbaine. &d. rev. Faris:
Frangois Maspero, 197%5. p. 247. For esse motivo parece
equivocada, ou pelo menos pouco rigorosa, a formulac3o de
Fintaudi guando argumenta que "Os lugares escolhidos para a troca
de produtos sempre implicaram situagies estratégicas do ponto de
vista espacial ( geografico )". Trata-se de mais wuma forma de
expressdo do "fetichismo espacial" de que nos fala Anderson, e
que confere ao espago atributos scciais. Na verdade o comércio
procura pontos estratégicos n¥%o no espaco gecgrafico ( pelo
menos ndo apenas ), mas no espaco social. Cf. FINTAUDI, Silvana
Maria. 0O shopping Center no Brasil condiglies de surgimento e
estratégias de localizacdo. In: FINTAUDI, Silvana Maria, FRUGOLI
JR.. Heitor ( Org. ). Shopping Centers: espago, cultura e
modernidade nas cidades brasileiras.S3o0 Faulo:UNESF, 1992. p. 29.
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com o poder publico e, enfim, se empenhar em uma diversidade de ac8es
que em conjunto viabilizavam a atividade comercial.

£ importante lembrar que com isso uma tradigdo
quase que imemorial apresenta sinais de estar chegando ao seu nadir. O
comércio, desde remota antiguidade, passando por sua fase Aurea entre
0s séculos XIV e XVIII ( o chamado "mercantilismo" ), sempre se
assegurou a produg¥o do espago de troca, ou seja: a producio desse
sempre era resultante de uma interac3o entre comerciantes e outros
segmentos da populagdo, 0 que agora comeca a deixar de ter validade,
ou, pelo menos, NAo & mais a unica forma de producio desse espago.

Nos shoppings, excetuada a atividade de comprar
para vender(11) +»  praticamente todas as outras passaram a ser
exercidas ndo malis pelos comerciantes, individual ou coletivamente,
mas por uma administrac3o central que lhes & estranha e lhes imp8e uma
nova racionalidade, consubstanciada em procedimentos, métodos e
técnicas de geréncia cientifica(l2) , além de decistes que escapam ao
controle de todos e de cada um dos lojistas.

A  ABRASCE, com  uma franqueza quase brutal,
recanhece, verbatinm, que "O shopping center & um ponto feito
artificialmente (s5ic), como se fosse um tubo de ensaioc onde se colocam

as "dncoras", umas tantas lojas sat#lites e alguns servigos, onde se

(11) Mas mesmo es3sa atividade obedece a pardmetros previamente
estabelecidos pela administracfo. :

(12) O desenvolvimento da ger@ncia "cientifica" no EBrasil aparece com
o modelo de acumulag®o imposto a partir de 1964. Inicialmente
restrito as grandes empresas industriais, dissemina-se a seguir
por todas as atividades empresariais. Sobre sua aplicagdo aos
shoppings, cf. GAETA, Anténio Carleos. Gerenciamento dos shopping
centers e transformacg®o do espaco urbano. In: FINTAUDI, Silvana
Maria, FRUGOLI JR., Heitor {( Org. ). Shopping Centers: EESPAaCO,
cultura e modernidade nas cidades brasileiras. S3o Faulo: UNESF,
1992. p. 45-39.




alugam as lojas segundo estimulos ( tenant mix ), constrdi-se,
instalam—se lojas, motivam—se os lojistas e,'um belo dia, inaugura-se
tudo de uma vez, num mesmo instante. Fode-se também compara-lo a um
implante na cidade, artificialmente ( z2ic) e tecnicamente (s1c)
feito, como se fosse o implante de um corac3o que se faz em um
organismo”.(13)

Ao proceder a esse "implante", o capital
empreendedor substitui n3o apenas atividades anteriormente reservadas
aos comerciantes, no interior mesmo de seus estabelecimentos, mas
também certos processos sociais tradicionais (14) de construcdo do
espago urbano, processos interativos de que os empresarios do setor
eram participes enquanto agentes individualirados do capital
comercial.

Em uma perspectiva "interna", a submiss3o do
capital comercial comeca exatamente pela escolha do ramo de atividade.
No processo tradicional cabia a cada comerciante, dentro de algumas
limitacles, como por exemplo a da capacidade financeira inicial para a
implantagdo da empresa, escolher o tipo de mercadoria a ser
comercializada. Nos shoppings, essa escolha ser& definida no d&mago de
uma divis¥o do trabalto que serve aos interesses do capital
empreendedor, eliminando riscos possiveis e inerentes as
idiossincrasias pessoais.

“io "feeling" dos comerciantes, o capital

moriopolista oplie agora a administracio cientifica, no caso em tela

(1Z7) ASSOCIACAD BRASILEIRA DE SHOFFING CENTERS.op. cit. nota 7. p. 89.

(14) Mesmo ao preco da ociosidade, vale lembrar gue esse "implante" &
tambeém ele um processo social, que, por contraposig¥o, poderia
ser chamado de "moderno".
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consubstanciada nas pesquisas de mercado e de opini3o que servirio
de apoioco para a elaboracdo de um mix de lojas mais adequado &
clientela destinataria.(15)

a substituwicdo das decisbes do comerciante
individual pelas do capital monopolista prossegue em aspectos
miltiplos, seja quando a administrac¥o dos shoppings impbte padries
para o design, ou o "visual" das lojas, seja quando, por exemplo,
mantem uma estrita vigild3ncia =zobre a qualidade e tipo de produtos a
serem comercializados, manipula  orcamentos de publicidade, cria e
implanta um calendario de promoglies que obedece a critérios que
independem dos lojistas.

Essa geréncia cientifica, exterior ao comercio
considerado em si mesmo, & que vai determinar ainda a colocacd&o, de
forma alternada, de cada loja e de- cada ramo comercial ao longo dos
malls, e com esse artificio, imbricado com tecnicas de engenharia e
arquitetura, procura a ntimizac¥%o do uso do espaco, N30  apenas
eliminando ac maximo possivel os pontos neutros ou "escondidos" mas,
principalmente, administrando a concorréncia entre as lojas e criando
percursos adrede preparados para induzir os freqlentadores a percorrer
0s itinerdrios considerados mais convenientes, ou seja, aqueles que
maximizam a exposigdo de mercadorias aos clientes em potencial.

A interfer®ncia do capital empreendedor gue se

apresenta de forma mais clara e dramatica para o comerciante &

(15%) Com isso, ao definir esse mixy o capital empreendedor escolhe n3o
apenas 0s ramos de comércio que v0 operar nesse espagco mas
também a clientela dos shoppings, ou seja, ndo sdé quem vaili vender
0 que, mas também, e por outro lado, quem val comprar tais
mercadorias. Tudo ¢ previamente definido sem o conhecimento de
comerciantes e compradores.
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certamente a imposicdo contratual de um sistema de auditoria a partir
do qual se estabelece, em principio, a participacdo dos proprietarios
dos shoppings no faturamento das lojas.(16)

Basta constatar a existéncia desse instrumento
brutalmente explicito de fiscalirzaclo, s6 comparavel aquilo que
anteriormente era uma prerrogativa singular do Estado, para deduzir a
luta surda que se trava entre as fracties de capital gue operam nos
shoppings pela apropriacdo daquela parte da mais-valia gerada pelo
capital produtivo mas somente apropriada na fase de circulaco.

A auditoria tem por objetivo principal controlar o
faturamento das lojas, n¥%o sé com vistas a maximizar a participaci3o
‘dos proprietarios ( obviamente dentro dos limites contratuais ),
%evitando a sonegagio por parte dos comerciantes, como também para
identificar desempenhos considerados insatisfatdérios, casos em que o
comerciante recebe apoio técnico da direg&o do shopping ( normalmente
da ger&ncia de marketing ) para otimizar suas vendas, @ caso n%o o
consiga & estimulado a deixar o empreendimento.

Essa fiscalizagXo, inicialmente flexivel, com
visitas descontinuas de auditores, pode tornar—-se mais rigida e
intensa, e até mesmo transformar-se em auditoria permanente durante
longos periodos, tudo dependendo do interesse da administracio do

shopping e a confianga inspirada pelo comerciante ao declarar seu

(16) A participac®o dos proprietdrios ( valendo ressaltar que em todos
os shoppings de Belo Horizonte os empreendedores aparecem como
detentores de importantes parcelas de propriedade, ou seja,
transformaram-se também em proprietirios ao lado de outros
investidores, notadamente fundos de pensdo ) & assegurada, em
geral, por um aluguel minimo ou por uma participagqo no
faturamento, o gque for maior. Mas isso comporta variacfes de um
shopping para outro e em funcdo de determinadas situactes
conjunturais.
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faturamento. (17)

Mas a auditoria n¥%o se limita a examinar o volume
de vendas. A ABRASCE(18) recomenda ainda a seus filiados que a
auditoria deve "Verificar se os contratos e normas gerais de locaci3o
sdo respeitados no que se refere, por exemplo, & mercadorias
comercializadas, concorré&ncia desleal e publicidade inescrupulosa,
respeito aos horarios de funcionamento, estado de conservac¥o da loja
e valores contratados vs. valores cobrados".

Como pode se ver, no interior do empreendimento
shopping, (] gue mais se faz sentir n¥o é nem a mo invisivel do
mercado ( Adam Smith ), nem & m3oc j& bastante visivel do Estado
( keynes ), mas o punho de aco da auditoria que representa os

interesses de empreendedores e proprietarios.

4.3 A concentracl3o do capital

A concentracio do capital comercial obedece
primordialmente a necessidades do capital produtivo, mas também a
especificidades da prdépria atividade, ey, no caso dos shoppings, a
interesses do capital monopolista representado por empreendedores e
proprietarios. n¥oc sendo por mero acaso que & maloria das lojas em

atividade nesses espagos pertenca a grupos ou cadeias. (19)

{17) 0 relacionamento entre o comerciante e a administracdo comporta
inclusive "arranijos" tais como, por exemplo, um acordo prévio
sobre um volume de faturamento sobre o qual o shopping cobrar&
sua participag8o. Uma vez acertado esse volume, n¥o havera
auditoria de faturamento. Se o comerciante faturar acima desse
morntante, saird ganhando, em caso contrdrioc ganhara o shopping.

(18) ASSOCIACAC BRASILEIRA DE SHOFFING CENTERS. op. cit. nota 7. p.
45-47.

(19) A definic¥o de grupos e cadeias de lojas refere—se & propriedade



No curso mesmo da histéria a existé€ncia do
capital comercial e a sua concentracido precederam e tornaram-se pré-—
condigdo para o desenvolvimento do modo de producdo capitalista. Mas
quando o capital domina a prépria produc3o, essa necessariamente se
faz em escala e, para economizar custos de circulag8o, deve ser
vendida pelo produtor também em escala.

A avtonomizac3o do capital comercial tem
exatamente o sentido de evitar que parte do capital ( e do tempo ) do
industrial tenha que ser desviado da produgdo para a circulac3o das
mercadorias produzidas até o consumidor final (20). De fato, dada a
escala de produc3o e a segmentacdo do mercado em uma infinidade de
consumidores finais, a circulago, se fosse cﬁnduzida pelo préprio
produtor, acarretaria custos que inviabilizariam o lucro, e toda a
produci3io capitalista em consequéncia.

O problema do capital produtivo com a esfera da
circulagdo permaneceria ainda bastante complicado caso nZo houvesse

concentragdo de capital no comércio de mercadorias(Zl). Assim, se cada

das empresas. Deve-se entender por "grupo de lojas", o conjunto
de duas ou mais lojas com nomes de fantasia diferentes mas
pertencentes & mesma empresa ou a0 mesmo proprietario. For
"cadeia de lojas" deve-se entender o conjunto de duas ou mais
lojas, com © mesmo nome de fantasia, presentes em mais de um

shopping e controlado pela mesma empresa ou peloc mesmo
proprietario. As lojas que operam sob o sistema de "franchising"
foram consideradas como pertencentes a cadeias de lojas.
Finalmente, define-se por "lojas isoladas" agquelas que aparecem

em um unico shopping e cujo proprietérioc n&o tem outras lojas com
nomes diversos em 5SCs. E preciso ressaltar ainda que a
concentracdo do capital comercial pode e assume outras formas,
mas esse trabalho limitar-se-& a considerar essas modalidades.

(20) & preciso lembrar que parte da circulagdo se far diretamente
atraveés do comércio entre os "produtores".

(21) MARX, FkKarl. op. cit. nota 2. p. Z213-226. Especialmente p. 222.
Cf. também HILFERDING, Rudolf. El capital financiero. Madrid:
BEditorial Tecnos, 1973. p. 231-250.
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comerciante pudesse dispor de um volume de capital t%o restrito que
ele mesmo conseguisse, com seu préoprio trabalho, efetuar a rotacio,
haveria uma enorme fragmentaglo do capital comercial, t¥o mais intensa
quanto fosse a concentrac3o do capital na producgdo.

Com isso, uma parcela significativa dos ganhos com
a autonomizacdo do capital comercial se perderia, uma vez que, gquanto
maior fosse o numero de oaperacdes de vendas, maiores seriam as
despesas do industrial, j4& que, para esse uwltimo, custa muito mais
vender uma certa quantidade de mercadorias para um grande numero de
comerciantes do que vender a mesma quantidade para um Gnico agente do
capital comercial.

Se assim €& para o capital industrial, o mesmo
raciocinio se aplica, mutatis nmutandis, ao capital comercial. De fato,
0 empreendimento comercial compreende uma série de operages que
permitem economias de escala, como, pot Hemplo, as operacfes de
compra. Também custa menos manter um escritério maior do que inumeros
pequenos escritorios, e quanto maior a segmentacXo do comércio, maior
a necessidade de trabalhadores para mediar a circulac&o de
mercadorias. Em uma palavra, quanto maior a fragmentac3o do capital
comercial, maiores os custos para a rotac3o do capital-mercadoria.

S30 essas economias nos custos de circulagdo que
splicam, em parte, as formas extremamente concentradas assumidas pelo
capital comercial que opera nos shoppings, consubstanciadas nas
cadeias e nos grupos de lojas, concentraclo que, diga-se de passagem,
responde & uma constelagdo de interesses que transcende a mera procura
do lucro por parte do comerciante considerado individualmente.

Ateé certo ponto, também empreendedores e
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proprietarios t&m interesses na concentraglo do capital comercial,
muito menos porgque no nivel de um mesmo shopping torna-se mais facil
o relacionamento da administragdo com lojistas e vice-versa,
diminuindo o numero de contactos a serem realizados (22), mas
sobretudo porque em uma perspectiva macro possibilita a selec3o de
comerciantes bem sucedidos para outros centros comerciais do mesmo
ou de outros grupos empreendedores, minimizando os riscos de uma
opcdo equivocada, o que, ao mesmo tempo, reforga a tendéncia A&
oligopolizagdo da atividade comercial. (23

Objetivamente, o que resulta dessa imbricac8c de
interesses, conforme j& se disse, ¢ a progressiva concentraclo do
capital comercial, seja através da formacdo de cadeias, cada vez mais
extensas e com presenca disseminada nos espacos regional e nacional,
seja através da constituicXo de grupos, gue tambeém se expandem com a
mesma velocidade com que s3o implantados os shoppings. (24)

A formacdo de cadeias & uma estratégia de

concentracdo do capital que privilegia a marca, o nome de fantasia da

(22) Quase que em tese & que a concentrac3o de mais de uma loja sob a
diregio de uma mesma empresa representa um ganho em termos de
agilidade nos contactos dentro dos shoppings. De uma forma geral,
as lojas s¥Ao consideradas isoladamente e avaliadas tomando-se
como pardmetro outras lojas do mesmo ramo.

(23 A ABRASCE reconhece essa realidade e estimula a formac3o de
cadeias de lojas nos niveis regional e nacional. Cf. ASSOCIACAD
BRASILEIRA DE SHOFFING CENTERS. Op. cit. nota 7. p. 121. For
outro lado, ac comentar a ampliag3o do BarraShopping, no Rio, o
gerente de marketing daquele centro comercial do grupo
MultiShopping/Bozzano Simonsen faz referéncia & tatica de atrair
para l& lojas gue ternham "dado certo” nos quatro outros shoppings
do grupc. Cf. MOREIRA, Mario. RBRarraShopping amplia. Jornal do
Brasgil, Rio de Janeiro, & ago. 1972. Negdcios e Finangas, p. 8.

(24} Como exemplos empiricos pode-se citar a presenca do grupo
paulista "Fakalolo" e o carioca "Chocolate", a cadeia "Ellus" e
outras, nos shoppings de Belo Horizonte, o mesmo ocorrendo com
empreendimentos mineiros que passam & atuwar nos mercados de
outros Estados, & Sputnik, por exemplo.
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loia, a “grifre’, guando se trata de comércio de objetos
distintivos(2%), procurando fixar uma imagem diante de sua clientela
a0 mesmo tempo em que ocupa um espago que poderia vir a ser preenchido
por  um concorrente, oW, em outros casos, buscando manter a
concorréncia com outras marcas competidoras em todos os espacos em gque
escas se estabelecam.

A estratégia dos grupos comporta taticas
diversificadas, e ao mesmo tempo em que internamente desenvolve o©
sizstema de cadeias, ou seja, assegurando presencga e divulgando uma
marca em diversos shoppings, agrupa lojas com outros nomes de fantasia
para, ou atuar em outros ramos comerciais(26) ou, dentro do mesmo
ramo, estabelecer pard@metros de disting3o.(Z7)

Embora o fenémena da concentrago do capital
comercial seja um fendmeno generalizado, obedecendo primordialmente
ans imperativos da reproducgdo ampliada do capital industrial e
precedendo, pois, historicamente, a implantagdo dos shoppings, esses
centros comerciais transformaram-—-se em Iocl privilegiados para essa
concentrac®o, facilitando, atraves da intervencgao do capital
monopolista, a formacl3o e/ou a ampliag¥o de cadeias e grupos.

Com escassas exceclies, as lojas que operam nos

shoppings de Belo Horizonte pertencem & empresas que ja haviam se

(29) E nesse caso desenvolve um movimento paradoxal, uma vez qgue
guantoc mais se expande menor valor distintivo tem.

(26) Caso, por exemplo, do grupo Malas EBoa VYViagem, gue atua no ramo de
malas e acessorios de couro ( cintos, bolsas, sacolas, etc ) com
ecsse nome de fantasia e no de cosméticos sofisticados sob o nome
de fantasia de Marg’'s Center.

(27) 0O grupo paulista Fakalolo se enguadra nesse caso. BSdo duas
cadeias de lojas nos shoppings de Belo Horizonte atuando no
segmento de vestuario, mas como a marca ( nome de fantasia )
Fakalolo j& se “"popularizou", criou-se a "BEody for Sure" para
roupas mais sofisticadas.
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estabelecido anteriormente na cidade com portas voltadas para a rua,
ou mesmo iniciado um processo de expans¥o, e, ao se instalarem nos
malls, transformaram esses espacos, de acordo com as diretrizes do
capital empreendedor, em estruturas altamente oligopolizadas e
direcionadas para um mercado elitizado.

Cuadro 4.1

Aglomerados Comerciais e Lojas Isoladas
com Fresenca nos Shoppings

Belo Horizonte - 19932
==z ! ! !
== 'Empresas ifadeias ! Lojas

''n Tt o A | %

== t i 1
Lojas isoladas 213 85,1 - - 243 37,8
Brupos de lojas 18 3,3 - - 9 15,8
Cadeias duplas 30 15,3 30 32,1 103 . 18,1

Cadeias triplices 32 9,8 32 33,3 100 17,6
Cadeias quddruplas 9 2,8 9 9,4 36 6,3
Cadeias quintuplas 9 1,5 3 5,2 26 4,4

Total 327 100,0 9%  100,0 568  100,0

Forite: Fesquisa de campo - 19973

Como se vé no quadro 4.1, nada menos de 62,5% das
G968 lojas instaladas nos shoppings pertencem a grupos ou cadeias (28),
enquanto as lojas isoladas respondem, consequentemente, por apenas
37 4,9%, apesar de representarem uma parcela de 65,1Z das empresas.

Essa simples constatagdo indica como o comércio dos shoppings &

(Z8) As cadeias duplas s&o aquelas cujas lojas aparecem em dois
shoppings., triplices as que aparecem em trés e assim
sucessivamente.
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controlado por um reduzido numero de empresas que, praticamente, ditam
aos compradores o que eles devem adquirir.

De fato, essa planejada "concorréncia
oligopolistica", representa, do lado do comprador, um estreitamento
de opglies e uma tend&ncia para a padronizac3o do mercado, padronizaclio
que, de resto, € um fendmeno que se d& em escala mundial, como
preconizam os tedricos da "converg&ncia do consumidor".(29)

A oligopolizagdo apresenta intensidades e aspectos
diferenciados. Assim, ela atinge seu grau mais elevado no Shopping
Cidade, onde 75,0% das lojas estd3o controladas por grupos e cadeias, e
e mais dispersa no Del Rey, quando atinge um indice de apenas S50%.(30)

(uando se trata, especificamente, de 1lojas de
cadeias, elas respondem, em geral, por cerca de metade do total das
lojas de cada um dos shoppings, mantendo, portanto, uma
proporcionalidade média, com alguns desvios. Mas quando se trata de
grupos, a situacdo muda radicalmente, pois eles se concentraram de
maneira preferencial e decisiva no BH Shopping, que, sozinho, abriga
nada menos que 42,27 do total das lojas de grupos presentes em todos
os shoppings de Belo Horizonte, ou, em numeros absolutos, 38 em um
universo de 90 lojas.

A distribuic®o, por shopping, dos aglomerados

1(29) MATTELART, Armand. L' Internationale publicitaire. Faris: gditions
| La Découverte, 1989. p. 55-76.

{30) Masz isso deve ser qualificado. O Cidade & um shopping de peguenas
dimensfies, com um numero de lojas equivalente a menos da metade
daquele do Del Rey, e assim, a presenca das mesmas empresas, com
o mesmo numero de lojas, tem um impacto diferenciado. Em termos
absolutos, a presenca de lojas de cadeias & muito mais intensa
nos shoppings regionais ( BH, Del Rey e Minas ) do que nos de
conveni€ncia ( Cidade e Central ).
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comerciais ( cadeias e grupos ) e das lojas isoladas (31) pode ser

observada no quadro 4.2.

vez,

Guadro 4.2
Distribuic3o dos Aglomerados Comerciais
e das Lojas Isoladas nos Shoppings
Belo Haorizonte - 1993

= 1 t ! } 1] t

' BH 'Central !'Cidade ‘Del Rey ! Minas ' Total
t

==t 1 { 1 1

lojas iscladas
n 57 14 17 85 40 213
f 34,5 32,5 25,0 30,0 32,8 37,35

Lojas de cadeias
n 70 22 37 70 &b 265
f 42,4 51,2 94,4 41,2 4,1 44,7

Lojas de grupos
n 38 7 14 15 14 90
f 23,1 16,3 20,6 8,8 13,1 15,8

Total
n 165 43 68 170 122 568
f 100,0  100,0  100,0  100,0  100,0  100,0
Fonte: Fesquisa de campo - 1993.

A expans¥o da oligopolizaco & limitada, ainda uma

e unicamente, pelos interesses do capital monopolista, empenhado

em manter o mIix mals adequado ao perfil de consumo da clientela e a

maximizacdo dos lucros.

{312

Ao preco da repetig3o & necessario lembrar gque essas lojas s3o
consideradas "iscladas" por aparecerem em um Unico shopping. sem
pertencerem a grupcs ou cadeias. De uma forma geral, entretanto,
elas sdo controladas por empresas gue t&m outras lojas fora dos
mallsz. For outro lado, também nXo se deve confundir a simples
formagdc de aglomerados comerciais com sua Iimport8ncia econdmica.
Uma cadeia de lojas pode ser formada, por exemplo, por grandes
superficies comerciais de &mbito transnacional, como a C&A, como
por pequenas lojas, de capital local.
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Ao capital comercial, como se viu, interessa a
concentracsao, a economia nos gastos de circulac¥o e, como
consequéEncia, maiores lucros, ou, em outras palavras, malior
participac¥o na mais-valia extraida pelo capital produtivo. No
comércio de rua & a competicdo andrquica entre os comerciantes que vai
definir, em tltima instd@ncia, qual a empresa que reunird condicles
para promover a acumulac3do de capital. 4;a5 nos shoppings, uma
racionalidade "superior" se imple, mesmo porque © que estd em jogo
ali, e primeiramente, & o processo de acumulacdo n3o dos comerciantes,
mas da fracdo dominante do capital, no caso, do capital empreendedor.

E n3o interessa ao capital monopolista que uma
empresa ou um mesmo ramo do comércio venha a ocupar uma posic8o de
s0lida hegemonia no interior desses centros comerciais, n¥o apenas
porgque o enfraqueceria nas negociacles(32), como também minimizaria um
importante fator de atracdo da clientela, a composicXo de um mix que
atenda a diversificacdo de uma cesta de compras caracteristica de seus
clientes, provoque a impress¥o de que tudo pode ser encontrado em um
shopping, apresente a possibilidade real do agrupamento de COMpPras,
que neutralize, pelo menos em parte, & crénica escasser de tempoc, e
configure, enfim, um conjunto, real ou aparente, de facilidades que

transformem & ida ao shopping em um habito (33).

(32) As lojas-&ncora, por exemplo, durante muito tempo representaram
um paradoxo para os empreendedores. Ao mesmo tempo em que eram
consideradas indispensdveis como fator de atracdo de uma massa de
compradores, & por issc mesmo, vigiam privilégios gue nenhuma
outra empresa ousaria colocar em uma mesa de negociactes. Hoje a
tendegncia & substituir as &ncoras por um mix diversificado e
apoiado em sofisticados estudos de mercado. Com isso vem sendo
obtida a manutencdo da frequéncia de publico sem a concess3o dos
antigos privilégios, o que significa maiores lucros para os
empreendedores.

(33) Alguns autores vEm salientando a importd@ncia de que se reveste o



Assim, o0s projetos dos comerciantes, tomados
individualmente, s&0 substituidos pelos pardmetros e técnicas da
administracdo cientificaf manipulados pelo capital empreendedor, e que
convergem para o reagrupamento dos interesses em um patamar mais
elevado.

Claroc est& que o capital comercial n¥o se deixaria
conduzir docilmente se também n3o participasse dos frutos da
intervencdo de uma outra fragdo do capital. Mas, se por um lado cada
empresa & obstada em sua expans3o em termos de um aumento indefinido
de pontos de vendas em um mesmo shopping, por outro & compensada pela
intensidade da presenga de compradores atraidos tanto pela diversidade
das mercadorias quanto pelos esforgos de marketing(34), esfor¢os
centralizados e envolvendo a aplicacdo de recursos de tal magnitude
gue dificilmente poderiam ser levadeos a bom termo sendo de forma
coletiva, e, ainda, pelas opcles de lazer para criancas e adultos.

Essa conjuntura criada a partir da intervencdo dos
emptreendedores, portanto, ao mesmo tempo que imp8e limites,
potencializa uma série de vantagens comparativas para o capital
comercial em geral e para algumas de suas fracglies em particular.

Um tanto desfigurado como ator social, perdendo
sua condig3do de produtor do espaco urbano, limitado em muitas de suas
decisfies a respeito de seu prdprio negdcio, o comerciante, por outro

lado, encontra nos shoppings instrumentos gque tendem a aumentar o

orgamento-tempo das familias no processo de consumo. Cf.
FRETECEILLE, Edmond. Eesoins sociaux et socialisation de la
consommation. La Fensée, Faris, n. 180, p. 22-58, mar./avr. 1975.
(34) Incluindo-se ai a estetirag®qo do espaco, t¥Ho caracteristica dos
shoppings, as constantes promoglies de eventos e outros itens
constantes de um elenco de modernas técnicas de vendas.



volume e a velocidade do consumo individual, o que tem importdncia
decisiva na rotag¥o n3o so do capital comercial mas também do capital
global, diminuindo o tempo total de rotac%o ( uma vezr que encurta o
tempo de circulaclo do capital—-mercadoria ) € com isso aumentando o
lucro.

E se o comércio em geral se beneficia dessa
situag¥o, algumas de suas fraclies encontram campo ainda mais feértil
para a acumulag®o, como por exemplo, o ramo do vestuério. Geralmente
acoplado & industria de confecgles(35), ele mantém o monopélio da
producqo e da venda, e com isso encontra maior liberdade para a
pratica de precos os mais convenientes.

Os shoppings constituem, assim, n%oc somente uma
forma superior de organizacio da atividade comercial, forma
desenvolvida sob a égide do capital monopolista, mas também uma
estrateégia do capital em geral para viabilizar © escoamento da
produc¥o, buscando concentrar em espacos segregados os segmentos da
populacdo com renda disponivel, estimulando através do uso de métodos

cientificos o crescimento do consumo e com isso a sua realizacdo.

(33) Sobretudo as “grifrfes” que sempre produzem o gue vendem, com
exclusividade.
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Oh maravilha!
Gue soberbas criaturas vejo aqui.
Como a humanidade ¢ bela. Oh admiravel
mundo novo onde vive gente assim.
( Shakespeare )



Os shoppings tE€m adguirido no Brasil uma
importé&ncia decisiva no comércio varejista voltado para as classes
médias urbanas, bastando assinalar que o volume de venda nesses
centros comerciais - atingiu o marco de quatro bilhNes de délares
anuais, nada menos que uma parcela de 11,04 de todas as vendas
varejistas, excluidos automdveis (1) , embora esses j& comecem a
encontrar lugar nos malls.

Com uma evolucgo bastante rapida na ultima década,
eles vEm monopolizando a preferéncia de categorias sociais que ali
encontram um espaco substitutivo para compras, isolado da deterioracdo
dos centros urbanos com seus problemas de trénsito, estaciconamento e
inseguranca generalizada provocada por uma sociedade em crise, e um
lugar em que recriam a oportunidade de estar e permanecer entre
iguais. STl

Do ponto de vista do capital eles representam
tanto uma fdormula para dar continuidade a investimentos no setor
imobiliario como uma estratégia cuidadosamente elaborada e colocada em
pratica para manter em um patamar o mais elevado possivel o nivel de
vendas em uma época de desaceleracXo da economia, n¥o sendo casual ©
fato de elegerem sua clientela entre estratos gue ainda displiem de
renda suficiente para a aguisic3o de bens sofisticados.

Esse cardter seletivo - de classe - dos
frequertadores estabelece uma correspondéncia entre o que ¢ vendido
noe choppings e um processo ideoldgico que recobre o consumo,  uma

tendé&ncia a utilizagdic de uma determinada categoria de objetos que tém

(1) & internacionalmente aceito calcular a proporgdo das vendas dos
shoppings em relagi3o as vendas totais do varejo desconsiderando
automdveis, pegas e lubrificantes.



a especificidade de reproduzir simbolicamente as diferencas objetivas
no plano social, informando a que categoria pertence seu usudrio ou

consumidor.

5.1 0 consumo distintivo

A desigualdade e as diferengas no consumo s3o bem
conhecidas de todos. Elas comprovam empiricamente outras tantas
desigualdades e diferengas na apropriac¥o do patrimdnio social e
desempenham um papel importante como simbolos de pertin@ncia a um
determinado grupo social, e, por vezes, de dominacdo e poder: s3o bem
conhecidos os aforismos de Fascal(2) sobre toda uma classe de objetos
usados pelos reis e que contribuiam para legitima-los e torpna-los
respeitados e temidos.

Um estudo classico sobre o consumo diferenciado
foi elaborado por Veblen(3), que n3o poupou esforcos em demonstrar o
carater ostentatorioco do consumo, a func3o discriminatéria que ele
exerce na sociedade.

Fara ele a insaciabilidade ¢ algo natural no
homem, e nenhum aumento geral na rique:za da sociedade conectada & mais
justa das distribuiglies da mesma colocaria um fim as rnecessidades
individuais "... porque o fundamento de tais necessidades é o desejo
de cada um de sobrepujar todos o0s outros na acumulacdo de bens.

Admitem alguns que o incentivo & acumulac3o estd na necessidade de

(£) FABCAL, Blaise. Fensées. Montreal: Les éditions Variéteés, 1944,
p. 172-173. €f. aforismos 308 e 315.

(3) VEBLEN, Thorstein Bunde. & _ teoria da classe ociosa: um estudo
econemico das instituigles. S¥o Faulo: Fioneira, 1965.




subsist&ncia ou conforto fisico; se esse fosse o caso, poder—se—ia
conceber que as necessidades econémicas conjuntas da comunidade se
satisfizessem num ponto qualquer de progresso e efici®ncia industrial.
A luta & contudo essencialmente uma luta por honorabilidade fundada
numa odiosa comparacqo de prestigio entre os individuos; assim sendo,
& impossivel uma realizac¥o definitiva."(4)

E prosseqgue: "Fara obter e conservar a
considerac3o alheia n3o & bastante que o homem tenha simplesmente
riqueza ou poder. & preciso que ele patenteie tal rigueza ou poder aos
olhos de todos, porque sem prova patente n¥o lhe dXo os outros tal
consideracio.”" (5)

Fara Veblen a express¥o maxima da eficdcia em
demonstrar superioridade & o gasto com o vestuario, pela simples
razdo que o traje estd sempre em evidéncia e proporciona, logo a
primeira vista, uma indicac¥o de nossa situag¥®o financeira.

VObviamente, trata-se de uma abordagem de ordem
mais psicoldgica do problema do consumo diferenciado: o social é
apreendido em termos de meios e fins, e o fim aqui escapa a toda
determinac3o sécio—histdrica. A esfera da produc3o &, por assim dizer,
instrumentalizada em funco do consumo: serve apenas para satisfazer
necessidades n3o tendo uma lovgica interna prépria.

Mas e interessante assinalar gue o vestuario
reaparece nas analises de autores das mais diversas correntes de
pensamento e, preponderantemente, sublinhando seu carater distintivo.

Na sua Estética, Hegel postulava, ao lado de

(4) VEBLEN, Thorstein Bunde, op. cit., nota 2, p. 44-453. 0 grifo &
meu, DEV.
(3) Ibid., p. 48. Grifado no original.
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perolas sobre a pudicicia, o que hoje faria chorar de rir uma freira,
que o corpo humano mantinha uma relac3o de significacdo com o
vestuario. Como puro sensivel, o© corpo n¥o pode significar, e & o
vestuario que assegura a passagem do sensivel para o sentido. "0
vestuario é que da & atitude todo o seu relevo e deve, por essa raz3o,
ser sempre considerado sobretudo como uma vantagem nesse sentido:
subtrai-nos & vis¥o direta daquilo que, sendo sensivel, ¢ desprovido
de significacdo."(&6)

Muitos beberam dessa fonte. Os semidlogos, entre
eles. 0 importante a ressaltar em Hegel ¢ que o carater significativo
escapa & psicologia individual, e, nessa trilha, Goblot iria
sistematizar um corpo de idéias sobre o consumo diferenciado em que a
peicologia do consumidor &, pelo menos em parte, substituida por fatos
de ordem mais claramente social.

"0 gque diferencia o burgugs, & a "distincio".
Goblot(7) se debrugou sobre a burguesia francesa para examinar
cuidadosamente os simbolos e mecanismos sociais de que essa classe se
valia, para, em um movimento simultdneo, se identificar internamente e
se diferenciar externamente.

A melhor forma de disting¥o, a mais segura e a
mais clara, para Goblot, & a separacdo material. Os espacos
segregados, que evitam ao maximo a promiscuidade e mesmo uma
vizinhanga muito préxima, a manutencdo & distdncia das classes

populares, para n&o se deixar invadir nem confundir, foram

(6} HEGEL , Georg Wilhelm Friedrich. Esthetigue. 4 v., v.3, parte I.
Faris: Aubier, 1944. p. 147.

(7) GOEBELOT, Edmond. La barriére et le niveau: £tude sociologique sur
la bourgeocisie francaise moderne. Faris: Fresses Universitaires
de France, 1967.
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indispensdveis signos de superioridade da burguesia.

Mas, como & separacido completa e total =
impossivel, outros sinais exteriores tém que ser utilirados: entre
eles a roupa, mais precisamente, a moda, que & um signo extremamente
valorizado. & verdade que também agui se fala de uma func3c ligada ao
pudor, mas Goblot a conecta com a instituic3o do casamento e o ciume
contra desejos ilicitos...

No caso, o0 que se deve sublinbar na moda é& que ela
funciona como um instrumento eficaz tanto para a discriminac3o guanto
para a identificacdo, submetendo-se a uma légica da divulgacio. For um
lado ela ¢ barreira, mas uma barreira que se move. Quando se
vulgariza, quando permite um uso generalizado, ela tem gque ser
substituida. For outro lado, ela ¢ nivel, identifica internamente um
grupe social que a adota por um determinado periodo de tempo. E

Dai ser ela obrigada a conciliar dois aspectos
contraditdrios: tem que ser suficientemente facil de ser imitada para
tornar—se uniforme ( em meioc & mesma categoria social ); ao mesmo
tempo, deve ser bastante dificil de ser imitada para continuar
distintiva ( em relac3o aos grupos inferiores ).

Goblot trabalha a diferenciac3o social através de
signos n3o apenas no que diz respeito a obietos, mas também com
relagdo & educacdo, gostos, comportamentos, profissies, EeSpagos
freguentados, etc, que constituiriam tantos outros simbolos de classe,
& gue, segundo penso, 0 aproxima de Weber, embora esse Gltimo descarte
a hipdtese de estar lidando com classes, mas sim com grupos de status.

A primazia da significag3oc adquire contornos



exacerbados nos trabalhos de Baudrillard(8), que chega mesmo a
repelir como hipdtese empirista a percepcio de quaisquer objetos em
termos da necessidade dos mesmos, que seria o coroldrio cbrigatdrio do
reconhecimento prioritdrioc do seu valor de uso . Para ele "Uma
verdadeira teoria dos objetos e do consumo fundar—-se—-4, n&o numa
teoria das necessidades e sua satisfaglo, mas numa teoria da prestacido
social e da significacdo." (9)

A questdo do consumo diferenciado j& fora objeto
das observacglies de Weber(10) gque o situa, n¥o no contexto da ordem
econsmica, que define as classes sociais, mas sim no da ordem social,
que define os estamentos, admitindo-se a possibilidade de relacio

entre essas esferas.

(8) BAUDRILLARD, Jean. Fara uma critica da economia politica do
signo. Lisboa: Edigles 70, SHo Faulo: Martins Fontes, 1972. p.
1z2.

(?) Descarto agui uma discuss3o sobre as concepclies de Raudrillard,
primeiro por n¥3o ter lido a sua obra como um todo, limitando-me
ao trabalho citado; em segundo lugar n¥3o se trata aqui de debater
o fundamento das necessidades humanas, tratando-se antes de
colocar em relevo diversas abordagens do problema do consumo
distintivo. Apenas en passant, el me situo em uma outra
perspectiva tedrica, aquela que prioriza as necessidades, mas ndo
necessidades "naturais" e a-histéricas, mas socialmente definidas
e que tEm origem em cada modo de producHo. Assim, também a
"necessidade" de distinc3o teria um carAter histdrico, tendo
origem no &mbito das relaches sociais prevalecentes. Réplicas que
me pareceram consistentes ao trabalho de BRaudrillard podem ser
encontradas em TERRAIL, Jean-Fierre. Besoins, consommation et
occultation des rapports de production. La Fensée, Faris, n. 180,
p. 164-184, mars/avr. 1975. GREVET, Fatrice. Le moment DbJECtlf
et le moment subjectif des besoins. La Fenseée, Faris, n. 180, p.
105-121, mars/avr. 19275. Ao possivelmente entediado mas
persistente leitor, indico como obras de maior folego sobre a
tematica das necessidades humanas: HELLER, Agnes. Tearia de las
necessidades em  Maryx. 2. ed. Barcelona: Feninsula, 1986.
{ Historia, ciencia, sociedad, 15%2 ). SEVE Lucien. Marxismo e a
teoria da personalidade. Lisboa: Livros Horizonte, 1979.

(10) WEEBER, Max. Classe, estamento, partido. In: GERTH, Hans, MILLS,
C. Wright. Max Weber: ensaios de socioclogia. FRio de Janeiro:
Zahar, 1974. p. 211-228.



"Simplificando, poderiamos dizer, assim, que as
‘ctlasses’ se estratificam de acordo com suas relactes com a produci3o e
aguisic¥o de bens; ao passo que os ‘estamentos’ se estratificam de
acordo com os principios de seu consumo de bens, representado por
"estilos de vida" especiais".(11)

Finalmente, Bourdieu(12) produziu um dos mais
elaborados sistemas #plicativos do consumo diferenciado, que postula
que "as diferentes posigbes no espago social correspondem estilos de
vida, sistema de desvios diferenciais que s3o a retraducfo simbdlica
de diferencas objetivamente inscritas. nas condicties de
existéncia.(...) o estilo de vida ¢ um conjunto unitdario de
preferéncias distintivas que exprimem, na ldgica especifica de cada um
dos subespacos simbolicos, mobilia, vestimentas, linguagem (...) a
mesma intencdo expressiva, principio da unidade de estilo."

Aceitando que grupos sociais se apropriam
diferencialmente do patriménio social, bens de consumo, como interessa
noc caso, ressalta—-se que esses passam, necessariamente, na sociedade
capitalista, pela esfera mercantil, pelo comércio mais precisamente,
&, nesse ponto, os shoppings apresentam singularidades: eles sHo. na

atualidade, loci privilegiados na circulacgdo de bens distintivos.

s

v

5.2 0_espaco das_ compras

Néio ha nada gue seja comercializado nos shoppings

{11) Ibid.. p. 226.

{(12) ORTIZ, Renato ( Org. ). Fierre Bourdieu: sociologia. S5%o Faulo:
Atica, 1983. Cap. 3: Gostos de classe e estilos de vida. p. BZ-
121.




que n3o possa ser encontrado no comércio de rua. GQuem compra nos
shoppings tambeém faz compras na rua. As lojas que compliem o seu mix
normalmente n3o so mant&m filiais com portas voltadas para a rua como
na maioria das vezes iniciaram nas ruas as suas atividades comerciais.

0 que caracteriza os shoppings n¥o é&, portanto,
nem as mercadorias que vende nem a sua clientela, pois ambos podem ser
encontrados em outros pontos do espaco urbano onde o comércio se
implanta. 0 que o0s caracteriza & a exclusividade, ou, em outras
palaviras, a exclus3o.

Essa excluso se manifesta de forma dupla: de um
lado, no que se refere as mercadorias mesmo, de outro, no que concerne
aos compradores, conformando um espaco de compras que considero
distintivo.

Aparentemente, h& uma contradic¥o entre essas
afirmacbes, uma vez que ¢ dito que nem as mercadorias nem os clientes
identificam os shoppings enquanto especificidade, e em seguida
postula—-se que e uma referéncia tanto &s mercadorias quanto aos
clientes que fazem diferir os shoppings de outros locais de compras. £
preciso dizer como isso se dé&.

Simplesmente porque nesses outros locais os nossos
dramatisz personae, pesscas e objetos, quando estlo presentes, gse
encontram envolvidos com pesscas de outras categorias sociais e com
objetos ou bens de outro padrdo de qualidade, ou com outros potenciais
de distincio, quando os  tém, enguanto nos shoppings eles s3o
exclusivos.

Nas ruas estdio em espacos onde a exclusividade &

impossivel, mesmo porque se inserem em uma multiplicidade de processos



individuais de reproduciiv, sem que nada e ninguém possam evitar
deliberadamente uma infinidade de contactos que, inevitavelmente, se
ddo entre eles. Um joalheiro n¥o pode impedir que uma loja de pecas de
automoveis se instale ao seu lado; uma boutique sofisticada nada pode
fazer contra uma loja de roupas populares que queira e possa abrir
suas portas bem prédximo; na rua, um executivo n3o pode impedir a
presenca de operarios, mendigos, e assim sucessivamente.

g verdade que a urbanizac¥o capitalista seleciona
espacos, mas a exclusd3o total e imposta por uma administrac3o dnica
com vistas a objetivos particulares & impensdvel em locais publicos e,
menos ainda, nos centros das cidades e nas Areas de comércio mais
denso.

Nos shoppings, ao contrario, o capital monopolista
decide arbitrariamente, tendo como pargmetro a aceleracio da
realizagdo da mercadoria na troca final, tanto quem vai vender o quE,
como quem pode e quem ndo pode ter acesso ao "paraiso do consumo". E
¢ isso gue torna os shoppings lugares privilegiados da classe media.

E nesses espacos xclusivos prepondera
ostensivamente uma categoria de objetos aos gquais & maioria dos
autores que se ocuparam da questdo do consumo diferenciado atribuiu
uma elevada importdncia simbdlica, a roupa, mais precisamente & moda,
g mais ainda, a moda feminina.

“léem do papel simbdlico que desempenham, sobretudo
por se tratar n¥o meramente de roupas, mas de griffes e de marcas ou
etiquetas, essas lojas t&m uma furnclo econdmica em nada desprezivel,
uma vez que funcionam como postos avancados da  industria de

confeccbes. 0 fato de predominarem as roupas femininas também n3o
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deve causar maiores surpresas. Lefebvre(l3) jA& observou como na

"sociedade burocratica de consumo" as mul heres s30o vitimas
preferenciais de alibis para a circulac#o de mercadorias,
L

Enomeadamente, a beleza, & feminilidade, a moda, etc. "Elas s2o
icompradoras e consumidoras, mercadorias e simbolos da mercadoria ( na
publicidade: o nu e o sorriso )."

Ao realizar uma analise semioldgica da moda ( e
sobretudo da moda feminina ), Barthes(14) n3co se furtou a discorrer
sobre as implicacglies econémicas da variabilidade da moda: ela "é
empréendida por certos grupos produtores para precipitar a renovagfo
do vestuario, que seria demasiado lenta se dependesse apenas do estado
de conservac¥o do mesmo; nos Estados Unidos, estes grupos chamam—-se,

precisamente, acceleratorsz."(15)(14)

{13) LEFERVRE, Henry. La vie quotidienne dans le monde moderne. Faris:
Gallimard, 1973. p. 142-147%.

(14) BARTHES, Roland. O sistema da moda. Lisboa: Edigtes 70, 1981. p.
J29-330.,

(13) Fara os economistas keynesianos, o principio da acelerac3o & uma
"lei" econdmica que estatui que as mudangas na procura de bens
acabados produzem mudancgas ainda maiores na procura de
equipamentos de bens de capital empregados para produzi-los. Cf.
SEL.DON, Arthur, PENNANCE, F. G. Diciondrio de Economia. Rio de
Janeiro: 1965%. p. 462~447. Essa "lei" & também denominada de
principio da procura derivada.

(16) Barthes também procura deslindar a razo de porque o ritmo da
moda feminina & mais rdpido que o da moda masculina, e o faz
aceitando as ponderacties de ocutro autor: "0 vestuario dos homens,
uniformizado, n¥o permite gque se assinale devidamente o standing
financeiro. Esse papel é& desenvolvido pelo vestuario da mulher e
& gragas a moda desse vestudrio que o homem exprime, de uma forma
indireta, o seu estatuto econdmico." Cf. YOUNG, K. Handbook of
social psychology. Londres: Routledge and Kegan Faul, 1951. p.
421. Apud BARTHES, Roland. op. cit., nota 13, p. 330. Tenho trés
observacles a fazer sobre isso. A primeira ¢ que Veblen colocou
de forma explicita essa questdo do consumo vicario, a seqgunda &
gue, com & entrada da mulher no mercado de trabalhoc e sua
progressiva emancipag¥o, torna-se judicioso repensar o problema.
Cf. VEBLEN, Thorstein Bunde. op. cit. nota 2, p. 159-176.
Terceiro, a roupa masculina tem mudado muito e se prestado melhor
as oscilaclies da moda.
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Tambeém Bourdieu e Delsaut(17) enfatizaram
essa funglo econsmica, sublinhando tanto a légica da divulgac3o,
que interfere diretamente no valor distintivo, quanto a insergXo
do produto mada nos mecanismos da producdo capitalista em
geral.

Mas Bourdieu e Delsaut estdo se reportando a
alta costura, a Courreges, a Ungarao, Féraud, Dior, Balmain, Chanel
et caterva. No caso dos shoppings, considero ser mais sensato voltar
a Barthes, que diz: "Contrariamente ao mito elaborado em volta da
alta costura, & muito possivel que seja a confeccdo média que tenha
um papel determinante na aceleracdo real da compra do vestuario'(18).
As griffes que s3o comercializadas ali n3%o sXo de forma alguma o
que se poderia chamar de alta costura, mas se enquadram positivamente
no que se pode denominar de "confecc3o media".(19)

Quanto a essa industria da moda, parece-me ainda
que, ao articular-se com o comercio, preenche um dos requisitos
averntados por Marx para que haja maior liberdade na quest®o da margem
de lucro. As chamadas griffes s3o produzidas e comercializadas com
exclusividade por lojas do mesmo grupo empresarial que podem assim
exercer uma espécie de monopdlic da marca, e, por extensio, do

produto. (20)

(17) BROURDIEU, Fierre, DELSAUT, Y. Le couturier et sa griffe:
contribution & la théorie de la magie. Actes de la recherche en
sciences sociales, Faris, n. 1y p. 7-36, jan. 1975.

(18) BARTHES, Roland. op. cit. nota 11, p. 330.

(19) Durante uma entrevista, o gerente de marketing do Shopping Del
Rey reconheceu gue as pessoas das camadas sociais mais
privilegiadas ( da alta burguesia ) viajam com freqli@ncia e fazem
compras no exterior, e gquandoc compram aqui, n¥oc vio as lojas,
porgue as lojas vdo ate elas.

(20) Cf. capitulo 4, p. 98. Diversamente, nos shoppings proliferam
lojas que s%o denominadas de multi-marcas, isto &, vendem roupas




o fensmeno moda, com todas as suas implicacBes
nos campos do simbdlico e da economia, nd3o se limita & roupa que
chamo agui de convencional. Alias, ndo se limita de modo algum
A roupa. As lojas de artigos esportivos se transformam em lojas
de moda esportiva, o comeércio de artigos de couro, malas,
bolsas, acessdrios em geral, vendem moda em coure e assim,
sucessivamente. (21)

Apesar do forte predominio das lojas de roupas

os shoppings procuram, atraves da composicdo do mix, cobrir
o -mais amplo leque de necessidades(2Z) de sua clientela, em
L esforco de capturar toda e qualquer compra que se fizer
necessaria ou desejada e com issc manter a fidelidade dos

que s&0 marcas ou etiquetas, mas n3Ao as fabricam, submetendo-se
portanto a um mecanismo externo de formacdo de pregos. For outro
lado, durante uma entrevista, o gerente de marketing do BH-
Shopping disse que tem notado um movimento de algumas dessas
lojas em criar suas prdprias griffes, o que equivale a direr que
estariam propensas a produzir e comercializar com exclusividade
seus produtos. Entre elas estariam a Raf, do grupoc Rolla, e a
Metropole, como exemplos, além de alguns ensaios nessa direclo
por parte das lojas de departamentos.

{(21) Quero ressaltar como reforgo da argumentac3oc os investimentos
nada despreziveis realizados nos esportes sob a forma de
patrocinio a clubes e atletas como meio de acelerar as vendas,
entre outros produtos, de roupas esportivas, como os que s3o
feitos pela Adidas. Cf. EM jogo o marketing esportivo: empresas
redescobrem a forca do esporte para alavancar vendas e fortalecer
& imagem institucional. Marketing & neqdécios, S¥o Faulo, v. I, n.
11, p. 44-46, mai. 1993. En passant, quero lembrar gque ainda
estd por ser analisado o substrato econdgmico n¥do sé  da
profissionalizaci3o de esportes até bem pouco tempo praticados
amadoristicamente, como o vdlel e o basguete, & a guase stUbita
energéncia de outros que eram guase uma curiosidade, como o©
ténis, o surf, etc.

22) For "nmecessidade" o capital entende a correlac3o entre niveis de
renda e habitos de compra. As pesquisas nesse sentido, ao par de
um aporte de conhecimentos empiricos em nada negligencidveis, t&m
a fungdo ideoldgica de apresentar a sociedade como constituida
por um continuum de categorias negando subliminarmente &
existéncia de classes gue se opbem.




compradores. (23)

Buadro 5.1
Distribuigdo das Lojas dos Shoppings por Setores
de Comércio
Belo Horizonte - 1993

= ! BH-Shopping ! Central ! Cidade ! Del Rey ! Minas ' Total

= §Cs ! ! ! ! ! !
Itens = ''n L ton P ' I ' | i ' L
Roupas 80 45,2 18 3, &2 56,0 &b 40,5 &0 41,1 266 43,7
.Feaininas 38 24,5 12 23 20 26,7 19 11,7 19 13,0 108 17,7
.Masculinas 17 9,6 8 10,7 3 3,1 5 3,4 35 3,7
.Infantis 7 4,0 2 4,2 3 4,0 15 9,2 10 68 W7 6,1
.Outros 18 10,2 4 8,3 9 12,0 27 16,6 26 17,8 84 13,8
Joias 9 3,1 3 63 2 . 4,7 19 9,9 3 3,4 28 4,6
Bancos 3 1,7 1 2,1 1 1,3 4 2,5 3 4,1 12 2,0
Perfumes/
presentes 11 6,2 3 6,3 3 4,0 8 4,9 10 6,8 35 3,7
Eletro/
eletranicos 7 40 1 2,1 1 1,3 & 3,7 & 4,1 2 3,4
Calcados 17 9.6 2 4,2 13,3 15 9,2 1& 11,0 &0 9,9
Ancoras 4 2,3 4 4,3 4 2,7 12 2,0
Lazer 7 4,0 3 6,3 & 2306 3,7 7 4,8 27 4,4

Alisentaglo 20 1,7 9 8,8 8 10,7 22 13,5 20 3,7 19 13,0

futros 19 10,7 8 16,7 & 8,0 23 14,1 15 10,3 1 11,7

Total 177 100,06 48  100,0 75  100,0 163  100,0 146  100,0 409 100,0

Fontes: Listagens cedidas pelos shoppings centers — 1993
Fesguisa de campo - 1993

{2

(23) Essa disposiclio dos shoppings pode ser constatada através de
documentos da ABRASCE e até mesmo pelas publicaclies na imprensa.
0 gerente de marketing do BH-Shopping confirmou o esforgco
deliberado do grupoc Multishopping em dotar todos as suas unidades
de um mix de tal forma variado que seja capar de oferecer "de
tudo" aos seus clientes.



137

De alguma forma, todos os demais bens que s3o
comercializados nos shoppings tém um cariater seletivo, e por isso
mesmo det&m um potencial simbdélico. Embora issoc n¥o se d& de maneira
estritamente uniforme, se mantém dentro de limites estabelecidos pelas
condiglies objetivas que determinam o modo de vida da classe média.

g verdade que alguns itens podem sugerir uma
argumentac3o em contrdrio, como o ramo de eletro-eletrénicos. Creio
que no imaginario de uma parcela da populacqo, incluindo alguns
cientistas sociais, esses bens de consumo duraveis devem ser
classificados como bens de consumo de massa. Bens como geladeiras,
televisores, ré&dios, etc, encontram realmente um mercado bastante
amplo, e s¥o vendidos nos shoppings. Se bem que facam parte do
quotidiano de wum grande numero de familias das chamadas classes
populares, sfo com maior frequéncia, comprados pelos membros das
classes médias. Mas existem nuances que merecem ser consideradas.

Em primeiro lugar, mesmo esses bens obedecem a
uma diferenciag3o muito grande na suas distribuic¥o pelas diversas
categorias de renda familiar, e isso significa per se que o esforco de
compra & também desigual. Em segundo lugar, se se substitui uma
metrcadoria por uma congénere, a situacdo muda. Se ao  invés da
geladeira considerarmos © freezer, o nlimerc de proprietarios cai
verticalmente. MNa Regifo Metropolitana de Belo Horizonte, cerca de
85,0% das familias t&m geladeiras, mas apenas 5,0% tém freezers. (24)

Apenas como rappel, acho que Raudrillard

(24) Cf. FESOQUISA DE ORCAMENTDS FAMILIARES 1987/88: domicilios,
familias, instrucio, despesas, recebimentos - regibles
metropolitanas, Brasilia-DF, Boidnia. Rioc de Janeiro: IBGE, n. 1,
1990. Especialmente p. 258-282.
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escreveria muitos volumes sobre o carater distintivo das geladeiras e
freezers, mas na minha opini¥o, ainda que possam eventualmente servir
como pardmetros de disting®o, ambos estXo conectados com necessidades
da acumulaclo capitalista e com um outro processo paralelo, o da
industrializag3o dos alimentos.

Contirnuando, B7,0% das familias t&m televisores,
mas a maioria ( pouco mais de 50,07 ) deles s3o em preto-e—branco, e a
distribuicdo das TVs em cores privilegia desproporcionalmente os
segmentos de maior renda. 0Os ra&adios s3o bastante disseminados, mas
quando se passa para gravadores e toca-fitas, a porcentagem de
proprietarios & muitissimo menor.

Em vista disso, e como n&o existem estatisticas
disponiveis, deixo & imaginac3o de cada leitor a tarefa de tentar
estabelecer uma porcentagem peloc menos aproximada das familias gque
podem adquirir ou t&m equipamentos de som de ultima geracdo, TVs com
som stéreo, videocassetes, filmadoras e tantos outros eletro-
eletronicos t¥%o comuns nos shoppings. Para ajudar, so& 1,24 das
familias da Grande Belo Horizonte té&m magquinas de secar roupa, e o
mesmo percentual se aplica as maquinas de lavar pratos...

Ao precgo da repetic¥o, quero resumir reafirmando
que 0s shoppings n3o tém exclusividade na comercializacdo dos eletro-
eletrénicos mais sofisticados, mas, em contrapartida, a presenca deste
tipo de bens em suas versBes mais populares tambeéem nXo significa que
4% pessoas de menor poder aquisitivo os adquirem preferencialmente
ali. Verstes mais simples e mais sofisticadas destes bens estio
presentes nos shoppings porgque fazem parte dos habitos de consumo da

classe média.
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Quanto as jdias ( exclui deliberadamente as lojas
de bijouterias, mesmo sabendo que normalmente se trata de objetos
relativamente caros e cujo padr3do de qualidade ¢ analisado pelas
administracdes dos shoppings ), creio n¥o ser necessario acentuar nem
o preco nem SUua potencialidade distintiva. As lojas de
per fumes/presentes também se enquadram, com alguma benevol&ncia e num
patamar inferior, nessa mesma vertente.

0 ramo de calcados forma um continuum, que
partindo de lojas j& popularizadas, como a Elmo e a Karita, passam por
marcas mais seletivas, como a Arezzo e Silvia Rabelo e chegam as mais
sofisticadas, como a Le Soulier e a Indemodable. Farma-se assim um
espectro de alternativas dentro de limites, se posso me expressar
assim, de tolerd&ncia na relaco pregco/qualidade para os compradores.

0 comércio de: acessérios ( incluido na. rubrica
"calgados" ) em geral & bastante sofisticado, mesmo porque normalmente
trata-se de objetos que representam detalhes do vestuario destinados

xatamente a compor um conjunto demonstrativo de um dominio da arte
de se vestir.

As lojas~-&ncora, supermercados e lojas de
departamentos, essas tiltimas patrecendo trilhar (] caminho da
decad&ncia, deve-se aplicar o mesmoc racioccinio utilizado para os
eletro-eletrdnicos. Elas comercializam mercadorias que se distribuem
em um amplo gradiente de precos, mas que se destinam, nesse espaco
especifico, a uma clientela pré-selecionada.

Finalmente, os itens lazer e alimentacio cumprem
uma fungXo subordinada e de suporte ac objetivo principal dos

shoppings que é a acelerac3o das vendas. N3o est3o presentes pela
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importéncia que tém em si mesmos, nem como meios de sociabilidade nem
como atividade empresarial. 530 meios que foram engendrados, isso sim,
para atrair e manter dentro dos shoppings pelo maior tempo possivel o

maior numero de compradores em potencial.

5.3 0 espaco mitico

Tomando por empréstimo a linguagem psicanalitica
( Freud ) , pode-se dizer que o espaco das compras representa o
"principio da realidade" capitalista. Essa realidade foi assim
descrita, em outro contexto, por Marx e Engels : ( o capital ) "s¢
(deixa) subsistir, de homem para homem, o lago do frio interesse, as
duras exigéncias do ‘pagamento & vista'. ( Afoga ) os fervores
sagrados do Extase religioso, do entusiasmo cavalheiresco, do
sentimentalismo pequeno-burgu&s nas &aguas geladas do calculo egoista."
(25)

A func¥o do espago mitico, que se sobreplie ao
primeiro, recobrindo-o inteiramente de forma a n3o deixar que aparecam
as cabecas da Hidra, ¢ justamente a de desempenhar o papel do
principio do prazer erodtico, da fruicdo do valor utilitario, do valor
de uso. Mas como n¥o pode fazE-lo realmente, mascara esse Ultimo pela
produciio de efeitos visuais, sensacbes de seguranga e liberdade, de
auséncia de contrariedades e de tempo, enfim, operando como que uma
metempsicose: o real transmigra para o imaginario e ali se refugia

definitivamente; & busca tantdlica do valor de uso se traduz na

25) MARX, kKarl. ENGELS, Friedrich. Manifesto do partido comunista.
Sdo Fauwlo: Edigles Sociais, 1977. p. 23.




141

repetic3o infinita da troca mercantil travestida em consumo ficticio.

AD analisar a criac%o de territérios na cidade,
fuattari(26) descreveu a existéncia de espacos, entre eles os
shoppings, que funcionam como um ovo, como bolhas onde o trago mais
essencial de producio de subjetividade ¢ a infantilizac%o. Ali as
pessoas se sentem como em uma espécie de espago maternal separado. "Ha
a exclusiio de tudo aquilo que poderia estar evocando a morte, a
finitude, a dor, o sofrimento." Mas Guattari ¢ suficientemente atento
para evitar confundir o espaco materno real com essa producdo
artificial. Fara ele "... isso ¢ mais uma maternitude capitalista
recomposta."

0 segundo ponto levantado ¢ a contradig3®o que se
opera nesses espacos. Ha um contraste entre esse ambiente neurolético
com o paralelo sentimento de grande diversidade: tem luzes, ac3o,
movimento, a sensacdo de estar acontecendo um milhXo de coisas.

0 terceiro traco, finalmente, ¢ o sentimento de
onipoténcia, que est& ligado a dimens¥o da infantilizac¥o. "Quando se
esta nesse mundo ¢ como se estivéssemos em um mundo de contos de
fadas, com o cart3o de crédito, tudo, de repente, se torna possivel.
Todas as relacgles s2o feitas de maneira a dar uma espécie de ilusdo de
contos de fadas, de onipoténcia infantilizante.™

Essas observaces me remeteram & um teuto de
Freud, onde ele discute a possibilidade de um “"sentimento ocednico" em

contraposig¥o & formac¥o do ego do adulto maduro(27). NAoc que eu

(26) BGUATTARI. Felix. Espago e poder: a criacdo de territorios na
cidade. Espaco & Debates, S5%o Faulo, n. 16, Pe 109-120,
set./out./nov./dez., 1985.

(27) FREUD, Sigmund. Obras psicolégicas completas. V. XXI. 0O mal estar

na civilizagl8o. Rio de Janeiro: Imago, 196%. p. B81-91. A
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queira me apoiar em explicacles psicologicas, mas em uma outra
perspectiva, e sem esqguecer essa dimenso da realidade, procurar na
produc3do da sociedade por seus membros a origem do que & e como &
percebido o produto da ac3o dos homens.

Fara Freud a possibilidade desse "sentimento
oceédnico", que se traduziria em uma "sensacido de ‘eternidade’, um
sentimento de algo ilimitado, sem fronteiras" se limita a uma fase
onde a crianca ainda n¥o distingue adequadamente o seu eqQo do mundo
externo, gque. ainda fica perplexa ao perceber que certas fontes de
excitag¥o — que mais. tarde identificard como sendo os seus proprios
orgdos corporais - podem provi-la de sensaclies a gualquer momento,
enquanto que outras fontes lhe fogem - entre as gquais a mais desejada
& 0 seio da mde - sd¢ reaparecendo como resultado de seus gritos.

0 processo de amadurecimento se traduziria, entre
outros aspectos, pela capacidade de distinguir entre o que é interno,
isso &, O proprio ego, e o que & externo, dando substdincia assim, ao
principio da realidade, a percepcdo que capacita & defesa contra
ameagas externas.

Fazendo a critica do quotidiano capitalista, e
numa outra perspectiva, Lefebvre(28) adverte contra os perigos a que
0s homens s¥o expostos pela técnica posta a servigo do capital, entre
eles o de tomar o imaginario pelo real.

"Rejeitariamos por principio o imaginaric 7 Nada

disso. Todavia, o papel do pensamento critico ¢, primeiro, o de

Hpressao "sentimento occednico" foi proposta a Freud por Romain
Rolland para designar a fonte de toda religiosidade.
(£8) LEFEBVRE, Henri. Fosic3o: contra os tecnocratas. S%o0 Faulo:
Documentos, 196%9. p. 21-22.




desembaralhar as confusfies. 0 imaginario social, levado pela linguagem
em geral, suportado por imagens e simbolismos determinados, comporta
engodo, ilus¥o, mistificag¥foe A partir de uwumn certo limite, o
imaginario se separa do real e éxatamente entifo ¢ considerado como
algo real: & considerado éomo sendo o real."

A assepsia dos wmalls, as luzes, as cores, a
seguranca, a estetizac3o do espaco e dos bens, que & parte do esforco
de vendas empreendido pelo capital em geral(29) » esforco que &
exacerbado nos shoppings, tudo isso contribui para a infantilizacio
dos compradores, para uma regress3o a uma "maternitude capitalista
recomposta, a um estado infantil de negac3o do principio da
realidade, a um "sentimento ocednico".(30)

Uma demonstrag¥o cabal dessa negac®o da realidade
externa €& sutilmente proporcionada pela seguranca dos shoppings, e
tomo aqui a seguranca sob dois aspectos, o da protecXo contra a
natureza e o da proteclo contra a sociedade, ou, mais adequadamente,
contra uma parte dela.

A protecqo contra os humores da natureza, soma-se
a exclusio das mazelas da sociedade real, da incémoda presenca de
meninos de rua, pivetes, ladr8ies ( e n¥o estou me referindo obviamente

aos de colarinho branco... ), mendigos, pessoas mal-vestidas, enfim,

(29) Um apanbhado jornalistico da importé&ncia dessa estética dos bens,
do ponto de vista do capital, e baseado em resultados de
pesquisas no campo da psicologia pode ser visto em periddicos

especializados em marketing. Cf. A ARTE de perder dinheiro.
Marketing & Negocios, S%o Faulo, v. I, n. 11, p. 44-45, mai.,
1994,

(30) Barthes denunciou o uso das cores no cinema como forma de negacio
do mundo real. Na minha opini3o isso se aplica perfeitamente aos

shoppings. Cf. BARTHES, Roland. Mitologias. Rioc de Janeiro/S3o
Faulo: Difel, 1978.
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de todos aqueles que n3c podendo transpor barreiras sociais, s3o
vitimas ainda da exclus3o promovida nesses espacos.

Essa tentativa de burlar a realidade, de sugerir
sub—-repticiamente a imagem harmoniosa de uma sociedade sem
contradiglies, tem um complemento insuspeitado no insidioso esforco
paralelo que se desenvolve para que os freqlientadores percam a nocéo
do tempo. Frotegidos contra o calor, o frio, a chuva, as intempéries
em geral e dos indesejaveis em particular, os clientes sXo afastados
também da ansiedade provocada pelo tempo, o tempo do trabalho alienado
que s6 produz sofrimento ao invés de produzir realizaco, o tempo que
lembra o envelhecimento: de forma gquase geral n¥o existem relégios
nos mallz.(31)

Essa sutileza n¥%o deveria sequer ser mencionada se
ndic estivesse conectada e reforgcada por outras circunstincias que
contribuem para uma certa amnésia em relag%o ao tempo. A principal
arma de vendas dos shoppings, como j& foi visto, & a moda, e a moda
exige a neutralizagHo do tempo, n¥o pode conviver com a memdria, na3o
pode existir sen®o no presente.

Como afirma Barthes(32), o hoje da moda & puro,
desmente o passado com vicléncia, censura o futuro, desde que esse
futuroc exceda a estag®o. Cada hoje da moda & uma totalidade triunfante
e estranha ao tempo. H& uma permanente substituicdo do passado pelo

presente, e, enfim, & moda postula de forma ineqguivoca uma ucronia, um

(Z1) O= shoppings Cidade e BH-Shopping n&o t&m reldgios. O Del Rey tem
um, mas na parte externa; o Central apenas na pista de patinacfo
para contrcle. 0 Minas & o Gnico em Belo Horizonte que tem um
reldgic na parte interna. O grupo Multishopping, que empreendeu o
BH-Shopping, tem como norma n3o instalar reldgios em nenhuma de
suas unidades, em todo o Brasil.

(32) BARTHES, Roland. op. cit. nota 13, p. 317-218.



tempo que n3o existe, mesmo porque para ela o passado é vergonhoso, a
sua memoria deve ser abolida, e o presente ¢ inexoravelmente devorado
pela moda que se anuncia.

Essa repress3o do tempo € uma caracteristica
mitolodgica da sociedade capitalista. 0 fato de ela acontecer nos
shoppings deve ser entendido apenas como a transposic®o do geral para
o particular. 0 capitalismo se julga © ponto terminal da aventura
humana ( n¥o terd sido obra do acaso que alguém tenha sugerido, nd3o,
melhor dizendo, alguém j& tenha afirmado que chegamos ao fim da
histéria... n¥o vou dizer quem, para que a histéria que ele nega tenha
piedade e se esqueca de seu nome ).

Todas as classes que dominam em funcdo de um
determinado modoc de produc3o tém ﬁorror a historia, e, portanto, ao
tempo. Nunca quiseram se lembrar que foram produzidas pela interaclo
dos homens na produc3o da sua vida, nem nunca admitiram futuro algum
que ndo as tivesse como dominantes.

#E por isso que se repete infinitas vezes na
sociedade essa apreens3o do contingente como eterno, do criado como
incriado, ou natural. S3c reflexos de uma batalha ideoldgica, onde a
classe dominante procura através de todos os instrumentos & sua
disposigdo se Jjustificar, justificar a si mesma e a seus atos como
produtos de uma conjuntura social definitiva, sem principio e sem fim.

A literatura sempre foli pradiga em antecipactes do
soclal. Huxley (Z3) descreveu um mundo fantéstico, cuja origem se
perdew no tempo & cujo futuro parece se limitar &ao presente, onde o

sofrimento foli banido em todas as suas manifestactes, todos estlo

(3Z) HUXLEY. Aldous. Admiravel mundo novo. Forto Alegre: Globo, 19872.




146

sempre felizes as custas da ingest3o de macicas doses de soma, um
medicamento maravilhoso que elimina todas as mas sensaclies.

0 consumo é mais que o prazer, ¢ uma obrigac3o
social; o uso do velho & denegrido em proveito de objetos novos e
fantasticamente belos que chegam incessantemente as prateleiras. Tudo
aquilo que pode perturbar esse universo & banido. & de mau gosto
lembrar a&s mulheres ( e elas se envergonham quando isso acontece ) que
num passado remoto elas pariam seus filhos, e quando a morte se
-aproxima as pessoas se retiram para um espaco interdito aos demais,
para-que a cena final n¥o tenha testemunhas: & preciso rechagar a
visdo da morte para proporcionar a impressfo de eternidade.

Isso n3o se parece um pouco com a Fasdrgada, do
saudoso Manuel Randeira 7 Ni3o se parece um pouco com as palavras que
Shakespeare coloca na boca de Teseu, em Sonho de Uma Noite de Ver3o:
"amantes e loucos t&m o cérebro fervilhando, amoldando fantasias que
aptreendem, mais do que a fria razo jamais compreende. 0 louco, o
amante e o poeta estdo de imaginac¥o repletos." 7

Indo um pouco mais além, o ambiente de completa
isenc3o de contrariedades e um cérebro doente pela imaginagdo e pela
fantasia nao ;embram um pouco o ambiente ao mesmo tempo neurclético e
estimulante denunciado por Guattari 7 Diversamente de Bachelard (34),
para quem o "espaco feliz", a topofilia, combina tragos do real e do
imagindrio, © que se pretende ali & simplesmente farer passar o
imagin&rioc pelo real.

Essas obras literarias, no meu entendimento, estlo

(34) BACHELARD, Gaston. A poética do ecspaco. Rio de Janeiro: Livraria
Eldorado Tijuca, s.d.
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de acordo, antecipam e descrevem artisticamente a alternativa
encontrada pelo capital na busca da realizaco da mais-valia na troca
final: a construgdo de um mundo de sonhos e de fantasia, imune aos
constrangimentos da realidade, que toma o imagin&rio pelo real, a
realizacXo do valor de troca pela fruigdoc do valor de uso.

BRarthes(35) foi ®traordinariamente perspicaz ao
identificar o processo mitico com o processo ideoldgico. "... este
processo & o proprio processo da ideologia burguesa. Se a nossa
sociedade ¢ objetivamente o campo privilegiado das significactes
miticas, & porque ¢ mito é formalmente o iIinstrumento mais apropriado
para a Invers¥o ideolsgica que a define..."

0 mito é a fala da ideologia. Ele n&o nega a
realidade, mas a deforma. 0 mito nao nega as colisas, ele se vale das
coisas. Sua func¥#o é exatamente falar delas, mas falar de uma maneira
que as transforme em algo natural, diafano, translucido, inefavel, sem
macula, a—-temporal.

O mito tem sempre uma base real, algo histérico,
socialmente produzido, © que ele faz ¢ justamente reapresentar o
histdrico sob a forma de natureza, a agdo humana reaparece sem
conteudo e transformada em esséncias. & exatamente nesse sentido que
Barthes postula gue © mito & uma fala despolitizada, isso ¢, descolada
do conjunto das relagles humanas na sua estrutura real, social, do seu
poder de construc3o do mundo.

Todo o real tem um aspecto que & politico., no
sentido de que guarda sempre um vestigio da agdo humana, por mais

fraco e longinquo que seja, e inversamente basta falar naturalmente de

(33) BARTHES, Roland. op. cit, nota 29, p. 16%. 0 grifo é meu, DEV.
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uma coisa para que ela se torne mitica.

Em critica dirigida a filosofia alemd, Marx e
Engels(36) demonstram essa "politizag3o" dos objetos no conhecido
exemplo da cerejeira. Fara eles Feuerbach n%c entendeu que o mundo
sensivel a seu redor n3o & um dade eterno e sempre igual a si mesmo,
sendo antes o produto da sociedade.

"Os objetos da mais simples ‘certeza sensivel’ S50
sd0 dados a Feuerbach através do desenvolvimento social, da industria
e das trocas comerciais. Sabe-se que a cerejeira, como todas as outras
arvores fruticolas, foi trazida para as nossas latitudes pelo
comércio, apenas ha alguns séculos, e que foi somente devido A acHo de
uma sociedade determinada, que & arvore surgiuw como ‘certeza sensivel’
para Feuerbach. Aliis, nesta concepcdo gue vE as coilsas tais como s3o
na realidade e como realmente ocorrem, qualquer problema filosdfico
profundo se reduz muito simplesmente a um fato empirico..."

As minhas observacties permitem aqui que eu diga
que os shoppings s&o mitos, ou pelo menos s¥o revestidos de aspectos
miticos, emitem uma fala que & mitica.

Creio que isso ¢ demonstravel em vArias situacbes
dentro de um shopping, no uso que deles se faz e que ele faz de si
mesmo. A primeira dimens¥o mitica é a auséncia da percepcdo do carater
histdrico desses centros comerciais. Fara seus Tfrequentadores os
shoppings se assemelham a um man&, cairam do céu. N3oc tém histéria.
Nd&o s&%o sequer chamados de centros comerciais, mas de templos do

cConsumo.

(36) HMARX, Karl. ENGELS, Friedrich. A ideologia alemX. Lisboa:
Editorial Fresenga, S%o Faulo: Martins Fontes, s.d., p. 30-31.
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Ninguém pode entrever no BH-Shopping, por exemplo,
a histdria de uma fazenda comprada nas primeiras décadas do século, a
acdo de agentes imobiliarios, o parcelamento do solo com fins
especulativos, a interveni&ncia diferenciada de fracBes do capital, o
esforgo de realizagdo da mercadoria traduzida na produg¥o, humana, de
um ambiente capaz de agiliz&-la.

Alias, €& esse ambiente humanamente produzido que
serve como instrumento de eliminac3o da meméria e da critica. A
arquitetura transformada em cenografia(37), a estetizac8o dos bens e
do espaco, as luzes, as cores, a eliminacdio de tudo o que &
desagradavel, tudo isso contribui de maneira fundamental para &
percepcao dos shoppings apenas. comoc lugares empiricos, como lugares
onde e agradavel estar e permanecer, como lugares de fruigdo gratuita,
lugares onde o tempo para no momento do deleite e do prazer.

Outro ponto que queroc colocar em relevo & o
discurso mitico sobre a mercadoria. UOs shoppings n3o escondem as
mercadorias, pelo contrario, eles as exptiem, "falam" sobre elas o
tempo todo. Um shopping ¢ o lugar por exceléncia da mercadoria, onde
elas aparecem em todo o seu esplendor.

NXo & uma propriedade do mito negar alguma coisa.
Sua propriedade & deformié—la, arrancéd—la de sua raiz histdrica. A
mercadoria e apresentada nos shoppings como  sendo radicalmente
natural, brilhante por si mesma. Ela ¢ inocentada de seus pecados

originais pelos brilhos de que se cerca. Nada existe ali que possa

{37) SANTOS JUNIOR, Wilson Ribeiro dos. Shopping center: uma imagem de
espelhos. In: FINTAUDI, Silvana Maria. FRAGOLI JR., Heitor (
Org. ). Shopping Centers: espaco, cultura e modernidade nas
cidades brasileiras. S3o Faulo: UNESF, 1992. p. 61-74.




150

lembrar que sua produc¥o traz lucro para uns e salario para outros,
gque sua fabricacio envolve relacgles sociais antagénicas, que a sua
apropriaciio terd sido o resultado da forma como as pessoas est3o
organizadas para produzirem suas prdprias vidas e de como se apropriam
do patriménio socialmente produzido.

Foder-se—-ia objetar que essa caracteristica ¢ a da
mercadoria onde quer que ela se apresente. & verdade. Mas n3o & menos
verdadeiro que 0s shoppings sao locit privilegiados para a
mistificac¥o, ou para a mitificac¥o, como se queira.

Na rua o cendario n3o pode ser tao completamente
estetizado, e, além disso, os prédios detericrados, o congestionamento
do tré&nsito, a presenca de pessoas de todas as classes sociais e gue
se entregam a toda sorte de atividades, do banditismo de coclarinho
branco ao simples roubo de carteiras, tudo isso representa um
incontrolavel mergulho no ‘“principio da realidade", enquanto o
"ambiente neurolético" dos shoppings captam toda a atenc¥o para as
embalagens coloridas, a moda do momento, & prédxima promoco.

Os shoppings funcionam ainda como um "efeito
vacina", como diz Barthes. Esse efeito consiste em admitir um mal
acidental, no caso dos shoppings os problemas de transito. as
presencas inconvenientes, etc, de uma dada sociedade para melhor fazer
desaparecer o mal essencial, intrinseco, dessa mesma sociedade, a
separagdo da sociedade em classes, a existéncia inexoravel no
capitalismo de exploradores e explorados, etc.

5.4 0 espaco da sociabilidade




Da Agora grega aos malls, © homem sempre criou
seus espagos de sociabilidade, mas se antes predominava o multi-
entrelacamento das atividades humanas, o interc&mbio econémico e a
vida simbdlica e de lazer, o trabalho e a festa, em espacos publicos,
ruas e pracas, pouco a pouco a vida social, cada vez mais
estreitamente subordinada aos imperativos do capital, caminha para se
encerrar em espagos segregados, dos guais os shoppings s3o o exemplo

mais ostensivo.

9.4.1 A sociabilidade privatirada e enclausurada

Antes mesmo dos shoppings chegarem ao Brasil,
alguns autores norte~americanos comecaram a perceber gque esses centros
comerciais n3o se limitavam & incorporacdo . de novas téchnicas ao
comercio e nem mesmo a apenas representarem um canal alternativo de
investimentos. A repercuss¥o dos malls na vida social logo se fe:z
sentir, substituindo antigos espacos de sociabilidade e transferindo
para a esfera privada funcgbes que até entdo eram de xclusiva
competeéncia publica.

Analisando as conseql&ncias da suburbanizacio e do
aparecimentos dos shoppings, Gottdiener diz que "O espago sacial da
vida publica da cidade foi quebrado e reinserido na estrutura da
expropriagice comercial(...) as atividades publicas n¥%o mais tém lugar
no centro ludico da cidade, com seu espaco particular de sociabilidade
e civilidade. Elas acontecem cada ver mais nas grandes galerias ou
shopping centers e sob os auspicios de SEUSs proprietarios.

Recentemente, foram incluidos eventos culturais com a mal disfarcada
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intencdo de atrair os consumidores." (38)

Também Feagin(39) observou que "diferentemente do
centro da cidade, ruas e pracas, os shoppings s3o propriedades
privadas. 0Os proprietarios podem proibir o uso dos malls para
propasitos que n¥o lhesg interessam, como discusstes politicas e outras
praticas sociais."

Com a deterioraco do centro tradicional de EBelo
Horizonte, a Savassi, na zona Sul da Capital, surgiu como centralidade
alternativa, mas & heterogeneidade do centro histérico veio contrapor
um espaco mais seletivo, apropriado por segmentos de rendas mais
elevadas, iniciando ainda o processo de segregac3o da sociabilidade no
interior das galerias, caso tipico, por exemplo, da 528 Avenida, ponto
de encontro de grupos de jovens no principio dos anos 80.

Com a inauguracdo do BH-Shopping., em 1979, criou-
se um espaco segregado ndoc apenas espacial mas também socialmente. Nos
anos que se seguiram passou a catalisar com intensidade crescente
grupos favorecidos da populaco que para lad se deslocavam em fungio de
Compras e oportunidades de lazer. Essas "conchas" iriam se
reproduzir, e mesmo o centro da cidade passaria a conviver com esses
microcosmos seletivos.

A sociabilidade das ruas, a diversidade urbana, a
complexidade dos espacos publicos com sua multiplicidade de tipos

humanos e de experigéncias, tdo caras a Jacobs (40), comecava  a

(ZB) GOTTDIENER, Mark. The sccial construction of urban space. Austin:
University of Texas, 1985. p. 248-249.

(39) FEAGIN, John. The urban real state game. New Jersev: Frerntice-
Hall, 1983Z. Apud GOTTDIENER, Mark. op. cit., nota 38.

(40) JACOBS, Jane. Muerte v.vida de las grandes ciudades. 2. ed.
Madrid: Feninsula, 1973. (Historia, Ci€ncia, Sociedad, 7).




submergir diante da reorganizac3o do processo de circulag¥o de
mercadorias imposta pelo capital monopolista como forma de agilizar a
rotac®o do capital e a produc3o de mais-valia.

Se para Gottdiener h& nos Estados Unidos uma "mal
disfargada intenc¥o de atrair os consumidores" para os shoppings, essa
intengdo & brutalmente declarada no Brasil, onde a oportunidade para a
sociabilidade nada mais & gque um &libi do esforco de vendas.

Em seu catecismo promocional, a ABRASCE diz que "o
terceiro conceito, também muito importante, é o de tranzmitir ao
pablico a Idéia de que tudo acontece no shopping center... A idéia de
que tudoe acontece dentro do shopping, deve ser implantada ( sic )
através de um Calenddrio Promocional bem festivo e variado e zua
divulgagdo € ainda malis Importante... 0 quarte conceito 6 o de que
todas as promogdes deverdo gerar trdfego e principalmente ( sic )
fazer gerar faturamento..." (41)

N¥o & portanto por mero acaso que o shopping Del
Rey se orgulha de ter a maior &rea de lazer ( coberta ) da América do
Sul, e também n%o ¢ por coincidé&ncia que a ampliag¥o prevista para o
BH-Shopping, para o préximo ano, dever& ter como tdnica a ampliagio
das Areas de entretenimento e de alimentacio.

Se h& um esforco deliberado e planejado para que a
sociabilidade se desenvolva crescentemerte na clausura dos mallsz, &
porgue a inteligéncia colocada a servigo do capital encontrou os

instrumentos adequados para empobrecé-la e reduzi-la a um ritual

(41) ASSOCIACAD ERASILEIRA DE SHOFFING CENTERS. Biblioteca técnica:
coletd@nea. Rio de Janeiro ( 1986 ). Trabalhos apresentados no I e
I Semind&rios de Shopping Centers, Administrac®o e Operacio, 1981
e 1982. Durante uma entrevista, um gerente de marketing me
recitou, Ipsissima verba, essa pérola de sagacidade...
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prévio as compras.

Diversamente das cidades que a precederam, a
cidade capitalista, como acentua Lefebvre(42), criou um tipo histérico
de centralidade que lhe & peculiar, o centro de consumo, que segundo
ele, apresenta um duplo carater, o de ser lugar de consumo e consumo
do lugar.

Lugar de consumo porgque o centro condensa o
comércio, atrai as lojas que vendem produtos raros e de luxo, e
consumo do lugar porque esse mesmo comércio torna-se pretexto para a
reunido de pessoas que véem, olham, falam, falam-se. "...é o lugar de
encontro, a partir do aglomerado de coisas." Nos shoppings, o que ja&
ocorria como tragédia, a sociabilidade atrelada ao  mundo da
mercadoria, adquire contornos de farsa.

0 mundo existencial das ruas e pragas, com seus
bares, pontos de encontra, "footings", com todas as nuances
proporcionadas pela heterogeneidade das pessoas que passam e dos
acontecimentos que se sucedem, espagco "natural” e comum a todos os
cidad¥os, & reproduzido agora em um outro espaco artificial e
seletivo, onde s& entra guem ¢ admitido e sd acontece o que &
programado e/ouw permitido pela administraco.

A deteriorag¥o do centro ( que vem ocorrendo
também na regido da Savassi )s ©0s problemas de trinsito e a
inseguranga generalirzada abriram caminho para transformarem os
shoppings em €spacos privilegiados para o desenvolvimento de novas

formas de sociabilidade, mas formas de sociabilidade restritas =&

(42) LEFEBVRE, Henri. 0 direito & cidade. So Faulo: Documentos, 1949,
p. 119-121.




alguns grupos e sob a onipresente supervis3o dos proprietarios.

9.4.2 A seguranca discriminatéria

A quest3o da seguranga acompanha o homem desde 0s

Pprimordios de sua existéncia. Um dos maiores poetas liricos da Grécia

classica, Alceu, de Mitilene(432), registrou em versos essa

preocupacdio: "Ndo fazem a cidade/ nem pedra nem madeira,/ nem mesmo os

que & constrdem: / mas onde as homens saibam/ como viver
seguros,/existir3o muralhas/ e existir& a cidade."

Fara Jacobs(44) uma condicXo indispensavel para a
vida urbana & o fato de as pessoas n3o se sentirem ameacadas nas FUuas,
acrescentando que uma cidade que fracassar nesse ponto estard
condenada a fracassar nos demais. Mas ela mesma, aoc admitir gque as
cidades s¥o ineficazes e pouco praticas, indica que '"quando surge um
problema grave(...) ele s¢ pode ser eliminado adicionando novos bens e
servigos..." (45). Isso fax supor que o problema da seguranca poderia
ser resolvido atraveés da produciio de novos servigos, como os de
policiamento.

Uma das raz®es que induzem a preferéncia pelos

(43) O conhecimento sobre Alceu é fragmentdrio. Sabe-se que nasceu em
Mitilene, que também serviu de berco a Safo. Deve ter vivido por
volta do século VII a.C., era de familia nobre e exerceu grande
influégncia na antiguidade, come ficou registrado na obra de
outros autores. Cf. RAMOS, Féricles Eug®nio da Silva. Foesia
grega e latina. S%c Faulo:: Cultrix, 1964. p. 97.

(44) JACORS, Jane. op. cit., nota 40, p. IZ-34.

(45) JACOBS, Jane. La economia de las ciudades. Madrid: Feninsula,
1971. p. 97-115. Ao que parece, Jacobs acreditava no crescimento
indefinido da economia capitalista, e com isso a superacio de
suas contradicles.




shoppings, tanto para compras como para entretenimento(4s6) , ¢ sem
davida a seguranga contrastante com o temor gue caracteriza hoje a
passagem pelas ruas, principalmente dos grandes centros urbanos.

Se parawos frequentadores prevalece esse aspecto,
a seguranca aparece do (lado dos proprietarios sob uma outra
perspectiva, a da previsigilidade { imposta ) dos comportamentos
individuais, condig3o imprescindivel para que esses centros comerciais
possam operar da forma desejada, isso &, sem que os atritos produzidos
na vida em sociedade possam emergir e trazer como sequela a fuga dos
compradores, como ja ocorreu nos centros das cidades.

Mas afora os problemas que a seguranca privada
representa, de uma forma geral, para a sociedade e para a
democracia(47), um aspecto adquire grande relevo em seu exercicio
quotidiano nos shoppings, 0 seu cardter marcadamente discriminatério.

Embora comportando variacties de um shopping para
outro, pessoas consideradas indesejaveis podem simplesmente ser
conduzidas para fora do recinto ( com a maior discrigdo, para n3o
perturbar os demais ), como acontece por exemplo com os assim chamados
"meninos de rua" que por acasc se aventuram por ali, como podem ser
obijeto da presenga ou do acompanhamento ostersivo de um sequranca ate
gue ndo suportem o constrangimento e se retirem. De qualquer forma,
configura—-se claramente um espaco de excecdo, DﬂdE>D proprietario,

atraves de prepostos, & gquem define o "estar e o permanecer'.

{463 Um fato nXo apenas constante da propaganda, mas de fato
assegurado e confirmado pelos freqlentadores nas entrevistas
realizadas nos mallz.

(47) Socbre o tema, cf. FAIXAD, Antédnio Luiz. Seguranga privada,
direitos humanos e democracia: notas preliminares sobre novos
dilemas politicos. Novos estudos CEBRAF. S%o Faulo, n. 1. p.131~
141, mar./out., 1991.
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A critica colheu as flores
imaginarias da cadeia, n3o
para que o homem use a
prosaica e triste cadeia,
mas para que jogue fora
esta e apanhe a flor viva.

{ Mar: )



A emergéncia e a proliferagido dos shopping centers
no EBrasil representa um aspecto da maturagcio de um processo de
modernizac¥o(l) que se desenvolveu a partir da segunda metade da
década de 60, provocando mudancas substantivas na sociedade
brasileira.

Longe de ser um fato extempordneoc e/ou meramente
aleatdrio, copia vulgar de experi&ncias passadas ou produto de idéias
brilhantes de atores-sujeito gue constroem a histéria ad libitum, ele
tem suas raizes firmemente lancadas n3o sO em um determinado modelo de
acumulac3o que teve seu apogeu na deécada de 70, como também nas suas
catastroficas conseqléncias nos anos oitenta.(2)

Situar os shoppings nos processos sociais que
deram forma & atual sociedade brasileira significa destruir todas as
ilusies ( mitos ) gue adornam com requintes de astlcia esses centros
comerciais, metamorfoseando, por exemplo, as exigéncias do capital
monopolista em sua luta contra os avatares da estagnac¥o, intrinsecos
ag capitalismo, e as formas exacerbadas de realizagdo final da
mercadoria, em paradisiacos, edé&nicos espacos de consumo e larer que
respondem pelos epitetos glamourosos de “templos do consumo" ,

"catedrais do consumo" e outros tantos malabarismos ideoldgicos

(1) Utilizo o termo modernizac3o para caracterizar a incorporacio e
difusdo de tecnologias, sem nenhuma vinculagdo com teorias que
relacionam o termo com processcos unilineares e continuos de
desenvolvimento.

Catastroficas para a maioria da populaclo, especialmente para uma
significativa parcela dela que hoje & objeto — horribile dictu -
de uma campanha, t3Ho generosa guantoc humilhante e indcua, contra
a fome, algo em torno de Z0 milhBes de famélicos que vagam como
fantasmas no mesmo universo das "catedrais do consumo". Essas
ultimas prosperaram como flores do lodo na "Belindia..

I3
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engendrados pelo marketing.

Nas deécadas de 60 e 70 amadureceram no EBrasil,
sobretudo no Sudeste, as condiglies minimas para que a concentraci3o do
capital comercial pudesse assumir em escala significativa, e ao lado
de outras configuraglies emergentes, como os supermercados e outras
grandes superficies comerciais, a forma shopping center.

0 aparecimento dessa nova forma socialirada e
autonomizada de organizacdo do processo social de consumo(3) teve como
condigdo permissiva uma complexa constelac®o de fatores econémicos e
sociais vigentes no pais na década de 80, resultante do processo de
industrializac¥o, e foi impulsionado pelo redirecionamento de
investimentos para o circuito secundario do capital.(4)

0 governo autoritaric que se instalou em 19464 ni%o
apenas resolveu os problemas de investimento estatais ( com o
saneamento das contas publicas, reforma fiscal, politicas salarial e
de realismo tarifario entre outros pontos ) como também concebeu e
implantouw um pacote de medidas econédmicas adrede dirigidas para dar
sustentagio ao desenvolvimento econdémico com base na producio de bens

de capital e, sobretudo, de bens de consumo duraveis.(5)

(3) 0 comércio & uma forma "socializada" porque ndo se dirige a uma
necessidade particular de um individuo, mas a uma necessidade
social que 56 pode ser satisfeita coletivamente, e =3
"autonomizada"” porque o capital comercial e, em si mesmo, uma
fracdo autonomizada do capital industrial.

(4) Isso ndo significa necessariamente que & maior parte dos
investimentos feitos na década tenha se dirigido para esse setor
e muito menos para & implantac¥o de shoppings, mas sim que uma
fragde do capital disponivel em poder de bancos, construtoras,
fundos de penz¥o e outroz agentes econdmicos dirigiram—se para
essex empreendimentos em um momento dJde dezaceleracdo dos
Investimentos na Indaztria de transformac¥ao e em escala
surficiente para conseolidar a presenca desses centros comerciais
no pais, no Sudeste em especial.

(S) Uma an&lise mais stensa da atuac3o do Estado na preparagdo e
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Com alguns percalgos, como a relativa lentid&o do
crescimento da produc3o de bens de capital e intermediidrios, o modelo
funcionou satisfatoriamente até a segunda metade da década de 70,
quando em funcd¥o de problemas internos e externos, naufragou na
recessdio e na inflacio.

Durante seu apogeu, o padr2o de acumulacdo adotado
desenvolveu alguns fatores gue vieram a criar condigles e, finalmente,
dar suporte ac aparecimento e expans3o dos shoppings, entre outros,
uma distribuigdo de renda peculiar, um intensc processo de
urbanizacdo e profundas alteragies na estrutura ocupacional.

0 modelo de crescimento econémico apoiado na
produc3o de bens de consumo durdveis ¢ intrinsecamente concentrador de
renda. Da politica de distribuic3o de renda colocada em pratica para
formar uma base de mercado , os estratos médios e altos, cujo poder
de compra foi consideravelmente inflado, foram os maiores
beneficiarios, podendo, assim, ativar um tipo de consumo diferenciado
caracteristico.

a ltimo ponto & importante para a
inteligibilidade dos shoppings enquanto produto de processos sociais.
A reproduc®o dos grupos humanos vai mais além do aspecto puramente
material, agregando a esse distingles valorativas, reproduzindo antes
todo um modo de vida, e 1sso implica Iinter alia na apropriaci3ic de
espagos, bens e servicos que tém caridter simbélico. Em  outras
palavras, os diversos segmentos sociais retraduzem no plano simbdlico,

atraves de praticas, gostos, atitudes e pela apropriac3o e ostentagdo

gestdo do que veio a ser denominado de "milagre brasileiro" e
desenvolvida no capitulo 2.
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de bens distintivos, a sua situwac¥o objetiva na sociedade. Os
shoppings s3o Ioci privilegiados da comercializag¥o desse tipo de
bens, além de serem ainda espagos que se tornaram simbélicos para a
apropriaciio e uso da classe média.

Na propria concepc®o do wmix, na selegio das
empresas, na obrigatoriedade de um padr3o minimo de apresentacio
estética das lojas, no trabalho da auditoria, o capital monopolista
imptie um patamar abaixo do qual n3o se permite a presenca dessa ou
daquela loja, desse ou daquele produto. H& nos malls uma unidade de
padrdo na diversidade de mercadorias, de forma a selecionar os
clientes pela renda e pelo gosto. (&)

A formagdo das novas classes médias urbanas e de
seus respectivos estilos de vida estdc imbricados ainda com outros
fensmenos ligados & industrializacdo recente e suas. conseql&ncias,

/
como a mudanga na estrutura ocupacional e a urbanizagao.iTambém o
aparecimento e proliferag3o dos shoppings estd¥o ligados a outros
processos, como a concentrac3o do capital comercial, por um lado, sua
manipulac3o pelo capital monopolista representado pelos empreendedores
e proprietérios desses centros comerciais e a ativagdo do circuito
secundario do capital em meio aoc periodo de recess¥o.

Somente & partir da década de 70 & gque o EBrasil
deixou de ser um pais “"rural", tomando-se como parémetros o grau de
urbanizacdc e a estrutura ocupacional, e no inicio dos anos oitenta

ja apresentava a sua fisionomia atual, com a grande maioria da

populacXo- em nucleos urbanos e com o emprego na industria e servigos

(6) As entrevistas com as geréncias de marketing confirmam essa
homogeneidade da qualidade na diversidade dos produtos.
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superando as ocupacles na &rea rural.

Apesar de ser um fato generalizado, a urbanizac3o
se deu de forma mais notavel no Sudeste, onde se concentrava a
atividade econémica, e onde, em 1980, mais da metade da populacio

vivia em cidades com mais de 100.000 habitantes, sendo que wn terco

do total em nﬂcleoa com mals de 1.000.000 de habitantes.

7
s

Entre os processos intra-urbanos, deve—se lembrar
que no Brasil n3o se repetiu o processo de suburbanizacdo da classe
média, sendo muito mais marcante a periferizac8o da pobreza. Os
setores privilegiados se encastelaram em enclaves ( a zona Sul e parte
da Fampulha, em Belo Horizonte s#o exemplos )y & na proximidade desses
€ gque os shoppings se instalaram, com excecdo dos chamados shoppings
de conveni&ncia, ou de oportunidade, cuja ldgica sdcio-espacial exige
a localizag¥o onde previamente j& havia se estabelecido um grande
fluxo didérioc de pessoas.

De q&élquer forma, os shoppings passaram a ter uma
import&ncia inedita como referéncia espacial nas cidades onde se
instalaram. Em Belo Horizonte suas placas indicativas competem com as
que antes se limitavam a orientar no sentido de grandes equipamentos
publicos, entradas e saidas da cidade e locais de grande convergéncia
de pessocas. Soma-se a isso a presenca deles nos itinerarios

constantes nas carrocerias dos &nibus.

{ Outro aspecto importante nessa guest3o dos

i
4

processos  intra-urbanos ¢ & subvers3o completa do processoc de
valorizacd#o do espago comercial. A forma como o© comércio se
apropriava dos processos singulares de reproduc3o, capturando sua

clientela Aac instalar—-se preferencialmente em esquinas e rUas
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estrategicamente situadas perde o sentido com a implantac3o dos
shoppings, mudando completamente a légica de valorizacdo do espaco

'

urbano pelo comércio.J

As lojas que se instalam nos shoppings deixam para
tras uma subordinagdo aos antigos "pontos" que eram um referencial
obrigatéric para o sucesso comercial, uma vez que o capital
monopolista implanta de uma s6 vez, em um local que responde a seus
interesses e aos requisitos ditados por uma tecnologia que ele domina,
todos os mecanismos necessdrios para recriar, com vantagens, o que
antes sO se encontrava nos centros dos grandes nucleos urbanosi

A composicXo setorial do emprego mudou
radicalmente, com uma rapida expans3o das ocupaclies nos setores
secundario e terciario, enquanto o primario perdia expressdio.

Mas as alteracBes na estrutura ocupacional n3o se
limitaram & prevaléncia do emprego urbano sobre o rural. 0 modelo
desenvolvimentista implantado conseguiu, por mais de uma década,
gerar uma estrutura de empregos e um perfil de distribuicdo de renda
compativeis com sua taxa de acumulac3o, n3o s6 através da expansdo das
atividades de apoio, que privilegiam o trabalho especlializado, ou de
"colarinho branco”, como também da modernizagdo da burocracia das
grandes empresas, fenémeno que se estendeu & burocracia de um Estado
que =& Vviu mais e mais empenhado na gestio de uma economia
mornopolista.

Isso representou & geragio de empregos bem
remunerados e a formac3o de uma base de mercado nAO s& para o setor de
bens de consumo durdveis mas também para bens de consumo conspicuo, de

luro, de consumoc distintivo, ou, In nuce, de bens cuja posse e uso
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retraduzem simbolicamente a ocupacdo de posigbies definidas no espaco
social.

0 processo de acumulacXo do capital industrial
acabou por produzir assim as condigles minimas para a concentrac3o do
capital comercial, & urbanizac3o, a distribuicldo de renda e a mudanga
no perfil do consumo, resultando dessas variaveis, inicialmente, e no
planc do varejo, uma rapida expansXo das redes de supermercados e de
lojas de departamentos, inclusive com a penetraclqo do capital
estrangeiroz( casos do Carrefour e da C&A ).

Em uma situag3o em que se tenha populac3o
concentrada no meio urbano, com uma distribuic3o de renda minimamente
adequada, as despesas do comércio com a contabilidade e com as vendas
nAo crescem proporcionalmente com a realizac¥o dessas Ultimas,
resultando disso uma tendé&ncia para a concentragsio do capital
comercial.(7)

Os shoppings sHo exemplares em criar essas
condigles. NHo apenas surgem em nlcleos urbanos densamente povoados,
como ainda criam mecanismos ( localizaclo, promoces, areas de lazer,
seguranca, estacionamento, um mIix diversificado ) para se tornarem
eles mesmos micro—espacos de alta densidade, acoplando a isso a
vantagem comparativa de aglomerar seletivamente frequentadores de um
nivel socio-econdmico similar, cuja capacidade de compra e habitos de
consumo  sdo antecipados em pesquisas, nXo sendo, pois, dificil
entender como e porgue a maior parte das lojas pertencem a aglomerados

comerciais, grupos ou cadeias, como os chamo aqui.

(7) HILFERDING, Rudolf. El capital financiero. Madrid: Editorial
Tecnos, 1973. p. 232,
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FPassados os anos inebriantes do "milagre",
cessaram ou diminuiram sensivelmente os investimentos na industria de
transformag¥o, o Estado perdeu sua capacidade de investimento, a
producdo de habitaglies, as obras monumentais e aquelas requeridas
como suporte & urbanizacio, que deram origem aos grandes grupos da
construgdo civil j& eram apenas uma lembranca. 0O crescimento do
emprego era lento, quando existia, tudo isso colocando a interrogacio
de como engendrar processos que pudessem garantir a realiragl3o do
capital em um gquadro t¥o adverszo.

Mas circunsténcias vivenciadas pela sociedade
brasileira a partir dos anos oitenta, uma das alternativas encontradas
para minimizar a crise foi a cléssica foarmula utilizada pelag
sociedades excludentes e em recessio: plorar até os limites do
possivel o poder de compra dos segmentos de mais alta renda, o que, de
resto, & uma solugo paliativa e com horizontes restritos. (8)

0 capital comercial se revelou impotente para,
sozinho, realizar um esforco eficaz e conseqlente nessa direcido, mas
encontrou entre outros agentes econdmicos parceiros necessitados,
competentes e dispostoz a engendrar formas que garantissem &
realizacdo e a apropriacio da mais—valia, entre eles a construcd3o
civil e o capital bancéric, issoc sem esquecer os fundos de penso.

Ate entdo os shoppings, dado o numero de unidades

(8) Uma #posicdo sobre essa quest¥o, associada & dinEmica da
formagdo do mercado internc em paises subdesenvolvideos e de
industrializacio tardia, como o Brasil, e em paises
desenvolvidos, ou de industrializacdo originaria, como os
Estados Unidos pode ser encontrada em TAVARES, Maria da
Conceicda. Da substituicao de importacties ao capitalismo

fingnceiro: ensaios sobre economia brasileira. Rio de Janeiro:
Zahar, 1976. p. 103-115.
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em funcionamento, representavam mais investimentos esporadicos do que
propriamente uma alternativa consistente de fuga & recess¥o. Na década
de 80 eles se reproduziram em uma escala ampliada, e além de
investimento imobiliario importante para as construtoras, ou, se se
quiser, como reativagiio do setor secundario do capital, funcionaram
como campo de aplicacqo para o setor bancério, que assim fornecia
parte do capital de circulag3o para as construtoras, e ainda como
alternativa para os fundos de pensdo, que dependem de rendas para
manter seus objetivos.

Mas os shoppings sio  estruturas muito mais
complexas do que um empreendimento imobiliario convencional. Sua
implantagao implica formas singulares de relacionamento entre fracBes
do capital, como por exemplo, do capital monopolista com o capital
comercial.

Farafraseando Hilferding(9), o primeiro nXo quer
liberdade, mas dominio; nio lhe interessa a independéncia do
comerciante, mas exxige a sua sujeicdo; detesta a anarqguia da
competéncia de cada um deles em particular e aspira & organizacio,
certamente apenas para rearticular a competéncia em um nivel mais
elevado.

0 controle estrito sobre cada lojista, tomado
individualmente, ¢ condig3o zine qua non para gque se possa empreender
um esforgo concertado e global para a maximizac3o da realizacdoc da
mercadoria. Se esse esforco de realizacloc ¢ um instrumento comum do

capitalismo moderno em sua luta contra a tendéncia & estagnacdio, a

(9) Trata-se de uma analogia com as afirmaclies desse autor sobre as
relacgies do nascente capital financeiro com as demais fracdes do
capital. Cf. HILFERDING, Rudolf. op. cit., nota 7, p. =78.
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peculiaridade dos shoppings consiste em gque agui ele se faz em um
espaco adrede planejado e construido para esse fim, espaco seletivo,
onde as despesas de circulagdo té&m um papel importante na aceleracio
das vendas, e, portanto, na reducido do tempo de rotaco do capital com
implicagles na taxa de lucro.

A luta pela realirac®o do capital tem atraido a
atenc3do de pesquisadores em diversos campos da ci®ncia social. Entre
os psicanalistas, Schneider(10) adianta que para solucionar seus
problemas de realizag®o o capitalismo monopolista desencadeia um mundo
inflacionaric de ‘'"belas aparé&ncias", de infinitas ‘"promessas de
felicidade e valor utilitario" com sérias conseqi@ncias para o
consciente e a psicologia do consumidor.

Fara esse autor, "... a estrutura instintiva de
geraglies inteiras de compradores, como um cego efeito colateral dos
interesses da wtilizac¥%o capitalista, esta sujeita a um processo de

amoldagem progressivamente compulsivo, baseado na estética mercantil

que... determina também de forma duradoura o quadro da patologia
social."

Sempre segundo Schneider, o "principio da
realidade" no capitalismo, consubstanciado em uma eterna obsessio-
compulsdo para realizar trabalho assalariado ¢ compensado pelo

"principioc do prazer", pervertido peloc capitalismo em uma mania
totalmente irrefreada para comprar.

For seu turno, ecornomistas comoc Sweezy (11) se

(10} SCHNEIDER, Michael. Neuwrose e classes sociais: uma sintese
freudiano-mariista. Rio de Janeiro: Zahar, 1977. p. 277.

(11) SWEEZY, Faul. Capitalismo moderno. Rio de Janeiro, Graal, 1977.
p. 96-57.
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viram na contingéncia de atuwalizar o quadro conceitual de Mary sabre
as despesas de circulagqo para elucidar as dramaticas inversBes que
sdo feitas para assegurar a realizagc¥o da mais—-valia na fase
monopolista do capitalismo.

Fara Marx, "a 1lei geral & a de que todas as
despesas de circulac®o, derivadas unicamente de alteragties de forma,
ndo acrescentam qualquer valor aos bens produzidos (...) o capital
investido nessas despesas ( inclusive o trabalho realizado ) pertence
as despesas mortas da producdo capitalista. Devem ser excluidas do
excedente e constituem, do ponto de vista de toda a classe
capitalista, uma deduco da mais-valia ou do excedente."

Sweezy acrescenta: "& época em que vivia, Marsu
acreditava que as caracteristicas essenciais do processo capitalista
poderiam ser melhor enfatizadas:. e analisadas abstraindo-se do que
considerava como formas secundarias de utilizac¥o da mais-valia. Fenso
que Marx estava absolutamente correto a esse respeito. FPenso, também,
que essa afirmacdo n¥o possui validade em nossos dias.

0 esforco de vendas e as despesas governamentais
cresceram imensamente e constituem precisamente os canais e
instrumentos através dos quais o sistema reage na tentativa de se
proteger contra as consequencias destrutivas da tendé&ncia &
estagnacdo. A abstracdo de tais fatores, hoje, equivale a ignorar o
que e essencial & compreens3o do segmento da realidade sob estudo.”

Sou de opinido gque os shoppings materializam, de
forma compativel, tanto as observaglies de Schneider quanto as de
Sweezy. Em lugar algum a estetizacio do espaco e dos bens, o

vitrinismo e as promoglies, & assepsia e & climatizacdo ambiental, a
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iluminac®o e a seguranca se fazem presentes de forma t¥o ostensiva e
td¥o cuidadosamente entrelagados em um concerto de aclies visando a
ruptura da postura critica e a captura do comprador.

Mas os recursos requeridos para tanto sio de tal
forma elevados que o capital monopolista foi obrigado a arrancar dos
agentes individualizados do capital comercial boa parcela de autonomia
nNa gestdo de seus negdcios para viabilizar coletivamente as enormes
despesas de circulacaoc.

Nos shoppings a atividade comercial n3o se
desenvolve de acordo com as. preferéncias subjetivas do comerciante,
mas & submetida a uma administrac®o cientifica que transcende seu
conhecimento e sua vontade. O esforco de vendas empreendido ultrapassa
em muito a capacidade individual de cada lojista, e Compreende, como
foi assinalado, uma multiplicidade de acties que v3o desde a exclus3o
de indesejaveis pela seguranga privada, passando pela estetizac¥o do
espaco, pelo controle da qualidade das mercadorias, pelas promoglies
conduzidas por especialistas em marketing, de forma a gerar o maior
volume de trafego de compradores potenciais, e, enfim chegando a
criacdo de um ambiente estimulante ao repetitivo ritual das compras
em meio & infantilizac3o dos freglentadores.

A direcio imposta pelo capital monopolista
seleciona n¥o apenas os comerciantes, mas também as mercadorias e o
publice comprador. Seu alvo & 0 consumo distintivo dos segmentos de
renda mais elevada, objetivo que se torna patente no arande numero de
lojas de roupas - objeto distintivo por exceléncia -, griffes e
etiquetas que compem o universo da moda. N&o por acaso, a moda, ao

mesmo tempo em que realiza a exclus¥o material e simbdlica dos que n3o
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tém acesso a ela, nutre-se de um produto, a roupa, que pode ser
considerado como um protétipo da mercadoria requerida para a
realizacdo da mais—valia no capitalismo avangado, susceptivel & rapida
obsolescéncia e demandataria de substituic¥o a periodos cada vez mais
curtos.(12)

Como ha& uma prévia selecdo da clientela em func3o
do esforgo de vendas, os shoppings tornaram—-se espacos essencialmente
excludentes, mercados discricionériosl Nesses espacos assépticos onde
& orquestrada uma festa de brilhos, luzes e cores, o frequentador &
protegido ( apds ser selecionado ) de quaisquer constrangimentos(13)
por um aparato de seguranga ora ostensivo ora dissimulado, mas
suficientemente eficaz para, utilizandoc a terminologia de Goblot,
evitar que deixem de ser barreira para uns e nivel para outros.

Alias, a seguranca nos shoppings nada mais faz do
que reproduzir um aspecto do quotidiano das classes médias urbanas.
Ela substitui nesse espago especifico, e de forma peculiar, os muros
altos, as grades, os cles, 0s equipamentos eletrénicos, oz porteiros
de preédios e mesmo a guarda pessoal gque garantem a privacidade e a
seguranca nos bairros residenciais dos segmentos médios e altos.
Tambem nessa csingularidade os shoppings reproduzem um modo de vida

caracteristico.

Um ocutro ponto relevante & o carater de classe do

(12) A obsolescéncia planejada no capitalismo maduro tem sido objeto
de criticas e estudos gue v3o da indignac3o moral, predominante
em Fackard, & an&lise mais rigorosa, como em Méstaros. OCf.
FACKARD, Vance. L 'Art du gaspillage. Faris: Calmann-Lévy, 1962,
MESZARDOS, Istvan. Produclio destrutiva e estado capitalista. SX3o
Faulo: Ensaios, 1989. .

(13) A relutdncia das administractes em permitir entrevistas nos malls
confirma isso.
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consumo proporcionado pelos bens comercializados nos shoppings. Como
indica Freteceille(14), h& uma falicia em considerar que o acessc aos
bens de consumo refletem apenas uma estratificac3o em termos de
diferengas demogr&ficas, geograficas, socio~profissionais, de renda,
de niveis de educacXo, culturais, etc.

A contradigdo capital-trabalho & escamoteada e
transformada em "desigualdades" entre categorias sociais, falando-se
entlo de segmentos "favorecidos" ( formados no Brasil , retomando a
classificacldo de Tavares, por proprietarios, gerentes, algumas
profissBes liberais, altos funcionarios, etc ), e n%o da acumulag3o, e
por outro lado, de classes "desfavorecidas", e n3o de explorados.

Finalmente, torna-se imperativo desnudar uma
outra mistificacdo que envolve os shoppings. A ideologia tem como
essEncia mascarar a realidade soccial, mas seus agentes divulgadares
realmente se superaram em criatividade ao impor a idéia de que esses
centros comerciais s3o "templos do consumc", "catedrais do consumo" e

outras expressfes do género.

/

Excluindo o consumo real que se dA& nas A&reas de
lazer, restaurantes, cinemas, entretenimentos, etc, os shoppings s3o
essencialmente espacos de troca mercantil, e o consumo verificado tem
uma fung®o claramente definida, & de arregimentar frequentadores para
as lojas, sendo, pois, um processo secundario e manipulado, além de,
claroc, situar-se estritamente no campo do consumo capitalista.

Mesmo admitindo, como o faz Fragoli Jr.(1%) « que

(14) FReETECEILLE. Edmond. EBesoins sociaux et socialisation de la
consommation. La Fensée, Faris, n. 180, mars/avr., 1975, p. 33—
- 34,

(15) FRAGOLI JR., Heitor. Shopping centers: avenidas de sonho. Cigncia
hoje, n. 67, out. 1990, p. 26-F4. 0 autor avalia que a
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alguns grupos, notadamente jovens, recriam esses espagos em funcio de
suas formas especificas de sociabilidade, dotando-os de significacles
que podem transcender a esfera do consumo, & necessario ressaltar que
também esse € um processco subordinado e qQue n¥o interfere no
funcionamento da maquina de vendas, e que fatalmente seria obstado se
apresentasse quaisquer danos maiores ao processo principal que € o de
realizar a troca final.

Confundir a compra com o consumo significa reduzir
esse uUltimo & unica dimensdo que realmente interessa ao capital, a
metamorfose do capital—-mercadoria em capital-dinheiro(lé) dando inicio
& um novo ciclo reprodutivo.

Fara o consumidor, & compra é apenas condic3o
prévia para o consumo. E essas expressties, em nada inocentes, ainda
conseguem escamotear um outro aspecto, o da imbricac3o do consumo com
o trabalho necessario para sua efetiva realizaclo, apresentando-o como
atividade gratuita, fruicdo passiva e sem compromissos, o que nem de
longe se aproxima da realidade.

Os alimentos t&m gque ser processados, a roupa tem
que ser lavada e passada, os eletro-domésticos exigem manutenc3o, e
assim sucessivamente. A passividade e a gratuidade do consumo, para

retomar uma curiosa e feli:z #press¥o de Maclntyre(l7) ., s3o como

condescendéncia das administraclies dos shoppings com os jovens
pode ser creditada ao objetivo maior de preparar futuros
consumidores ( sic ). E possivel, mas seria um investimento
incerto e de maturagdo mais ou menos longa. Como hipdtese, acho
que poderia ser preferencialmente algo como a preservaci3o de um
espaco reservado a uma categoria social, e como tal, n3o poderia
excluir seus membros, mesmo que alguns deles, especificamente os
Jovens, ainda n¥o possam comprar, ou peloc menos comprar tanto
quanto os adultos.

{16) Cf. FRETECEILLE, Edmond. op. cit., nota 13, p. 40.

(17 Citada por FAIXAO, Anténio Luiz. Seguranca privada, direitos
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bruxas e unicdrnios, n3o existindo sen¥o na cabeca de quem neles

acredita.

Acta est fabula

humanos e democracia: notas preliminares sobre novos dilemas
politicos. Novos estudos CERRAF, S%o Faulo, n. 31, p. 141, out.
1991.
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Quadro 7.1
Valor Percentual dos Frincipais
Frojetos Decididos Segundo & Origem
do Capital e Ramos Industriais
Minas BGerais — 1970/1977
Origea do capital ' Privado ! ! !
Setores ! nacional ! Estramgeiro ! Pdblico ! Total

! ! ! !
Bens de consumo ! ! ! !
nio durdveis N8 Y 24,2 Po- L 9
! t 1 1
Bens ! ! ! !
intersedidrios ! 11,8 ! 13,3 Yon4,9 ! o83,s
t t 1 3
Bens de capital/ ! ! ! !
consuso durdveis ! 10,0 ! 80,2 P98 93
3 1 i 1
Diversos 100,00 ! - to- Yog,l
! ! ! !
T T P
Total YoLe3 b 20,3 Pob3,4 ! 100,0
1

i 1 !
L N I N N I I N I N N I I S P P A

Fonte: DINIZ, Clélio Campolina. Estado
e capital estrangeirog na
industrializragdo mineira. Belo
Horizonte: UFMG/FROED, 1981.p.

A
A Ay
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Quadro 7.2
Distribuigdo Fercentual da Renda Fessoal Segundo
a Participag3o dos Grupos no Total
Minas Gerais e Brasil - 1960/1980

. ! 1960 : 1970 : 1980

t

. L
! ! !
- ‘Minas 'Brasil'Minas 'Brasil 'Minas 'Brasil
1 t t
20 + pobres ! b3 ! ! 4,0 ! .4 ! |
307 seguintes ' 13,8 ! 13,7 P 11,5 4 11,0 ' 9.8
407% sequintes ! 39,8 ! ' 37,6 ' 3B, I 36,1 ' 36,5
104 + ricos Y 40,1 ! 39,6 1 44,7 1 46,7 ' 49,7 ' 50,9
1 i ] i i 1
! ! ! ! ! !
t 1 ] 1 1 ]
! ! ! ! !

2,8

-
e

rew
IR

9% + ricos F0,0 34,1 37,9

37.1
1% + ricos 14,1 14,7 ' 16,7 ' 16,9

15,9

Total 100,0 100,0

100,0 100,0! 100,0! 100,0

1
Fonte: SEFLAN/SEI. Anuario Estatistico de Minas Gerais -
1987.



178

Quadro 7.3
Fopulagdo Economicamente Ativa por
Setor de Atividade
Brasil - 1960/1980

LR N N N Y N R N NN N R NN R R R R ]

. ! 1960 ! 1970 ! 1980
! i ]
. ! Abs. 1 ! Abs, L ! @bs. |5
1 i t
Primdrio 12.276.908 54,0 13.087.521 44,3 12.4661.017 29,3
Secunddrio 2.940.242 12,9 3.295.427 17,9 10.772.463 24,9
.Transforsacio 1.954,187 3.241.861 6.939.421
.Construgdo 781,247 1.719.714 3.171.046
.Outras Ativ.
Industriais 204.808 333.852 661.994
Tercidrio 7.932.878 33,1 11.174.276 37,8 19.802.232 45,8
.Conércio de
Mercadorias  1,478.270 2.247.493 4.037.917
.Transportes e
Comunicagles 977.343 1.167.866 1.800.243
.Prestaclo de
Servigos 3.028.933 3.925.001 7.032.126
LAtividades
Sociais 755,043 1.531.5363 2.971.100
.Adainistrac¥o
Publica 712,904 1.152.341 1.722.284
Qutras
Atividades 380.383 1.150.012 2.238.562
Total 22.750.028 100,0 29.557.224 100,0 43,235.712 100,0

Fornte: FIEBGE. Anuario Estatistico do
Brasil —~ 1991.
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Quadro 7.4
Taxa Geométrica de Crescimento Anual da Fopulac®o
Economicamente Ativa For Sexo e Setor de Atividade
Brasil — 19460/1980

! t t ]
!' Primario ! Secundario! Tercidario ' Total

L

1970/80
Homens (0.7) 6,8 5.1 3.0
Mul heres 2,5 . 14,9 741 6,7
Total (0,3) 7.4 9,9 I
1960/70
Homens 0.7 6.7 2.9 2,3
Mulheres Q.3 2.9 6,1 4,2
. Total 0,6 6,1 4,0 2.7

Fonte: FIBGE. Anuario Estatistico do Brasil - 1991.



Guadro 7.3
Evolugd3o da FopulacXo Economicamente Ativa
For Setor de Atividade

Brasil, Regi¥o Sudeste e Minas Gerais
1960/1980
! ! ! HNinas
! Brasil { T6C ! Sudeste X TBC ! Gerais i T6C

1980 '
Prisdrio 12.661.017 29,3 (0,3) 3.131.263- 15,8 (1,2) 1.51B.442 32,1 (1,2)

Secunddrio  10.772.463 24,9 7,4 6.506.801 32,9 6,9 1.115.124 23,5 8,1

Tercidrio  19.802.232 45,8 5,9 10.137.828 51,3 4,8 2.102.124 #4,4 5,9

Total 13.235.712 100,0 3,9 19.775.894 100,0 4,1 4.735.690 100,0 3,3
1970 o

Prisirio  13.090.358 44,3 0,5 3.515.707 26,6 (0,9) 1.717.333 50,4 (1,1)

Secunddrio  5.295.427 17,9 5,8 3.327.086 25,2 6,6  512.060 15,0 5,9

Tercidrio  11.171.439 37,8 4,1 6.364.485 48,2 3,8 1.181.222 34,6 2,9

Total 29.557.224 100,0 2,6 13.207.238 100,0 2,8 3.410.615 100,0 1,0
1960

Prisdrio 12.408.299 54,2 - 3.848.936 38,5 - 1.925.558 42,0 -

Secunddrio 35009.317 13,2 - 1,775,380 17,8 - 287.899 9,3 -

Tercidrio 7.471.412 32,6 - 4,365,595 43,7 - 889.270 28,7 -

Total 22.889.028 109,0 - 9.989.909 100,0 - 3.102.727 100,0 -

Fontes: FIBGE. Censo Demogrdfico do Brasil - 1960/1970/1980.
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Quadro 7.6

Fopulagdo Economicamente Ativa por Sexo

e Setor de Atividade
Brasil — 19&60/1980

! Primsdrio % ! Secundério 1 ! Tercidrio I
1 ! )

Homens  11,050.510 87,3 8.988.698 83,4 11,353.778 57,3

Mulheres 1.610.507 12,7 1.783.785 16,6 6.448.454 42,7

Total 12.661.017 100,0 10.772.443 100,0 19,802,232 100,0
1970

Homens  11.829.895 90,4 4.659.335 88,0 6.902.347 &1,8

Mulheres 1.207.626 9,6 633.892 12,0 4.271.929 38,2

Total 13,087,521 100,0  5.295.427 100,0 11.174.276 100,0
1960

Hosens | 11.051.892 90,0 2.442.948 83,1 5.178.327 68,7

Mulheres  1.223.016 10,0 497.294 16,9 2.354.551 31,3

Total 12,276,908 100,0 2.940.242 100,0 7.532.878 100,0

Fonte: FIBSE fnudrio Estatistico dn Brasil - 1991.

31.392.986 72,6
11.842.726 27,4

43.235.712 100,0

23.391.717 19,1
6.165.447 20,9

29.557.224 100,0

18.673.167 82,1
4,076,861 17,9

22.750.028 100,0
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Quadro 7.7
Distribuigdo do Rendimento Real Mensal da Populag¥o Economicamente Ativa cos Rendimento (1)
Segundo as Classes de Percentuais
Brasil - 1983/1988

! 1983 ! 1984 ! 1985 ! 1986 ! 1987 ! 1988
! ! ! daiieas cerennes D tiernssnsenens e teeensnesnenns
! 7 do ! 1 do ! 1 do ! 1 do ! % do ! 1 do
! rendisento ! rendimentoc ' rendimente ! rendimentc ! rendimentoc ' rendisento
1 ) ] 1 t [}
f F

02,70 5,36 2,82 5,4 2,70 5,15 2,63 5,62 2,57 5,17 2,55 4,75

10 424 12,9 4,28 15,10 414 12,55 4,33 13,29 430 12,75 4,08 11,94
10 5,5 18,49 5,66 18,77 548 18,03 5,65 18,93 5,65 18,38 5,30 17,24
1 7,3t 258 145 26,22 7,28 2531 1,3 26,21 743 25,80 7,06 24,31
10 10,26 35,06 10,40 36,62 10,26 35,56 10,21 36,49 10,31 36,12 10,06 34,37
10 16,41 52,47 16,28 52,90 16,35 51,92 15,72 52,21 16,37 52,49 16,11 50,48
10+ 47,53 100,0 47,10 100,0 48,08 100,0 47,80 100,0 47,51 100,0 49,52 1000

Bini: 0,597 Gini: 0,5870 Gini: 0,5989 Gini: 0,5883 Gini: 0,5945 Gini: 0,6124

Fonte: BONELLI, Regis. SEDLACEK Guilherae Luis. A evnlu;!o da d15tr1bu1;!n de renda entre 1. 983 e

1.988. In: CAMARGD, José Nircio. GAMBIAGI, Fabio. (Orq.). Distribuic¥o de renda no Brasil. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1991. (1) Rendilentns de todas as fontes.



Quadreo 7.8
Domicilios Farticulares Fermanentes For
Classes de Rendimento Mensal Domiciliar
Brasil e Grandes Regidies — 1981

Regxbes‘

. ! Brasil Norte  Nordeste Sudeste Sul Centro
50 . ! Oeste

!

Até 1 4053974 42314 2273355 1033426 479474 225405
f 15,4 7,2 32,1 8,4 11,2 13,4
F 15,6 7,2 32,1 8,4 11,2 13,4
De 1 a2 5371116 108297 2009086 1947836  B77842 408095
f 20,7 18,4 28,4 15,9 20,5 24,3
F 38,3 25,6 60,35 14,3 3,7 37,7
De 223 8719877 241140 1846159 4412925 1629815 590038
f 33,5 41,0 26,1 35,7 38,1 35,1
F 89,8 86,4 86,6 40,0 69,8 72,8
De 5 a 10 4361425 121924 530425 2678391 781581 249144
f 14,8 20,7 71,3 21,6 18,2 14,8
F 84,6 87,3 94,1 BL,6 88,0 87,6
De 10 a 20 2088916 4B400 222845 1371505 317342 128824
f 8,1 8,2 3,2 11,1 7,4 1,7
F 94,7 95,3 97,3 92,7 95,4 93,3
Mais de 20 972487 18747 103115 450370 139439 60814
f 3,7 3,2 1,5 3,3 3,3 3,9
F 98,4 98,7 98,8 98,0 98,7 98,8
S/R (2) 213813 3846 49216 127884 20284 12583
f 0,8 0,7 0,7 1,0 0,5 0,7
F 99,2 99,4 99,3 99,0 99,2 99,5
S/D 213196 3641 36824 129121 35833 7777
f 0,8 0,6 0,5 1,0 0,8 0,3
F 160,0 100,0 160,0 100,0 100,0 100,0

Total(abs) 25994804 588309 7070985 12371458 4281370 1682687

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - 1981.
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Quadyro 7.9
Domicilios Farticulares Fermanentes For Classes de Rendimento
Mensal Domiciliar

184

Brasil e Regilies Metropolitanas - 1981

Belo

Rio de

! Belém Fortaleza Recife S5alvador Horizontelaneiro

+» Regibes !
SH !
teesersssirelosnasnsnsncanarine veesene
Até § 9976 41085 44823
f 6,4 12,6 13,2
F 6,4 12,6 13,2
Deta? 27947 77383 115358
f 18,0 23,7 23,5
F 24,4 36,3 34,7
fe2a$h 61576 118901 18204
f 39,6 38,5 37,0
F 64,0 72,8 73,7
De 5310 31965 46383 68402
f 20,5 18,2 13,9
F 84,5 87,0 87,6
De 10 2 20 14718 23447 32144
i 9,3 1,2 6,3
F 94,0 94,2 94,1
Mais de 20 7091 14055 20484
i 4,6 4,3 4,2
F 98,6 98,5 98,3
S/R 1317 3152 4406
1 0,8 1,0 1,3
99,4 99,5 99,6
81D 988 1635 2308
f 0,6 0,3 0,4
F 100,0  100,0 100,0
Total (Abs.) 153578 326041 4923b4

29044
7,8
7,8

61011
16,5
24,3

124879

33,8
58,1

74397
20,1
78,2

47747
12,9
9,1

26792

7,2
9,3
4801
1,3
99,6
1338
0,4

100,0

370006

36451
b4
b,4

89109

15,5
21,9
204196
35,6
57,5
122094
2,3
78,8
70146
12,2
91,0

38355

8,7
97,7
9069

1,6
99,3
4044

0,7

100,0

118032
5,1
5,1

303558

13,1
18,2
872824
31,5
55,8
526194
22,6
78,4
272857
1,7
90,1

169916

7,3

97,4
30880
1,3
98,7
30903
1,3
100,0

S0 Pnrtu Regiles
Paulo Curitiba Alegre Metropo- Brasil
litanas

9305 16376 24755 430N 4053974
2,9 46 41 51 15,6
29 46 41 5.1 15,6

UTIT9 46685 61522 1030552  S53Tiils
7,7 13,0 10,0 12,2 20,7
10,6 17,7 4,2 11,3 3,3
1119948 184933 223275 3052573 8719877
3,8 40,5 36,7 3,2 33,5
45,4 58,2 50,9 53,5 49,8
916880 82940 159867 2029322 4361425
8,5 23,2 2,3 8,1 16,8
73,9 84 7,2 T, 8,6
510190 42674 85224 1099147 2088916
158 11,9 14,0 13,0 8,1
89,7 93,3 91,2 90,6 94,6
259348 21462 41043 598546 972487
8,1 40 &8 7,1 3,7
07,86 99,3 98,0 97,7 98,3

41478 1969 5453 104525 213813
L3 06 09 1,2 0,8

99,0 99,9 98,9 9,9 9,1

3913 546 6875 80550 213196
0,9 0,1 1,1 1, 0,8

100,0 100,0 100,0 100,0  100,0

573464 2325164 3221041 357385 608014 8429259 25994804

--------------------------------------------------------------------------------------------------------



GQuadro 7.10
Cidades por Classes de Tamanho Urbano
Brasil e Grandes Regibies
1960/1980

! Total !Até 20.000!De 20.001 'De 100.001' 500.001/ ' Mais de
! ! ‘a 100,000 fa 500,000 '1.000.000 ' 1000000

1980
Norte 133 134 15 2 2 -
Nordeste 1375 1243 92 15 i 2
Sudeste 1410 11735 184 4p 2 3
Sul 719 620 82 15 1 i
Centro-Oeste 334 301 28 3 1 1
Brasil 3991 3495 404 81 7 7

1970
Norte 143 138 5 1 1 -
Nordeste 1374 1310 93 10 2 1
Sudeste 1410 1249 129 29 - 3
Sul 17 660 49 7 1 -
Centro-Oeste 306 294 9 2 1
Brasil 3952 3649 243 9 5

1960
Norte 120 116 2 2 - -
Nordeste 902 8l 2 9 2 -
Sudeste 1083 987 B2 i1 | 2
Sul 414 379 32 2 i -
Centro-Oeste 244 238 b i - -
Brasil 2763 2591 141 23 4 2

Fonte: Brasil: uma viso gesgrdfica nos anos B0/  Fundagdo Instituto
Brasileiro de  Beografia e Estatistica, Departamento
de Geografia. Rio de Janeiro, 1988.



Guadro 7.11
Distribuicdo da Fopulac3o Urbana em
Cidades por Classes de Tamanho Urbano
Brasil e Brandes Regilies - 1960/1980
= ! % da Populac2o Urbana
= ! em Cidades

= 'Com mais de!Com mais de
= ! 100,000 11,000,000 de
= ! Habitantes'! Habitantes

1980
Nor te 51,7 -
Nordeste 37,8 15,3
Sudeste 56,2 31,7
Sul 37,0 ?.4
Centro Oeste 48,0 22,3
Brasil 48,7 23,0

1970
Norte 92.2 -
Nordeste F7,1 8,9
Sudeste 56,1 26.4
Sul 29,5 -
Centro Oeste 41 .4 -
Brasil 46,7 22,%

1960
Morte 52,3 -
Nordeste Fb6,1 -
Sudeste 49,5 35,9
Sul 24,3 -
Cemtro Oeste 12,6 -
Brasil 41,6 20,0

-------- L R R I T O

Fonte: Brasil: uma vis¥o geogrifica nos anos 80/ Fundagdo
Institute Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Departamento de Geografia. Rio de Janeiro, 1988.

186



Brasil,

Guadro 7.12

Evolugdo da FopulacXo Urbana e Total

Regido Sudeste e Minas Gerais
1960/1980

Brasil

!
|

Sudeste

{
]
i

Minas Gerais

1980
Urbana 80436409 42840081 a89213
TEC(2) 4.4 4,0 3.9
Total 119003706 51734125 12378853
TGC({2) 2.5 2.6 1,3
GU 67 .6 82,8 66,5
1970
Urbana 2084984 28964601 6060300
TGC(1) . 5.2 G2 4,5
Total 9E1E047 29853498 11487415
TGC(1) 2. 2.7 1.6
Gu 05,9 72.7 a2,8
1960
Urbana 31313034 17460897 886486
Total 70080457 IN6I0T728 812382
GU 44,7 37,0 39,6
Fontes: Anuario Estatistico do Brasil - 1991
ANnu&ario Estatistico de Minas Gerais— 1990
Obs.: GU: Grau de UrbanirzacHo
TGC: Taxa Geométrica de Crescimento
Anual . (1) 19260/70 2) 1970/80.
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Relacdo das Lojas com Presenga em um Shopping
Belo Horizonte -

i88

It
fl

779 Brasil

A Modinha Discos

A Forcelana
Amsterdam Sauetr
Andarella

Anel

Anker

Aparecida Jdéia
Apito Inicial

APM Som e Video
Arte FPrima

Artes e Antiguidades
ArtImanha

Baby Dreams

Baby In

Back FPack Dive Shop
Baked Fotato
Barriguinha

Belle epoque

Belo Horizonte Couros
Benetton

BRenito Calgados
Betina

Blu-4

Bon Marcheé

Bonnie

Book s and Suplies
RBoutique Coca Cola
Boutique do Telefone
Bradley

Bum Bum

Cachorrico

Café Tres Coracbdes
Cahier

Campina

Cantonata

Caos nos Tropicos
Carrefour

Cartha

Casa do P¥%o0 de Queijo
Casa Loteérica

Casa Matos

Center Foto Del Rey
Central Lotérica
Central Flay/Rink

( continua )

(RPN

Shoppings
e nenennssacunascnenannass ! TOtal

1
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'lojas

el e e e e o e el e e i o e e e e e S S S T T T S T L W T WU T



( continuagfo )
Centro Vis3o

Chica Chica Bum
Cida Gontijo
Cinelé&ndia Moda em Couro
Crocodillus

Daccar Sport Wear
Daltron Calgados
Dharma

Di Moretti

Dilane Parma
Divertlé&ndia

Doce D’0Océ

Dois A

Drogaria ABC
Drogaria Aradjo
Drogaria Romeiros
D'Castro Fresentes
Elle et Lui
Espadrille

Fine Look L 'Estampe
Flamboyant

Flapper

Flash One

Folic

Frank Sinatra
Frankel Jdéias
Fran's Café
Galantini

Garbo

Getulio Calgados
Gift's Flace
Ginfizz

Ginga

Giovieleria La Rocca
Gold Fish

Grammy

Graves e Agudos
Gugu Baby

Gugu Rio

Guin-Up

H Stern

Hollywood

Hollvwood Sanduiches
Honey Honey

Hortel®

Hymalaya

Idalino Fedras e Jéias
Ilegalle

Ilusions
Importadora Excelsior
Isnard

Italian Delight
Ivan Stephane

Java

Jonag

k9

kami Zola

karlota

({ continua )
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{ continuacdo )
Kit Eletro
Klus Modas
Korrigan
Kripton

LLa Rovale
Lagostin
Lapis de Cor
Le Fostiche
Le Soulier
Levis Control
Liverpool

Livraria Fapelaria Nobre

Locatudo

Lojas Monteiro
Lojas S3o José
Lolly Faop
Lucki

Mac¥ Verde
Made in China
Madie’'s

M&gico Olhar
Maria Mole
Mariage

Marie Claire
Marton

Mary Caetano
Master

Medrado

Mil Deusas
Minas Antiguidades
Minilab

Moda e Cia.
Mosaico

M.M. Cafeteria
Nash

Neon

Nicothina
Nikabob

Nigquel

Nusa Dua

0 Fizzaiolo
Orange juice
Otilia Reis
Fandemonium
Faris Boutique
Fastello
Fatricia Maranh3o
Faula di Faula
Fé& de Meia
Feguim 2000
Fhillipe Martin
Fhillipe Meias
Fizza Macarroni
Fizzarella
Foinmt Q4

Félo

Folo by Kim
Fonto Frio

{ continua )
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{ continuacgdo )

Foppy Bijoux 1
Fovo da Lua 1
GQuavidu 1

Rabo de Saia 1

Regina Misk 1
Rembrandt 1
Repiblica das Ratatas 1
Riachuelo 1
Richard’'s 1

Rota Plus 1
Roupagem

Sabor BRrasil

Sacada 1
SantoStefano 1
Saude e Cia. 1
Serta Fapelaria 1
Setembro 23 1
Shopp Chaves 1

Sinho Café 1

Sol e Lua 1

Solar Fiscinas 1
Sorvebom . 1

Sorvete kKibon 1

Spaghetti Ice 1
Star Light 1
Stratégie 1
Super Fastel 1
Sweet Sweet Way
Tabacaria Lee 1
Taberna Delikatessen

Taberna Frodutos Naturais
Tche

Tendé&ncia 1
Toque de Fele 1

Totia Modas 1

Traffico Z 1
Trem das Cores
Tripoli
Tyresoles
Unilar

Via Lactea
Video In 1

Video Minas 1
Vila D'Ela 1
Vila Romana

Visao Otica Joias

Wanda Guimaries

Wembley 1
W-7 1
Yellow Submarine 1

lero a Sete 1

-ZycC 1

N

[
TSP

[y

[ W TN

[y

=
anl el el sl ol el ol il ol ot B o ol ol e o e e e e e e S T el el ol el s el Y

57 14 17 85 40 21=
Fontes: Listagens fornecidas pelos shoppings - 1993.
Fesquisa de campo — 1993.
Obs.: Excluidas as lojas pertencentes a grupos.
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Relac3o das Lojas com Fresenca em dois Shoppings

Belo Horizonte -

chsemsmsasscessam st

A Intima

Arapud

Rang Bang Burger
Bendita Gula

Bué

Chantilly

Cia. do Video
Classico Jdias
Conto de Fadas
Dee Jav's
Depédsito Nylon
Detroit

Dimpus

Discoteca

Dumont Loterias e Video
Equipage
Fiorucci

Foto Elias
Gracie Fires
Grat’'s

Hi-Fi

Izabela Baby

Jey

Joalheria Mundinho
Joalheria Réscoe
Joana e JoXo

K & K

Livraria Curid
Mariazinha

Ocean FPacific
0ZZ

Fercurso
.Flebiscito

( continua )

SN U AN SRS SN NSNS EE DR eSS NS LN S NS RN RS R NN E S S S E B ENES RN SN eSS

1993
! Shoppings !

leeesearennssnasaannansas!Total

! ! ! ! ! ! de
'BH  !'CE !CI 'DR 'MI ‘!lojas

1 1 i I

1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
2 1 3
1 1 2
1 1 2
1 1 2
i 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2
1 1 2



( continuac3o )
Quadra

fluinta Dimensio
Sem Nome

Sérgio Calcados
Sketch

56 Esporte

Som Maior
Soraia

Tenda Arabe

Tia Clara

TNG

Toulon

Vinylica

W Shock
Wrangler

Xodd

Yellow Kid

Total de lojas

Total de empresas

L =

P

27

24

)

6

e

14

14

[

193

Fontes: Listagens fornecidas pelos shoppings -

1 2

1 2

2

1 2

1 2

1 2

2

1 2

4

2

1 2

1 2

28 103

28 100
1993,

Obs.: Excluidas as lojas pertencentes a grupos.
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Relac¥o das Lojas com Fresenca em tré&s Shoppings

Eelo Horizonte - 1993
== ! Shoppings !
el o eenucuusensnnnasascnanns!lOtal

]
]

! ! ! ! ! ! de
=== 'BH  !'CE !'CI 'DR 'MI ‘!lojas

Reduino
Bringquedolandia

C & A

Caga José Silva

Chen

Chicletes com Banana
Contrasenso 1
Cogueiro Verde i
Diamond & Iraws
Eliana Queiro:z 1
Expresso Fizza
Gregory
Indemodable

Karita

Kopenhagen
Lavanderia Eureka
Livraria Siciliano
Lojas Americanas
Mc Donald’'s

Mesbla

Mister Fizza

Otica Odair

Fapiro

Samello

Sapataria Bezerra
Spatifilus
Suprasuco
Triathlon
Veredicto

W Zero

Water Froof

Witch 1

1

S S S S
b e
W N N

oo

[y
-
R e

[

N N o el o I o o
[
[l ol S S S 28 |

tJ

I T T Y o
[ Y

[ Yl
I

G G Gl G G 1 ] G D] B G G D G L G G L S L G G R G G G D G L G G i

[
(R N

Total de lojas 28 7 12 27 24 100

Total de empresas 27 1) 12 =8 i 96

P

Fonte: Listagens formecidas pelos shoppings - 1993.
Obs.: Excluidas as lojas pertencentes a grupos.



Relac3o das Lojas com FPresenca em QGQuatro Shoppings
Belo Horizonte -

199%
Shoppings
L A N = -V

‘lojas

Phbbhbdh bbb

-

L

36

cevesemusssnenannnnssenrnleenelcneeleienel i st e
Casa do RAdio 1 i 1 1
Centro Otico 1 1 1 1
City Pocket 1 1 1 1
Divina Decadé&ncia 1 1 1 1
L Acqua di Fiori 1 1 1 1
Marmoel EBernardes 1 1 1 1
0 Boticario 1 1 1 1
Silvia Rabelo 1 1 1 1
Vide Bula 1 1 1 1
Total de lojas 9 4 é 8 4
Total de empresas 9 4 & 8 9
Fonte: Listagens fornecidas pelos shoppings - 1993.

Obs.: Excluidas as lojas pertencentes a grupos.
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Relag&o das Lojas com Fresenca em Cinco Shoppings
Belo Horizonte - 1993

== ! Shoppings !

== it i istncnraeneeea!Total
== oot ! ! ! ! ! de

== 'BH 'CE 'CI 'DR 'MI ‘lojas

! 1 i t 1
Agua de Cheiro 1 1 1 1 1 pul
Arezzo 2 1 1 1 1 6
Centauro Esportes 1 1 1 1 1 3
Elma 1 1 1 1 1 S
Imperial 1 1 1 1 1 S
Total de lojas & 3 S 5 5 26
Total de empresas il 3 3 9 5 25

Fonte: Listagens fornecidas pelos shoppings - 1993.

Obs.: Excluidas as lojas pertencentes a grupos.



Grupos de Lojas Fresentes nos Shoppings
Belo Horizonte - 1993

8Cs

N. Lojas ==

BH

!Central !Cidade !'Del Rey ! Minas ! Total

t

'

1 Bill Bros

1 Chocolate

1 Pé do Atleta

2 Body for Sure
2 Pakalolo

3 Brilhantina

3 Pecado Original
3 looap

4 Broocksfield

4 Via Veneto

3 Canal

5 Casa Rolla

3 Hamilton

9 Raf

6 Carretio

& Tudo no Espeto
6 Tropeiro

7 Colours M. Valdac
7 Siberian Huski
8 Disc Up

8 Prodisc

9 Ellus

9 Truc's

9 lak

10 Foto Retes

10 Speed Color

11 Futurama

11 Space Pla{
12 Gothan City
12 Metrépole

13 Kid Batata

13 Pop Pastel

14 Marq’s Center
14 Malas Boa Viagea
153 Phillipe Venet
15 Mister Mazen
15 Via Halti

16 Sputnik

16 Sputz

17 Delano

17 Corino

Total n
1

O T T S O S e S e N I e e o

Pt b bt e s e e et pen b ba e e b

[y

38
43,7

7
8,1

13
14,9

e

13
14,9

P e

P dm bt R e e et B R R e G R e O G G RD ke G e e R ORI = G BRI N3 Gl G R R e R R e O G e bea s

1 @7
18,4 100,0

Fonte: Fesquisa de campo - 1993
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03—

04—~

Q7 —

08—

09—

10—
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ENTREVISTAS REALIZADAS

Antonio Carlos Cabral Aguiar - Empresario,
Diretor-Geral do Consédrcio Lider-—-Eximia

Antonio Jacques Moraes Freitas - Empresario,
Froprietario da Itamarati de Minas FarticipacBes e
Empreendimentos Ltda.

Athos Francisco Margues Finto - Gerente de Marketing
do Shopping Del Rey

Breno Wanderley - Ex-Gerente de Operagties do Shopping

Cidade

Claudio Santos Gomes - Ex—Superintendente do Central
Shopping

Durlenc Barbosa Resende -~ Superintendente do BEH-
Shopping

Fernando Monteiro Marinho - Superintendente do Shopping
Cidade

Italo Aurélio Gaetani- Empresarioc, Froprietario da

Construtora Castor

Jorge Rolla - Empresdrio, Dirigente do Grupo FRolla e
ex—Fresidente do Clube de Diretores Lojistas

José Aloisio Teixeira de Souza - Empresario,
Froprietario da Nacional Comércio e Empreendimentos

Ltda.



11-

13-

14—

16—

17—

18-

19~

20—~

21~

199

José Domingos Vieira Furtado -~ Diretor~-Financeiro
da Fundag¥o Forluminas de Sequridade Social-Forluz
José Marcio Carneiro Mendes - Gerente de Operacbes e

Manutencdo do Shopping Del Rey

Luciano Marques Sim3do - Ex—Gerente de marketing do EH-
Shopping
Luiz Flavio Fentagna Guimar¥es - Empresario, ex-

presidente da Associacdo dos Lojistas do Shopping Del
Rey .

Marcelo kKliysch - Empresario, presidente da Associagio
dos Lojistas do BH—éhopping

Rodrigo SimBies - Gerente de marketing do BH-Shopping

Rozani Mendes Grossi — Gerente de marketing do Minas
Shopping
Silvia Zoppelano - Gerente da Sleumer Farticipaches e

Empreendimentos Ltda.
Sinai Waisberg - Empresario, ex—Superintendente do

BH-Shopping e do Shopping Cidade

Tani Faria Maciel - Gerente de marketing do Central
Shopping
Wagner Almeida Silveira - Assessor para investimentos

imobilidrios da Caixa dos Empregados da USIMINAS
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Relaco das InstituiciBes de Sequridade Social,

Froprietdrias Ni¥o-—-Empreendedoras dos Shoppings

de EBelo Horizonte que Responderam a Guestiondarios

01—~ Caixa dos Empregados da USIMINAS
Eelo Horizonte-MG

02~ Fundac®do Ranco Central de FPrevidéncia Privada - CENTRUS
Brasilia—-DF | o

03— Fundag¥®o Forluminas de Seguridade Social - FORLUZ
Belo Horizonte-MG

04— Fundac¥o Fetrobras de Seguridade Social - PETRUS
Rio de Janeiro-RJ

05~ FundacXo Rede Ferrovié;ia de Seguridade Social - REFER
FRio de Janeiro-RJ

06— Fundacgd®o Telebras de Seguridade Social - SISTEL
"Brasilia-DF

07— Fundacg3o Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA
Rio de Janeiro-RJ

08— Inmnstituto de Resseguros do Brasil — IRBE

Rio de Janeiro-RJ
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