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Introducao

As reflexbes aqui apresentadas decorrem da pesdaisaestrado que teve como
objetivo estudar o trabalho e suas repercussdessssiciais no cotidiano de trabalhadores do
setor mineral em mina subterranea. Tal proposiaedquisa € fruto de minha insercdo como
bolsista de pés-graduacdo no projeto Conexdes ber&asobre o Trabathaujos sujeitos
sao, trabalhadores do setor de mineracdo dos ssladdinas Gerais, Espirito Santo e Rio de
Janeiro. O setor mineral vem sendo apontado pstiuto Nacional de Saude e Seguranca do
Trabalho/INST, assim como pela Escola Sindical Ddéubro, como sendo um importante
setor no que se refere ao grau em que vem senti@fpor processos de modernizacao
tecnoldgica, privatizacdes, tendo sofrido impad®sedefinicbes da politica econdmica, bem

como da reestruturacao produtiva (Projeto Conedée3aberes sobre o Trabalho, 2005).

Dados disponibilizados pelo Ministério da Previdéne Assisténcia Social, que se
limitam aos trabalhadores segurados e levam emacwtos os grupos de atividades
econdmicas do pais, mostram que a industria esdratineral vem, desde o ano de 1998,
liderando a taxa de mortalidade do pais, frentetaress como construcao civil, transportes,
eletricidade-gas e agua, e servicos domésticos. €etar da mineracdo também o que
apresenta maior numero de concessédo de benefioioacmentes e doencas do trabalho,
sendo que no periodo entre 2003/2005 houve um darderB3% no namero de acidentes de

trabalho, 50% de aumento nos pedidos de auxiliagoe 93% no de acidentes de trajeto.As

1 O projeto Conexdes de Saberes sobre o Trabalhpaembjetivo geral mobilizar, articular

e sistematizar novos conhecimentos sobre o setoeralino confronto entre os saberes

académicos e saberes produzidos no e pelo trabatitavés da construcdo de dialogos e
trocas de experiéncias entre pesquisadores da Upkdétessores, alunos da graduacéao e pos-
graduacéo) e trabalhadores mineiros, buscando eamger e superar dificuldades dos

processos de qualificacdo em especial no tocaditgé@ncia entre conhecimentos cientificos e

experiéncia pratica dos trabalhadores.



atividades de mineracdo de carvdo e pedras/aregseaparam um numero de acidentes

proporcionalmente muito maior em relacdo as deataiglades do setor (MPAS, 2006).

Quanto aos dados relacionados aos trabalhadorssta@lomineral, a indUstria mineral
brasileira apresentou um crescimento de 24% em, 2008 5,95% em 2006, representando
cerca de 8,0% do Produto Interno Bruto (PIB) des,ppdbdendo alcancar no final de sua
cadeia produtiva o percentual de 10,5% do PIB matiqSumario Mineral Brasileiro de
2005). No periodo 2001-2006, devido ao crescimdatdemanda mundial e do aumento dos

precos internacionais de minerais, a lucratividadseceu cerca de 8% (DNPM, 2007).

A mineracdo brasileira tem no mercado externo oS ggincipais clientes, sendo
“competitividade” a palavra de ordem que influersgais modos de producéo. Desde os anos
90, a busca pela competitividade internacional deas empresas do setor a reorganizarem
seu processo produtivo com as finalidades de: edde custos, adocao de praticas como a
terceirizacdo, contratos por tempo determinadotratatédo de cooperativas, que em muitos
casos precarizam as relagbes de trabalho no queefesee a direitos trabalhistas ja

consolidados, com impactos negativos também nasaddguranca.

Frente a esse quadro, nossa participagdo no proebexdes de Saberes sobre o
Trabalho possibilitou que assumissemos uma posgigéitegiada para pesquisar a atividade
dos trabalhadores do setor mineral, sob o pontgisde da psicologia do trabalho, ja que o
projeto se propde, por meio do estabelecimentaalegd entre disciplinas, confrontar e criar

um novo regime de producéo de saberes sobre toabalh

A proposta de criar esse novo regime de saberesad@sna cooperacao entre
trabalhadores e pesquisadores, onde competéncesampoemergir das experiéncias de
trabalho dos sujeitos trabalhadores pensantesaielsstorias e ndo apenas reprodutores de

tarefas, foi uma constante do projeto e ndo sermosina tarefa facil.



O projeto Conexbes de Saberes sobre o Trabalhingpirado na “Comunidade
Cientifica Ampliada” desenvolvida por Ivar Oddoneegnos anos 70 pesquisou 0 movimento
operario italiano. No primeiro momento de desenwodnto da investigacao, os trabalhadores
do setor mineral solicitaram aos académicos doefwofjue fornecessem respostas aos
multiplos elementos ligados ao trabalho que repencuem seu cotidiano, polarizando na
academia a solucdo para suas demanda®, com a experiéncia da academia, podem dar
uma luz para nésTais necessidades dos trabalhadores foram coadakecomo um pedido

de respostagptontas.

Os trabalhadores acreditavam que estavam ali, de lado, com seus
guestionamentos/demandas e, do outro, os profefsesquisadores — especialistas de
diferentes saberes/conceitos — que ja tinham g®stss, tal qual o paradigma cartesiano;
eixos dos problemas (trabalhadores) versus eixosdhg:des dos problemas (academia)

convergindo para uma unica solucao.

Como poderia o trabalhador, que ali estava delegand pesquisadores fornecer as
respostas aos seus questionamentos, ser portastersdder? A proposta era compreender a
atividade humana como um todo integrado, coerentaplexo. Era uma nova concepcao de

abordagem para o que eles demandavam:

A atividade de trabalho estava sendo analisad@rdeafintegrada em suas
dimensdes psicoldgicas, sociais e culturais, tomandto de trabalho como
“encarnado”, significante e motivado, dimensbes ceadas pelo

racionalismo cientifico (Cunha, 2007).

Na academia, os trabalhadores viam um campo paraafdo, de qualificacdo para
superar os impasses vividos em seu cotidiano telbr@, enquanto que a academia estava
procurando sensibiliza-los para a importancia dsedeolvimento de um processo de

producdo de conhecimento, em que suas experiéimaEam elementopara re-pensar a



atividade de pesquisa, construindo novo regime melyzdo de saberes sobre o trabalho

(Cunha, 2007).

Os trabalhadores estavam, nesse momento, sendaabs@d co-autoria da pesquisa.

Com seus saberes formais e informais proporcionpdi@sexperiéncia no trabalho, estavam

ali sendo convocados para sairem da posicdo desmegpectadores, a de participantes do

processo de conhecimento de suas atividades, pois:
(...) é preciso lutar por essa questdo: a de gugeriéncia é uma forma de
saber que tem tanta dignidade quanto o saber desrsidades. A mesma
dignidade. Que ndo funciona no mesmo referent¢éeapiddgico, mas sem a
qual o saber das universidades € também pobrdgu®a forma. O inverso
também ¢é verdade. (...) O que néo significa conmaleeque o saber das
universidades ndo serve para nada. Nao, nés teetessidade dele para
pensar a experiéncia. Mas se a experiéncia tenssidade do saber da

universidade, o inverso, o saber universitario tamiprecisa da experiéncia
(Duraffourg, 2007).

Desvencilhar-se da polarizagdo do conhecimentta felos trabalhadores, propor-se
a trabalhar em conjunto com questionamentos de &ntk depois da experiéncia, buscando
verificar a renormalizacdo das atividades, os sabhistoricamente construidos, tal como
proposto por Schwartz (2000) foi um referenciatsse tipo de abordagem apresentou-se, na

pratica, desconfortavel:

Esta confrontacdo de saberes ndo pode ser impdayisela é
necessariamente fruto de experiéncias longas, dadasu e de um
aprendizado reciproco onde as tentativas e os sBasaparciais ou
provisoérios sdo inevitaveis (Bastieri, 2007).

Os trabalhadores tinham expectativas equivalerdedeaalunos, de aprendizes, de
receber um conhecimento acumulado, em cartilhastidaanente bem elaboradas pelo saber

da academia:



(...) pode-se ver os trabalhadores colocarem-sgosgdo de alunos. Eles
vém e quando eles chegam, é para ter aulas, pamadap algo com aquele
que sabe. Eles, por definicdo, ndo sabem. E eteténd@idéia de que aquilo
que sabem é importante. H4 razdes histéricas paca porque, afinal de

contas, nunca ninguém ouviu o que eles dizem. (g, 2007)

Ouvi-los, fazer o esfor¢o de ir ao encontro daidide —ir ver de perto como cada
um vive e recria sua situacao de trabgllfo qué vocés tém a nos ensinar sobre o seu
trabalho?” — foi uma constante. Procuramos apreender o hral@ra além de seu valor
financeiro, assalariado; interessamo-nos peladatilé enquanto produtora, matriz de histérias
e normas antecedentes que sdo sempre renormalimadasomeco indefinido das atividades.
Reconhecemos nos debates entre as disciplinaseasidsmde de se intercambiar conceitos
sobre atividade. Assumimos a perspectiva ergologieaconhecer para transformar as

situacOes de trabalho (Schwartz, 2000).

Assim, centrando a analise do trabalho na atividdeleses mineiros, a proposta
norteadora foi a do Dispositivo Dinamico a TrésdBplque consiste em confrontar saberes
académicos e saberes desenvolvidos pelos trabadisaglm seu cotidiano. O primeiro pélo é
aquele dos saberes armazenados pelo patriménieitaaialas disciplinas; o segundo € o dos
saberes investidos no exercicio do trabalho, sabel® experiéncia convocados e
reconvocados das atividades de trabalho. e o terg@lo € o da exigéncia ética e
epistemoldgica presente nos projetos em comum cp@elam entre si 0s dois outros polos.
Entre os pdlos néao existe relacdo de comeco/fim, ar@erior/posterior, mas sim uma relacéo
dialética, de criacdo de dialogo com vistas a apragem mutua (Conexdes Saberes do

Trabalho, 2006).

Com “os saberes armazenados” pelos conceitos dalgga do trabalho, iniciamos,
nesse projeto, nossa “confrontacéo de saberes’asooutras disciplinas, com os saberes dos

trabalhadores mineiros, buscando conhecer suaati®ide trabalho.



Nos anos de 2006, 2007 e 2008, estivemos em com@atstante com trés
trabalhadores da mina subterranea, durante os teosamensais do Projeto Conexdes de
Saberes sobre o Trabalho e, em agosto de 2001 deaBO08, deslocamo-nos até a cidade de
Paracatu com a finalidade de realizar as entrevista profundidade, recolher dados

documentais e conhecer a mina subterranea.

Para realizacdo das entrevistas, tivemos o0 apoiSimidicato dos Trabalhadores em
Industrias Extrativas de Paracatu, que nos indi@ognove) trabalhadores para serem
entrevistados, sendo trés aposentados por invalkipledro afastados por motivo de saude e
dois na ativa. Foram entrevistadas também as esplesdois dos trabalhadores aposentados

por invalidez e um diretor do sindicato.

As entrevistas de seis deles ocorreram em umareatvada para esse fim no
sindicato, e as de dois afastados e a esposa ddosntrabalhadores em suas casas. As
entrevistas tiveram em meédia uma hora e meia deacdar Aos trabalhadores
afastados/aposentados foi solicitado que “contdssefnistoria de seu afastamento, e ao
trabalhador da ativa sua vida como trabalhadoxateio-os a vontade para relatar o que

julgassem importante, conferissem significado.

Aos entrevistados foi esclarecido o objetivo dagpess, que € analisar a atividade de
trabalho e as repercussfes na vida laboral noi@otidbem como feita a solicitagéo de que as
mesmas fossem gravadas com o objetivo de resguafaBadignidade dos relatos e posterior
analise. Caso tivessem algum relato que ndo gastague fosse gravado, eles tinham total

liberdade para solicitar que o gravador fosse gadd.

Todas as entrevistas foram transcritas, sendouwar segstacadas informagdes a que 0s
trabalhadores deram énfase, para posterior aprafioecto. Nas transcricbes foram
resguardados também o modo de falar dos trabakkmépmna analise dos dados, levou-se em

consideragao a forma como estes representam, pagam classificam suas experiéncias.
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Nossa observacdo € que, para esses trabalhadomglizddos pelos
acidentes/adoecimento, o sindicato presta assaspdricipalmente no que se refere as
questbes legais. A presenca de uma pesquisadoeaedade psicologia do trabalho foi
considerada, deste ponto de vista, como uma phdade de se alargar os conhecimentos
sobre esses adoecimentos/acidentes, e a afirntkgigae “ndo € nossa logica que é imposta
ao objeto, mas devemos tentar desvendar sua piégita”, onde “ é o préprio objeto que
nos fornece o caminho para conhecé-lo e decifrd-IiChasin, 1995, apud Lima, 2001)

aparece nessa primeira incursao ao campo.

Em abril de 2008, retornamos a cidade de Paraaaitrevistamos mais trés
trabalhadores, bem como a esposa de um deles, ltemaleu também a documentacao
referente as Comunicacdes de Acidentes de Tral§@lAds) que o sindicato tem em seus

arquivos.

Assim, a partir da analise das idas a campo, fesipel destacar, nos relatos dos
trabalhadores, os seguintes temas: o cotidiancatlalbho em relagédo a cidade e a mineracao;

0 processo e as condi¢des de trabalho e suasuiep@es psicossociais na mina subterranea.

* % %

A dissertacdo esté organizada da seguinte forma.

No primeiro capitulo, contextualizamos a origem eéstudo e as perspectivas
metodolégicas da analise psicolégica do trabalho. sdgundo capitulo, descrevemos a
atividade e o meio de vida cotidiano como uma eg&pera a ser analisada. No terceiro

capitulo, contextualizamos a relacdo da mineragdm @ cidade. No quarto capitulo
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relatamos o processo de trabalho na mina subterrdde quinto capitulo procuramos
apreender como cada trabalhador vive e recria sudaale de trabalho no cotidiano para
com isso compreendermos as implicacfes do tralmtheuas vida e por fim fazemos nossa

considerac0es finais sobre o estudo.



Capitulo | — A analise psicoldgica do trabalho

1. Introducéo

Analisar o trabalho do ponto de vista da psicolatpatrabalho, é coloca-lo como
fundamento ontolégico da vida humano-social. Eetiflsobre o sentido original que é
possibilitado pela vida singular do sujeito; no sgtama” que € essencialmente construido
pelo seu relato, possui significado original, esda e implica o sujeito em sua totalidade. E
0 sujeito da vida cotidiana que vivencia aconteoto® que nao podem ser reduzidos a dados
objetivos ou subjetivos (Politzer, 1994). E analisa impactos dos processos de trabalho
sobre a saude mental dos trabalhadores, como poopas Le Guillant, que procura
compreender o adoecimento a partir do cotidiandh@mem: sua histéria, suas condicdes
concretas de existéncia, procurando ultrapassarcatothia subjetividade/objetividade,
singular/coletivo, psicologia/sociologia. Este auto propor o resgate da historia de seus
pacientes, em sua totalidade, com suas contradigt@@esnpatibilidades e conflitos, procura

desvendar o sujeito em sua trama complexa. (LiG@6)}2

Inerente a vida humano-social, o cotidiano € lugamediacdo da existéncia fisica e
das formas mais complexas do ser humano, ondegalaine o universal atuam de forma
dindmica, podendolancar luzes sobre a dinamica interna do desenwwwito da
genericidade do homefieller, 1985). O desafio é analisar a experiédeidrabalho, onde

acontecimentos sociais sdo atravessados por ueratpeneidade de fatores e relacoes.

Na cotidianidade da vida, as finalidades humanascefbcadas no trabalho, hd uma
interacdo entre o mundo da materialidade e a vistaaha, e quando se quer entender as
formas de consciéncia deste “ser-social-que-vivg@malho” (Antunes, 2000), em seus
complexos movimentos, ha de se entender suas foimadiatas, suas objetivacdes

proporcionadas pela generecidade em-si (elememaré&gmacéo dos sujeitos; a linguagem,

10



0S objetos —utensilios, instrumentos — e os usmstimes — de uma dada sociedade), até as
formas mais auténticas, objetivacbes mais ideaths com a generecidade para-si
(objetivacbes complexas, tais como a ciéncia,oadiia, a arte, a moral e a politica) (Heller,

1985).

Circunscrita na cotidianidade do trabalho, a exgpeia de trabalho é possibilidade de
autoconstrucdo do sujeito, no que ela tem de tri@sfm e renovacdo na atividade de
trabalho, tanto individual, quanto coletiva. Seuntsl® esta em sua historia, e sua andlise a
transforma. Para o sucesso desta transformacasicalqgia do trabalho deve analisar o
desenvolvimento da experiéncia, confrontando ctogeiotidianos dos trabalhadores com os
conceitos académicos, como meio para se viver D@xperiéncias, fazer emergir novos
conhecimentos (Clot, 2006). A histéria da relacaatividade singular do trabalhador com o
seu meio coloca em debate a organizacao da atevielag teorias sobre o mundo do trabalho,

proporcionando a reapropriacao da teoria pelaaiexgeriéncia cotidiana.

Longe de se renunciar ao saber académico, buscammos,a participacdo desses
sujeitos trabalhadores no processo de conhecintengwua atividade, promover também seu
pensar sobre o possivel e o impossivel, como esmolh que querem e o que se pode realizar
em seu meio de vida e trabalho. O trabalhador quicipa da co-analise de sua atividade,
alarga seu poder de acao e serve-se de sua exjeenpdna fazer outras experiéncias (Clot,
1999). Nesse caminho, a funcdo psicoldgica do iwolate trabalho, que se expressa na
relacdo entre a atividade individual com os recurde uma histdria coletiva que retém,
capitaliza, valida ou invalida as estratégias dapmrtamento, o género profissional (Clot,

2000) também é fundamental na analise.

Ay

O género é esse “ndo sei 0 qué” que escapa, masaquas regras de conduta, as
estratégias individuais que em parte unificam, antepdiferenciam o sujeito em seu meio de

trabalho. O género néo pode ser confundido comantegdo de individuos que realizam sua
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atividade separadamente, mas sim um conjunto quessBetura em comportamentos

individuais proporcionados pela consciéncia samédtiva (Clot, 2000).

E a partir de uma ac&o individual que tem refegnoima consciéncia social coletiva,
que o género sobrevive e, por conseguinte, ficeegido. A auséncia, a fraqueza ou a perda
dessa capacidade de acdo individual impedem a erag@d do género profissional,
fragilizando-o. A perda dessa capacidade simbéliqgae esta no fundamento da maioria dos

problemas sofridos pelos trabalhadores no atuabmdo trabalho (Clot, 2000).

Por outro lado, se o género se enfraquece semaairadi&idual, esta encontra seus
recursos na acao coletiva — estratégias que ca@roedrtarefa, as relacdes com os colegas de
trabalho, com a hierarquia e/ou com outras orgafizsado mundo do trabalho. E ai que, néo
encontrando seus meios de acdo, a vida psicoldadpcdrabalhador se vé gravemente
diminuida. Quando o género profissional ndo coreseguis fazer seu trabalho de

organizacao, a acao individual se enfraquece,taofg-se a contragolpes psicologicos.
Em suma pode-se definir o género como:

(...) exigéncias e meios de agir; recursos de gumde dispor e obrigacbes
a seguir para fazer valer nossas inten¢des na ¢@moaos outros e no uso
dos objetos. Nesse sentido, eles ndo pertencengaém em particular, mas
eles sdo o instrumento de sele¢do das formas pakis se pode ver e
conceituar a realidade, um sistema impessoal dedog€tjue asseguram ao
sujeito o controle e a avaliagédo das finalidadesudeacéo singular, mesmo
se ndo conhece dele todos 0s recursos e todasmificagdes. E um
instrumento que faz existirem as atividades forawgelnica realiza¢éo aqui
e agora, mas que as prepara, sustenta e oriemta-sBacrescentar que ele
opera segundo uma logica interna e segundo encamerios cuja
execucao economiza aquele que segue, muitos esfoaca “entrar” no real
(Clot, 2000).

Enfim, um género profissional retém a memoria impakde um meio, conservando e
transmitindo sua histéria social. Neste sentidaéelo mesmo tempo, o instrumento técnico e
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psicolégico do meio de trabalho e de vida. O gérroum meio conserva uma funcéo
psicolégica para cada trabalhador, seja porquserlee para agir, para se defender ou para
tirar o melhor partido da situacéo de trabalhomrénoeio de acéo a sustentar e sua vitalidade

depende das criacoes estilisticas que cada umaeesse meio (Clot, 2000).

As criacOes estilisticas seriam, entdo, recursosagio do género que 0 sujeito
mobiliza em sua variabilidade; recursos esses cueaiza do género apoderar-se e dele se
servir. E 0 modo como cada um mantém o género pemb@mente; como cada sujeito
interpde, entre si e 0 género ao qual pertences pedprios retoques do género; € a
reconfiguracdo do género operada por cada sugiioja metamorfose do género no curso da
acado (Clot, 2000). Dessa maneira o0 coletivo disp@ea o sujeito, meios de acdo que,
reconfigurados, podem enriquecer tanto o sujeitantpuo grupo. A funcdo do grupo se
conserva para o sujeito na medida que este suggtmfigura a acao, desenvolvendo-a em
seu poder de agir. Inversamente, o sujeito exer@efuncdo no grupo quando ele permite ao
grupo ampliar seu raio de acdo. O estilo se at&st@género, ndo pela sua negacéo, mas pela

via de sua renovacao, criacao (Clot, 2000).

Em outra dimenséao, que néo perde de vista a qudstdénero e do estilo, o desafio
gue se impde é articular o contexto social e a sidgular do trabalhador do ponto de vista
do trabalho, refletindo sobre a ligacéo ai estaiidde S&0 questdes da sociedade que podem
ser lidas na atividade de trabalho e, por essentema singularidade das atividades vividas

pelos trabalhadores devem interpelar a organizégdmabalho (Duraffourg, 2007).

Em sintese, é o contexto social como lugar da gidade e a atividade como o lugar
da singularidade que, em sua relacao dialéticesaeptam algo da ordem da ligagdo entre a
Trama e a Urdidura(Schwartz; Duraffourg, 2007), metafora essa cripda Francois
Daniellou para se entender a complexidade do mdodwabalho que, funciona tal qual na

tecelagem, o cruzamento dos fios — a trama, aatiooin 0S entrecruzamentos que formam os
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pontos, a urdidura, que resulta sempre um tecidgénpeom a marca de quem o faz, do local

onde ele é realizado, da histéria que ele carrega.

Ao conjunto de procedimentos e meios — fruto deeg&pcias capitalizadas
nos niveis econdmico, técnico, procedural, juridiocganizacional, que
remetem consequentemente ao patriménio da humanigadrimonio no
qual se inscreve toda situagédo de trabalho: ersrmat De outro lado, o
investimento nestas situacdes de trabalho, efetpalds individuos sempre
Unicos e singulares, com sua historia e suas éxpmiais, Seus corpos e sua
subjetividade, seus desejos e suas expectatigaai aiurdidura (Durafforg,
2007).

Abordando as situagfes de trabalho e questionasddettos desta relagdo, e como
eles se operam, se integram, se articulam — traimdictura -, € que se encontram 0s meios de
acao da atividade. Pode parecer facil, mas nagoi®paradoxalmente a interpelagdo de seus
efeitos jamais é suficiente para se entender alatle justamente pelo que ela tem de histdria
gue se recria constantemente. Ou seja, temos aquee@er toda trama para conhecermos a
atividade, no entanto ndo conseguiremos desvelasteeus efeitos porque a mesma se faz
com e na historia. Compreender como a historiaze fcomo funciona é compreender como

a historia se faz (Schwartz, 2007).

No “como se faz”, encontramos as estratégias de @@ os sujeitos desenvolvem em
seu trabalho. Nesse sentido a “Clinica da Atividgatepde que a Psicologia do Trabalho
deve partir da atividade de trabalho no que eladenhistoria, e voltar, apos analisar essa
histéria, a essa mesma atividade como meio deforamscdo (Clot, 2006). E a atividade
singular em interacdo com o coletivo (memoria $pct@mo recurso para desenvolvimento
do trabalho e do sujeito. Coletivo esse em quec@alsesta em nds, no corpo, no pensamento,
como um recurso importante de desenvolvimento dgetwvidade, no que ela tem de
transmissao e recriacdo. Nesse sentido de recriatpddade é saudéClot, 2006), tal como

Canguilhem (1978) a define.
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O que caracteriza a saude € possibilidade de attsap a norma que define o
normal momentaneo, a possibilidade de tolerar ¢éfza & norma habitual e
de instituir normas novas em situa¢gfes novasa(sgude é uma margem de
toleréncia as infidelidades do meio (...) Nada &e&wn por acaso, mas tudo
ocorre sob a forma de acontecimentos. E nisso qoeio é infiel. Sua

infidelidade é exatamente seu devir, sua histéria Ao contrario, a

caracteristica da doenca consiste huma reducdardgem de tolerancia as

infidelidades do meio.

O meio de trabalho e de vida foge as tentativashelerodeterminagdo, assim,
trabalhar como viver é, de certa forma, avaliarstamemente as situacdes vividas, viver €
tolerar as infidelidades do meio, e 0 excesso dedes a este pode levar o ser humano a
cooperar com seu agressor: perder a saude; otuinstbrmas novas e situacdes novas: a
normalidade da saudEntdo, com uma concepc¢ao de atividade que é eguiteah salde, a
clinica da atividade é um dispositivo clinico paestaurar o possivel da atividade, para ver
e mostrar o que nao é possivel (pgis pde a questdao da subjetividade no interior da
atividade porque quando eu falo de atividade imgadde atividade recriada, eu falo da

mobilizacdo subjetivéClot, 2006).

A atividade de trabalho é dinamica, a vida e o ns@@ marcados pela instabilidade,
pelas infidelidades. O trabalhador, para exercex atividade, vai além da prescricéo,
imprimindo sua marca, proporcionada pela sua nocnedora. Isso faz com que sua
atividade nao seja pura execucao, mas um uso geesietrabalha, reelabora a atividade real.
O meio de trabalho é infiel, e nunca se sabe empgoorcdes, pois dia apos dia ele se
modifica, ha variabilidades intrinsecas, entdostéé @ma primeira infidelidade do meio. A
atividade € gerida por um “uso de si”: 0 sujeitbitaa suas capacidades, seus recursos, suas
escolhas para gerir essa infidelidade, para trabalhcomo atividade néo é pura execugao
h& umvazio de normasporque as normas antecedentes séo insuficieatasrgalizacao da

atividade real. Com a gestéo da infidelidade doorfy@dde-se viver”, ha o apelo para o uso de
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si, para o preenchimento desse vazio de normagjauwm vai fazé-lo com sua historia, seus
proprios valores, contribuindo ainda mais paradarigar o meio, dar uma fonte a mais de

variabilidade, tornando meioentdo duplamente infie{(Schwartz, 2007).

Quer se parta de um ponto de vista ou de outraselisas infidelidades se
alimentam reciprocamente, ou seja: o fato de \@frgosamente algo que
diz respeito a uma atividade, uma tentativa degzsbde desenhar um meio
de vida no trabalho que seja mais de acordo conpsgy@ias normas de
vida; ao mesmo tempo, isso permite gerir a infidele crénica do meio,
aumentando essa infidelidade pelos toque novodhgudamos. Isso pode
ser individual, mas também coletivo (...) E umamelitacdo reciproca:
“impossivel/invivivel”. Penso que é este realmemted de toda a Historia
(Schwartz, 2007).

E nesse sentido que trabalhar é correr um risaml@car-se a prova no real da
atividade; é usar as préprias capacidades, deparapm o0s limites, ir ao encontro de um
destino a viver. Ha um risco da escolha, de arag®tn falhar e, em seguida, ter de assumir
as conseguéncias destas escolhas, e nisto é gua dshensdo de umirama, ou de uma
dramatica de uso de $Schwartz, 2007). E o trabalho com o uso de sispmesmo, pelos

outros; é a dimensao subjetiva presente na reabzdg atividade.

E que trabalhar, na atualidade, é assumir respitidsales sem ter responsabilidade
na organizacdo do trabalho, onde os objetivos sfita wez mais improvaveis de ser
alcancados. A disponibilidade psicolégica investidea gera conflitos, ora euforia,
estabelecendo uma ambiglidade, uma relacdo deleténto para o sujeito quanto para a
organizacdo. Na atividade de trabalho, os pensaseptigamentos e criagdes implicam e
isolam o sujeito, mobilizando seu corpo fisico éqpgo para agir em organizacoes de
trabalho que ndo proporcionam meios para o agimmdama forma que exigem dos seus
trabalhadores. Ha, por parte da organizacado daltrapbuma privacdo de meios para que o

sujeito possa exercer as responsabilidades regsenth entanto esse sujeito realiza seu
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trabalho a despeito dessa injuncdo. Essas disBesidgzem com que o trabalho perca sua
funcdo psicolégica no mundo contemporaneo. Ha pesdaiais enquanto possibilidade de
elaboracdo da experiéncia coletiva de acdo profiakino centro do desenvolvimento
subjetivo do sujeito. Dai vem a acdo contrariadagtisidade impedida que nao abre
possibilidades de reflexdo sobre o trabalho entsaglexidade, afetando o género e a saude

do sujeito (Clot, 2001).

* % %

Foi com esses aportes, da ergologia e da cliniciddade, que comecamos a ouvir
os trabalhadores do setor mineral relatarem sobogidiano de sua atividade, que é diferente
para cada tipo de lavra, para cada lugar ondevidadie se realiza, para cada tecnologia que é
empregada, se a mina € a céu aberto ou subterré@ed,proxima ou distante de suas
residéncias, apontando para as perspectivas ecoemoliticas e sociais, situacdo complexa

e multifacetada, que repercute em suas vidas.

Dentre os trabalhadores participantes do projetme&@es de Saberes sobre o
Trabalho, os relatos dos trabalhadores de Par8@iusobre a atividade em duas grandes
mineradoras — uma subterrdnea (mineracdo de zinchumbo) e outra a céu aberto
(mineracdo de ouro) —, chamaram-nos atencéo paepescussoes do cotidiano de trabalho

em suas vidas, do ponto de vista da psicologiaad@tho, sobretudo em mina subterranea.

Apesar de as etapas do processo de producdo sardémsamelhantes — mina céu
aberto/subterranea —, a atividade na mina subsarapresenta particularidades no que tange
a necessidade de maior seguranca (riscos de desatogmexplosdes, acidentes em varagdes,
calor devido & profundidade, inundacées em presdecagua, quedas de chdGoentre

outros), ambiente de trabalho confinado (aumentprdbabilidade de doengas ocupacionais

2 Desmoronamento e ou queda de blocos do macicosoch
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advinda da porcentagem de silica livre no minéanrddo ou da presenca de gases que

causam doencas nas vias aéreas e pulmonares).

Outro ponto que nos chamou atencdo € que o Brasil dos maiores produtores de
minério do mundo, possui cerca de 41 minas subiessy e ndo detém tecnologia para
extracdo de lavra (DNPM, 2007). Os equipamentoss@ammaioria, sdo importados, gerando
altos custos, apresentando um déficit de pess@aciedizado para realizar treinamentos,
manutencdo, reposicdo de pecas do maquinario. Fi@édeia de ventilacdo nas frentes,
evidenciando que a atividade de lavra € pouco #@ebeda em comparacdo com outros
paises. A industria da mineracao reflete a dicaaatai sociedade brasileira como um todo, na
qual, no cume da piramide, se concentra a riquezaaebase, concentra-se o lado

subdesenvolvido e pobre (Boeira, 1999).

Assim, diante desse cotidiano de trabalho que sesepta contraditério e pouco
estudado do ponto de vista da atividade, propusersa realizar nosso estudo — a atividade
com seus efeitos de “trama e urdidura” em uma mufierranea, a partir dos referenciais da

ergologia e clinica da atividade.

2. Perspectivas metodoldgicas

Com a proposta de confrontacdo de saberes acadéengaberes desenvolvidos pelos
trabalhadores em seu cotidiano, o projeto Conerddatberes aborda a atividade de trabalho,
com pressupostos tanto da pesquisa participativgua ela tem de envolvimento do grupo de
trabalhadores como co-autores de um processo Gga Bolu¢des para problematicas vividas
no cotidiano, quanto da pesquisa-acdo, no queagla proporcionar em termos de um agir

sobre a realidade vivida.
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Nossas “aproximacbes de campo” foram realizadas eosontros com 0s
trabalhadores que participavam do projeto ConegéeSaberes sobre o Trabalho, realizados
nos anos de 2006/2007. Nesses encontros, iniciaossas observacdes a partir dos debates,
sistematizacdes ocorridas nos seminarios, ofi@ngisipos de discusséo, que versavam sobre

o0 meio de vida e trabalho como uma experiéncia arsdisada.

Também realizamos entrevistas em profundidade coabalhadores da mina
subterranea de Paracatu, para que pudéssemosneathelo nossa abordagem do ponto de
vista da psicologia do trabalho. Nessas entrevialicitivamos que os trabalhadores
detalhassem seus modos de agir no trabalho, ddeusoa experiéncia, de seus gestos, de seu
linguajar, seus modos de lidar com as situacOesliaoads da atividade. Paralelamente,
realizamos pesquisas sobre a mineracao brasmaraias, artigos, dissertacées que versavam

sobre o setor da indUstria extrativa mineral.

Ao abordamos dessa maneira a atividade de trabghidelineamos um estudo de
cunho qualitativo, pois procuramos acessar o qséje#tos trabalhadores demandavam sobre
suas condi¢cOes de vida e trabalho em seu cotidiaaese ponto de vista, a abordagem
qualitativa procura conceber a investigacdo e #isende uma pesquisa como partes de um
todo de um processo social, caminhando sempre es duecdes: “numa elabora suas
teorias, seus métodos, seus principios e estalsdesaesultados; noutra inventa, ratifica seu

caminho, abandona certas vias e toma dire¢cdesgginilas” (Minayo & Sanches, 1993).

Assim, ao entrarmos em contato com a realidadeedesabalhadores, buscamos
compreender e desvendar as atividades de tratmigoanto realidade efetiva que os sujeitos
fazem no seu cotidiano. No discurso desses sujgitoguramos apreender as dimensodes
subjetivas e inter-subjetivas, analisando os sgadbs que estes atribuem ao seu trabalho,
suas relacdes interpessoais, as pressdes psieddique sdo submetidos e as defesas que

estes elaboram (Lima, 2001). Buscamos analisarraticgs sociais e 0s sujeitos nela
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envolvidos, tanto nos debates realizados nos sewsn&ficinas, encontros proporcionados
pelo projeto Conexdes de Saberes sobre o Trab@liamto no aprofundamento efetuado nas
entrevistas que realizamos. Com isso, procuramoicae, nha experiéncia cotidiana, qual o

sentido que esses individuos produzem enquantibosuge uma pratica coletiva de trabalho e

meio de vida, ficando atentos para nao elaborandtacdes a priori.

Nesse sentido, o cotidiano é fruto da experiénciketiva, e podemos
considerar que as situacdes e os resultados oagasiz...) sdo sempre
provisoérios e que, para a sua compreensao, é flemdaha contextualizacao
de fatores, a andlise das forgas que o produziramedeitos dessas praticas
(Rocha, 2006).

Com a entrevista e seus aprofundamentos, pretersd@nadisar os sentidos que vao se
constituindo através do relato cotidiano da pralatsorativa, apreendendo as articulacoes
entre o singular (micro) e o coletivo (macro), suaplicacdes, sua processualidade, seus
conflitos e suas acdes que vao produzindo outgpsfisados, outros sentidos. A entrevista
possibilita o relato de historias concretas; o agipessoas contam, o que as pessoas dizem de
sua vida no trabalho, de seu trabalho, de suasildifides, da maneira como eles o realizam,
da maneira como o realizam no coletivo, da sigaio que o trabalho tem para eles...

(Duraffourg, 20065.

Para isso, trabalhamos em um clima informalidadeeracdo, com a finalidade de
deixar o trabalhador “a vontade” para narrar sdidiemo de trabalho e de vida, o que lhe é
importante, seus julgamentos e acdes. Desta forbsereamos poder recolher, nesse
discurso, questdes destacadas por esses trababtadapreendidas na ordenacdo, énfase em
determinados aspectos da realidade — proporcionawaderial para confrontacdo de saberes

académicos e a experiéncia psicossocial dos tradaies.

% Conforme entrevista ao Projeto Conexdes de Sabebes o Trabalho, junho/2006.
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Nossa intencdo € conhecer os modos operatoriostivag/subjetivos, da atividade,
com detalhamentos e formulacfes mais precisas sotwajunto da experiéncia vivida pelos
sujeitos de pesquisa. O interesse é como essesdhtdbres reconstituem, representam,

organizam e classificam suas experiéncias (Lim@120

Ao falar sobre seu saber, observamos que o tratm@lheonstroi em seu relato
significacdes singulares (sujeito) e coletivas @tdas ao grupo de trabalhadores), fruto de
sua experiéncia presente ou passada, com suaspcoase valores, representacdes. E uma
nova forma de subjetivacdo sobre seu meio de vid@akalho. Com ela abre-se a
possibilidade de urpensarsobre esse saber proporcionado pela experién@anapa mais €
que o exercicio de uma autonomia, entendida aqunoa capacidade, desse trabalhador, de

analisar e compreender as condi¢des nas quaialsane suas acdes (Clot, 2006).
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Capitulo Il — O cotidiano de trabalho e vida dos tabalhadores da mina subterranea

1. A atividade como uma experiéncia a ser analisada

Em nossos encontros do projeto Conexdes de Satsabse o Trabalhd,
entrevistamos os trabalhadores da mina subterréeedaracatu, além de realizarmos
observacdes durante o0s debates, sistematizacOeporgomadas pelas atividades
desenvolvidas no projeto, que versavam sobre o rdeiovida e trabalho como uma

experiéncia a ser analisada.
Os relatos dos trabalhadores expdem conflitos:
trabalho x degradagéo ambiental;

procedimentos de seguranca x saude x mecanisma®rdele x valorizagdo do

conhecimento;
posto de trabalho x producao x perda salarial; e
o trabalho prescrito (normas) x o trabalho reak@ da atividade).

Na perspectiva da psicologia do trabalho e da egim| esses conflitos, enquanto
parte integrante do real da atividade, sdo fontesulgetividade e, portanto, de anélise e

reflexao.

Um dos primeiros conflitos levantados foi o propamado pela relacdo trabalho x
degradacdo ambiental. A mineracdo é responsaval pehcdo de emprego e renda,
necessaria a sobrevivéncia em termos de educamaae,sseguranca, moradia, alimentacéo
etc., da comunidade onde ela esta localizada. an#&n no processo de extracdo mineral,

ocorre destruicdo de recursos ambientais — degiadacpoluicdo—, gerando um impacto

4 Ocorridos nos anos de 2006 e 2007
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negativo no local onde o minério esta sendo lavrAtiim disso, a finitude da producédo das
minas, o Mminério s6 da uma saffatem gerado riquezas que ndo sao distribuida®rdea

paritaria entre as empresas e a comunidade, quedin os impactos negativos.

Diretamente ligada a atividade, a seguranca e sdaidi@balhador foram outro ponto
de pauta. No trabalho realizado nas minas subtasara prevencdo de riscos e acidentes se
torna fundamental para o exercicio da atividade.t@bsalhadores relatam que doencas
ocupacionais, principalmente as que afetam os romei outros trabalhadores que inalam
poeiras minerais — as chamadas pneumoconiotes, diminuido através da aplicacdo de

medidas de protecéo individual, entretanto

os trabalhadores continuam adoecendo... doenca&a ago diferentes... o
colega esta de férias, acorda, veste uniforme gasaitrabalhar... outro vai a
padaria nuzinho comprar pé&o... as condi¢des dalkralnelhoraram, mais a
gente ndo vai para |4 passar férias ainda... sco inerente da mina, da

rocha, permanece o mesmo” (mineiro de Paracatu 1).

A afirmacdo acima — de que os trabalhadores cantinadoecendo, mesmo que as
condicbes de trabalho tenham melhorado — ques&omen parte invalida a norma que
regulamenta as atividades de trabalho no setorraljn@ Norma Regulamentadora 22 —

NR22.

2. A aprovacao da Norma Regulamentadora 22 e suaspercussoes

Em 1995, durante o Il Congresso da Confederacaaonkicdos Trabalhadores do
Setor Mineral, os trabalhadores se mobilizaram paethorar as condi¢cdes de saude e
seguranca no setor que, frente a um quadro de mpdefio dos processos de trabalho,

apresentava altos indices de mortalidade e acilefara elaboracdo da norma, foi

® A definicdo de pneumoconioses foi acordada pelp&de Trabalho da Organizagao Internacional do
Trabalho, como sendo a deposicéo de poeiras ndputna reacao tecidual que ocorre na sua presenca.
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convocada uma comissao tripartite — composta poesentantes dos trabalhadores, empresas
e técnicos do Ministério do Trabalho e Emprego e g@ baseou nas diretrizes de saude e
seguranca da Organizacao Internacional do Tral{@lhp), Comunidade Européia, Espanha,

Africa do Sul, dentre outras (MTE, 2002).

A NR22 foi fruto da pressao e mobilizacdo dos titedidores do setor mineral. Havia
necessidade premente de fazer com que as empsss@gslicassem as minimas condi¢cdes de
trabalho para seus empregados exercerem suasad#@giccom seguranca, ja que, naquele
momento, 0s acidentes e mortes estavam ser torr@rdans no setor mineral e, se ndo
tivesse havido a participacéo e organizacao paldas sindicalistas mineiros nos bastidores
do processo, talvez a implantacdo dessa normavesse acontecido. E que muitos gestores
participantes da comissao tripartite se opuseramagdo da norma, divergindo, na maioria
das vezes, das propostas dos trabalhadores estignhamente,na atualidade, sé&o
reconhecidos internacionalmente como pessoas quebtoram significativamente para a

melhoria da qualidade da mineracéo no Bfasil.

Isso é estranho. Essas pessoas tiveram um embade da morte com o0s
mineiros, alguns de nos fomos até ameacados psa@isso (...) resultou
numa norma que efetivamente melhorou as condi¢c@drabalho na

minera¢do (...) houve uma mudanga no processo amltio que foi

articulada com a exigéncia de melhoria de condigiesrabalho. N&o
vieram sO por conta de produzir barato, para extrémério mais barato,
para otimizar o processo mas, também, para mellorsaide (Andréia
Silveira, 2006).

A norma apresenta-se, assim, com seus valoresadadntios. Reivindicada pelos
trabalhadores para melhorar suas condi¢coes de sa@#guranca, ela conseqientemente

altera os processos de producdo. Com os modosodagdio modificados, a organizacédo do

® Andréia Silveira, professora adjunta do Depto delidina Preventiva da Faculdade de Medicina da UFMG
em palestra proferida no seminério “Trabalho e 8aiaMineragdo”, dia 21/04/2006 (M4dulo B — Projeto
Conexdes de Saberes sobre o Trabalho).
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trabalho utiliza a nova prescricdo para assegumaa producdo “enxuta”, afirmando que
houve eliminacdo total de riscos na realizacdo tdadade. Assim, o aparecimento das
doencas diferentesjvidas de fato pelos trabalhadores, questioneganizacao do trabalho
no que ela se propde de eliminacéo de riscos, a@lguprocura paralisar a atividade, no que
ela tem de historia e criacdo de novas normas ake evisaude (Schwartz, 2000), mas que é
negada pela organizacdo do trabalho que alega @rocnento da norma — tentativa de
apreender a atividade em sua complexidade, desesastdo seu aspecto processual;

historico.

As préticas relacionadas a saude do trabalhadorsétnaduzido na hegemonia da
medicina do trabalho que, na maioria das vezesutemnconcepc¢ao da doenca que se limita
ao que € produzido por um ou varios agentes etadg indicadores ambientais e ou
biologicos. Nessa perspectiva, 0s riscos espesifgd@n isolados, atuando-se sobre suas
consequéncias ou eliminando-os. Prevalece a ufiizade equipamentos de protecdo
individual — EPIs, criagdo de normas de segurargarabalho, que em alguns casos,

conformam um quadro de prevencgdo simbolica (Mindpoez, 1997).

A prevencdo se torna simbodlica, pois o trabalhaslaseu local de trabalho s&o
apreendidos na sua exterioridade, ignorando stericidade, uma vez que a atividade nao é
apenas aquilo que se faz, como nos ensina Clo6)20tas também o que nao se faz, o que
nao pode ser feito, 0 que se busca fazer sem |égitr (os fracassos), o que poderia ser
feito, o que se desejou fazer, o que se pensa @ord® fazer em outra ocasiao, 0 que
fazemos para nao fazer o que deve ser feito, dageenos sem querer fazer, o que esta para
ser refeito, o que foi suspenso, o ndo realizadmdCconsequéncia, a culpa por danos a sua
saude e seguranca desloca-se unicamente parar@grépalhador, ou seja, as doencas e 0s

acidentes encontram-se controlados e, se estesewcd€ém como causa a negligéncia e a
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ignorancia dos trabalhadores que nao foram capkezadotar o que foi prescrito para manter

sua seguranca/saude (Minayo-Gomez, 1997).

Ha, de certa forma, uma negacdo da distancia anatévidade prescrita e o real da
atividade, marcada por negociacfes, arbitragensyeg variabilidades que envolvem a
draméatica do uso de :sgque, de um lado, exigem a execucdo de protoaiteyiores que
eliminam ou tentam eliminar singularidades de espdempo e de pessoas (normas
antecedentes) e, por outro, vive a experiénciaukdngcolocando em acao sua proprias
normas numa situacédo de encontro com um destieo\avédo (renormalizacdes) (Schwartz,
2007). A organizacéao trabalho, ao apropriar-se R22\ privilegia as normas antecedentes e

nao as renormalizacdes infimas realizadas pelaltrafor no seu meio de trabalho.

E apropriando-se desse trabalhar, que envolve sempadramatica do uso de si,
que a organizacdo isenta-se da responsabilidadexcdsntes e problemas de saude. Na
norma prescrita e controlada, ela nega o uso deesb trabalhador mobiliza, através de seu
corpo fisico e subjetividade, para realizar a déide num espaco de tensdes, negociacdes de
normas e valores, que pode ter um fim draméticgue ele tem de negativo (a doenca, o

acidente).

Nesta direcdo, a NR22 prescreveu a obrigatoriedadelaboracdo do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), onde a empresa aneapeds, objetivando a criacdo de

acdes para controla-los ou elimina-los em fun¢éseg@aranca e saude do trabalhador e,

Fica claro o direito de recusa dos trabalhadoresxencer atividades em
condicbes de risco para sua seguranca e saudetetwcdros, cabendo aos
empregadores garantir a interrupcdo das tarefasdquaroposta pelos
trabalhadores (MTE, 2002).

Aqui, a questdo da prevencdo simbdlica ganha espdgouma mobilizacdo do

trabalhador para que ele cumpra normas num meiobjgivos improvaveis de serem
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alcancados, onde a pressdo por produtividade iragds acdes dos sujeitos, como por
exemplo, na compensacédo financeira proporcionabtta Rlano de Participacdo nos Lucros
(PPL), onde a possibilidadde uma recusa dos trabalhadores em exercer atieslagm
condicOes de risco para sua seguranca e saude dardeirospode significar perda salarial

para si e para os outros trabalhadores, seu anlégtrabalho.

Da centralizacdo da seguranca em si para a depgadfnorganizacdo que controla
0s processos de trabalho, como exercer a atividade seguranca? Outro exemplo dessa
relacdo deletéria sdo as chamaBRagras de OuroPropostas pela empresa, mas criadas e
aprovadas coletivamente pelos trabalhadores, qudadwa infracdo e ou descumprimento,
pode levar a demissdo por justa causa. O que é,pnumeiro momento, beneficio para a
seguranca do trabalhador, diante das imposi¢coeseatas para se realizar o trabalho, se torna
um paradoxo: volta-se contra ele na forma de dé&mis® trabalhador quer trabalhar com
seguranga, e acorda com a organizagdo regras p&aisgo ocorra. Essas regras
preestabelecidas que definem como deve ser realizaatividade, exigem do trabalhador
lidar com uma situacao dinamica, com variabilidaakes condi¢cdes de producdo e com 0 uso
de si — variabilidades do humano, a subjetividgde, pode resultar em uma transgressao que

o levara a demissdo, eis a relacéo deletéria.

A NR22 ndo so6 alterou a forma e o modo de se tnabaio setor mineral, como
também criou um novo perfil para o trabalhadorn@sas tecnologias, além das advindas da
NR22, exigem um trabalhador mais qualificado, catolaridade maior e, por causa delas
foram criados, eliminados, ou reduzidos os postdrabalho. Dauma identidade de ser
mineirg originou-se um novo perfil de cargos: operadomesoristas, supervisores, blasters,

eletricistas, mecanicos. A antiga camaradagemicadd na funcao de “ser mineiro”, ficou
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dificil, dadas as varias divisdes funcionais que tdviabilizado a mobilizacdo da classe de

trabalhadores da mineracéo (Andréia Silveira, 2006

Se a norma veio para garantir a seguranca, elaor@egue oferecer resposta a todas
as situacdes cotidianas. No ano de 2006, os tadaies da mina subterranea de Paracatu
relatavam uma renormalizacdo da NR22: a norma @raidletonacdo com os trabalhadores
dentro da mina. Como a profundidade da mina vai emiamdo na medida que vai
produzindo, foi feito um acordo entre a empresas d@rabalhadores, para que a detonacéo
ocorresse com os trabalhadores a 100 metros a@nhacal. A avaliacdo dos trabalhadores
foi de quepoderiam estar até enganados, mas que estavamitaacqcom a adaptacao
acordada sobre esse procedimento, pois havia altada por profissionais de seguranca. O
objetivo era manter a produtividade, aumentar gedale folga dos trabalhadores, ja que o
procedimento de saida e retorno da mina demandaiar tempo. Havia, por parte dos
trabalhadores, naguele momento, uma logica corf@sdd com a empresa sobre a
detonacgdo, havia interesses coerentes que convepgia a possibilidade de a detonacédo ser

aceita naquelas condi¢des (Relatério Projeto Case$@beres sobre o Trabalho, 2006).

Queriamos entender melhor essa renormalizacdo abehde 2008, questionamos 0s
trabalhadores sobre como vinha sendo operaciodalizz detonagcdo. E obtivemos a
informac&o de que o acordo ndo havia sido impleadente que a detonagédo estava sendo

realizada no intervalo entre as trocas de turnos.

Sempre € o turno que esta chegando que detondasdard desce, detona, ai
depois que os blasters libera via radio, que aegéesce. E quando tem no
250 pra cima, todo mundo é retirado para fora, angutodo mundo do
turno estd saindo, néo tiver fora, ndo é feitatardedo. E agora, mesmo
hoje, hoje, mesmo estando detonando |4 para ba&o, estd ficando

ninguém dentro da mina (Mineiro de Paracatu 2).

" Palestra proferida no Projeto Conexdes de Sabetes o Trabalho, em 22/04/2006
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Aqui, as normas acordadas antes da realizacdo iddade — feitas de forma
protocolar, orientadas de forma a assegurar a ededaln atividade, uma ressingularizacao da
NR22, negociadas entre trabalhadores e a organizdgérabalho — se deparam com a
variabilidade do meio. A tentativa de se criar umga norma confronta-se com o meio real
de trabalho que a atualiza, a modifica, tomandooaegtatuto na organizacao do trabalho. Ha
uma dialética entre a antecipacdo e confrontac@&odetermina um novo modo de agir, de
escolher como lidar com a detonacéo, ha uma rec@&dimo aqui e agora, e a detonacao volta

a ser realizada com os trabalhadores fora da mina

3. O “saber do trabalhador” na organizacao da prodgao

Explorando ainda a atividade de trabalho, mas agolka o ponto de vista da
subjetividade, os relatos dos trabalhadores apamtgrara as estratégias de apropriacdo do
saber operario pela empresa que, sob o paradignmaetteoria dos processos laborativos,

incentiva a criacao, por exemplo, dos chama&kspos de Idéias.

O discurso é o da valorizacdo do funcionario engupartador de um saber que pode
ser recompensado monetariamente, além de mellromboessos de producéo. Na realidade,
ao oferecer esse ganho para a nova idéia, aumenta-gompetitividade entre os
trabalhadores, cria-se um novo significado paraaafgncao. Este se desloca subjetivamente
ao patamar de funcionario empreendedor/colaborgoatador de “um saber a mais”,
hierarquicamente al¢cado para o lado dos que cantrol processo de trabalho, valorizando

uma experiéncia individual e fragilizando a congiamde uma acéo coletiva.

A relac&o posto de trabalho x producéo x perdaiahtambém foi ponto de reflex&o.

No caso da mina subterranea, nos anos 80, haviatr@dB@lhadores que produziam 14

8 Seminario Explorando o setor mineral: reestrutimggrodutiva e o quotidiano dos trabalhadores,ristono
dia 03/02/2006, Projeto Conexdes de Saberes sobnabalho.
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toneladas por ano, ganhando um salario medio deaasios minimos. Atualmente, ha 360
empregados diretos e 168 terceirizados, produzBWaonil toneladas por ano, com piso
salario de 1,88 salarios minimos. Os trabalhadages desconhecem que melhorias nas
condicOes de trabalho e seguranca, aliadas a raacani do processo de trabalho, foram
importantes, mas trouxeram efeitos negativos patasse trabalhadora: diminuicdo de postos
de trabalho; diminuicdo de salario; problemas ea ée seguranca e saude. A concluséo € a
de que a proporcdo dos efeitos positivos decosedessa relacdo sdo maiores para a

organizacao do trabalho.

A partir das contradicbes apresentadas, constatgumesa negociacdo do trabalho
prescrito em funcdo daquilo que sdo as criagbesodas normas pelos trabalhadores —
tomemos por exemplo a renegociacdo da norma NR2Rima subterrdnea — € inerente a
atividade e pode ser bem ou mal-sucedida. A cambeetlo meio de trabalho, remete a
criacdo de novos modos de viver nesse meio e, sessielo, ha uma nova reconfiguracao
frente as novas exigéncias (Schwartz, 2007). Aohdstlade, a criagdo constante presente na
atividade de trabalho, faz com que a detonacéoretgaada com os trabalhadores fora da

mina.

Produtividade e Seguranca. Eis o paradoxo. E palsséga conciliacdo? Eis o desafio
gue se imple para a andlise. Que caminhos podeitmas através desses paradoxos? Que

valores, escolhas, arbitragens estdo em jogo?

Ha valores da organizagdo da producgédo, ha valoesabalhadores, ha novas formas
de tecnologias/préaticas que exigem mais o pensatrdbalhadores. O controle e manutengéo
do processo de producdo solicitam forte mobilizagggnitiva para lidar com as
variabilidades impostas pelo trabalhar. Mais do spguir as prescri¢cdes, 0os novos modos de
producdo requerem interpretar, adaptar, criar emmenalo aumento de produtividade

(Antunes, 2000; Clot,2006).
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4. A atividade e o meio de vida do trabalhador

Diante deste quadro e tendo em vista esse reakivddade, em junho de 2006,
guestionavamos um trabalhador sobre o sentido quaalho assumia em sua vida e ele fez

0 seguinte relato:

Correr riscos, trabalhar em locais perigosos, end@atrabalharia, procuraria
um trabalho mais maneiro, mais leve, mas do jei®eay trabalho é pesado,
é perdendo sono, em horarios complicados, o queereso do trabalho na
minha vida € isso, é para sustentar a minha fareiiieprol da minha familia

(Mineiro de Paracatu 2).

A questdo do “valor” trabalho como fonte de prowidthanceira aparece nesse
primeiro momento com o sentido de manutencao ddigarde emprego, tem na sua funcao
econbmica a razdo de ser e, por assumir sua fusgéial de chefe de familia, esse
trabalhador suporta uma atividade insegura e pe@s$abalho na mineracéo € considerado
um dos mais arriscados socialmente e a associtigi@tade insegura e penosa nao € somente
uma experiéncia individual; ela aparece no adoatioigfastamento/morte de companheiros;
nos acidentes de trabalho que ocorrem nas minpsnfira vista, o que aparece é o trabalho
em sua dimensao de valor de troca, o trabalhoabstEsse trabalhador esta imerso numa
cotidianidade em que o trabalho da sentido a valanedida que possibilita o sustento da

familia, marcado pela necessidade de sobrevivéncia.

A medida que a entrevista transcorre, vai surgiadmwssibilidade de o trabalhador
refletir sobre sua atividade. Comeca a delinearsaew discurso, sua concepcdo de vida, de
agir, de pensar e de se expressar, de articulag@®w meio de trabalho e sua identidade
profissional. Abre-se a possibilidade de expliciseu cotidiano, suas escolhas, suas

arbitragens, a sua experiéncia em curso:
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(...) Trabalhador:...fiz os testes para cargo ddaajte, fui aprovado, e estou
até hoje, faz onze anos na mineragéo. Essa lutafédem prol da minha

familia.

Pesquisadora: para sua familia...

Trabalhador: é... filho, esposa. O plano de saidait® bom.
Pesquisadora: vocé so vé o trabalho como uma éentenda...
Trabalhador: sim como uma fonte de renda.

Pesquisadora: vocé gosta do seu trabalho?

Trabalhador: do que eu faco hoje, gosto. Trabathendtorista, apesar do
passado que marcou minha vida (acidente com viigndez anos), hoje é
completamente diferente o servigo, € um ambierget@ago, confinado, mais

eu gosto de trabalhar Ia.
Pesquisadora: me explica porque vocé gosta ddteaba.

Trabalhador: pelo fato da turma ser boa de mexsi@mu fazendo o que eu
gosto que é dirigir, eu so larguei na época pelontia que vivi, mas hoje,
passado bastante ano, depois disso, eu passevaacatin 0 caminhao,
caminhdo fora de estrada, da estrada comum, eo gssim por isso. O
ambiente da mina, apesar de oferecer riscos parar,dser um ambiente
perigoso, é gostoso trabalhar numa mina subterrjregue o mundo é

diferente. (...)

Da importancia econémica do trabalho, provedor elgusanca de sua familia, o

trabalhador evidencia em seu relato que a atividadgorta para além da prescricdo, um real

gue envolve a transformacéo do meio e também deidaa superacdo de um trauma que ele

teve no passado. Para a analise psicologica dalti@lo valor do discurso esta ai, no enlace

entre a objetividade imposta pela vida/atividadea esubjetividade proporcionada pela

atividade/vida. Esse mineiro aprecia o trabalho @onotorista, mas quando entrou na mina

nao exerceu essa profissao, havia pouco tempo gaelente com vitima havia ocorrido. Nao

se sentiu a vontade para exercer a atividade deristat Foi ajudante no fundo da mina. Um
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problema de saude (tiredide) fez com que ele fossganejado para o laboratério na
superficie. Pela possibilidade de ter um salaritharebem como a necessidade imposta pela
sua sobrevivéncia e de sua familia, apos contmlseud doenca, retoma o trabalho no fundo
da mina, com a atividade que Ihe da mais dar pragemotorista, dirigir o caminh&o fora de
estrada. Nesse cargo, apesar dmbjiente apertado, confinado... correr riscos pdematr,

ser um ambiente perigoso, é gostoso trabalhar nommaa subterrdnea, porque o mundo €
diferenté, a experiéncia com a atividade adquire o sigadix de satisfacdo tanto individual,
quanto social poispelo fato da turma ser boa de mexida, estou fazermglee eu gostqg’ha o
encontro com o outro; o colega de profisséo, hésemlolvimento de lacos afetivos pela e na
atividade. Ha uma valorizacao da atividade quealéan do fator financeiro. Ele ressignifica
seu trabalho; no relato de uma atividade marcatiarpenotonia, ela encontra um sentido

positivo.

O trabalho assume aqui sua dimensao abstrata, suBc@&o genérico-humana, de
transformacao e auto-formacdo do sujeito, meiofelevacéo dos processos de subjetivacdo
ai estabelecidos. A subijetividade surgindo do cdatenaterial, social, historico, objetivo;
efetivando o exercicio da objetividade. E uma reoatdo da natureza com fins propostos,
que implica idealizagdo, construcdo de meios, era gusubjetividade se efetiva na
objetivacdo. O trabalhador, com sua realidade koerajuanto lugar desse intercambio
subjetividade/objetividade, tem em sua subjetividagbossibilidade de ser coisa ho mundo; é
a objetividade como campo de possiveis. E a dinoethsdrabalho primaz na constituicdo dos
sujeitos, na constituicdo de sociabilidades, da ewmtidiana, onde esse trabalhador encontra

suas referéncias e um modo de ser nesse mundra@amsa identidade (Barros, 2007).

Assim, articulando a atividade com uma identidadefigsional, procuramos
apreender, no relato desse trabalhador, as dimessbgetiva, inter-subjetiva, a interagéo do

psiquico e social, a partir de seu mundo de trab&lui abrimos parénteses para transcrever

33



outro relato desse mesmo trabalhador. Em julho @@6,2foi proposto, ao grupo de

trabalhadores do Projeto Conexdes de Saberes sobrabalho, que cada um fizesse um
texto explicitando seu cotidiano de trabalho, poasifio da realizacdo de uma oficina de
escrita. Do primeiro texto que ele praticamentdeffjmafa” sua atividade, descrevendo-a

engquanto um saber que ele relata a partir da jpgaecr

A minha jornada de trabalho comeca as 4:45 da mard#5:18 o 6nibus
chega.... mais ou menos 6:20 chegamos ha empsagmas da superficie as
6:50 e chegamos ao nivel 250 as 7:00... 7:05 rezamaconjunto e fazemos
o DDS com o supervisor.... 12:50 fim de turno...003chega a proxima
turma... 13:50 deslocamos de volta para Paraca&00 estou finalmente
de volta ao meu lar, gracas a Deus. Esta é a njorhada de trabalho

(Mineiro de Paracatu 2).

Ele o reelabora, consegue “pensar”, refletir, caamdo com uma terceira redacéo que
ele entregou em dezembro 2006. No texto, como tmawesta, a possibilidade de dizer sobre
sua atividade faz com ele va elaborando seus pemsas) va “lembrando”, no sentido de
uma elaboracdo psiquica, de uma reflexdo, comod@&-@a-dia de seu trabalho/vida. Da
racionalidade primeira do trabalho prescrito, \eadslineando uma outra racionalidade que &
a do trabalho real, distintas, porém nunca excligderEle consegue relatar, pela via do
trabalho, sobre si, sobre sua familia, sobre semelbantes, em suas diferentes relacbes e

repercussoes.

(...) trabalhar em turno é muito complicado em f0d® sentidos. Primeiro, o
organismo nao acostuma nem com um horario nem agro.A familia

também acaba sofrendo com isso, porque, segundwmresposa, nas horas
gue mais precisa de mim, nunca estou em casa. Thamdegabo

incomodando a familia conforme o horéario que saibego (...) sou pai de
trés filhos (...) as vezes estou na cozinha e acaa@ssustando com a
presenca deles (...) e quando vejo estd um detestado em mim numa
hora daquelas (...) Também do mesmo jeito que thohario para sair para
o trabalho, tenho o horario de chegada em caspjeséem um porém (...) as

vezes a estrada fica muito ruim e causa certocateago na ida como na
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vinda. (...) Na ida a esposa nao liga tanto, masidp € na volta, que passa
do horéario de colocar os meus pés dentro de clsf gem antes de mais
nada querer saber onde eu estava, porque estaancloeg essa hora, fazer o
qué? O certo é explicar. Muitas vezes € a estragamm, outras vezes 0
Onibus quebra no caminho, sem contar a cervejiolraas amigos (Mineiro

de Paracatu 2).

E o sujeito que vai ao trabalho e tem sua ocupagl@oexerce sua atividade que €&
triplamente dirigida. E dirigida pela conduta d¢efto que trabalha, é dirigida pelo objeto de
sua tarefa, € dirigida para os outros. Implicada saa ocupacéo estdo suas “pré-ocupacoes”,
decorrentes de sua vida pessoal, familiar, sobiabalhar tem um sentido de auto-realizacéo,
de sustento, meio de relacionar com 0s outros, suj@ito imerso no seu cotidiano com seus
multiplos problemas, solucbes, valores (Clot, 20063se trabalhador, ao realizar sua
atividade, ultrapassa o que lhe é prescrito, pdistmalho como parte do cotidiano da vida,

escapa da tentativa de qualquer heterodeterminacao.

Na cotidianidade, a atividade laboral deste tradmh esta paradoxalmente no centro
e, a0 mesmo tempo, menos no centro. O trabalhatéatpor oferecer ao sujeito o poder de
dirigir sua vida, ser sujeito da sua historia, éxaseno centro porque a vida pessoal, como
parte desse todo, é maior que ele (Clot, 2006)ué exercer a atividade de trabalho exige
competéncias e uma gestdo de si. E gestéo daaakivicom seus limites e suas habilidades,
além de si proprio, que é onde a historia do suje# inscreve (Schwartz, 2003). O
trabalhador negocia sua atividade com a organizaigAdrabalho, com as necessidades
advindas de sua familia, nas suas relacdes inggrgiss A sua vida cotidiana exige um
engajamento de si. Seus pensamentos, julgament®es, enquanto pai de familia e
trabalhador, geram conflitos, geram alegrias, ioapti e mobilizam sua subjetividade. E o
trabalhador enquanto provedor da existéncia, fdetg@razer e dor, mobilizando seu corpo

fisico e psiquico, mobilizando seus pensamentostali@as exigéncias da vida. E o

35



reconhecimento da subjetividade implicada no caridide trabalho e vida, é sua vida pessoal

ultrapassando a sua atividade (Clot, 2006).

Ha uma articulacdo entre o psicoldgico e o soeatre o individual e o coletivo.
Nesse sentido na histdria singular desse mineiro soas articulacbes psiquicas, ecoam
acontecimentos sociais — os filhos demandando &bere esposa que O espera versus a
necessidade de também estar com o0s amigos, iss@&ito uma historia coletiva que,
reciprocamente, existe e se desenvolve apenaseseidda pelos sujeitos. Buscamos analisar
nessa histéria as estratégias de acdo que ososupmiidem desenvolver, assim como

compreender as consequéncias de suas tomadassiodec
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Capitulo 11l — A Cidade, A Mineragéo, O Trabalho

1. A relacéo cidade, mineracao, trabalho.

Povoada no século XVIII, principalmente apds a desda de ouro, a cidade de
Paracatu esta localizada na regido noroeste desMBwais, distante 500 km de Belo
Horizonte e 220 de Brasilia, capital federal. Aragio mineral € uma atividade importante
desde a origem da cidade e, embora o0 auge da ghoeaarifera em garimpos tenha sido no
século XVIII, somente na década de 70 esta passeu explorada industrialmente. Além da
mineragao, a agropecuaria exerceu um papel imgeneneconomia e na vida do municipio,

0 que na atualidade vem sendo substituido pelaind@a mineragéo.

O trabalhador mineiro entrevistado descreve a g@moOmica e social da cidade em
termos de ciclosde desenvolvimentgelos quais 0 municipio ja passou. Até meados da
década de 70, a cidade tinha uma agricultura edpecde subsisténcia, uma mineracao
realizada por pequenos garimpeiros. No final das &, ha a industrializacdo da mineracao
e implantacéo de projetos de exploracdo do ceri@dm esses projetos, houve incentivo de
imigracdo de trabalhadores para a cidade, que iméi@a tjuantidade nem mao-de-obra
qualificada, tanto para a inddstria mineral, qugrdoa 0s assentamentos agropecuarios que
beneficiaram descendentes de japoneses e holandegesntes do interior de Sao Paulo. Foi
favorecida a contratacdo de mao-de-obra de focaddae. A consequéncia foi 0 aumento da
populacdo na cidade nos anos 80. Segundo o losBuatsileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE),em 1980, a populagéo da cidade era de 50.000 htgsifeem 1991, ja contava com

63.000, e em 2000 chegou a 80.000 habitantes apadaimente.

Terminada a fase de implementacdo da industria raline assentamentos

agropecuarios, bem como a reestruturacdo prodatiwarida — diminuicdo da méao-de-obra
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em decorréncia da mecanizacaoerh todos voltaram para suas terras, permanecenam e

Paracatu (Mineiro de Paracatu, 1).

E nesse periodo, meados dos anos 70, que a iaddatmineracdo — tanto a mina a
céu aberto quanto a mina subterranea — € impledentamunicipio. O governo militar com
0 objetivo de reduzir desigualdades regionais egnar o territério nacional, através da
formulacdo de incentivos fiscais para projetos egolores, promoveu a criacdo de polos
industriais minerais (Rocha Lima e Teixeira, 2008)mineracdo foi e é historicamente
relevante na atracdo de contingentes populaciqaeis a ocupacdo do interior do brasileiro,
bem como fator de incentivo para o desenvolvimeatdolocalidade onde ela se instala
(DNPM, 2007). Assim, no final da década de 70, ii@itio as atividades na mina subterranea
denominadapesquis&esenvolvimentoque consiste na realizagcdo de estudos sobre a

implementacéo, viabilidade da producdo econémicaideério.

Em 1990, sob alegacdes de ordem econdmica — baggo do mineral lavrado (zinco)
no mercado internacional bem como a criagdo dooP@ollor — conjunto de reformas
econdmicas e planos que visavam a estabilizacédldedo, que aquela época encontrava-se
altissima — a mina subterrdnea foi fechada, deixawmdrca de 500 trabalhadores
desempregadoficasionando problemas sociais e econdmicos paradade (Mineiro de
Paracatu 1)A retomada das atividades de mineracdo s6 acoetec&995.Paracatu tem
problemas de cidade grande com solucdo de cidadegra(Mineiro de Paracatu 1A
partir dos anos 90, a cidade teve um crescimenfmpalacdo sem o estabelecimento de uma
politica efetiva de aumento do nimero de moradiaseamento basico, saude, educacgdo e
emprego. Cresceu 0 numero de moradores em halstggéeérias. A administracdo da
cidade ndo conseguiu oferecer infra-estrutura Bdscmesma propor¢do que a populagéo foi

crescendo.
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Para a cidade ficam os passivos sociais, ambiengaigabalhistas(Mineiro de
Paracatu 1). E uma populacéo carente, ameacadagelgdo ambiental, avanco da area de
mineracdo sobre as moradias, aumento da crimiigideem aumentado o desmatamento do
cerrado. A mineracao polui rios, o ar, o entornogaral, acabou com o Morro do Ouro —
serra que fazia parte do horizonte de Paracatusc€re contingente de trabalhadores

aposentados, acidentados por invalidez, os desgagus.

A infra-estrutura basica da cidade néo cresce remaeroporcao que a populacéo e
suas necessidades basicas. Ha problemas na areaplego e renda, o que alimenta o
processo de desigualdade social. A populacadoatimerque vem para a cidade, com emprego
e salario, inflaciona o preco das moradias, daacbasica. A populacdo sem acesso as
politicas sociais de educacédo, por exemplo, naacterdicbes de se qualificar para o mercado
de trabalho, alimentando o ciclo de imigracdo déathadores e o ndo-aproveitamento dos

desempregados da cidade.

Na busca de soluc¢des para suas caréncias, primeipgd na area de educacéo e saude,
parte da populacdo desloca-se para Brasilia. Qeralgatamento de saude especializado é
encaminhado aquela cidade, acidentes graves queewcoos locais de trabalho, sdo
encaminhados para |[&uem sobrevive em Paracatu sobrevive em qualqugar,Ilé a

previsdo que o trabalhador faz sobre sua vidadzalei

Em 2007, a mineragdo do ouro (mina a céu aber8yappor novo ciclo de expansao
de suas lavras. Para construcdo da infra-estrdeuraina, necessita-se de grande contingente
de trabalhadores, principalmente da construcad ejvguando a obra é finalizada, parte
desses operarios ficam na cidade, é &son grande problema para ParacaiMineiro de

Paracatu 1)
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A expanséo tem hoje 2000 mil pessoas trabalhander&o, na empresa,
terceiros e diretos da empresa. Com o tempo essxagio demite grande
parte desses trabalhadores, quando abrir a miomegar a lavra, o numero
de funcionarios cai drasticamente. Entdo, assim,a.expansdo vai gastar
500 milhGes de dodlares, nessa expansdo, gera €unamtperiodo, 2000
empregos, mas sO vai acrescentar no quadro efdleodepois que passar
esse boom de dois anos, 127 pessoas. Quando hdraleaimplementagéo
terminar, os demitidos gera uma populacdo de desgawos (Mineiro de

Paracatu 1).

O plano de expansdo da mineracdo aurifera tem csidflituoso. A populagédo de
Paracatu, ambientalistas e integrantes de orgdi@gagdo-governamentais temem por um
desastre ecoldgico na regido. Eles acreditam qgarpansao, além de prejudicar o meio
ambiente, traz danos a saude da populacdo, primgpte pela contaminagdo de rios,

inalacdo de poeira e arsénio (usado no benefici@nuenouro).

Por aqui ha riqgueza para fazer Paracatu uma dadesdnais desenvolvidas
do pais, mas vai tudo para os cofres internaciodasmpresa esti ha 20
anos no municipio, que ndo se desenvolveu, apeeaset de maneira
desordenada... Os danos a natureza sao visiveis, esmo as doencas. A
mineracdo nos matara de sede e de fome, aindagquee @fereca empregos
e dinheiro. O ouro levado para o estrangeiro ndtanéo para acudir o
sofrimento dos paracatuenses, e 0s beneficiosdsaciabardo. Ai sera tarde
para perguntar se valeu a pena (Sergio Ulhoa, demts da Fundacgdo
Acangaul, que atua na area ambiental de Paracatuawi@éncia na
Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais]14/03/2008).

Os dirigentes da industria de mineracédo do ourgaateque a expansdo da mina vai
beneficiar toda a populacdo com aumento de empragesadacdo de impostos. A empresa
cumpre todas as exigéncias legais que lhe séo t@apd3s niveis de arsénio e poeira, por
exemplo, estdo bem abaixo dos limites daAeidiéncia Assembléia Legislativa de Minas
Gerais, 14/03/2008). Como beneficio social imediabonprometem-se a reabilitar o Cérrego

Rico, antigo desejo da populacgéo local.
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A relacdo entre a mineracdo e a comunidade loaaltexd@ sido marcada por boas
relacbes no que se refere aos custos ambientasnadvimento econdmico e social. Para
industria mineral, a producéo dentro do que adézrnina ja € um investimento de alto custo
e, para a comunidade envolvida, fica a apreens@én@o estar recebendo os beneficios

gerados pela atividade mineradora, restando-llp@esivos sociais e ambientais.

Cumprir a lei para que se possa exercer a atividaderadora nao tem sido capaz de

melhorar indicadores sociais e ambientais:

A privatizacdo da Companhia Vale do Rio Doce cotaplena década em
2007, com uma colegdo de conquistas que a tornaramgunda maior
mineradora do planeta. Apesar disso, 0 sucessa-dat&al ndo se repete
nos indicadores sociais e ambientais dos municipinsiros que respondem
por 60% de sua producdo. Essas cidades, com destmya Itabira...,

convivem com a poluicdo atmosférica, problemashdetacimento de 4gua
e até uma taxa de suicidio acima da média...”n@ldeEstado de Minas,
17/12/2006).”

O que acontece em ltabitdpcal de fundacdo da segunda maior mineradora do
mundo, reflete bem a dicotomia mineracdo x customs e ambientais, e em Paracatu ndo é
muito diferente. A arrecadacdo de impostos advind@s atividade de mineracao,
principalmente o que incide diretamente sobre asofu da empresa de mineracdo, a
Compensacdo Financeira por Exploracdo de Recursnerais (CFEM) ndo tem sido
capaz de compensar a comunidade de forma satiaf@éllos impactos negativos gerados

pela indastria mineral.

° Problemas ambientais e sociais decorrentes ddaiy de minerac&o.

19 A Constituicdio Federal atribuiu & Uni&o a propaidel dos recursos minerais; desta forma a atividadavra

€ 0 uso privativo de um bem publico que é outorgao Departamento Nacional de Producao Mineral —
DNPM, através de portaria de concesséo de lavra. A CE&Eapresenta como contrapartida das empresas
mineradoras pela exploragdo dos recursos minekdis& e sua receita é proporcionalmente dividiteeeos
municipios produtores (65%), estados (23%) e 6rdaasministragcdo direta da unido (12%). Os 6rdaos
administracdo direta da unido que recebem essesceséio o DNPM (9,8%), o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — FNDC¥)2e IBAMA (0,2%). Para cada substancia mineral ha
uma aliquota. Aluminio, Manganés, Potassio e Sald5@%); Ferro, Fertilizantes, Carvdo e demais rnueé
(2%); Ouro (1%); Diamante, Gemas de cor, carboratostais preciosos (0,2%). (www.dnpm.gov.br)
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Os recursos originados da CFEM né&o poderdo seradpls em pagamento
de divida ou no quadro permanente de pessoal daolJdos Estados,
Distrito Federal ou dos Municipios. As receitasat@e ser aplicadas em
projetos, que direta ou indiretamente revertam shda comunidade local,
na forma de melhoria da infraestrutura, da quaédachbiental, da saude e
educacao (DNPM, 2008).

O municipio de Paracatu esta entre os que maisagiaen a CFEM em Minas Gerais.
A comparacéo entre o percentual da ContribuicAde(DFsobre o Produto Interno Bruto
(PIB) per capita e o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), segurmthdos do
Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM)B&E, apresentou a seguinte
correlacdo: a CFEM representa 0,48% do B capitae o IDH" (2000) é de 0,760. Esses
dados mostram que a atividade de mineracdo naddezmminado uma melhor qualidade de

vida para a populacéo local (Rocha Lima, 2007).

Procurando ultrapassar o que os dados objetivostatam, a forma pela qual o
trabalhador mineiro expressou a relacdo da cidame a mineracdo -Paracatu tem
problemas de cidade grande com solucéo de cidadagma; Quem sobrevive em Paracatu
sobrevive em qualquer lugar; Para Paracatu ficam me&ssivos sociais, ambientais e
trabalhistas +dizem do modo pelo qual a cotidianidade da vataas tem permeado a vida
desse sujeito, dando-lhe significado. E a indusiximativa fonte de seu trabalho e meio de

vida e, a0 mesmo tempo, esta ele ali, descrevamin-seus aspectos negativos.

1 A classificacdo do IDH foi feita segundo a metodid do Programa das Nacées Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), que classifica o IDH ensttategorias: IDH baixo (< 0,500), sdo aqueles
municipios considerados de baixo desenvolvimenioamo; IDH médio* 0,500 < 0,800), municipios de médio
desenvolvimento humano e IDH alt® @,800), aqueles com alto desenvolvimento humano.
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Fico preocupado que vocé so6 tenha informagé&o rabresa mineragéo. Na
minerag¢do ha coisas positivas também, se vocévesténeo funcionario que
“veste a camisa” ele vai te dizer as coisas boasngaresa. O problema é
que para defender a empresa ha muitos e eu acheuqdevo defender os

trabalhadores, que é o lado mais fraco dessa oe{&jéeiro de Paracatu 1).

O trabalhador reconhece a importancia da induskieativa mineral para a cidade e
vé que a dicotomia riqueza x problemas sociais ®iartais gerados na cidade pela
mineracdo tem sido objeto de discussédo, e que aly@pdes no sentido de diminuir essa
desigualdade tém sido observadas. Nesse camirttaiathador alega que o investimento em
educacao, como criacdo dos cursos de graduacdoeslcima, engenharia e direito, bem
como criacao de cursos técnicos na area de mireeag@guranca do trabalho, tdado uma
nova configuracao para a cidade, um grupo muitongl&de estudantes tem se mudado para
ca (Mineiro Paracatu 1). No ano de 2008, por exempl@e encontra em funcionamento o
Centro Federal de Educacédo Tecnolégica (CEFET)lamigdo porque recebeu recursos das
mineradoras e obteve apoio do governo federal gquerd inaugura-lo até o final do a®s
empresas de mineracdo, por sua vez, tém incentigade trabalhadores a freqientarem
esses cursos, arcando com parte dos cugMmeiro de Paracatu 1). O trabalhador
entrevistado acredita que a melhoria do nivel d®lasdade da populacdo, bem como a
preparacdo de mao de obra qualificada, sdo umailnggéio positiva da mineracédo para a

cidade.

Entdo a mineragdo trouxe isso para a cidade. Fmislale 2002, ultimos
cinco anos. Essas pessoas que vem, a vantagemenue® tque vem
formados, que ja tem um conhecimento, isso é bam paidade. E muito
melhor que aquela pessoa que as vezes vem trabelhaineracdo, sem
uma grande qualificacéo e veio e ficou ai hoje taswezes desempregado,
essa pessoa cai ho mundo do crime e tal. Entdmesaaconfiguracdo que
esta tendo para a cidade é uma coisa positivael acho que a mineracéo

foi bastante importante nesse sentido (Mineiroatadatu 1).
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Observa-se, a partir desse relato, como o meiatdalho aciona a subjetividade desse
trabalhador. A partir de sua vivéncia de traballm gsetor mineral, as premissas da
organizacao do trabalho — qualidade associadaldicagio, convergem para sua concepcao
de mundo, de vida na sua cidade com seus multgmoklemas sociais, em especial os
excluidos do processo de trabatlevido a sua sem uma grande qualificacéo e veicoe fi

hoje, muitas vezes desempregé@dineiro de Paracatu, 1).

A educacaodireito de todospassa a ser a causa de problemas como o desempreg
com suas consequéncias para a sociedade como wn Haduma supervalorizacdo da
educacao — dita como condicdo em si de qualificpgdia o trabalho —, como resolucdo de
problemas sociais que ultrapassam essa dimensdountéa naturalizacdo da falta de
“educacao” do trabalhador; ndo se leva em congjderpor que este néo frequientou a escola
ou por ela passou sem contudo concluir os anosa#agizacdo (Rummert, 2008). Ha uma
centralizacdo na vida do trabalhador, em seus @sppsicoldgicos e sociais, das solucdes e

ou causas das mazelas individuais e da sociedade.

N&o se pode negar a importancia da educacéo nal@slpessoas, muito menos que a
atividade de mineracdo proporciona um nivel de wviazoavel para os que nela estdo
empregados. Muitos trabalhadores se sentem valoszaor estarem empregados; serem
parte integrante da empresa. Sentem-se Uteis pandiléa e a sociedade, pois estdo na ponta
de uma cadeia produtiva que o pais necessita pardesenvolvimento, crescimen que é
0 pais sem a industria extrativaMineiros do Projeto Conexdes de Saberes sobre o
Trabalho). O trabalho na mineragéo traz benefipessoais e sociais que ndo podem ser
negados. Contudo ha de se pensar do valor daatafitlabalho no que ele tem de histéria da
experiéncia singular e social, com seus saberaxibamente construidos, para ai identificar

0s elementos que o constituem com suas convergégieergéncias.
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A cidade, com suas configuracdes e reconfiguragflatadas sob o ponto de vista do
cotidiano de trabalho, com seus modos de produgisindo sobre e sofrendo influéncia da
economia e politica, nos faz refletir sobre comseesabalhador recompde o0 meio que o
circunda, em funcéo do que ele é, do que ele desejae fosse. E que a histéria desse meio
de trabalho contém questfes da sociedade e invemsanatravés dessa histéria singular, esse
trabalhador toma posicdo nessa negociacdo da adeig@®chwartz, 2007). E um processo
subjetivo de conscientizacdo de seu lugar nesse soeial. A relacdo entre a mineracéo e a
cidade ndo se resume a dicotomia que ela encegsseNsentido, 0s conceitos de territorio e

territorialidade podem contribuir para melhor ed@messa dindmica em sua dimenséao social.

No relato do trabalhador mineiro, o trabalho € almpelo qual a cidade se constitui
no espaco geografico. A cidade tem sua génese camabalho no garimpo, vai se
constituindo com o trabalho agropecuario, tem mdusiria extrativa mineral sua base
econbmica atual e vai, ao longo dos anos, se didemedo em suas dimensdes fisica,
econdmica, social e politica. E se faz e refaz digenciacbes que, a cada momento, o
contexto — fisico, econdmico, social e politicoosgibilita na vida nos que nela habitam, e é

marcado pela politica de desenvolvimento econdauiicbado no pais.
A cidade, identificada aqui com a idéia de lugamgrecorte do territorig e,

O territério ndo é apenas o resultado da supemsie um conjunto de
sistemas naturais e um conjunto de sistemas dascoigdas pelo homem.
O territério € o chdo e mais a populacao, istonga iWdentidade, o fato e o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertencerr@orio € a base do
trabalho, da residéncia, das trocas naturais e¢itegs e da vida, sobre os
quais ele influi. Quando se fala em territério deeepois, de logo, entender
que se esta falando em territorio usado, utilizadouma dada populacéo.
Um faz o outro, & maneira célebre frase de Chuirghimeiro fazemos

nossas casas, depois elas nos fazem... A idéidodepgovo, nacao e, depois,

de estado nacional decorre dessa relagao tornafienga. (Santos, 2004).

12 Albagli, 2004.
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Sob essa perspectiva, a cidade enquanto terrigoligar do processo de reproducao
do capital e da vida social. A existéncia do trabdbr neste lugar Ihe permite avaliar

constantemente sua vida individual e social, nest#drio no qual ele vive.

A industria extrativa mineral influi nas relacdexiais, nagerritorialidades onde
cada grupo social — trabalhadores, cidadaos, uigi#s, desempregados, migrantes etc. —
desenvolve suas estratégias de como viver ness®rier De uma atividade mineradora
circunscrita a cidade na sua génese, ela toma qu@gx) na atualidade, que ultrapassam esse
espaco; cria novaterritorialidades elas estdo contidas no territério (cidade) e et
(acionistas da mineracdo, bolsa de valores nacienaternacional; a mundializacdo do
capital).

O conceito de territorialidade refere-se, entdogkgdes entre um individuo
ou grupo social e seu meio de referéncia, manifdstae nas varias escalas
geograficas — uma localidade, uma regido, um paésexpressando um
sentimento de pertencimento e um modo de agir noitdnde um dado

espaco geogréafico. No nivel individual territorii@lde refere-se ao espago
pessoal imediato, que em muitos contextos cultuéaisonsiderado um

espaco inviolavel. Em nivel coletivo a territoride torna-se também um

meio de regular as interacdes sociais e reforgdettidade do grupo ou
comunidade (Albagli, 2004).

E a dindmica das diferentes territorialidades véiolo no territrio em suas mdltiplas
dimensdes — cultura, politica, econdmica e socaé estdo no centro da historia desses
trabalhadores/cidadaos. Estes vivem o process@reduto da producdo, em suas relacdes
existenciais e ou produtivas, e essas sao relagpsder, pois cada grupo social procura se

impor em meio as relacdes com a natureza e cormiedsoe (Albagli, 2004).

A industria extrativa mineral instala-se na cidademo forma de integrar e
desenvolver o territdrio nacional e, através detwas territorialidades surgem dentro e fora

da comunidade local, atuando sobre este territdrimdustria vai conformando a sociedade,
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segundo seus modos de producdo, que vém atendenslosrinteresses corporativos dos que

os interesses dos habitantes da cidade.

O relato do trabalhador sobre seu territorio e seragorialidades — 0os grupos sociais
que tem tido sua existéncia afetada pela miner@c@malhadores acidentados, trabalhadores
aposentados, aumento da populacdo sem empregoian@atd) — nos mostram que é
necessario entender como se dao essas relacOesipgimente do ponto de vista da

populacdo que se relaciona diretamente com odeoiibu seja, seus cidadaos.

Cada territorialidade pode ser vista do ponto d¢avilo discurso que esta defende.
Cada grupo social constréi suas experiéncias nessrio, constréi seu discurso do ponto
de vista individual e coletivo. O trabalhador/cidad parte de um grupo social, interage com
este grupo, identifica-se com ele e, ao mesmo tespwé envolvido num contexto mais
amplo de relacdes sociais da comunidade (terfiaides diversas) que lhe impde outros
tipos de experiéncias. O trabalhador vivencia aee&ncias advindas de seu pertencimento a
uma territorialidade, bem como as experiénciadiygi@roporciona o seu pertencimento a um
territorio, local de influéncia de varios gruposiais. Desse ponto de vista, ndo se pode
pensar em territorialidades sob influéncia de @&peras unificadas, estas sdo atravessadas
por outras territorialidades que confrontam ou s1#&s vivéncias, e pode possibilitar que cada
um reflita sobre sua participagdo no grupo sociatjug pertence, como também na
comunidade da qual faz parte, ao longo da hispassada e em curso. As territorialidades se
justapdem na cidade e assumem diferentes questiissuesos que circulam e, em nome da
aglutinacéo proporcionada pelo territorio, podgxseurar dirimir as diferencas na busca de

um bem comum.
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Capitulo IV — O processo de trabalho na mina subteénea

A mina subterranea que explora e beneficia minétbfetado contendo zinco e
chumbo, cujos minerais-minérios séo esfaleritalenga respectivamente, e cujo co-produto é
calcario dolomitico, fica localizada a quarentaire@ quildbmetros do centro da cidade, na
zona rural de Paracatu. No Brasil, € a Unica queoex 0 minério de chumbo, mas sua

principal lavra € de zinco. As atividades de mig&aainiciaram-se nos meados dos anos 70.

O processo de trabalho na mina subterranea foexwalizado, pelos trabalhadores,
segundo os modos de gestdo — modos de producaacqgureram/ocorrem no curso de seu
funcionamento. De forma sucinta, o primeiro momdoi@aracterizado, pelos trabalhadores,
como a fase de Desenvolvimento (1974/1988); o skgdoi quando da Paralisacdo das
atividades de mineracdo (1990/1995); o terceiroofala Retomada das atividades com a
terceirizacdo das atividades de sub-solo (199%jyarto foi da Primatizacdo das atividades
(fim da tercerizacdo) ocorrida em 2003. Em cada desses momentos, 0 processo de

trabalho assume caracteristicas importantes pamaterder a atividade desses trabalhadores.

1. Desenvolvimento.

Os primeiros trabalhadores que assumem a atividad@ineracdo subterranea tém
sua origem no meio rural, tal como relatado na rag@& de ouro (Grossi, 1981), na
mineracéo de ferro (Minayo, 1985) e na mineracamdeas ornamentais (Moulin, 2006). A
troca da atividade no campo para a atividade nanagdo é vista como uma possibilidade de
ter uma renda melhor, e o trabalho no meio rurdégcrito como desgastante, garantindo

somente a sobrevivéncia pessoal e familiar.
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O pessoal ndo tinha nenhuma experiéncia de minetatédo era muito dificil
(Mineiro de Paracatu 3): o deslocamento dos traloiaies em caminhdes até a mina que fica
a 45 km da cidade; a falta de infra-estrutura niaguegido isolada da cidade, sem agua, com
luz de geradores; dificuldade de contratacdo e @eéncia dos trabalhadores na atividade,

pois nem todos se adaptavam as condicdes de toabalh

(...) tinha muita gente que precisa trabalhar,ra chegava |4 para trabalhar
ai descia no poco, o servico totalmente diferemtegara chegava |4, entrava
la, cadé, no outro dia nem ia la para pegar aiarteo pessoal era
acostumado mais sé com roca, mexer com lavouragmeexn gado... Quem
veio passar a experiéncia foram os trabalhadoreseapados da Mina de

Morro Velho. (Mineiro de Paracatu 3).

Por virem do meio rural e ndo terem experiéncia amnabalho na mineracao, a
primeira atividade, em sua grande maioria, era ajdéante.O trabalho era manual, com
alavanca de ferro macico mesmo, a gente pegavalelag pedras que ficava solta, a gente
cutucava o teto para ela cair. Depois que terminagailo tinha limpeza de frente que era na
pa (Mineiro de Paracatu 3Apesar de o trabalho continuar “sendo bracaligoiicado dado
€ que, em comparacdo com o trabalho rural, o neeragio era visto como melhor,

proporcionando uma vida material melhor.

A mineracao é um sonho da gente de chegar até migaenelhor... com dificuldade
também devido a gente até pelo trabalho, pelaglatigs que a gente tinha (na roca), ndo
tinha muito como a gente estudar... ser semi-aretltba(Mineiro de Paracatu 3). Fichar na
atividade de mineracdo, sair da informalidade yusaim carteira assinada, garante um
emprego formal, com direito a aposentadoria, camder seguranca, possibilidade de

constituir familia, ser “homem honrado” (Moulin,G8).

A falta de conhecimento sobre a atividad® se constituiu em causa de acidentes

graves nesse perioddlineiro Paracatu 1) aJe acordo com os relatos, com o passar do
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tempo esses trabalhadores foram adquirindo expéiémouve treinamento com o pessoal de
Nova Lima e vieram técnicos de mineracdo de BeloizZdote, que contribuiram para o

aprendizado da atividade.

O receio maior era com queda de choco, feita marerdke, e a exposi¢cdo a poeiras,
foi a causa de mortpor problemas pulmonargdlineiro de Paracatu 1), de um trabalhador
em 1988, que tinha exercido a atividade na frestéadra por sete anos. Os trabalhadores
passaram entdo a questionar o ambiente de tralmlimuito doloroso trabalhar dentro de
uma mina, a respiracéo for¢cada, o calor gerado pedarregadeiras, o trabalho de turnc..

pessoal saia de la arrebentafMineiro de Paracatu 3)

Apesar disso, o trabalho na mineracao era e, @&nula emprego que oferece uma boa
remuneracao, principalmente para os trabalhadamesbaixa escolaridade, e a permanéncia

na atividade significa vencer o medo em nome dewidaamelhor.

(...) aquele pogo |& mandou muita gente embora edomE realmente da
medo, viu, da medo. Até hoje as vezes é o casbeatgac um, ndo agradar e
n&o voltar no outro dia. E mais dificil, mas aimg@ntece (...) e tem aquela

preocupacdo danada de acidente esses trem naoer(Mraracatu, 3).

Ter coragem, vencer o medo, se torna entdo, aitesizefalta de experiéncia e da

atividade penosa, o requisito principal para dealter na mineracao.

2. A Paralisacéo das atividades na mineracdo subténea.

No ano de 1984, o governo do estado de Minas Gpriaatiza a mina; até entdo o
estado era 0 maior acionista. O controle aciorfésou nas maos de trés empresas e, ho ano
de 1998, somente uma delas, que € um conglomesdatga em varios setores da economia

brasileira, assume o controle total da mineracidestdnea. Em 1990, como foi explicitado
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na descricao sobre a relacéo entre a cidade eaanéo, a mina é fechada sob a alegacéo do

baixo preco internacional do zinco e do Plano @ollo

Ao trabalhador que tinha quinze anos de trabalhtundo da mina, foi concedida a
aposentadoria especial, no entanto cerca de 5@lhemlores foram demitidos. Para a
manutencado da mina, quarenta e seis trabalhadonéawaram empregados: dezesseis foram
transferidos para a mina de Vazante — localizadadsle de Vazante, municipio vizinho de
Paracatu; os outros trinta ficaram para a manutededmina: dezesseis sindicalistas, oito
membros da Comissdo Interna de Prevencdo de Aeslegi@IPA), seis trabalhadores
especialistas — carregadores de frente de mindiviladle desses trabalhadores consistia em
manter 0s equipamentos e retirada, atraves de lsprdasagua que acumulava no fundo da

mina.

Foi um periodo dificil, os acionistas acharam qée ocompensava rodar, entdo eles
foram e pararam a mina (...) teve funcionario duea@u la na porta (Mineiro de Paracatu 4).

A paralisacéo das atividades apanhou todos deesarpr

guando o pessoal chegou para trabalhar, fizeram filmade frente a
empresa, e quem eles entregavam o cracha poder entjuem eles ndo
entregavam podia voltar para casa (...) pessoaln&irativo mesmo foi
pouco que foram embora, no mais foi o pessoal igbalhava na mina e na

usina (Mineiro de Paracatu 4).

A explicacdo para tais acontecimentos esta na diédmercondmica do investimento
em mineracao: da fase de desenvolvimento até m idé&c exploracdo, sdo necessarios altos
investimentos que, em um primeiro momento, naorttorno, favorecendo uma tendéncia de
oligopolizacdo ou mesmo monopolizacdo das emprgsaiserso da Mineracao Brasileira,

2007).

Na mina subterrdnea em questdo, o estado, juntant@amh empresas privadas,

conduziu o processo de trabalho na fase de desemeoito e se retirou no inicio da
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producao, deixando o controle da jazida a ser mél@epara uma unica empresa. Como forma
de retorno ao capital investidchamado especulativo por alguns, mas defensivoodtople
vista da mineradora- cria-se um comportamento ciclico e, em épocagrelgos altos dos
minérios, viabilizam-se areas, contrata-se maokia;caumenta-se o investimento que, em
ocasifes de excesso de oferta e precos baixagdsz ho fechamento das minas (Universo
da Mineracéo Brasileira, 2007). Como a mineracamm@na-se na base da cadeia produtiva,
acaba por impor, com a retencdo de seus bens msinatanento de custos na industria
manufatureira, o que implica, em contrapartida,aemmento do preco do mineral lavrado e

retorno dos investimentos.

Somada a esta caracteristica do setor mineral,udsmgas dos modos de producao
que iniciaram mundialmente nos anos 70, refletisenmo Brasil nos anos 80/90. Na industria
brasileira, essas mudancas tém inicio a partiratias 90 como conseqiéncia da globalizac&o
da economia: o Estado brasileiro adotou medidasndentivo a novos investimentos,

retirando-se da producéo de servicos, privatizgndodes empresas estatais (Antunes, 2001).

Para o trabalhador demitido, como atestam os setids entrevistados, ficou o vazio,
o desolamento, o sentimento de indignidade peta fi emprego que ndo se explica na
argumentacdo da empresa de defesa de seu captal. eSse discurso, a exclusdo do
trabalhador é justificada pela dimensao econémm&a,se levando em conta as repercussées
negativas na sua auto-estima, constituicdo delsbdade. Encontra-se aqui, mais uma vez, a
justificativa da comunidade local do sentimentoirdeeguranca, de desorganizacéo da vida

social da cidade decorrente dos efeitos negatiwdsatdalho no setor de mineracéo.
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3. Retomada da producdo com a terceirizacédo das atiades de sub-solo

Em 1995, a empresa retoma as atividades da ndepgis de uma completa
reestruturacdo no modelo de gestdo do grygitio da empresa)Como parte dessa
reestruturacdo, as atividades de trabalho no dobfsmam terceirizadas. A reestruturacao
produtiva brasileira privilegiou a flexibilizacdo ghrocesso produtivo em busca de patamares
cada vez maiores de produtividade e qualidade,dpuid essa que precarizou a atividade
laborativa — principalmente via terceirizacdo da+dé-obra, sem melhorar as condi¢cbes de

trabalho, salde e seguranca dos trabalhadoresjgA2a01).

A combinacdo de tecnologias avancadas com melhoalifgacdo” da forca de
trabalho tem entdo como resultado o aumento daoexgélo dos trabalhadoresaco

constitutivo e marcante do capitalismo implantaaoBrasil (Antunes, 2006).

A empresa terceirizada recontratou os dezessemlhadores que tinham sido
transferidos para a mina de Vazante para exercaxefuncdo de lideres de turma,
supervisores. Quanto ao restante dos trabalhadomsatadosestes foram escolhidos a
dedo, pessoas mais novas, que nao tivessem adoecievedentgMineiro de Paracatu 1A
contratacdo de trabalhadores mais novos e inexpesi€ vista pelo trabalhador entrevistado

como estratégia da organizagéo do trabalho pateotama forca de trabalho.

Aconteceram diversos acidentessta foi a frase usada constantemente pelos
trabalhadores para caracterizar esse periodo. @®vistados sempre citam algum

companheirgjue tenha se acidentado nessa ocasiao.
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(...) quando eu entrei ja tinha companheiros costelsadentro da bacia, (...)
no caso o ---, ele tinha acidentado, e assim neaég@ muito escoriamento,
se hoje ainda tem acidente, na época era muita pmgo depois o

companheiro xxx perdeu uma perna, numa carregamenjchoje a gente

tem o equipamento mais proprio para fazer esseslades, (...) isso era
feito pelo um homem, na concha de carregadeiramebealo dia essa
carregadeira perdeu o freio (...) vindo a prengaeraa do companheiro com
a rocha l4 em cima, acidentes dos mais feios quie(Mineiro de Paracatu

5).

E o acidente que nos leva, apesar da contradicanalsar a atividade com toda
rigueza que essa comporta no que ela tem do queripathr certo, daquilo que escapou,

daquilo que falhou, daquilo que poderia acertant(C(2006).

A histéria aqui exposta € a de um dos entrevistggdesse acidentou nesse periodo.
Sua atividade na mineragao inicia-se como ajudamfieente de lavra, por dois anos, na mina
subterranea de Vazante e, em 1995, celes estavam mandando aqueles ajudantes que néo
gueriam nada, eles mandaram muita gente embora gamsferiu para ParacatuHa na sua
afirmacéo toda disponibilidade que ele investexeracio de sua atividade. Com dois meses
de trabalho no cargo de ajudante na mina de Paradatfoi indicado pelo colega com quem
ele trabalhava — nessa época cada maquina (junmidtd tm operador e um ajudante,
atualmente ha somente o operadBu peguei pratica com ele, com esse rapaz que

trabalhava, o profissional, ai sempre ele estavarsu lado, ensinando tudo

O relato de que o trabalho na mineracéo é apremdigwatica é constante, tanto entre
os trabalhadores entrevistados, quanto os trab@sgarticipantes do Projeto Conexdes de
Saberes sobre o Trabalho; ora se aprende com gacaea se aprende nos cursos que sao
ministrados quando da aquisicdo de novo equipamgu&ona maioria das vezes € importado.
O acidente aconteceu apos trés anos de trabalhcogombo. Sua atividade consistia em

perfurar a rocha com a maquina e, durante a exeaesse trabalho
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(...) costuma cair aquelas pedrinhas e a maquiead® colocava a capota,
protecdo é a capota... que a maquina que a gabgdhava ndo tinha nada.
A gente trabalhava que, uma pedrinha podia matanird quilo caia na
cabeca e matava, depende da altura que a gente,akianivel. Mas nédo foi
falta de avisar, porque a gente pedia para eles,omanecanicos falavam,
isso ai ndo é nem bom, nés conversamos com edssestao estressados, ja
falei varias vezes e ele falou o seguinte, quetinfia condicbes agora e tal

(sobre a colocacao de capota na maquina). (Midleif@aracatu 6)

A experiéncia com o trabalho na mineracéo o fazpteender que as condi¢des nas
quais ele esta exercendo a atividade ndo sdo sedbwas tentativas de usar 0S recursos
proporcionados pelo seunétier, uma memoéria que nao se refere apenas ao passado, ma
gue serve para prever o futuro, para anteciparnpéndo evitar possiveis erros no exercicio
da atividade(Lima, 2007) Ihe sdo negadas. Apesar da negasse trabalhador permanece
trabalhando em situacdo de risco, pois a orgarozdgatrabalho confronta seu saber, sua
experiéncia, com a racionalidade da producdo. Ndpdssibilidade concreta-objetiva de ser
de uma outra forma frente ao impasse que lhe é(@at, 2006). As pedras caindo, o
equipamento sem a protecdo da capota, significammteme esta significacdo até
compartilhada com seus colegas, ndo alicerca u@a @q direcdo a seguranca coletiva,

tolhida pela racionalidade imposta pela empresa.

(...) L& era o seguinte, tinha um encarregado, @@mém tantpque tanto eu

respeitava ele como ele me respeitava, mas a genteom muita gente

assim a pressao, ele tinha uma pressao 14 em cimaagesssao era la para

baixo, para ngsporque eles queriam produzir, porgue a empraitgirer
produzir, entdo o que acontece, chegava |4, ol fesnte aqui, eu quero

gue fura e detona, ai vocé falava, ndo vai.d&u chegava e falava o

seguinte, aqui ndo vai dar, ele falava se, @& vira, estou indo embora,

guero, ja vou mandar os explosivos para ca (grimssos). (Mineiro de

Paracatu 6).

O discurso acima (grifos nossos) nos mostra asydntencdes que concorrem no

trabalhar: € a acdo do trabalhador, concorrendoa@agéo do colega que detém e assume o
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lugar de poder da organizagao do trabalho. H4 endegoimento uma tentativa de conciliar
o inconciliavel. Mobiliza-se o trabalhador de fornmaegral, fazendo surgir conflitos

psiquicos que colocam em choque valores ligadosgaranca e ao bem-viver com seus
companheiros. Sdo debates da ordem do consigo mésmocomo com a ordem do social

(Clot, 2006; Schwartz, 2007).

E um desafio psiquico decisivo que se instala pase trabalhador. Sdo as relacbes
entre a atividade concreta — exercer o trabalHordea segura sob o peso da hierarquia — e, a
subjetividade — manter relacdes interpessoais s#fiitos no exercicio da atividade — que
estdo no centro da analise. Nao ha possibilidadeprdducdo e reproducdo de uma

experiéncia, esta se vé tolhida frente ao encarmaT® de seu desenvolvimento (Clot, 2001).

Sua experiéncia individual, seu estilo que ememegéhero social que “ao definir as
fronteiras moveis do aceitavel e do inaceitaveirabalho, ao organizar o encontro do sujeito
com seus limites, requer o estilo pessoal” (Cl@0& ndo é capaz de construir uma
experiéncia social e, apesar disto, esse traballs@dooloca no lugar do outro ao justificar o
porqué do seu coletivo de trabalho ndo assumir@sssrucao: éle tinha uma presséo la em
cima e essa pressdo era la para baixo, para nosgym eles queriam produzir, porque a

empreiteira quer produZinMineiro de Paracatu 6).

A impossibilidade de este trabalhador mobilizarssugrias acdes proporcionadas pelo
seu meétier estreita-se, exige-se a realizagdo do irrealizéfeslorece anecrosede sua

experiéncia. e pode ser observada de modo dramaticgelato do dia do seu acidente.

(...) eu estava no horario da manha, tinha paspatio tarde, estava no
horério da noite, para a gente tirar folga. Pongue&aso nosso 14, néo tinha
como prever esse acidente, justamente nem os egadas ndo tinham
como prever, porque era um teto muito alto, eu agleose tivesse sentido
era evitado (...) ndo sé eu mas todos os jumbeoogntavam que o lugar

estava perigoso (...) até que um rapaz que ia blateo |4, ndo alcangou até
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o teto. Mas depois € que a gente fica sabendoslessas, pelos outros. Ele
foi la para bater o choco, mas muito alto, ndopira bater o choco direito.
Mas depois que acontece que eles falam (...) na thoracidente, o qué
aconteceu, a gente ndo vé nada, que la dentro ra énsuper escuro e a
gente tinha a lanterna, (...) por volta das novwmeta da noite, mais ou
menos, ai eles me levaram para uma frente, souwjabeguei nessa frente e
eu falei, aqui eu ndo vou furar, porque aqui tenitanpedra, o teto era
baixo, eu néo vou furar isso aqui, dava para veredsas, ai eu falei, eu ndo
vou furar, ai o encarregado ficou até um poucoasry“mas olha o0 qué que
vocé quer?”, olha eu quero um lugar que trabalhe sEguranca, ai ele falou
entdo tudo bem, tem uma outra frente ai, vocé aed gla. Eu falei tudo

bem... a frente que fui era muito alta, huma falgal6 metros de altura,
vocé batia a lanterna, vocé ndo via nada, 16 medirgar escuro, com a
lanterna vocé ndo vé nada. Ai o qué acontece, meas a furar, ai meu

ajudante sentou na cadeira do jumbo. Ai eu fateéwdesce dai, pode ficar
fora daqui porque é perigoso, com o dom de deusi §ee é muito alto,

qualquer pedrinha ali, se cai em noés dois, eu ivilsaa areinha, ai olhei

para cima, eu falei assim, vocé sai daqui, cai.foaaele falou tudo bem e
sentou. Olha por volta de uns 15 minutos ai despendloco de pedra (...)
Momentos antes do acidente, foi uma coisa, olhficeuaté sem jeito de

falar, que pode até falar que & mentira, mas aceateomigo, porque perdi
minha mae, imagem da m&e é uma loucura, eu senfakindo no meu

ouvido, que lugar perigoso filho, eu acho (emocisepque dava vontade
até de chorar (e comega a chorar). Eu senti na dlardalando comigo

(chorando) mas, o negdcio num segundo aconteceneifdide Paracatu 6).

Nesse relato, o real da atividade — que é o qfezse que ndo se pode fazer, o que se
gostaria de fazer, o que poderia ter sido feitceemo 0 que se faz para nao fazer aquilo que

deve ser feito (Clot, 2006), encontra sua posd#ulé tragica.
Perpassam:

- as normas do bem viver que o faz se reconhecer pan® integrante de um

coletivo, 'ndo tinha como prever esse acidente, justamente nem
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encarregados nao tinham como prever, porque eratetm muito alto, eu

acho que se tivesse sentido era evitado

coletivo esse que € impossibilitado de disseminax@eriéncia entre seus
componente§...) até que um rapaz que ia bater choco |4, n@aregou até o
teto. Mas depois é que a gente fica sabendo desssas, pelos outros. Ele
foi la para bater o choco, mas muito alto, ndo gava bater o choco direito.

Mas depois que acontece que eles falam (...);

seu saber sobre executar a atividade em condigéeguras confrontado com

a hierarquia da producdo (mpg levaram para uma frente, s6 que eu cheguei
nessa frente e eu falei, aqui eu ndo vou furargperaqui tem muita pedra, o
teto era baixo, eu ndo vou furar isso aqui, davaapeer as pedras, ai eu
falei, eu ndo vou furar, ai o encarregado ficou até pouco nervoso, “mas
olha o qué que vocé quer?”, olha eu quero um lugae trabalhe com
seguranca, ai ele falou entdo tudo bem, tem umeadugnte ai, vocé vai

para ela(...);

a sua experiéncia individual que diante de um ismefio fragilizado néo
encontra outro fim que ndo o tragico, (a.¥rente que fui era muito alta,
numa faixa de 16 metros de altura, vocé batia &elara, vocé nao via nada,
16 metros, lugar escuro, com a lanterna vocé naoaeia. Ai 0 qué acontece,
eu comecei a furar, ai meu ajudante sentou na cadk jumbo. Ai eu falei,
vocé desce dai, pode ficar fora daqui porque égosid, com o dom de deus.
Senti que é muito alto, qualquer pedrinha ali, aeam nos dois, eu vi sair
uma areinha, ai olhei para cima, eu falei assingéseai daqui, cai fora... ai
ele falou tudo bem e sentou. Olha por volta delinsinutos ai despencou o

bloco de pedrq...).
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Sem se ver amparado pelo coletivo, 0 género degeoedesenvolvimento da
atividade, configurada no acidente. E, para o irsipes$ de ser realizado, este trabalhador se
vé isolado, e somentedom de deugara recompor este coletivo e ndo deixar que dragé
maior ocorresse com seu companheiro de trabalhioe eptotegesse de mal maidr:.)
Momentos antes do acidente, foi uma coisa, olhficeuaté sem jeito de falar, que pode até
falar que é mentira, mas aconteceu comigo, porardipninha méae, imagem da mae é uma
loucura, eu senti ela falando no meu ouvido, qgatyperigoso filho, eu acho (emociona-se)
que dava vontade até de chorar (e comeca a choEar)senti na hora ela falando comigo
(continua chorando) mas, o negocio num segundotaceu Fica assim estabelecida uma
“recriacdo” da impossibilidade, apds o acidenteisO de si no que ele tem de emocao se faz

presente.

Todas as suas tentativas de recriar seu meio lol@ho recriagbes essas infimas que
se “combinam, se acumulam, se reforcam uma na,cubra&onjunto de um ambiente de
trabalho que é também um ambiente técnico, um amebilRimano, um ambiente cultural (...)
o0 meio é sempre infiel” (Canguilhem, 1990), s6 ei@m respostas na hora do acidente com
a protecao divina que, em ultima instancia, lhesipilga gerir o irrealizavel, que ao final se

torna tragico.

A atividade desse trabalhador é, em todo seu refaboe 0 acidente, necrosada na
mobilizag&do de suas capacidades, recursos, escbliaase de todas infidelidades do meio, o
trabalhador é convocado para a pura execucao efa.t&ddo ha possibilidade de recriagédo

constante das normas de trabalho no que ela teamngldar, de coletivo (Schwartz, 2007).

A dimenséo técnica, falta de seguranca dos equiptasie jumbo sem capota, une-se
a dimensdo humana: ha indicios de uma fadiga dwddsico“... eu estava no horario da
manha, tinha passado pela tarde, estava no hordaiaoite, para a gente tirar foljaque

por sua vez une-se dimensao emocionalat 0 encarregado ficou até um pouco nervoso,
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“mas olha o qué que vocé quer?”, olha eu quero ugal que trabalhe com seguranca, ai
ele falou entdo tudo bem, tem uma outra frente@i¢ vai para elaTodas as infidelidades
do meio de trabalho — dimensdes do real da atieidadao colocadas em cheque, se fazem

presente, apesar das tentativas de negacao dekstasganizacao do trabalho.

Ao afirmar “‘mas néo foi falta de avisgra subjetividade aparece nas infidelidades
negadas. Esse trabalhador que se acidenta pratagdeimodo dramatico, a conseqiéncia da
“necrose” de sua acao frente a uma situacdo dgureeca. Sua afirmacdo denuncia o seu
meio de trabalho que ndo possibilitou a recriag@@tiVidade no que ele tem ddiel. Ao
trabalhador foi negado o acesso a sua experiéoomSeus recursos singulares e de uma
historia coletiva que retém, capitaliza, valida owalida estratégias de comportamento
(Clot, 2000). E, quase como conseqiéncia, se gssil@mos dizer, também o coletivo teve
suas acoes interditadas, no sentido ddange de poder ser considerados como uma colecao
de individuos separados, os operarios “formam umjwao” (...) organicamente reunidos
na consciéncia social coletiy&lot, 2000). O que poderia guiar a acéo do tramgih e de
seu coletivo de trabalho, enquanto um género iofial, enquanto criagdes estilisticas de

cada um, se enfraquece. Ou seja:

O desenvolvimento da atividade fica bloqueado, igardindo uma situacdo
de risco, pois a atividade passa a ser, sobrefadt® de sofrimento. Além
disso, com a degenerescéncia do género, deixaister exn coletivo para
amparar o sujeito e relancar esse desenvolviménsujeito tende, entéo, a
ficar isolado, impossibilitado de mobilizar o resmrgenérico e sem o

suporte do coletivo (Lima, 2007).

O desamparo desse trabalhador, o sofrimento, @u@ente que, no relato de seu
acidente, ele se atualiza na expressédo de sua emmuoQé&tra-se e procura sentido/equilibrio

na transcendéncia que ele objetiva ao ouvir suafat@edo(...) que lugar perigoso filho, eu
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acho (emociona-se) que dava vontade até de chereorfieca a chorar). Eu senti ela falando

comigo (chorando) mas, 0 negdcio num segundo acente

Do trabalho que tem que ser feito, ao trabalho celaadealmente se realiza, o nao-
dito ndo pode ser expresso. No discurso desselhiealoe observa-se que as relagdes de
trabalho tém que ser harmoniosas, ha de se raspeditabalho do colega, mesmo que este
ocupe uma posicao hierarquica que o oprime (o ap-d que emerge no seu discurso

contraditériocomigo nem tanto x ele falava se vira, se wréve como fim o acidente.

A mobilizacao psicoldgica frente ao meio de trabahtdo forte, que mesmo estando
afastado ha anos da atividade, esse trabalhadom sua entrevista dizend@nho 42 anos,
sou jovem aindaavaliando que poderia, se ndo fosse o acidesti@; ainda exercendo sua
atividade. E o trabalho mobilizando sua subjetid@labjetividade; nos meses que sucederam
ao acidente, quando ele ainda encontrava-se idgrsafrendo fortes dores — (foj muito
sofrimento também (...) a cabeca, tinha noite qudi@va duas, trés noites sem dormir,
dormindo a custa remédio, entdo foi muito complicam inicio— quando ele conseguia
adormecer seu sonho freqiente era que la estana @ldo da mina, trabalhando com o seu

jumbo, perfurando a rocha...

A perspectiva marxiana da centralidade do trabaffarece de modo ineliminavel na
histéria deste trabalhador. O trabalho a despettudo de tragico que lhe causou, desperta-
Ihe saudade mobiliza suas emocgdes. O trabalho aparece aertégdd como uma atividade
criadora, meio de transformacdo da natureza ngmwsdecessidade de sobrevivéncia, mas

também por necessidade intrinsecamente humanasetamente social.

Em maio de 2000, dez meses ap0s o acidente adiatade outro operador de jumbo
acidentou-se, com perda de uma das pernas. Tivaiwesso ao laudo criminal que se
encontra arquivado no Sindicato dos Trabalhadadadlistria Extrativa Mineral de Paracatu

e nele, ha a seguinte descricdo para o acidente:
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“Dois trabalhadores encontravam-se em cima de umnaha de uma pa
carregadeira, sendo que um deles estava carregaruono teto da mina
com explosivos, em local rampado. A carregadeiraudar de posi¢cao para
que o trabalhador colocasse o explosivo em outm fufreio falhou, a pa
deslocou. O trabalhador que estava para colocaplost&vo no furo, tentou
pular da concha e acabou tendo a coxa prensadeaepé e a rocha. O outro

trabalhador permaneceu deitado na concha e nad&wcto

A avaliacdo da pericia foi que o equipamento usadmd carregadeira — ndo era
indicado para tal atividade, muito menos ainda ewcall rampado. Para essa atividade,
necessitava-se de um caminhdo dotado de platafamom “sapatas”. Contudo, os
trabalhadores relataram que a atividade sstematicamenteealizada desta forma e a
justificativa para isso era a de qta mina era muito grande e nem sempre existe
equipamento adequado que pode ser usado para substipa carregadeirad Além disso

foi avaliado que:

0s problemas com a manutencdo de equipamentos evamnicados
verbalmente, ndo havendo um relatério formal quiicasse em quais

condicbes encontrava-se o equipamento diariamente;

a descricdo contida nos manuais de manutencaoqiigamentos era na

lingua inglesa e os operarios ndo sabiam tradazi-lo

nao estava sendo concedido um periodo de no mitiingonze) horas

consecutivas de descanso entre duas jornadasdéhtranos trabalhadores;

nao estava sendo concedido um descanso semandl @ent& e quatro)

horas consecutivas aos trabalhadores.

A atividade continuava sendo exercida em condig@@=guras, havia problemas com
a falta e a manutencao de equipamentos; jornattalsidho extensa e pode-se constatar que o
contexto que originou o0 acidente anterior permanecimesmo. Emborado se possa
negligenciar o fato de que os acidentes sdo fendmeomplexos, para 0s quais muitos

fatores concorrem, devendo, todos eles, serem demasios ao nos debrugcarmos sobre sua
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génesqLima, 2007), ha fortes indicios de que a terzagéo do processo de lavra, ocorrido

nessa época, tenha sido a causa do aumento destasidconforme aponta os trabalhadores:

(...) para vocé ter uma idéia, uma das injustiga@dg que eu tive |14 nessa
terceira, quando eu estava comegando, (...) era awaimenos 5 e % da
manhd, e a bomba quebrou (...) portanto tinha maisienos um metro de
agua, talvez até mais (...) o blaster, oficial dmad, falou ndo tem como
carregar, ndo tem como carregar, se tem esse dandgua como € que a
gente vai carregar, ai chegou o supervisor ja pldodentro, ja pegou as
escalas, ja praticamente mergulhando la para ear@giso, e eu fiquei
acompanhando... (...) 0 supervisor assumiu o ofo carregamento.

(Mineiro de Paracatu 7).

Esse trabalhador estava exercendo a atividadeenge fde lavra havia pouco tempo, e

essa situacao lhe causa temor e espanto frentabadhio inseguro, entretanto:

(...) ndo concordava, mas a gente novo, precisavatrabalho, nado

concordava, aquilo ndo era correto, aquela agua ¢hdio de dleo, tudo
coisa, e mergulhando mesmo, fazendo, e assim nulitass coisas que eu
achava grande injustica que fazia com o trabalhkEd@raticamente o cara
era forcado a fazer trabalho perigoso, em frente cboco e o cara tendo
gue entrar para fazer perfuracdo, muita situac&oegundo concordava (...)

(Mineiro de Paracatu 7).

O modo pelo qual é realizada a atividade tem urtickede degradacdo humana e ha
uma imobilizagdo do trabalhador frente a uma s@taagoncreta de total precariedade. O
trabalho significa, para esse sujeito, sofrimemgpstica que s6 podem ser suportados na
medida este lhe proporciona um salario num contegimal marcado pelo desemprego.
Justifica-se ai 0 porqué de estes trabalhadoreta@a ritmos intensos, comprometerem-se
com a atividade em ambientes tdo inseguros, carénu numa relagcdo de trabalho t&o

precaria. Nao ha uma maneira de ser outra coisa.
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A terceirizacdo, enquanto uma das formas da magsy@do da inddstria, legitimou a
precarizacao do trabalho, a perda de direitos isogitrabalhistas, a diminuicdo de empregos

formais através da subcontratacao:

(...) que eu achava injusto também, a grande questd catador de pedras,
la nas correias do beneficiamento, da planta, genheis que a gente que
estava pegando a onca na base, la embaixo, no fimgmwco, por qué?

Porgue ela era da empresa mée e a gente era elaateetes tinha premio de
férias e a gente ndo tinha, a participacdo dostaees deles era bem melhor
e a gente ndo tinha nada, assisténcia médicatietes plano de salde, a

gente néo tinha (...) (Mineiro de Paracatu 7).

A adocdo da terceirizacdo como forma de gerir\adatile no processo de extracao
mineral no fundo da mina, tendo por finalidadeiéficia, produtividade e competitividade,
desestabilizou todo o processo de producédo e @aygao do trabalho do ponto de vista da
atividade, com consequéncias nefastas para oslhaaloaes. E consequéncias de toda a
desregulamentacdo de direitos sociais e trabadhigiaorridos durante a terceirizacéo,
permanecem até nossos dias. Em abril de 2008, amltiadores acidentados ainda
continuavam com acao indenizatoria junto ao TribuleaJustica do Trabalho para receber
seus direitos trabalhistas, pois a empresa cod#&rdta considerada falida e seus dirigentes
nao tém sido encontrados para responder por eg8as.a/em da vivéncia dessa realidade
concreta o significado negativo da mineracdo queado por um dos trabalhadores
entrevistadospara a cidade ficam os passivos sociais, 0os dessgagios, os acidentados; a
empresa terceira deixou um passivo muito grande) os trabalhadores aposentados por

invalidez(Mineiro de Paracatu, 1)

A terceirizacdo, como um dos instrumentos da neesacio produtiva brasileira,
surgiu num contexto em que o Estado se retiroucdaceia e a industria brasileira perdia
competitividade em decorréncia da politica de fewm@o interno da economia, como

também da recesséao do capital dos anos 80. Parderegsse quadro, as empresas demitiram
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efetivos, intensificaram o trabalho, adotaram eetieizacdo como mecanismo de reducéo de

custos e aumento da produtividade (Araujo, 2001).

A empresa mineradora contratante, ao retomar aslades de mineracatepois de
uma completa reestruturagdo no modelo de gestdogugo centrada na qualidade,
competitividade e produtividade de seu processtratealho, adota a terceirizacdo de sua
atividade meio, a lavra, precarizando as relac@edsrabalho — jornadas extensas, baixos
salarios, trabalho em condi¢des inseguras — sefiti@ndo do enfraquecimento do poder
sindical®, da m&o de obra excedente proporcionada pelassaie aumento/baixa producéo

da industria da mineracéo na cidade.

A industria extrativa mineral do pais, como em Patt® comeca desde essa época,
apresentar um numero crescente de acidentes @é¢hady frente a esse quadro, sindicalistas
reivindicaram melhoria nas condi¢cfes de trabalhiocipalmente no que se referia a revisdo

das normas de seguranca e saude.

Em outubro de 2002, apds cinco anos de negociaédesprovada a Norma
Regulamentadora 22 — NR22. Com a aprovacao, asesagr contratantes e contratadas,
foram obrigadas cumprir e se enquadrarem integrdbmaos preceitos da norma, o que
tornou a terceirizacdo — no que ela tem de prexgi das relacdes de trabalho — inviavel
para as empresas contratantes. No final de 20@@\paesa contratante retoma a atividade no

fundo da mina, primatiza as atividades.

13 A fragilidade da democracia brasileira — p6s 1@f#dura militar — foi transferida a luta dos #tadores. A
politica de intervencgéo e policialesca do estadtnjaos sindicatos, impediram a participagdo ddzthadores
na definicdo dos novos rumos que o capitalismadotando no pais (Aradjo, 2001).
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4. Primatizacdo das atividades

A retomada do processo e organizacao produtivaundof da mina, pela empresa
“mae”, foi assim um motivo de muita alegria mesnumtp a direcdo do sindicato, o
trabalhador, foi uma hora que a gente ficou mwelz f(...) sé que na primatizacdo a gente
também teve alguns desagrados (Mineiro de Pard)att que a empresa ndo assumiu 0s
trabalhadores acidentados, s6 os da ativa e, fusrdtana nas exigéncias impostas pela NR22,
condicionou a recontratacdo desses trabalhadotiagdagdo formal de obtencdo d8 grau

completo.

Todos os funcionarios sédo bons, disse a empresaagma para trabalhar
na mina todos tém que ter 8 grau. E que dos 220 funcionarios, 50% n&o
possuia o 2grau: 6% era de analfabetos; 25% possuia‘atérie e 19% o

1° grau completo (Mineiro de Paracatu 1).

Com a finalidade de garantir o emprego dos traldaltes, o sindicato negociou com a
empresa prazos para qualifica-los e, para issoptirconvénio com a Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais pois, para certificados,necessario que estes frequientassem as
aulas em horarios que levassem em consideracabailto em turno, bem como os diferentes
niveis de escolaridade. O Sindicato construiu emssgle uma sala de aula equipada para tal
fim e, no prazo acordado, somente onze trabalhadome faziam parte do grupo que néo
possuia a #série e/ou analfabetos — ndo concluiram o seggnalo. Estes trabalhadores
conseguiram, no prazo estipulado, concluir®ogfiau e, para que estes continuassem seus
estudos, foram encaminhados ao ensino publicoabfi€lo total de trabalhadores sem a
escolaridade exigida, dois analfabetos desistirarastiudar e foram demitidos pela empresa,
apesar dissod‘sindicato tem orgulho de ter conseguido manteraizalhadores no emprego

e te-los feito estudar, pois o conhecimento é basessarigMineiro de Paracatu 1)”.
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Como a NR22 estabeleceu preceitos a serem obsermadirganizacéo e ambiente de
trabalho, de forma a tornar compativel o planejameno desenvolvimento da atividade
mineira com a busca permanente da seguranca e dasideabalhadores, isso fez com que a
empresa adequasse seu processo e ambiente dédrababrma, sem perder de vista a
qualidade e a produtividade e, consequentementessidou melhorar a qualificacdo dos
trabalhadores. Essas foram as tendéncias prindparentes da reestruturacao produtiva no

Brasil que por um lado, redefiniu

a divisdo do trabalho, dando origem a formas deatr® polivalente, e a
emergéncia de novos requisitos de formacdao, irdtuimaiores exigéncias
de escolaridade e um aumento dos treinamentotdcformalizados, que

se associam ao tradicional treinamento no trak@tivernizzi, 2000)

Observa-se que a organizacao do trabalho a parted padréo de produtividade, tem
conhecimento e sabe da importancia da manutencéotrdbalhadores terceirizados —
portadores de uma experiéncia individual e coletiea atividade, aprendida na prética
cotidiana —todos trabalhadores séao bons, (...), mas.(Nd entanto, o conhecimento
produzido e acumulado por esses trabalhadoresesatte patrimonio, do género e do estilo
da atividade € negado pela organizacdo produtieafgealiza como Unico saber as novas

normas tecnoldgicas inseridas na organizacao dmgso laboral.

A escolarizacdo é uma necessidade dos meios degdimdue se torna estratégica na
mobilizacdo do trabalhador para seus principiopraelutividade, eficiéncia, qualidade. O
trabalhador inserido nesse contexto deve ser pefite participativo, no sistema flexivel de
producao e essas “qualidades” sO fazem sentidotia ¢ uma experiéncia que é construida
ao longo da atividade de trabalho. A prescricdo esaolarizacdo necessita do real da
atividade, do patriménio de saberes singulares letivos acumulados no exercicio do
trabalho e este, no momento da retomada das atesdpela empresa “mée”, ndo tem o
estatuto que Ihe cabe, ndo é valorizado, omitergéngportancia.
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O advento da NR22 — vitéria da luta dos trabalheslor traz melhorias para as
condicbes de saude e seguranca nos locais dehwalaitretanto impde também novas
exigéncias para o exercicio da atividade. Os thalolmres comecam a viver uma nova
experiéncia, passam a vivenciar mudancas no ussi. de o trabalhador diante da légica
mercantil, procurando seu bem-estar, o seu benr nivecotidiano da atividade. Sao pélos
portadores de l6gicas de meios de vida com comipdaitbe problematica sdo dimensdes que
estdo em constante debate de valores, de normsodéneos, porém com constante

relacionamento entre si (Schwartz, 2007).

A escolarizacdo adquire um sentido de ser recotbebtonte de satisfacdo para o
trabalhador, que muitas das vezes néao teve aceshacacdo formal devido a sua historia de
vida

(...) e com dificuldade também devido a ser seralfabeto, que a gente até
pelo trabalho, pelas atividades que a gente tinhas(a infancia, na zona

rural de Paracatu), ndo tinha muito como a gentiedas (...) tinha essa

dificuldade do pouco que a gente la estudava (Mirde Paracatu 7).

Receber o certificado de conclusdo deefbu 2 grau foi motivo de orgulho para o
sindicato, fonte de realizacdo/satisfacao paraaimlihadores, por um lado, e a escolaridade
como estratégia da gestdo da forca de trabalhooytton, sdo l6gicas com compatibilidade
problematica cria valores com significados diferentes. E adégla produtividade acionando
a subjetividade do trabalhador através da escaldgighosta a seu servico. E a escolaridade
motora da subjetividade do trabalhador, fonte @emeecimento e promessa de um ganho
financeiro, acionando a produtividade. E o queabdtho proporciona de autoformacéo do

sujeito sendo apropriado pela via da escolarizacao.

Reconhecer essa compatibilidgaeblematicaé abrir a possibilidade de transgressao,
de debate, que a atividade encerra. A atividadeeregpvas habilidades proporcionadas pela

escolaridade e ndo pode ser analisada sO pelo mtgista da empresa, ja que 0s
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trabalhadores também querem ter acesso a educagedbeyfoi negada, principalmente pelo
fato de aqueles terem que entrar no mercado dalliaprematuramente. Ha de se refletir ai
sobre como a escolaridade é apropriada, ora pejaniaacdo do trabalho, ora pelos
trabalhadores, e assume objetivos profissionaiessgais que se relacionam com uma
mudanca profissional e pessoal que ndo perpassamnsibes complementares e/ou

dicotdbmicas, porém diferentes.

A pressado da organizacdo do trabalho sobre o brathat € para que esse tivesse
habilidades para lidar com as novas tecnologiagaighecimentos basicos de leitura, escrita,
matematica, informatica. O trabalhador, pressionmo quadro de mudancas e incertezas na
sua vida pessoal e profissional, considera-se oesior dos conhecimentos necessarios para

as novas configuracdes da organizacao do trabalho e

(...) A percepgéo de suas limitagBes frente assndeaandas, associada ao
fracasso que, no mais das vezes, vivenciaram tenrsisescolar, bem como
a ampla difusdo da idéia de que a educagéo corsstiolucdo individual e
coletiva para o desemprego, criam as condicbeslipay favoraveis para
gue esses trabalhadores depositem expectativasvg®sia educagdo que
Ihes é proposta pelo Capital e pelas Centrais guegresentam (Rummert,
2008).

A escolarizacéo foi uma justificativa da empreseagpe os trabalhadores tivessem
novas competéncias para a realizacdo da atividade s@ encontrava em processo de
mudanca. O trabalhador, por seu lado, ao ir aorger@calanova competénciatravés da
escolarizacdo, passa a ter a sensacao de segerastabilidade, se sente valorizado por ter
conseguido se qualificar; as divergéncias encontegui a convergéncia necessaria: a

subjetividade do trabalhador.

E um processo de apreensdo da subjetividade dalltealmr no sentido de torna-lo

responsavel pelo seu constante processo de formaglouacdo as novas formas de
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producdo. E o modo pelo qual se garante, por parterganizacéo do trabalho, ter em seus
quadros trabalhadores sempre preparados para ang@asdnos processos e ha organizacao

da producéo, marcadas na atualidade pela flexaoiédtemporalidade na funcéo, entre outras.

Reconhece-se aqui o receio, por parte dos trab@aksdde, ao ndo obterem o grau de
escolaridade exigido, terem de aceitar como corésengi 0 desemprego (o que efetivamente
ocorreu com alguns), em meio a um processo de madaque vinha de uma total
precarizacao das formas de trabalhar e dos dirdbalhistas, fruto de unraestruturacéo
produtiva que privilegiou uma inovacdo organizacional deeaate que ora se apresentava
em sua outra dimensao: a adocdo de novas tecrmlalgagalas com novas técnicas de gestéo

da forca de trabalho.

O sindicato, ao dar apoio aos trabalhadores paaesies estudassem, ao reconhecer
que adquirir conhecimento é importante, ao constata tristeza que dois trabalhadores nao
conseguiram alcancar o objetivo, acaba por addegigmar a educagcdo como a Unica saida
para negociar o possivel desemprego dos trabakmd®eforca-se, assim, uma solugéo
individual, de cada um dos trabalhadores, e n&@onfunto, no coletivo; seus valores e acdes
acabam por ser enredados pelo discurso da pragadiziimplementado no pais. E adogdo do
discurso de que o trabalhador tem que aprendeendlpr sobre o fazer: seguir regras para
usar maquinas, novas ferramentas; se adaptar,sgodo aprender a pensar sobre o que € o

trabalho concreto, mas somente o trabalho enqdi@ant® exclusiva de renda.

Para o trabalhador um quadro de instabilidadeegimanca se instaura, e tal situacao
€ vista como uma resultante de uma vontade individe nao trabalhar, de nao se envolver

com 0 processo produtivo,
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Ou seja, os problemas ndo sdo percebidos comdam®d de relagbes de
poder, mas sdo moralizados, naturalizados, explicambr incapacidades
pessoais de se integrar e participar 0 que, mwe=es repercute

negativamente na auto-estima dos sujeitos, difindlh a constru¢cdo de uma

imagem de si valorizada e solida (Barros, 2007).

E a subjetividade em relacdo a identidade e ao ol trabalho, afetado por
transformacdes, que dificulta as pessoas de ddsenwguas experiéncias e, através delas,

construir uma narrativa coerente para suas vidas@, 2001).

E um processo que redefine a atividade de trabathfpco é a participacdo e
envolvimento, valores ligados a produtividade/cotitipelade da organizacdo do trabalho
que sustentam de forma subjetiva uma empregabéidatividual. De que modo, entdo, os
trabalhadores passam a vivenciar sua atividadeeddmnovas exigéncias laborais? Foi com
essa perspectiva que entrevistamos os trabalhadorsstor mineral que se encontram em

atividade.
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Capitulo V — A “trama e a urdidura” da atividade na mina subterranea

Sempre certos de que nossas observacfes ndo agmeendodo, a partir das
entrevistas com os trabalhadores que se encontrarancicio da atividade, propusemos-nos
a analisar como cada um destes sujeitos vive @rsga atividade de trabalho no cotidiano,

para, com isso, compreendermos as implicacfesudeadmlho em suas vidas.

1. Introducéo

O trabalho no fundo da mina passa por alterac@gsfisativas, em seus efeitos de
trama com a implementacdo da Norma RegulamentadoraA22xigéncias estabelecidas
pela norma fizeram com que a empresa realizassag@les basicamente na organizagao de
seu processo produtivo, sendo que a modernizacholégica dos equipamentos, de acordo
com o que foi estabelecido pela norma, deveriaimpiementada gradativamente. Desta
forma, um novo perfil de trabalhador foi criado garexercicio da atividade, adequando-se
antigos processos a nova gestdo. Ao trabalhaddrseceavolver seu corpo fisico e sua
subjetividade para realizar a atividade dentropiaiyfes de seguranca aliada a racionalidade

da produtividade com qualidade.

1.1. A organizacéo e as condi¢des do trabalho.

A atividade é realizada por turmas que se revezasrgoatro turnos de trabalho. Séo
cinco turmas, sendo que, enquanto quatro trababdramegime de seis horas, uma esta de
folga. Cada turma trabalha sete dias e descansaepnjs mais sete dias e descansa trés,
realizando um revezamento decrescente que comkxguseto turno de trabalho, que é o das
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19:00 as 1:00 hora. Os turnos seguintes sao: 1P0@eas 7:00 horas; 2°) de 7:00 as 13 horas;

e 3°) de 13:00 as 19:00 horas.

Cada turma é composta por trinta e cinco trabaliesgdsendo um supervisor, o lider
da turma, seguido de operadores de caminhdo, apesdie jumbo, operadores de
carregadeira, operadores de esqueiler, operadpatiel, operador de retropactor, blasters,
operadores de sondagem e pesquisa, um eletriaistanecanico, ajudantes que apodiam
operadores e molham frente, entre outras atividadesturmas ficam subordinadas ao

Gerente da Lavra, que exerce suas funcdes na migpeld mina.

O cotidiano de atividade dos trabalhadores comega & troca de uniforme. Existe
um uniforme para ser usado no trajeto casa/mire/easutro para realizar as atividades na
frente de lavra. Logo a seguir, cada um vai agfe@torio e faz uma refeicdo que, conforme o
horario, pode ser almoco, jantar ou lanche. ApdSfeicao, o trabalhador dirige-se a casa de
lanterna, pega seus equipamentos de protecaoduodlyimascara de fuga, lanterna, radio de
comunicacao, boletins para fazer check list e fartédrmica com agua. O trabalhador
uniformizado, com seus equipamentos de protecaegeranca, estd pronto para ir para a

frente de trabalho, esta pronto para realizar@td® turma/turno.

(...) descemos em um caminhdo de apoio até o BBl onde fazemos a
troca. (...) o companheiro da turma anterior mespaas condicdes do
equipamento (...) eu pego a informagédo do opergderesta saindo. Ele
entrega a chave na minha mao, ele fala comigo quégaiina esta ok. Ai de
repente. Ndo que a gente estd duvidando dele, @arqurocedimento que
cada um tem que tomar, pela propria segurancaé(.opservar o meu
equipamento para ver como ele esta, ver as corddigék, para mim

trabalhar. (Mineiro de Paracatu 2)

Cada trabalhador da turma faz o revezamento comaapanheiro da turma anterior,
baseado em um relatorio sobre condi¢cdes do equigan®e condicbes sobre a frente de

trabalho na qual eles deverao se dirigir.
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Os depoimentos dos trabalhadores sobre a mudanicaindas referem-se a troca de
informacdes sobre as condi¢cdes dos equipamentadrerde de lavra onde vai ser realizada a
atividade, e essa “troca” envolve, como em todagtapas de realizacdo do trabalho, o
preenchimento de relatériosckeck listque visam a assegurar as condi¢cdes de seguranca do
trabalho. Por serem sempre os mesmos e diariodralalhador assim manifesta sobre o

preenchimento destes:

(...) eu para mim néo resolve ndo, porque se tamma coisa mecénica, todo
dia a mesma coisa, praticamente voceé relata as asesmisas. Quer dizer, se
eu quisesse levar para casa o bloquinho e fazemé&® todo eu fazia

(Mineiro de Paracatu 2)

A rotina dos relatérios € vista mais como uma pre&c do que um meio de assegurar

a seguranca, e é fonte de conflito para o trabalham relacédo a sua elaboracao.

(...) ndo que eu ndo acho que néo tem perigo ngerigo esta la. Eu acho
que é porque oS riscos S0 0s mesmos, entéo @adonaésma coisa. E risco
de cair pedra, é o risco de vazamento de 6lescé de, sdo varios que tem,
sdo 74 parece que tem na Andlise Preliminar qué esta ligado nas

condicdes de trabalho da gente (Mineiro de Par&jatu

O trabalhador explica quedo € o papel que vai segurar o acontecer ou nao o
acidente mas sim a experiéncia de conhecer os riscosex paibcebé-los, com o intuito de

realizar umacao de bloqueio

(...) por exemplo, se € uma varacao que esta seantento de material, que
sempre tem que fazer, para logo, qualquer pessoahpgar vé aquilo ali,
entdo uma tela de protecdo eu tenho que solicitgup eu nao carrego ela

(...) s@o riscos que estamos exposto.

E no mais outros riscos, questdo de pista ruimue &g vezes é muito
esburacada, vocé toma mal jeito na coluna (...8 wb@ama no radio e avisa
tal lugar esta ruim, despacho ja passa para o aqredz patrola e no outro

dia, vocé chega, ja esta tudo arrumadinho (Mirggr®aracatu 2).
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E para que esse bloqueio se realize, ele confia naexperiéncia de trabalho do que
na realizacado dos relatérios enquanto uma rotiaeadiOs relatorios justificam mais uma
necessidade da empresa de focalizar a prevencawidientes nos trabalhadores, do que

efetivamente elimina-los ja que,

(...) ndo é o papel que vai segurar o aconteceniouacontecer o acidente.
Mas quer dizer, por ser uma ferramenta que a empeeda para evitar que
aconteca um acidente, vocé é obrigado a fazerupag caso acontecer, ai é
onde que est4, a primeira culpa ja cai no funcionérai, porque ele fez a
APR. A primeira coisa que eles perguntam, vocéafé®R? Fiz. Ah, mas
aqui vocé nao contempla, vocé nao pbs contempl&@sdy isso. Ou isso

aqui seu esta errado, ai fica (Mineiro de Para2Zptu

Essa obrigacdo tomada como rotina faz com que tatbalhador em diferentes
momentos de realizacdo de sua atividade, proclwsereleer o maior nimero de exposicdes
possiveis com suas respectivas acfes de bloqueim i8so, o trabalhador se sente
resguardado, confiando ao papel sua segurancaci@mando 0 que a sua experiéncia sobre
o ambiente poderia Ihe possibilitar em termos reeoimento dos riscos. A prescricdo como

forma de resguardar o acidente ndo permdhno clinica

(...) € olho clinico, olho critico. Olho clinico g gente chama. (...) por
causa do costume que as vezes VOcé tem com amlasntezes a pessoa
gue chega de fora, (...) ele chega numa frenteteste lanterna, bateu
lanterna, ele pode ver um risco que eu estou & dée ndo vejo (...) vocé
estd acostumado com a maquina, eu passo em vidta(.d¢ pode as vezes
tem um pequeno vazamento que um outro operadoregtée passando
comigo, ele pode ver ele e eu ndo vi. Tem muito. iBsgente acostuma com

a atividade da gente e isso é perigoso (MineirBatacatu 2).

O relatério torna-se, entdo, um padrao operaciqoel o trabalhador deve cumprir
para aliar a segurancga e o ritmo da atividade ca@tasnde produtividade. E 0 momento em
que ha a aglutinagdo dessas prescricdes € o dstrpadgie é realizada antes do inicio da

atividade. A turma que ir4 assumir o revezamenteeoas prescricbes, faz uma oragéo
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pedindo protecao, o supervisor faz o Dialogo Dignbre Seguranca (DDS), juntamente com
0s objetivos e metas a serem alcancadas. Apogaassao, cada trabalhador se dirige para
sua frente de trabalho. Diante do objetivo de cumgprmeta, que é coletiva e realizada
individualmente, o trabalhador segue, entdo, atopass trabalho que Ihe foi designado pelo

supervisor.

(...) eu acho muito interessante isso porque eldéd uma meta, e essa meta
€ tracada entre acionista, entre gerente de empres®ds mesmo pouco
participa. SO vem para nés o qué noés temos querayemtendeu. Devia ter
ao menos, trés ou quatro operador, funcionério egtéd ligado direto,
principalmente na producéo, participar de uma @uiessa de montagem
de meta, mas que dia que pde, pde nunca. Os da®tésaponta, esse ano
eu quero é tantos mil toneladas e nds temos queareb cumprir elas

(Mineiro de Paracatu 2).

O trabalhador se envolve na atividade com seu disfmm e com a sua subjetividade,
se responsabiliza por alcancar objetivos que Ihe is@postos e, muitas das vezes,
impossiveis,

(...) porque atualmente além da meta em termos udtigade, temos
também a meta de teor, o teor tem que ser fortes afi@, ndo pode ser
baixo nédo (...) entdo estamos detonando no 250peeando minérios que
ficou para tras, esta até bom, gracas a deus, @staumprindo a meta

(Mineiro de Paracatu 2).

Ha uma responsabilizacédo até pelo teor do minéser éavrado, desafio imposto pela
competicdo do mercado, que recai diretamente sobebalhador. Cada um, a seu modo, se
vé enredado pela missdo imposta pela empresa acwmaistas, gerentes, mercado — e pela
tarefa cotidiana que lhe exige flexibilidade e glede, através da prescricdo de seus modos
de operacgédo e ritmo de execucgédo — relatorios, distak quantidade de minério a ser lavrado.

A percepcao do trabalhador de onde vém as metaa dkiira a divisdo entre concepgéo e
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organizacao do trabalho, de um lado, e a execudgioutro — da qual ele faz parte e também

reivindica a concepcao.

S&0 os objetivos da empresa os que sao mobilizambs aos trabalhadores que,

procurando alcanca-los, fragilizam as condicOesedgiranca e saude tanto individual quanto

coletiva.

(...) Ai vem a velocidade que te amarra, vem ospnwé padrées

operacionais, acabam te amarrando um pouco. Vat@éeda de tempo no
preenchimento de check list, perda de tempo nad)agde tempo, a gente
fala perda de tempo, maneira de falar. Mas é gaehtempo claro, entao
tem, check list de frente, tem check list de equgato, velocidade, vocé
tem pista ruim, vocé tem varias coisas, variosréstovocé tem uma frente
que esta poluida demais, vocé ndo tem como, vonégana trabalhar. Logo
tem que parar porque vocé nao enxerga. Ai entagecaqontece, porque a
frente ndo foi molhada, por falta de um cumprimgradrao, alguém tinha
gue ter ido 14 e molhado e ndo molhou. Alguém camectrabalhar com ela
seca. Ai vai outro 1a, e n6s vamos terminar. Comaiceé que ndo da, volta
para tras para. (Mineiro de Paracatu 2).

Entretanto, nem sempre é possivel parar a prodpg®,0 supervisor é qguem, no
cotidiano da atividade na frente de lavra, assumesto de chefia capaz de assegurar tanto as
capacidades individuais quanto coletivas para etzecdo dos fins impostos pela
organizacdo do trabalho. Na figura do supervispousam 0s preceitos da organizacao na

consecucao de metas e,

(...) hoje, o supervisor hoje, dentro da mina, é gomanda mesmo, talvez
la, todo bonitinho 1& fora, vocé faz a palestraciteco minutos, sobre
seguranca, tudo, na hora que vocé desce |4 pam, Babutra mentalidade,

parece que o cara fica, sabe, quer dar producaeeifdide Paracatu 2).

A pressdo por producao fica personificada na figloasupervisor — que € sempre
associado como um funcionario nervodanadq e ndo aceita questionamentos sobre suas

delegacdes de atividades.
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(...) & em baixo € outra coisa, € isso que ndeneiat (...) a frente esté cheia
de choco, a gente vai 14 ndo tem como furar, odt@ tras, comento com
ele, olha a frente la ndo tem como furar ndo, diejaa o cara nervoso (...)

porque tem a meta deles, do ano, entdo é muito lm@dp (Mineiro de

Paracatu 5).

(...) tem supervisor que é danado, eles visam nuitalucdo. Teve um
cipista Ia, teve alta do supervisor por causa dsstipnar 0 momento de
reflexdo, o momento de seguranca que nao estavaemio falado. Ele ja
chegava e ia despachando. Ai o supervisor arrepahiou ruim, mandou ele
voltar para casa e tal (...) os dois bateu boéd,-vai embora para sua casa,
pode voltar, vocé ndo vai descer na mina hoje BEBnao desceu. Ai no
outro dia, os dois sentaram com a chefia (...p@stEi ganhou a causa. Mas

isso intimida. (Mineiro de Paracatu 2).

A auséncia de liberdade para questionar a orgaozap trabalho, seguida de
intimidacdo e medo, bem como receio de ser puniglttd aos colegas, deteriora a relagcéo
supervisor/operadores, e é fonte de sofrimento partsabalhadores frente ao autoritarismo

que lhes € imposto.

(...) porque cheguei l4 e topei com o choco, valsea tras (...) ai a gente foi
chamado para uma reunido com o engenheiro e ovisgerles falam tipo

guartinho, chamou a gente 14, para poder conversara gente porque 0
supervisou chegou, chegou e falou junto com a gassem que a gente
estava com o corpo mole, ndo estava fazendo a;edfvi) o supervisor fala
uma verséo (...) eu cheguei no supervisor e pezgontle foi que eu errei

(Mineiro de Paracatu 5).

As contradicdes para realizacdo das tarefas apareé® sO nas deliberacdes do
supervisor para 0s seus operadores, como tambémeladdrios que sdo repassados pelas

diferentes turmas de trabalho.
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(...) porque eu sou operador, ai 0 outro operadoowdra turma fala para
mim, o jumbo 4 est4 quebrado. Ai o supervisor ateetala para vocé, vai la
e termina aquela frente (...) ai vocé fala paraejembo esta quebrado, ai
ele fala assim, mas poxa, o0 cara passou para menespd bom, e ai agora

esta danado, nds temos aquela frente para fazeeifdlide Paracatu 5)

(...) depois que vocé desce para o trabalho € caotsa, ndo quer saber se
tem choco, € um exemplo, o outro turno passouy fadoa ele, gente la esta
assim, esta beleza, maquina estd normal. Ai o ggperchega em mim e
fala assim, vocé vai para essa maquina aquia(frgnte la estd comecada
(...) ai vocé chega la o operador que saiu ja pagam mim, a maquina la
estd quebrada, e na programacdo da atividade @ov&qy, aquela frente,

aguele jumbo esta beleza (Mineiro de Paracatu 7).

(...) é isso que falo para vocé, nos nao fizemostoo turno entrou, eles
pegaram e colocaram os outros operadores, eles fidgra fizeram, com
risco e tudo, sabe, de cair, aquele risco, minerécésco, o trabalho é de

risco, vocé aumentar o risco, ndo pode. (Mineir@aeacatu 5).

Exercer a atividade implica em ser produtivo comaligade num contexto local e
global cuja palavra de ordem € competitividade. &&erminacfes econdmicas mundiais que
sdo assimiladas pelo trabalhador e sua turma dallia Como parte integrante desse
coletivo, o operador tem compromisso com a meter atingida, deve manter sua maquina
funcionando, exercer de forma correta a atividade) menor indice possivel de parada e ou
falhas. E exigido do trabalhador ter iniciativayige ter compromisso com a equipe na
consecucdo dos objetivos que lhe sdo determina@osa-dla. E um trabalhador com
capacidade para desempenhar sua fungéo e tarisfeentiis; um trabalhador flexivel que, ao
gerir sua atividade, também colabora com suasasite sugestbes; é um colaborador do

processo de trabalho que se integra a toda equipe.

(...) L& na casa da lanterna tem o check list dipamento, tem o check list
de frente de servigo, sdo varios papeéis que teta tam Fale Facil, as ORT,
gue é Observacdo de Risco de Tarefa, uma coisa #s9i porque cada

funcionério tem uma meta de fazer duas ORT destanpe. Fale Facil, dia-
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a-dia, € uma ferramenta que a gente usa para dszanalises criticas de
alguma coisa, uma melhoria no local de trabalhaa tubulagdo vazando,
uma coisa assim, sempre tem essa ferramentinhapgéeusa e através dela
vocé deixa la em cima, as vezes, no outro dia ebeda e aquele problema

esta sanado (Mineiro de Paracatu 2).

E o trabalhador portador de um espirito empreengdedoperativo e autbnomo. E um
profissional que nao pode falhar nem fazenpo mole Para ele, esta disponivel um conjunto
deferramentasgque sustentam uma organizacdo da producéo emkstgylinada. A omissao
de comunicacdo de um problema — de uma turma pdra, @or exemplo —, sG encontra
justificativa, entdo, na necessidade que cada egeim de sustentar patamares O6timos de
produtividade com qualidade, ja que esses modqeatkizir influem diretamente sobre os

salarios — circulos de qualidade total, plano d&gi@acéo nos lucros.

Parar um equipamento e/ou o processo de trabalthomsulicbes de inseguras € uma
prerrogativa do trabalhador, determinada pela naegalamentadora da mineracdo — NR22.

Entretanto, nem sempre o contexto produtivo pddsilgissa acdo do trabalhador.

(...) e entdo a maquina esta gerando aquela cadmtd@o o ar condicionado
ndo consegue suprir (...) ela esta puxando ar gudntmbiente e jogando
dentro da cabine (...) € claro que existe todo uecemamento que todo
trabalhador pode parar a atividade, mas na re@iddéd é assim, a gente
sabe que a prensa vem de S&o Paulo, passand@eedates e respalda nos
trabalhadores, claro que se ndo der producdo,aoqueer saber porque eu
nao dei producao, talvez ele ndo va entender poegumaquina, o ar
condicionado da minha maquina ndo atendeu, euigmralinha frente,
entdo sempre a gente ainda tem essa resisténcjgaperda supervisao, é
igual eu estou falando, o0 massacre vem de cimabadxa, o qué da no fim
do més, da no fim do dia, no fim de semana, a geéte cumpriu a

producao, o cara ndo entende a situacdo. (Mineifadlacatu 7).

Assegura-se, assim, a meta individual e coletivara@alhador assimila o discurso

sobre goressao por produtividadeomo um fator que lhe é inerente, que determimaaos

80



de producéo. A assimilacdo difusa da pressdo —dee880o Paulo, vem dos acionistas, vem la
de cima — contribui para se manter a producaafigastas cobrancas dos cargos de chefias
(gerentes, supervisores), manter bom relacionamamte os trabalhadores da equipe. Sua
capacidade critica para solucdes dos problemasdat/ido exercicio da atividade se dilui no
massacre que vem de cima para baikesse contexto difuso, o que é possivel acessar

concretamente € o impacto qaspaldano trabalhador.

1.2. O trabalho em turmas de revezamento.

A caracteristica fundamental da atividade no fuddanina € o trabalho em equipe,
que € fonte de reconhecimento e de identificacdie eseus membros, e tem por finalidade
dltima o cumprimento das metas de producdo. E maatgue o trabalhador da significado a
sua atividade, gelo fato da turma ser boa de mexida, estou fazengoe eu gosto”, “vocé
tem uma afinidade com a equipe que vocé trabalf&oea gente da apoio, todo mundo € um
conjunto assim, até interessante, porque ninguéra flarado. Tem atividade, minha
atividade esta com problema, eu vou ajudar o dutiineiro de Paracatu 2). E, nessa turma,
o trabalhador controla ndo s6 seu desempenho cod® seus colegas. E na turma que o
trabalho de cada operador confronta as normas eml@etes com as renormalizacdes
singulares; onde a negociacdo dos usos que o opdiad de si é sempre mediada pelos
outros si — singulares ou coletivos, objetivandoausubjetividade coletiva em Uultima

instancia, uma subjetividade associada a um candeitdentidade onde
(...) cada um de ndés é uma rede de sujeitos ensgummbinam varias
subjetividades... Somos um arquipélago de subjitilés que se combinam

diferentemente sob mudltiplas circunstancias pessoabletivas. (Santos(a),
2001)
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E uma identidade profissional possibilitada petacpssualidade do contexto cotidiano
da atividade, tanto individual quanto coletiva, qma atualidade €& marcada por
transformacdes. Andréa Silveira, na palestra mmadstno Seminario Trabalho e Saude no dia
21/04/08* nos chamava a atencdo para uma nova identidalesytrabalhadores mineiros
vém construindo a partir da NR228o operadores de caminhdo, de jumbo, de esqueler;
carregadeira, supervisores, blasters, eletricistamsecanicos, muitas vezes trabalhando
isolados no fundo da mina, divididos em classesidmais que dificultam a mobilizacdo da
classe De fato, os depoimentos dos trabalhadores evi@®nam isolamento geogréfico e

mesmo uma aglutinacéo de funcdes.

(...) porque de primeiro eu tinha ajudante, toderagor tinha ajudante, hoje
eles cortaram essa funcéo (...) é s6 o operadanmese chega, instala o
jumbo Ia, vai ele mesmo faz o repé dele, o repéaggente chama, resto de
material, com a p4, tira ali, faz a textura, tene digar descendo direto,
porgue na hora de subir em cima da maquina, nagueraomeca a perfurar,
ele tem que deixar perfurando, descer e ver seaagumiras esta encaixada.
Se ndo esta pegando em nada, se a perfuratrizanfiegar, porque la é tipo
um trilho, perfuratriz vai, se a mangueira pegaria. Estoura a mangueira

e vocé para a sua maquina (Mineiro de Paracatu 5)

(...) foi um ponto que a gente bateu muito, quatirdoam os ajudantes das
maquinas que trabalham estacionadas, no caso jarebqueiler, (...) o que
a gente entende € que tem que ter um companhgjrai (@ empresa alega
gue se ela colocar um ajudante esta expondo. Aeget entende dessa
forma, a gente entende que o companheiro la, eklgudar (...) tem situacao
hoje que passo praticamente o turno sem ver umsope@dineiro de

Paracatu 7)

A retirada do ajudante, no exemplo acima, teve coomseqiéncia ndo s6 o acumulo
de funcbes, mas também um sentimento de insegurgngue a permanéncia de outro

trabalhador na frente de lavra pode servir parst@resocorro, diante de um possivel acidente.

4 Seminario do Médulo B — Projeto Conexdes de Sabsabre o Trabalho
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O cargo de apoio, que os trabalhadores muitas elsss\denominam como de ajudante, ndo
foi extinto mas sim teve o numero de postos rediszilEsse cargo, de acordo com o relato de

um trabalhador,

(...) € uma das piores funcdes dentro da minaysina é a mais mal paga

(...) mas é muito mal paga mesmo pelo que os ¢ara& desgaste fisico,

7

mental, & complicado e eles ganham muito pouc9.gm vez de falar
ajudante, ajudante n&o, operador I. Isso. Paraamallum pouco a questéo
salarial deles, (...) E a verdade é que todossélesoperadores, sempre eles

operam. Opera um trator, um caminh&o. (Mineiro @@aéatu 2).

A funcédo de ajudante tem por finalidade apoiar $opostos de trabalho na frente de
lavra e, principalmente, realizar o trabalho de mgem e desmontagem dos cabos dos
equipamentos, bem como molhar a frente. A constatde que a funcéo expde o trabalhador
a um maior desgaste — tanto fisico, como menta deve a forma pela qual a atividade é
realizada. Usando somente equipamentos de protegdividual, o funcionario fica
diretamente exposto ao calor, a poeira, aos gaspsrecausa da pouca visibilidade em
decorréncia da poeira/gases, o risco da queda d#ooo aumenta. E que, apds a detonacéo,
€ 0 apoio quem primeiro exerce sua funcdo, molhandiente, e resulta disso sua maior
exposicao aos riscoksse trabalho ndo é valorizadeelata um operador de caminhdo que
ressalta a importancia do cargo que realiza unvadatle importante para todos, exige uma
polivaléncia para operar equipamentos e nao teamigalondizente. Como os trabalhadores
relatam que o aprendizado da funcéo € realizadoratéca, ha indicios de que o cargo de
apoio, com as funcdes que ele comporta, atendeaademanda da organizacdo do trabalho

para renovar seus quadros.

O cargo de apoio se torna emblematico para reteaftexibilidade, a qualificacdo

diversificada, requerida dos trabalhadores do satoeral. Tanto o trabalhador que ocupa a
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funcdo de apoio deve “apreender” as funcfes domdperes, quanto o operador deve exercer

a funcéo de apoio, quando por exemplo seu equigamneetra em manutencao.

(...) porque quando o equipamento estraga (..gligu trabalhei mesmo
esses dias no apoio, vocé ajuda instalar, tiraipamento do local, enrolar
mangueira, esses trem, ajudar. Porque o operadothsondo da conta.

(Mineiro de Paracatu 2).

E exercer a atividade de apoio gera um sentimeatantbigliidade no operador. Se,
por um lado, ele manifesta sua mobilizacdo paraabatho em equipe € interessante

ninguém fica parado, eu vou ajudar outroper outro, € fonte de insatisfacao.

(...) a gente sente o choque térmico. Sente. Chegtremer. Vocé sai do
calordo e cai na temperatura ambiente, cé forahadol ainda, vocé toma
um choque assim de tremer de frio. Ainda fui batercasa molhado, porque
ndo tinha outra roupa la para eu trocar, ai foelcrE ruim quando o
equipamento estraga por causa disso, a gente terficgu apoiando, ficar

ajudando o outro posto. (Mineiro de Paracatu 2)

Pode decorrer dessa ambigilidade uma das possausiascdos conflitos sobre as reais
condi¢cdes do equipamento quando, na troca de turneslatério sobre o0 equipamento é

apresentado como estando sem problemas e, naackglehcontra-se com defeito.

E uma turma de trabalho, com seus operadores umdgiifnais, 0os quais muitas vezes
exercem sua atividade em postos isolados, que temm melacdes estabelecidas com a
organizacdo da producado através da individualizalg&oatividades dos trabalhadores, mas
gue, ao relacionar-se com a hierarquia e seusaglégndamentam-se nas necessidades da

organizacado de alcancar suas metas (Linhart, 2000).

Essa individualizacdo agrega a estratégia constaote padrdes operacionais —
relatérios sobre manutencdo de equipamentos, ciulEci critica para resolucdo de
problemas, enfim, a aplicacdo recorrente ao disadasiniciativa, qualidade e eficacia — com
as reclassificacfes de cargos e salarios.
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(...) por exemplo, se estou na funcdo ha 5 anosh® passado eles
classificaram um para a mesma funcdo, o cara Istfe ®m salario mais
alto que o meu que esta la ha cinco anos. (.0)asesta uma polémica
danada (...) porque est4 errado, se nés somosvelads o direito do salario
maior teria que ser o nosso, ndo desfazendo o cdrepa. Mas se tem uma
politica de quem entra, entra com salario mengoidevai se chegando até
ele chegar no salario do operador mais velho. Hég esta contrario, o
operador mais novo de um ano para ca, esta comosalais alto (Mineiro

de Paracatu 2)

Esse operador faz referéncia a uma estrutura d@ss@m que a especializacéo, a
experiéncia e o tempo de permanéncia na funcaoiaefia evolu¢cdo na carreira e no salario.
A constatacdo de que essa regra ndo é mais valildaoin que ele a questione, mas, ao
mesmo tempo, isso é fonte de conflito com seu cohgieo de profissdo mais novo. O
operador ndo se sente a vontade para “desfazemadgatiheiro de trabalho”, ele exprime seu

afeto com aquele que |Ihe causa conflito, com agueded de sua equipe de trabalho.

Seu questionamento junto a empresa sobre a ditesalgrial € justificado como um

erro do DHO — que é o programa de Desenvolvimentoaho e Organizacional,

(...) E um erro de DHO n&o, é erro de uma polititas tem uma politica
salarial, e erro esta nela. Aquela tal escala f@dke o0 nome da empresa
multinacional de recursos humanos que tem umaaedeatargos e salarios
gue aplicada ao setor mineral). Arrumaram essdaegoa esta um caos (...)
nao faz sentido que o operador que entrou novderiegque lutar, trabalhar,
para chegar no salario que estd o operador magoaMas nao, virou o

contrario, o disco virou. O operador mais velh@easim o salario menor.

(Mineiro de Paracatu 2).
A politica de pessoal da empresa € de valorizagafuntionario que busca galgar
posicdes gracas a sua aplicagdo em qualificac@ @atesenvolvimento da organizacao,
através do constante estimulo dos talentos e chguies de seus trabalhadores, entretanto, é

necessario que o profissional faca a sua pkeprecisa, em suma, agarrar a oportunidade.
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(sitio da empresa na internet). Com isso, em furd@ajue acredita ser seus direitos e

deveres, o trabalhador individualiza sua atividaierelacdo a de seu colega. Com o discurso
de valorizacdo do funcionario, a empresa Ilhe dedegguisicdo de competéncias, habilidades,
adaptacdo, consciéncia critica, iniciativa, entméras, enfraquecendo as relacdes entre os

proprios trabalhadores.

Aqui retomamos a especificidade do trabalho na r@maturmas que se revezam nos
diferentes turnos, na qual este trabalhador senémceenvolvido com a estratégia de
individualizagdo num contexto de atividade marcpelo trabalho em equipe. E que a clinica
da atividade tem por objetivo promover a saude ecazacidades dos trabalhadores,
privilegiando a funcéo psicolégica do coletivo dabalho; ela procura descobrir como se
desenvolve o poder de agir dos sujeitos sobre simog e sobre 0 mundo. Nesse caminho,
através da atividade individual que é triplameritegida — pelo comportamento do suijeito,
pelo o objeto de trabalho e pela atividade dososutrcom a mediacdo do género, fazemos

uma opgéao pelo conflito que esta encerra (Clot6200

Se, na turma, ha uma individualizacdo da atividadetrabalhador, € nela que ele
encontra seus meios de agir e fuecionam simultaneamente como coergao e rec{@tu,

2006),

Tem uns caras que € morcego mesmo. Vai morcegamgi@egando, 0S
horarios que eles faltam de servico é sempre omo®s sé de zero hora,
qgue acaba complicando, acaba sobrecarregando a turan, esse tipo de
gente, o atestado é sempre para 0 mesmo horareroéhora, € final de
semana. Entendeu. E por isso que eles vao mandantmra, vai
eliminando aquelas pessoas e, pensando por esseeclad ndo mandaram
ninguém errado embora. (...) ai de repente da oras tentada, mas tem
neguinho la que, cai da escada, da mesma escadaues vezes (...) vocé
tem que arranjar outra escada, outro jeito de eagé€ cair de um andaime,
cair de uma mesa, porque da escada ja foi umaeero vocé acaba sendo

mandado embora (Mineiro de Paracatu 2)
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A falta ao trabalho pode ocorrer desde que nae afétirma, desde que esteja dentro
de parametros que todos reconhecam, que seja udoamumum nao explicitado a cada vez
que ela possa vir ocorrer ou ocorra, mesmo porqgu falta ndo justificada por atestado

meédico pode ser reposta em outro dia, surgindmatanflito.

(...) porque quando é para pagar s6 um dia assitg, aonhece todo mundo,
nés conhecemos, mas sé que vocé tem afinidade é@upipe que vocé
trabalha. Eu fui cobrir as férias de um operadotturao A, inclusive ele
trabalha no mesmo caminhdo que eu. Ai como os sudaes ficou
desfalcado, nosso turno estava completo, ai me ticomeu turno e passou
para a turma A. Ai quer dizer, eu trabalhei coimdiy uns vinte dias que eu

trabalhei no turno (Mineiro de Paracatu 2).

Este trabalhador assinala que as condicfes ddhoas@ as mesmas, 0 mesmo tipo
de tarefa, 0s mesmos procedimentos, 0 mesmo eqelpamn no entanto, ele ndo se encontra
inserido na equipe da qual faz parte, a que o ifdenta que possibilita relagcdes sociais
constitutivas de um modo de ser que o qualificaacam igual — mesmo facultadas as
diferencas individuais — e que se expressam em aadanpentos similares (Jacques, 1999). A
turma na qual ele vai trabalhar temporariamentengposta por colegas de trabalho que ele

conhece, no entanto ele vai trabalbamtrariada

(...) contrariado em termos, de com a turma medbeoafinidade com a
turma, uma turma assim, cheia de panelinha. Tepaaslas, umas pessoas,
uns grupinhos separados (...) aquela unido ergseaskim, e eu ficava mais

excluido. Entendeu? (Mineiro de Paracatu 2).
E o trabalhador esclarece,

(...) por isso eu falo com vocé, tem a afinidads @turma, e eu tenho a
minha afinidade com a minha turma, e na turma dt®® eu ndo tenho, (...)
guando é um dia s, eu vou l4 executo o qué ew tgumd fazer, faco minha

atividade no turno ali, um dia sé (Mineiro de Pata).
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O gque ele percebe que lhe acontece, quando elexeaier sua atividade em outra
turma, também ocorre comdiferenteque também possa vir exercer sua funcédo na tuama n
qual ele trabalhgporque quando um diferente chega, passa uns dies\axé ter um certo
grau de confianca na pessoB. o trabalhador revela como o grau de confiangae st

estabelecido.

(...) tem muita coisa que, a confian¢a entre aduncé acaba ficando entre
a gente, ndo é passado para frente, sei 14, chega @ssim, vocé nao
conhece bem o jeito, o estilo da pessoa trabaftague dentro da empresa
tem muito disso, tem os que ajuda esconder, e $equ® manda a bola para
frente. Entdo em vez de resolver entre nos ali, aéaba em discussao. (...)
ai vocé estressa do nada, de um momento para@ aum vez de ficar ali

entre nds, ndo, caboclo vai levando |4 para cimadivb de Paracatu 2).

Sé&o codigos estabelecidos pela turma de trabalaequolvem brincadeiras, formas

de se comunicar que ndo sao acessiveis aos qeam@onsiderados parte do coletivo,

(...) Até brincadeira, tem hora que nds brincanms &..) tem hora que a
gente fala assim. — Ah, cala boca ai, se ndo diesqol pego uma pedra e te
soco na orelha (risos). Nés temos esse brinquedin.asonforme as
palavras do radio. — Ah, seu boca aberta (...)abaxingando no radio,
brincando, (...) Teve um engenheiro la que me ld&qara cima por causa
de bobeira. (...) eu fui chamado l4 na sala (ssp ique falo para vocé,
pessoas estranhas na area da gente. (...) O pess@muipagem estava
arrumando um tubo 14 no nivel 483, descendo panpaa8. — Ai Josg o
gué esta acontecendo ai? — O caminhdo da equipag@marrumando um
tubo aqui. A toyota que veio atrds de mim perguntowque estava
acontecendo. — Ah, é um caminhdo da equipagem sféearumando um
tubo ali, mas se vocé estiver com pressa, faz amginha ai e passa por
cima (risos). Passa por cima como? Nao tem nences@aler dizer, dava
para entender que era uma brincadeira, mas o egigemuviu, me chamou
& em cima e falou. — Que ndo gostei, fiquei ma&nstrangido, porque o
rapaz que perguntou ficou constrangido. (...) Aifeuconversar com o

colega da toyota, — o engenheiro disse que vood fioeio contrariado

5Todos os nomes citados nesse trabalho s&o ficticios
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porgue eu mandei vocé fazer uma rampinha e passam®. — Ah, ele que
veio com essa bobagem, eu mesmo nao falei nadaEndeabia que era

vocé, sabia que vocé estava brincando (Mineircadadatu 2).

Séo formas de se defenderem contra os riscos dsaber-fazer da turma que nao
pode ser revelado, ja que é considerado uma tessly. O que realmente se faz para
alcancar as metas estabelecidas ultrapassa asigifescos padrées operacionais; envolve
contradi¢cdes individuais e do grupo, a que sO asfgmem parte da turma tém acesso. O
engenheiro “ndo entende a brincadeira”, interpeetmetafora do meio de trabalho dos
operadores como um constrangimento. Ele descoraseceacdes verbais dos operadores, ele
entende que as comunicacgdes via radio s6 podeas sifinidas pela prescricdo que, sob a
forma de um “Pacto de Seguranca do Trabafhalassifica os riscos segundo seus impactos,

que devem ser geridos pelos trabalhadores cometivabpe “Acidente Zero”.

Com o lema “Seguranca como garantia de emprego!”’pasto focaliza a
responsabilidade da seguranca somente no trabalhaiielando a familia ha qual as
esposas dos trabalhadores devem incorporar e eafigan a cultura de seguranga com
“Reconhecimento e Recompensa’, onde as equipes aguesentam indicadores de
desempenho preventivo e desempenho de resultadloec@mpensadas monetariamente. No
entanto, as equipes que apresentam acidentes estaraénto do trabalhador, bem como
acidentes com fatalidade e lesdo incapacitantegrente, ndo se qualificam para o programa
de “Reconhecimento e Recompensa’, 0 que incentisagoedoque cada turma guarda; o
cuidado comos que ajuda esconder, e tem 0s que manda a bo&fpte (Mineiro de

Paracatu 2).

'® Em 2005 ap6s um acidente fatal devido a qued4aleog todos trabalhadores da mina acordaram uno Bact
Seguranga do Trabalho, assinado por todos no guahftracadas diretrizes para producao com saude e
seguranca.
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Clot'’ nos informa que estas transgressées criam angfs#acupacdo para 0s
trabalhadores, € uma proibicdo contra as regraegearanca que a hierarquia conhece, mas
que, em caso de acidente, se torna uma atitudescéwnel —os operadores conhecem bem a
ambiguidade da hierarquia, eles sabem muito bemagido brincando com foge e, ao
mesmo tempo, funciona como um dispositivo criativocoletivo que € usado para poder
agir. Cada turma faz, assim, suas renormalizac@estiddade, de forma velada. Cada uma
trabalha de forma singular, dificultando o desewwaénto de uma autonomia do conjunto de
trabalhadores que estédo inseridos no mesmo propesdativo. A experiéncia acumulada

inter-turmas nao € apropriada pelo coletivo dealiabdividido entre as turmas.

Nesse caminho, observamos em nossa Ultima incuasé&mampo, indicios da
deteriorizacdo da construcédo de uma regulacaoithdiVcoletiva rumo a saude e seguranca
no meio de trabalho. Um sindicalista entrevistads chamou atencéo para a sub-notificacéo

de CAT.

(...) a questdo da emissdo da CAT. O que estaamtwmr Mesmo que o
trabalhador ndo tem condi¢Ges de trabalhar, foid@am que ele ficasse na
empresa a disposi¢do. Se ele ndo tem condicOesluhar ele deve ser
encaminhado ao INSS, entdo ocorre duas questdesreOquando o
acidente € de menor e essa CAT nao é emitida, erddoha nenhuma
comunicacdo e ninguém fica sabendo desse acidantégo ser que o
funcionario mesmo procura o sindicato, (...) e gzaima segunda questéo,
que é quando emite CAT mas esta CAT ndo ha o afasta devido. Entéo
o funcionario mesmo sendo comunicado por aquetieat®?, o acidente sai
sem o afastamento, e ai esse funcionario € mandi@do quieto,
aguardando, a empresa paga o salario por essel@erigle ndo é afastado.
E ocorre na segunda questdo, que € quando emAd an@s esta CAT ndo
ha o afastamento devido. Entdo o funcionario mesenolo comunicado por
aguele acidente, o acidente sai sem o afastamerdbgsse funcionario é

mandado ficar quieto, aguardando, a empresa pagkio por esse periodo

" Mini-Curso: Clinica da Atividade: uma abordagemapeompreens&o e transformacéo das situacdes de
trabalho, UFMG/FAFICH, 26/09/2007.
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e ele ndo é afastado. O qué que é o grande probliss® é porque ndo da
para a gente avaliar se esse acidente que hojeepsireples, amanha pode
ser agravado. E se agravar ai ele j4 ndo é afastap como consequéncia
do acidente, ele é afastado por uma doenca qukesicaracteriza outra
coisa, ai ele perde estabilidade, ele perde otadig tratamento, porque
sendo acidente, todos os custos do tratamentoaégmepresa, e se esse
agravamento vier a levar a uma aposentadoria, taret@ndo vai aposentar
como acidente de trabalho, que é uma aposentadotigral, e a

aposentadoria por doenca € 91% das Ultimas 36ilmaigies. Entdo o

prejuizo € muito grande para o trabalhador.

Podemos supor, entre outras razbes, que a cod@petnjre a turmas e a necessidade

de manter o “acidente zero”, contribuem para arsatlficagéao.

1.3. A atividade em desenvolvimento, algumas obseagdes.

Ao exercer a atividade, os trabalhadores se qued@rambiente confinado e com
seus riscos que atinge o indic® #em como problemas com ventilago, ja que, noiamtda

mina, a temperatura a pode alcancar 45 graus cathbig

(...) porgue hoje o trabalho que faco no esqueaibderente ao jumbo é mais
maneiro, € um equipamento mais automatico, bomraealhar, o qué
desgasta hoje o trabalhador é a questao da véatjlag que a gente sempre
bate, as galerias que a gente chama de fundo de w@be a ventilacdo é
forcada, e ndo chega uma ventilagdo que atendmand@. Por exemplo, é
uma maquina que trabalha a diesel, ela até chemouuma parte elétrica,
mas infelizmente n&o funcionou, (...) o0 ar condieilo ndo consegue suprir,
j& imaginou uma maquina toda fechadinha, ela puxandaloria do tempo,
de fora, jogando dentro do equipamento, entdo ategé®m essas

dificuldades (Mineiro de Paracatu 7).

'8 De acordo com classificagdo do Ministério do Thab@ Emprego, o mais alto dessa classificacatadmde
outras industrias com notério risco ocupacionamesiderurgia, construcao civil, industria quimiegploracéo
maritima de petréleo.
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Outro trabalhador relata que € uma presséo; € uesago que vem do ambiente, que

vem da producéo, que de repente da um branco (MideiParacatu 2).

7

(...) o branco é interessante, mas eu ndo sei &dsim com vocé, na
realidade, o qué é que faz a gente. Eu ligo eldomnigual eu estou te
falando, mais a pressdo do ambiente, (...) estdagirtlo normal, mas
quando vocé chega, o qué estou fazendo aqui, afaié&ue eu tenho que

vir, ai eu tenho que voltar (Mineiro de Paracatu 2)
Para explicar esse “branco”, o trabalhador justific

(...) mas de repente pode ser uma distragdo do mondes pensamentos,
pensar numa divida, pensar num problema com a ifanpbde estar
acarretando isso também (...) de repente eu parai gensar assim, vocé
conversando comigo que eu estou pensando nisso.pidldes ser, deixa uma
hora que acontecer de novo ai eu vou te falar,éoeguestava pensando.
Porque de repente d4 um branco, da um branco palguena coisa me

distraiu (Mineiro de Paracatu 2).

Diante de sua rotina de trabalho, o trabalhadotesseu “espirito partir’, com suas
“pré-ocupacdes” que podem ser tanto pessoais, @uanafissionais (Clot, 2006). Esse
trabalhador ndo sabe por que lwancd vem; ele o interpreta comoufna distracédo do
momento dos pensamentos, pensar numa divida, peasaproblema com a familia, pode
estar acarretando isso també&nissa lacuna € fonte de conflito do real da d#éde e ele s6
encontra saida — entre o real da atividade e adadie realizada — pela via da criagdo
instrumental da catacrese e ou metaforas — enquantalesvio de linguagem que torna
dizivel o indizivel (Clot, 2006). Clot nos ensinaeca catacrese, bem como a metafora, € uma
atividade psicoldgica dos trabalhadores, porquecetéa maneira, estes sao obrigados a
reinterpretar uma situacdo de trabalho, sendoamirt um importante instrumento de

mudanca.
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Nos depoimentos dos trabalhadores encontramos salgndicios de que a

comunicacao via radio vem assumindo uma nova fuagée o coletivo de trabalho. Através

das brincadeiras ricas em metaforas e catacreses

(...) por exemplo, quebra a maquina, ai pessoa ahamradio, atencéo
despacho, esta na escuta, a maquina tal quebrouesgual lugar, isso
fazendo barulho de um cupim comendo, ai 0 cupimezonfMineiro de

Paracatu, 2).

(...) porque no dia que falta um (...) aqui na miica triste. Cara, falta
alguma coisa, falta uma esséncia (...) tem atéatkugada, tem dia que até
eu brinco, quero descansar mais os outros ndordei¥&o fazendo as
resenhas, as fofocas. Solta tudo quanto ha quegtenser despachado, é

despachado (Mineiro de Paracatu 2).

Através de metaforas via radio, os trabalhadoresagmpriam do meio de

comunicacao para resolverem os conflitos do reatigalade, de seu meio de vida e trabalho

e, assim,

(...) o que eu gosto de trabalhar dentro da minqué eu gosto de fazer
dentro da mina, é trabalhar tranquilo, principalteecom a mente. E tio
bom quando vocé estd trabalhando tranquilo, vocéted preocupacao,
vocé ndo tem amolacdo, ou com o chefe ou com aigrfgmilia. A gente

tem dias que vocé sai de casa contrariado, nae & qente nao tem que
levar para o servico ndo, mas acaba levando, néiojeio. Ou acaba

pegando o servico e chegando em casa. Chegouwvigosera portaria, vocé

deixa os problemas que vé com eles da rua. Sem@certo, mas tem hora
que a gente entra, e ndo € bom néo para o corteattidho, a hora demora
passar. O trabalhar contrariado é isso que eu@am uma divida, ou coisa
assim, que esta apertado, e ndo sabe como vai fafexa com aquele

pensamento. Ai o servico fica ruim. Mas tirandoiag vocé estando com a
mente livre, com a mente na paz, € bom demais,qudwocé faz é gostoso.
E Ia é bom vocé entrar na paz mesmo, porque seerc@ contrariado é
ruim demais. Fica tudo ruim, as viagens fica degmra caminhdo néo fica

bom. Vocé evita até ficar conversando no radiop mermal do dia-a-dia de
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brinquedo, no dia que esta assim, vocé fica md@leasempre um chama,
pergunta: — o qué aconteceu com vocé esta asdi@oestou bem, ndo é

nada n&o. — Ah, ndo é nada n3o, até sua voz ésténte. E isso que eu falo

s

com vocé, é a afinidade, acaba conhecendo uns woss.o(Mineiro de

Paracatu 2).

E possivel perceber, nesse relato, como “as resemisabrincadeiras” via radio
possibilitam o desenvolvimento da atividade, no glaetem de um agir sobse e sobre os
outros sj como a comunicacdo se torna uma instrumento de gge possibilita uma
harmonia tanto individual quanto coletiva. O tralalor nunca esta num mundo somente, ele

sempre esta em posicao de varios contextos, partia varias historias (Clot, 2006).

2. As repercussodes psicossociais da atividade
2.1. Os revezamentos de turnos.

Um dos trabalhadores entrevistados avalia que ezegnento de turmas em que se
trabalhava por 6 dias consecutivos — de zero o8heras (dois dias); de 8 horas as 16 (dois
dias); de 16 horas as zero hora (dois dias) —deguie 4 dias de folgara uma escala linda,
excelente.Entretanto, a atual escala proposta pela empmpsa,a época da negociagdo
ofereceu ganho financeiro para que se efetuasgeca, tfez com que, em assembléia
convocada pelo sindicato para discutir a mudangagvea escala recebesse aprovacdo da
maioria. Outro ponto que favoreceu a troca foi oqde, apds dois anos de trabalho nesse
novo regime, haveria uma avaliacdo, uma nova nagégj contuda empresa néo volta as 5
turmas nem por Santa Maria. Ela sempre abona, riasvoltou a escalaEsta € a explicacao
do trabalhador, e nela fica evidenciada como sen@ieiriza a atividade, em detrimento da

saude e seguranca do trabalhador.
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O trabalho em turno aliado a distancia da cidadeahina, cerca de quarenta e cinco

quildmetros, tem repercussdes pessoais e familiares
- No trajeto residéncia/local de trabalho.

Além das seis horas de atividade, o trabalhadoress#a — para realizar o
deslocamento casa/mina/trabalho — de duas horagjeto de ida, e de duas horas no trajeto
de volta. Conforme o turno em que ele esta escaiadoé muito complicado em todos
sentidos. Primeiro 0 organismo ndo acostuma nem gomhorario, nem com outr@..) e
quando estou trabalhando de 1:00 as 7:00, passdomaano(...). Na troca do 4° turno de
revezamento para o 3° turno de revezaméntpeu chego em casa por volta das 3:00 horas

da manha e retorno para a empresa no mesmo diafaaex o horario de 13 horas (...).

O trabalhador avalia que nédo s6 entre o 4° e or3®,tcomo também entre 0 2° e 0 1°
turno, quando ocorre a mudanca de escala, o desdangrabalhador fica comprometido:
entre a saida de um turno e retorno a mina, ovelterde tempo € de somente doze horas,
descontando as quatro horas de trajeto da idaveltis sobram oito horas para chegar em
casa, dormir e, novamente se preparar para redartrabalho. Além disso, como o transporte
dos trabalhadores é realizado pela empresa, nfodse correr o risco de perder o 6nibus,
portanto, atrasar significa perder o dia de trabhalfonforme o horario, é possivel recorrer ao
transporte do pessoal administrativo, no entaisy faz com que o trabalhador chegue a
mina 20 minutos atrasadp..) iSso uma vez por acaso é aceitavel, (...)ridodalo aceitavel
€ porque teve companheiro que pegou pesado enid@&muia, acabou voltando para casa e
ainda por cima, levou falta em sua folha de powtssim, o trajeto caso/trabalho/mina requer

do trabalhador um constante controle de horario.
- Na relacdo conjugal e familiar.

Uma das esposas entrevistadas assim relatou thtvadra turno:
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(...) 0 turno € muito pesado, tem o |la do zero,hodia dorme direito, cansa
demais, estressa, tem aquele lado do estressechegé em casa ele esta
assim meio nervoso, porque ndo dorme direito ighoéincia muito as vezes
até no relacionamento nosso (...) tem hora quehelga cansado, ai cada um
vira para um lado, vai dormir, vira aquela. Poiseéassim vai, h4 um

desgaste (Esposa do Mineiro de Paracatu 2)

A esposa tambeém trabalha e,

(...) antes eu ndo trabalhava néo (...) agora éstbalhando (...) agora € pior
mesmo, agora um chega outro sai, outra hora ele sainem vejo, (...) e

assim vai virando essa confusao (Esposa do Mideif®aracatu 2)

A confusdao em decorréncia do trabalho do mariddawuEnos, refletiu-se em sua vida e

na vida dos filhos,

(...) No inicio mesmo eu fiquei quase com depresgdando xxx foi para a
mina, eu fiquei revoltada, ndo queria aceitar @aepois eu fui forcada a
acostumar. Agora acostumei, mas mesmo assim teanduer a gente sente
falta, assim da presenca (...) por exemplo, a @soelsmo € eu que conto
sozinha, porque o0 xxx mesmo, ele ndo tem temppgu.senti, dava fim de
semana que as vezes a gente tinha o costume da& pafs de semana
juntos, ou ir a algum lugar, e dava fim de semarke @do estava, as vezes
tinha um lugar para a gente ir ndo tinha como @oaligue 0s meus meninos
estavam pequenos, como que eu ia sozinha, era Aoifegjuei revoltada

mesmo. (Esposa do Mineiro de Paracatu 2)

Na ocasido em que estavamos entrevistando esssaespaa filha adolescente estava

presente e ela faz o seguinte relato:

Um dia foi engragcado, os meninos estavam chamanmdae; mae, mae. Ai

meu pai chegou.
- Pai cadé minha mae.
- Esta trabalhando, José.

- 0 pai, 0, a Maria aqui 0.
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A filha explica que eles estdo tdo acostumados aoauséncia do pai e a méae
assumindo tudo que, mesmo quando o0 pai esta em xasderéncia deles € a méae para

solucionar os problemas.

Para além do trabalho em turno, a esposa avalia @iidade na mina € perigosa

pois,

(...) eu tenho medo, igual eles falam, aconteceaque é mais perigoso que
l&. Todo mundo fala. Mas eu néo sei, acho que wmela presséo (...) 0
medo daquele trem cair, ou alguma coisa, é faml&¥aEntdo a gente tem
medo dessas coisas, por mais que possa acontate, ja.) mas 14, vocé ja
pensou, vocé esta em um buraco. Se alguma codentéo, ali, caisse na

pessoa (Esposa do Mineiro de Paracatu 2).
E se o marido ndo chega, esse medo s6 aumenta.

(...) quando ele ndo chega, sé passa coisa ruilquU@a@ gente preocupa.
Porque por exemplo, ele chega (...) porque temladwea que ele chega
(...) porque tem hora que a gente pensa muitailzesie aconteceu alguma
coisa. E a primeira coisa que vem na cabeca d& geisso mesmo (Esposa

do Mineiro de Paracatu 2).

Esta esposa avalia que o trabalho é perigoso poalgm de ter conhecimento dos
acidentes que ja ocorreram na mina, tal qual egadbs pelos trabalhadores, ela participou
no ano de 2007 de uprograma da familiano qual, uma vez por més, ela ia até a mpara
fazer aquele trabalho manual de falar com as pessda segurancaA solugdo dos
problemas de seguranca e centralizada no trabalhadencontra apoio também na

subjetividade da familia que é convocada pela esagrara difundir seu discurso.

(...) eu descia la, mas dentro da camionete, aticionado, é diferente. Mas
no funddo mesmo, assim, que eles mesmo falam.raedevam a gente
nao. A realidade que ele conta é diferente, petoaie fala. La, onde eu fui
mesmo, para mim estava normal. E um lugar quersiemasao é aquela

coisa que, pelo o que ele fala é. (Esposa do MimErParacatu 2).
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A esposa, tanto quanto sua filha, relatam como ehsnciam, na realidade, as
repercussdes do trabalho do marido/pai no cotidiAnesposa justifica secostumecom o
trabalho do marido pela mesma via que os trabatkadfustificam, em um primeiro
momento, sua atividade; a do trabalho abstessim, o bom € o emprego, essa ¢é a parte boa,
tem a parte do plano de saude, a empresa nédo pafjaBmtretanto, na nossa avaliacao, esse
pagar bem ndo encontra sentido quando ela faleelgue o marido tém, além do trabalho

formal, uma atividade informal, fazer doces, panaglementar a renda familiar.

2.2. A vivéncia dos trabalhadores acidentados.

E interessante ressaltar, aqui, o discurso dasasns aposentados por acidente de
trabalho. Se exercer a atividade compensa pelfinaaceira e da sobrevivéncia, no caso dos
trabalhadores acidentados, o que as esposas rekatata outra realidade. Quando ocorre o

acidente, a empresa presta toda assisténcia athtadbr e a familia:

(...) eu tive muita assisténcia, o comeco (...)Jadavemédio, davam o taxi
para fazer a fisioterapia (...) no inicio eles iEnassim, uma vez por més

(Esposa Mineiro Paracatu 6).

(...) no comeco eles davam apoio. (...) eles vinagui, me pegavam (para ir
a Brasilia visitar o marido que se encontrava maéo) (...) davam

assisténcia, visitavam (Maria).

No periodo em que o trabalhador esta afastado @eadacidente, a empresa assume,
via plano de saude, as despesas médico-hospitabees como mantém contato rotineiro
com o trabalhador/familia. No entanto, ao aposesgap plano de saude € suspenso, sendo 0
trabalhador encaminhado ao sistema publico de sd@d®dade que, muita das vezes, nao

tem a infra-estrutura adequada para prestar-lhst@ssia.
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(...) eles iam assim, uma vez por més, depois passode 3 em 3 meses,
depois néo ir de jeito nenhum (...) o taxista (quevava para tratamento)
chegou I4 e falou, tenho uma péssima noticiadu.you te carregar esse
més, mas a ordem deles é para parar. (...) ndcomenicaram. Eu fiquei
decepcionado com a empresa, eu fiquei chateadqu@ero momento que
eu mais precisei dela, ela virou as costas para figoei muito triste, na
hora que recebi a noticia que eles tinha, em cortademédio e minha
fisioterapia, até que mesmo ganhando uma mixarifigeiei pagando uns
tempos, para melhorar, depois eu percebi, se se fager isso meus filhos
iam passar fome, ai voltei para o SUS, comecekerf (...) (Mineiro de

Paracatu 6)

7

Essa realidade também € compartilhada por outrbaltrador aposentado por
invalidez. Aqui fazemos um recorte para melhor iekpl a realidade desse trabalhador, que
nos revelam as repercussoes vivenciadas pelosidosldo processo de trabalho devido ao
acidente, e que sustentam a visao negativa da agéeema vida de seus trabalhadores bem

como no cotidiano da cidade.

2.2.1. O caso de Mateus, operador de jumbo que sgdentou em uma varagao

Mateus comecou a trabalhar na mina subterrane2laasos, sendo que cinco anos
trabalhou na empresa terceirizada e ap0s um areceda primatizagéo das atividades sofreu

o acidente. Mateus é casado e tem dois filhos.
- A histéria do acidente.

Segundo Mateus, um dia antes, ele mesmo haviadtinao local onde ele sofreu o
acidente, pois ali estava sendo construido um agessa outras frentes e no dia seguinte, no
mesmo horario, o jumbo no qual trabalhava “quehré&ilg, juntamente com seus colegas de

trabalho trataram entéo de retirar o jumbo, pamatépalhar o transito de outras maquinas,
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colocando-o no local onde um dia antes ele havia ferfuracées e quando ele desceu do

equipamento,

(...) eu ndo sabia que tinha varado. Porque foiguésfuramos, tanto é que
ndo sabiamos, foi erro da topografia, desci da maaguacidentei, 10 metros
de altura, ndo perdi a vida porque Deus ndo, négatha hora certa. (...)
tiramos o jumbo do local (quando estragou) paraatépalhar o transito e
colocamos na gaveta e foi justamente onde é questava isolada a area.

Ai acidentei, cai, 10 metros de altura.(...)

Mateus afirmou que a area ndo estava isolada, @uerfo da topografia pois os
topdgrafos ndo deveriam mandar fazer acesso ptasdrentes em um local que pudesse ter
varacao, bem como a area deveria estar isoladasdépa@onstatado o fato. A empresa, por
seu lado, alegou que a éarea estava isolada, nativentle culpabiliza-lo pelo acidente,

contudo,

(...) eu até entrei na justica contra eles e mestemunhos provou que nao
estava também. (...) e ndo estava. Tanto que & geftou na justica ai, a
testemunha falou. Quando acidentei, la tinha uragaoimeu, que estava la
em cima, ele teve que parar o caminhdo para nédécdéntro também. Se
estivesse isolado eu ndo podia acidentar, eu gstuip, eu sei 0 qué é uma
area de seguranca, uma area de isolamento, voar gaasidentar? Nao tem

como. (...)

Pelo relato fica evidente ndo s6 como a empresdaise da responsabilidade pela
seguranca e saude do trabalhador, como tambénuansidescuido, a falta de conhecimento
deste no que se refere as normas; ha até umaagémue “uma vontade” do trabalhador se

acidentar.

De fato, algo impediu que aquele local estivesslad® com a sinalizacdo. Quando
ocorreu a varagdo? Quem viu? Quem devia ter ton@md@recaucdes necessarias? Na
concepcdo de saude que adotamos aqui, a saudepd@dade do homem de lidar com as

infidelidades do meio; portanto 0 homem com saldguele capaz de sobreviver em meio
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dessas infidelidades (Canguilhnem, 1990). A atividaeé Mateus na mina; do homem no
trabalho, procura aliar eficiéncia e seguranca; atiddade esta constantemergem “a

sombra projetada” do risc@Nouroudine, 2004).

Mateus convive com seu ambiente de trabalho guesepta riscos para o exercicio da
atividade — Se estivesse isolado eu ndo podiargeijesu estou vendo, eu sei 0 qué € uma
area de seguranca, uma area de isolamento, voar gaasidentar? Este sabe¢ confrontado,
gerido na sua experiéncia, processo que conduberesafazer de prudéncia e estes séo
expressdo da experiéncia nao so6 individual, combéan coletiva. Trabalhar € correr risco e
nada garante que correr o risco tera como fim wultedo feliz; o risco € ineliminavel nas
atividades humanas; a prevencao e seguranca tas@menmecessarias (Nouroudine, 2004). O

que leva Mateus a acidentar-se?

A varacdo nao estar devidamente sinalizada, nosfedr que houve problemas na
gestdo da organizacdo da mina. Porque a area capawanao se encontrava devidamente
sinalizada? Havia desconhecimento de que ali hasaarido uma varagdo? Sao perguntas
gue ndo temos respostas mas, sera que alguémctimh&cimento do problema e ndo o

resolveu? Mateus afirma que foi um problema dagod@.

Por qué aopografiaerrou? Adotando como causa do acidente o erromagtafia,
deslocamos o foco para outro trabalhador que d@ramée do coletivo de trabalho, sem
contudo contribuir para a seguranca do meio dedatie. Legitimamos o discurso da
organizacdo de que 0s Unicos responsaveis pelaasggLe saude nos locais de trabalho, sédo

os trabalhadores.

A gestdo da atividade exige umso do trabalhador e este uso, é uso de sieste
mobiliza suas capacidades, valores, escolhas,safglgamentos. E uma autonomia que o
trabalhador possui ao exercer sua atividade e lgue faz em referéncia, também, @& de

si pelos outrogSchwartz, 2007).
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Mateus, no seu cotidiano de trabalho,

(...) efetua suas atividades referindo-se a ordgmoeedimentos dos quais
ele ndo é autor; os meios de trabalho s&o iguadnuierminados por outros
que ndo ele; a organizagdo do trabalho néo é ciolacpbr ele; os objetivos
econdbmicos e financeiros que incidem sobre as c¢oedi de trabalho

também nédo séo elaborados por ele (...) (Nourad0gs).

Esse contexto é tanto valido para Mateus, quanmtbg®u coletivo de trabalho, no que
ele tem de unuso de spor si e unruso de si pelos outrag realizacdo da atividade. O Outro
também faz unuso de sipara trabalhar, tem influéncia e influéncia sobtgrossi. O
acidente ocorrido com Mateus tem os efeitos dadaiile dosi de outrem que inserido num
contexto que por nao oferecer condicdes de aut@narai gestdo do trabalho, fragiliza,

deteriora as formas de trabalhar do coletivo deathadores.

Por esse caminho, conhecer o contexto e suasnofagna gestao do risco atraves de
um uso de sié reconhecer até que ponto a organizacao ddhmbragilizou esse uso com
sua heteronomia. Se de fato isso ocorreu, 0 argom@am organizacdo do trabalho de

centralizar a seguranca e saude somente no trdbalperde seu sentido.
- As repercussoes.
O acidente entortou as pernas de Mateus, deixsaraslestreza, afetou sua coluna,

(...) o médico falou comigo, oh Mateus foi um mitagle Deus, porque na
hora que eu bati em baixo, eu era muito pesadestwa com 96 quilos, o
impacto fez isso, abri (mostra como foi). Ai osasssairam do lugar, se
pega a medula ndo tinha remédio, gracas a Deus ewgpassei, hoje eu me
considero, 100%, assim nao &, (...) mas em vigEmpo passado, eu nao
sou aguela pessoa de antigamente, mais eu tenhuejoensiderar, porque

se eu baixar a cabeca, vai s6 complicando. Tenhdegantar a cabeca (...).

Entretanto, Mateus permaneceu quase sempre deachhp@ e a entrevistadora ao

repeti-lhe “tem que levantar a cabeca” ele responde
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(...) levanto a cabeca, tenho fé em Deus e vouirsdgwa minha vida para
frente, se eu baixar a cabeca s6 vai complicandmiass, as coisas mais
ruins, porque vai entrando aquelas coisas ruinsabaca da gente, € so vai
complicando (...) entra coisa ruim na mina cabegawpegar minhas coisas
assim, sair de casa e, nem olhar para tras, eatfora que eu vou no posto
medir a pressado, a pressao esté alta, eu ficoptrads. Mas ai eu levanto a
cabeca e tenho fé em Deus, e olho para tras, munadicar com a minha
familia até o fim. Este acidente me estragou mégitagou meu tempo de
vida, hoje eu ndo sou o qué era antes, esse aidamtlascou mesmo.

(siléncio) (...).

Tal qual as pedras do fundo da mina, o acid&geou seu corpo fisico, sua vida
psiquica e isso é uma vivéncia que lhe causa saitone dificulta sua vida cotidiana. Sua

saude fisica e mental ficou debilitada e issodmaweqiéncias:

(...) ai aconteceu isso comigo, estou no que dsi) ndo € aquela pessoa
mais de antigamente, ndo tenho destreza na perea, ficar em pé ela doi.
Me sinto muito ruim, ndo sou aquela pessoa quardes, eu trabalhava, se
guisesse praticar um esporte praticava, hoje r@wisao mais. Hoje fico em
casa, ndo faco nada, ndo dou conta de andargé.nao consigo andar, ndo

dou conta de fazer outro servico (...) eu ndo tgmhper para nada (...)
N&o poder trabalhar, ndo poder ter contatos sociaisa Mateus “estressado”.

(...) a gente vé o dia passar e ndo tem nada paes, feu fico estressado
comigo mesmo, ndo com minha familia, porque mialailfa ndo tem culpa

(...) antes eu chegava da minha obrigac&o, queem ialguma festa assim
eu pegava minha familia e saiaa, hoje esté dffidilndo tenho esse prazer
mais, eu ndo dou conta de ficar muito tempo ens@é&u for a uma festa,
logo eu tenho que ir embora, meu pé doi, minhaneglau quebrei um disco

da coluna, tenho quatro parafusos na coluna (...)

A falta do trabalho, da “obrigacdo”, lhe oprime ale ndo consegue ter outra

atividade devido as consequéncias do acidente.
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(...) porque é muito ruim, a gente levanta cedoéwe, eu tenho vontade de
trabalhar, s6 que a minha saude n&o permite ealtialy...) se eu ficar em
pé, meu pé doi, se eu ficar muito tempo sentadohancoluna ndo agienta,

a minha vida complicou todinha (...)
Mateus avalia,

(...) a gente trabalhar assim € muito bom o trabhalhganha p&o da gente,
levantar cedo, levantar a cabeca do travesseio® t@m preocupacdo com
aquilo, seu servigco, tem uma obrigacdo, e hoje,teApesse prazer mais,
levantar a cabeca e falar assim, tenho que fazarcoima hoje, vocé levanta

e fica dentro de casa (...),

Para Mateus o trabalho é fonte de prazer indepéndias preocupacdes que dele
advém. O acidente tirou-lhe a possibilidade dereéstserido na sociedade, de ter seus
deveres, o trabalho comebrigacdo segundo seu relato; umacupacdo— um salério

condizente, ser fonte de auto-realizagéo.

Seu relato evidencia que o acidente afetou suafigita, psicologica e social. A dor
cotidiana é fisica — as dores no corpo; psiquiasemocdes penosas pela falta que o trabalho
lhe faz e ndo poder exercer a atividade devidostae fisico; e tem repercussfes sociais —
nao querer ter contatos sociais. De fato elasag&n e geram um quadro de sofrimento
complexo que Mateus vislumbra como saida o pagantenindenizacdo que até o0 momento

nao recebeu.

No dia em que ocorreu o acidente, o trauma fobtpara Mateus, quanto para Maria
sua esposa. A época do acidente, o primeiro fithoasal tinha 3 anos, Maria havia tido uma
depressao poés-parto, precisou tomar medicamertiogjdotinha uns dois anos e meio mais
ou menos que eu ndo dependia de medicamento nenhismao(Maria). Maria afirma que
vivia bem, ndo dependia de medicamento e, devidkusid que ela levou, voltou a depender

da medicacéo.

104



(...) eu assustei porque o colega dele chegouaqutasa e falou comigo
assim. — Oh, seu marido acidentou. Ai eu peguela fissim. — N&do é
mentira. Porque ele é muito brincalh&o, eu fal®lde € mentira. Ele falou.
— Acidentou sim, eu acho que ele morreu. E alizyixi nas calgas, eu ndo
consegui levantar mais, as minhas pernas daquijpara travou todinha, ai
eu desmaiei (...) na hora que eu reconheci a rdafgg a mochila que ele
trabalhava, com a carteira e os documentos (e.frelixe aqui, porque o
rapaz da empresa veio cA me buscar, porque elesrtitevado ele para o
hospital, parece que ia levar para Brasilia, oa (&0 Paulo, um dos dois
lugares. (...) ele estava trabalhando de manh&aelede casa bem, como ele
acidentou de uma hora para outra? (...) e olhaegugheguei 14, para mim
descer, eu nao tinha forca nas pernas para descgar e para ir la (no
hospital em Paracatu). Ai guando falou que era ipgrara Sao Paulo, tornei
a desmaiar, ai no comeco, foi até as irmas delefayaen com ele, eu ndo

tive comoir. (...).

O trauma do dia do acidente fez com que Maria deaependente de medicagéo para
depresséao. O casal enfrenta dificuldades. Com @esséo de penséao por invalidez, a empresa
ndo mais se responsabiliza pelo acidentado, o gaepratica, se traduz pelo total
desligamento do trabalhador de seu quadro, comeqdeste corte do plano de saude. A
pensdo ndo cobre os gastos que a familia temabrmasessita de acompanhamento médico e
remédios, os dois filhos — um com dois e outro @®te anos, dependem de uma boa

alimentacéo e condi¢bes minimas para frequentaresowa. Maria declara.

(...) como se diz, tinha um emprego, tinha ganhbom, (...) a gente podia

viver tranquila, podia comprar fruta, verdura, paganeninos podia comprar
tudo (...) hoje em dia devido ao salario dele,g& da mais. (...) vocé vai ao
ortopedista é 140 reais a consulta, tirando os egaamapas (...) ele tem que
fazer exames periodicos, como a gente vai pagayr sssele recebe pouco e

nés temos dois filhos para sustentar. Tem agualuenem despesa. (...)

Mateus e Maria ficaram marcados pelo sofrimentm té&n a assisténcia da empresa,

nao podem exercer outra atividade, vivenciam undieoto marcado pela dor e excluséo.
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(...) ele fica muito nervoso dentro de casa, realdar, reclama das contas
que estdo chegando, fica nervoso, desconta atéiemnéo tenho culpa,
mas desconta. (...) porque ele reclama muitas daresluna doi, o pé doi,
ele ndo dorme. Ai quando ele comega a reclamarégdey tomo remédio
depressivo para dormir, ai eu perco 0 sono e nasigm dormir mais porque
é dificil (...) ele reclama do colchao, porque atgendo tem como comprar
outro (...) teria que ser um colchdo especial poisa da coluna, por causa
do pé (...) eles (a empresa) ndo avaliam nada,dissmdonou tudo, tchau,
nao dao assisténcia de nada, nem aqui mais emnéaséga. As vezes
manda umas revistinhas 14 da firma. O qué eu vper feom revista? Eles
tinham que manter pelo menos o plano de saude (delesles jogaram um
balde de agua fria e ndo visita aqui mais (...Jjpereles deviam ver o qué

aconteceu com ele apds o acidente.

As consequéncias do acidente vém deteriorandoaafaidiliar e conjugal de Mateus,
frustrando e paralisando as expectativas do casalviye um clima de revolta e abandono.
Mateus foi, quando da nossa primeira ida a camppriroeiro a se apresentar para ser

entrevistado.

O relato desse caso nos aponta para a questdmatadirizacdo da saude que,
colocada em risco pela organizacdo e condicfesatdlalho, é reivindicada recorrentemente
pelo trabalhador e seus familiares como uma “rg@a’aque, concretamente, ndo repara pois

nao o leva de volta a situacao anterior.

Os impactos materiais e subjetivos desse acidenteda de Mateus sdo evidentes e a
possibilidade de indeniza¢do € encarada como uaidd’s uma vez que sdo dois doentes
incapacitados. Mas se as condi¢cbes materiais pedemelhoradas, as seqielas emocionais

continuarao sem tratamento e sem perspectiva.

A escuta acolhedora e responsavel que procuramdsiiante a pesquisa possuiu um
efeito terapéutico, mas a demanda por um tratafe@oimpanhamento psicolégico

sistematico é premente de ser atendida. A quest&atanto €, onde encontrar recursos?
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Consideracdes Finais

A mineragdo, base da cadeia produtiva, é essepaial a economia do pais. Tem
dimensdes contraditérias quando analisamos o0s togaos locais onde esta se localiza, bem

como na atividade dos trabalhadores que nela est@cegados

Proupusemos-nos a realizar um estudo sobre cormralmhadores do setor mineral
vivenciam seu meio de vida e trabalho, assim coegociam as condi¢cdes concretas de
existéncia, através da analise psicossocial daltrapdialogando com a Ergologia e a Clinica

da Atividade.

Essa tarefa demandou que partissemos das reflek@es¢rabalhadores sobre seu
contexto social enquanto local de trabalho, moradianstrucéo de sociabilidades, através do
conceito de territério. Neste, as diferentes tiatidades que convivem ou tém influéncia na
vida da cidade e de seus cidadaos debatem norwaderes sobre a atividade de mineragao
que ndo tem sido marcada por boas relacdes no guefare aos custos ambientais,

desenvolvimento econdmico e social.

O trabalhador/cidaddo desse territorio interage @@m grupo de pertenca e, ao
mesmo tempo, se vé envolvido num contexto de retagdciais da comunidade, avaliando

constantemente seu trabalho na indUstria extratigaral, como nos ensina Yves Schwartz.

(...) uma situacao de trabalho contem as questiesdledade. Inversamente
pela maneira como se trabalha, cada um toma posiedtes debates da

sociedade e os recompde na sua escala (Schwai®), 20

Igualmente, seguimos as proposi¢cdes de Yves Cipingl® a qual devemos ouvir o
que os trabalhadores dizem sobre sua atividadguagio uma acdo que venceu entre tantas”,

para promover a funcao psicoldgica do coletivordbalho. Por esta via a acdo individual se
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renova no acesso e, a0 mesmo tempo, renova tamégimanio de saberes coletivos do
meio de trabalho, pois se ele ndo existe ou se mimatado, a vida psiquica pessoal é

atingida.

Nesse caminho procuramos analisar os conflitos tdadade, as mobilizacbes
subjetivas da controvérsia, o diferente, formaagpgluais o género profissional se manifesta.
E preciso provocar suas falhas ou questionar sia ara fazer surgir o género profissional

(Clot, 20086).

Foi assim que, pela via da acdo que falhou, rekaatanos depoimentos dos
trabalhadores acidentados que vimos o quanto étagdara a funcéo psicoldgica da atividade
a necrose do desenvolvimento do género, quando rdearzacdo das condicdes e

organizacao do trabalho na mina.

Quanto a atividade em desenvolvimento pudemos wdosealguns indicios,
proporcionados pelas metaforas/catacrese que aurgio discurso dos trabalhadores, que o
género em sua fungdo social, instrumento de saé@deriacdo de nova norma para o coletivo
de trabalho aparece na atividade de cada turmanbdmto, esse desenvolvimento se encontra

tolhido pela organizacéo da producéao que estabelece

1° - a realizacao da atividade como pura execuedpadrbes operacionais que irdo

eliminar os riscos presentes no meio de trabalho;

2° - metas cada vez mais improvaveis de serem caldam com a obrigacdo de
obedecer normas de seguranca e saude a um progeammeonhecimento e recompensa para

as equipes com “Acidente Zero”.

Essas injungbes acabam por promover o segredonde ca realidade a atividade se
realiza, ha modos de acdo que ndo podem ser resel@éo arbitragens “que permitem ao

mesmo tempo obedecer a um procedimento e trandgradndendo a fazer a sua maneira,
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no aqui e agora”( Schwartz, 2008), que dificuli@raulacdo de normas e valores que podem

ser apropriados pelo patrimoénio de saberes dalatiel

Ao mesmo tempo, 0 ndo cumprimento da norma que geds “perda de emprego”
para o trabalhador e, ou avaliagbes negativas paocmganizacdo da producdo junto a
certificacdes de qualidade externas, faz com gwaber-fazer velado que tem como fim

drastico, “pequenos acidentes”, também néo se@aew.
Por fim, compartilhamos com o professor Schwar@){2,

(...) os conceitos sdo necessarios, ainda queatieain a atividade, porque
antecipam fundamentalmente as situacdes de trakalao mesmo tempo,
sdo a maneira pela qual as pessoas, apropriardiese vdo poder ver mais
claramente em que sentido sua atividade represemtdesvio parcial em
relagdo ao conceito — 0 que € muito importante parsaber o que se esta

fazendo (...).

Os trabalhadores sabem o que fazem, mas ndo peswam a psicologia como
ciéncia do desenvolvimento de conceitos e do eaciquento da emocgdes, tal como arte, ela
deve servir ao cultivo de nossos afetos, dado gseseséo a propria forca motriz de nossa

conduta (Clot, 2005).

De minha parte, posso dizer que muito aprendi centrabalhadores do Projeto
Conex0des de Saberes sobre o Trabalho. Os tedpmosua vez, ajudaram-me a refletir sobre

0s conteudos aprendidos.
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