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INTRODUGAO

Nesse estudo quero compreender e ao mesmo tempo expor,
O processo histérico da formagdo politica e social da cidade
de Ipatinga, tentando alcangar o sentido de sua direcdo.
Inicialmente, sem entrar em maiores consideracdes,
importa colocar aqui, alguns pontos sobre o municipio. A
cidade foi criada dentro de um novo modo de acumulacio
capitalista - a modernizagdo industrial observada no periodo
Kubitschek', as portas do colapso democratico em 1964.
Ipatinga é hoje um dos maiores pdlos siderturgicos da América
Latina. Uma cidade com mais de 250.000 habitantes cuja
economia, a partir de 1958, foi radicalmente alterada com a
instalagdo da Usina Intendente Cémara, hoje USIMINAS -
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais.
A necessidade de conhecer a wvida dos citadinos-
cidaddos de Ipatinga foi a motivacdo primeira desse estudo,
fruto de inquientagdes vividas por mim, dentro daquela

cidade, quando fui também moradora dali, por alguns anos.

' Juscelino Kubitschek de Oliveira - politico mineiro, Secretario do Govemador Benevides
Valadares (1933); Deputado Federal (1934-1937) e (1946-1950); Prefeito de Belo Horizonte
(1940 -1945); Presidente da Republica (1956 -1961); Senador pelo Estado de Goias. Cassado
em 1964, teve seus direitos politicos suspensos por dez anos.



Construir a histéria social de uma cidade como Ipatinga
€ um grande desafio. Nesse caso, é uma provocacao, pois é
uma cidade em seu nascimento. No entanto, ainda que
nascente, carrega consigo ndo sé os louros de importéncia
nacional na producdo e exportacdo do aco, mas também uma
tarja de luto pela perda de quase cem operadrios no massacre
de 63. E conta apenas 35 anos.

Criar cidades no Brasil é fato comum: "“(...) assim como
Brasilia, e outras como Goidnia”, Ipatinga parece revelar a
idéia de que “(...) no Brasil, criar cidades ndo é fato
excepcional.” (LE VEN, 1987:06).

E de meu interesse nesse estudo compreender a histéria
de Ipatinga, desde o inicio dos canteiros de obras, em 1958,
onde a industria metaltrgica “(...) a tomou de assalto,
apoderou-se dela e remanejou-a segundo suas necessidades”
(LEFEVBRE, 1969:14), passando pela instauracdo da cidade da
ordem, pela andlise da organizacdo dos seus movimentos
politicos populares apds a segunda metade de 70; culminando
com sua “fundacdo”? no final da década de 80.

Situando o papel do Estado na criagdo de Ipatinga, nio
pretendo realgar sua fungdo engquanto agente de criacdo.
Muito pelo contrédrio, o aspecto de “fundacdo” da cidade

dentro das relagdes sociais que, se ndo exclui o Estado como

2 0 conceito de fundagdo usado na dissertagdo é de Maquiavel, segundo o qual “n§o existe nada
mais dificil de tratar, nem mais duvidoso de se conseguir, nem mais perigoso de se manejar, do



ator dentro de uma realidade social onde ele esté& contido,
também nado o aponta como ator principal.

Pretendo realcgar as @gg@gs sociais gue se apresentam
a partir do momento em que a cidade se constrdéi, nio
enquanto espago social das relagdes econdmicas ou das
relagdes sociais no local de trabalho, mas muito mais, e,
principalmente no espago publico comum a todos os cidadaos.

Quero apontar elementos para uma reflexdo critica da
construcgdo de cidades a partir das necessidades do capital e
posterior a elas, acreditando que “(...) a cidade ndo é uma
certa organizagdo de uma populagdo no espaco, mas é muito
mais o local de atua¢do de certas forcas sociais
historicamente situadas no espaco e no tempo e detentoras do
poder real de transformagdo do espago fisico-social.” (LE
VEN, 1987:7).

E acreditando também que ela “(...) ndo é apenas a
obra de engenheiros e arquitetos, mas de todos os grupos
sociais, que se organizam em funcdo de interesses
especificos ndo necessariamente convergentes, principalmente
da classe operdria que de fato conquista e constrdi o espago
(LE VEN, 1987:8).

A partir das leituras feitas sobre histéria de

cidades, interessei-me pelo tema - ndo sé pelos dados da

que se transformar em chefe e introduzir novas leis” (Maquiavel, O Principe, VI , Apud
Bignotto: 128).



histdéria oficial, institucional, mas por um estudo que
fizesse referéncia direta aos seus moradores. Os estudos
ndo vinculados ao tema cidade, mas também preocupados em
buscar respostas as indagagdes tedricas sobre as condicdes
de wvida e trabalho dos cidadidos, tém levado muitos
pesquisadores a sairenm do ambito da universidade,
estabelecendo um contato direto com os cidaddos e com eles
pensarem a forma do lembrar as experiéncias do cotidiano®.
Esse trabalho busca essa orientacédo de estudo, ou seja,
ouvir os moradores da cidade - através de seus olhares ao
passado vivido, ouvindo suas falas - compreendendo o
significado politico da presenca dos cidaddos-citadinos na

cidade.

® A esse respeito, ver Magda Neves, Trabalho e Cidadania; Michel Le Ven, Trabalho e
Democracia: A experiéncia dos metaliirgicos mineiros - Tese de Doutorado, 1988.
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METODOLOGIA

Na introducdo dessa dissertagdo, apontei Ipatinga
artificialmente criada para atender aos interesses
econdmicos da proposta de industrializacdo no Brasil, nos
idos anos 50. Colocada assim, torna-se possivel refletir
teoricamente sobre a cidade. No geral, sua criacdo, bem
como um outro espag¢o coletivo publico, atém-se a um contexto
histdérico maior. Isto é, vem em resposta a uma conjuntura
histdérica estrutural vivenciada naquele momento pela
sociedade.

Assim, o poder politico, a busca desenfreada pela
expansdo e acumulagdo do capital terd como resposta a essa
mesma busca, “(...) que determina o destino do homem, até
que a ultima tonelada de carvdo féssil seja consumida”
(WEBER, Apud Berman,1992:26), a capacidade também de
compreender esse destino e combaté-lo.

“ (...) A ciéncia da cidade exige um periodo histdrico
para se construir e para orientar a prdtica social.”
(LEFEBVRE, 1969: 103). As formas, as fung¢des, as estruturas

conjugam-se com as necessidades sociais inerentes a vida

urbana. S&o necessidades “(...) opostas e complementares; de

11



seguranca e de abertura, de certeza e de aventura, da
organizacdo do trabalho e do jogo, da previsibilidade e do
imprevisto, da unidade e da difereng¢a, do isolamento e do
encontro, de trocas e de investimentos.” (LEFEBVRE,
1969:96) . Enfim, uma nova praxis.

Sobre a histdéria da cidade de Ipatinga, n&do h& nenhuma
producdo académica sistematizada. No entanto, algumas
pesquisas abordam a Histdéria da USIMINAS. Outras, sob forma
de romance, exploram aspectos da sua histéria, com
descricdes fantasiosas das suas antigas carvoarias®. Quero
com esse estudo registrar uma histdria da cidade, colhendo,
ordenando, situando, e, principalmente ouvindo as
lembrancas através dos olhares dos moradores sobre a cidade.
Trabalho e memdéria juntos, “(...) porgque a memdéria ndo € um
sonho, é trabalho.” (BOSI, 1996:35).

Sem duvida, a USIMINAS é um importante marco da
Histdéria de Ipatinga. Sobretudo pela produgdo do ago e pela
concentrada geracdo de empregos, principalmente nos anos 70,
no auge do "milagre” brasileiro. Embora seja de fundamental
importéancia o registro das relagdes sociais na construgdo da
cidade, ndo se tem aqui, nessa introdugdo, a preocupagdo de
discutir a questdo. Contudo, no primeiro capitulo, serédo

apontados alguns momentos politicos e burocraticos de sua

* Romance de Ignacio Piter, A filha do carvoeiro, 1958.
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criacdo, planejada e tracada para suporte na expansao do
capitalismo no Estado.

Ao estudar o fenbémeno da democracia no Brasil, no
periodo de 64 a 92, pude conhecer teorias dque apostavam na
apatia politica dos cidadaos®, que delegavam aos técnicos e
aos politicos profissionais as decisdes concernentes a
existéncia social e politica da realidade quotidiana de uma
cidade. Em minha experiéncia como assessora, Assessora
Técnica dos Movimentos Politicos Coletivos - reivindicativos
de melhorias urbanas em seus espagos coletivos, dentro da
década de 70 e finais de 80, na cidade de Ipatinga - peréebi
atuacdes muito préximas do gque Castoriadis chama de
Autonomia (CASTORIADIS,1975:129).

A proposta dessa dissertagdo ¢é sistematizar as
experiéncias dos moradores dessa cidade - s&o os olhares dos
seus cidaddos-citadinos sobre ela.

Situada no Vale do Ag¢o, uma microrregidao mineira que
se define pela producgdo, comoc o préprio nome indica, de acgo,
Ipatinga tem sido apresentada somente enquanto espago de

crescimento econdmico. Uma imagem atrelada exclusivamente a

> Autores como Oliveira Viana, vém na heterogeneidade do povo brasileiro uma limitagédo e

uma impossibilidade para a participagdo social e politica popular nos destinos da sociedade.
Heterogeneidade esta, com profundas consegiiéncias no plano da agdo politica, inexistindo,
inclusive, "(...) capacidade de luta civica." (VIANA) Amaral Azevedo, dentro da linha da
heterogeneidade, aponta “(...) auséncia de energia das massas, (...) com auséncia de
homogeneidade étnica." (AMARAL) Além da caracteristica heterogénea, havia ainda segundo
esses autores, uma auséncia de tradigdo revolucionaria e uma ignorancia elementar das
massas. Uma reflexdo teérica, portanto, fora das camadas populares e de suas relagbes
concretas e vividas.
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presencga da empresa USIMINAS, sendo desprezada a
cotidianidade de seus habitantes. No entanto, isto ndo tem
sido suficiente para retratar aﬂeg}sténcia politica e social
o, A A s
da categoria trabalhofc p\égé;te \na membéria de seus
moradores, “(...) desde a época da produgdo do carvdo para
alimentar a produgcdo da empresa de a¢os especiails.” (PITER,
1958:38). A proposta ¢é analisar as multifacetas do
cotidiano® de seus moradores, desprezando a teoria da
categoria socioldgica trabalho como unidade de anélise
Unica, porém, abordando a experiéncia cotidiana desses
moradores como recurso para reflexdo sobre a idéia de cidade
na memdéria dos citadinos-cidaddos de Ipatinga.

Ipatinga, distrito distante das &reas urbanizadas,
marcando aquela época, uma memdéria de exaustdo nas viagens -
pois as disténcias eram tdo grandes que para ir do Rio de
Janeiro até 1la, gastavam-se varios dias: “(...) era muito
distante senhor, fica bem no interior de Minas Gerais,
proximo a cidade de Coronel Fabriciano.” (PITER, 1958:49).

Duas Ipatingas. A primeira, criada a partir da chegada
das empreiteiras para a construgcdo da USIMINAS em 1958. A
segunda, habitada por moradores criticos de uma “cidade
imposta” (LE VEN, 1987:9), que buscaram construir uma cidade

para todos.

® Cotidiano, ndo no sentido da “(...) repeti¢do, do sem-tom, mas enquanto projeto de construgdo
do sonho que eles fizeram eclodir na sua realidade multifacetada.” (ENRIQUEZ, 1984:15).
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Acreditando que “(...) 0s anos passam antes que apareca
uma verdadeira cidade” (RICHARD,1993:13), quero, nhessas
linhas, apontar a meméria dos seus citadinos-cidadios sobre
a cidade - como conseguiram conviver ao longo desses anos
dentro das duas Ipatingas - principalmente, mostrando a
participagdo desses moradores na sua construgdo. Como homens
e mulheres, no mundo do trabalho, em suas ag¢des cotidianas,
guardam na memdéria a construcdo da verdadeira cidade.

E no exercicio das praticas politicas e sociais dos
seus habitantes que procurarei resgatar a construcdo de
Ipatinga, ouvindo os registros de meméria. S&do questdes
minhas: em que consistem estas praticas transformadoras? O
que foi e o que é hoje a vida na cidade desses cidadiaos?
Quais os conceitos construidos no dia-a-dia da vida desses
homens e dessas mulheres, na memdéria social, tanto quanto
individual,“(...) no que lembra e como lembra (...) num
tempo que também ¢é social, que repercute no Jjeito de
lembrar.” (BOSI, 1995).

Embora com preocupacao também pelas publicacdes
oficiais sobre a cidade, a Histéria oficial, documentada, a
versdo do ja feito e determinado - uma vez que Ipatinga foi
criada “a partir do nada” (LE VEN, 1987) - fiz opgao por
privilegiar o resgate da meméria de seus cidadaos,

considerando que “lembrar é fazer.” (BOSI, 1995).
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Para MAQUIAVEL (Apud Bignotto, 1991:81) “(...) as
cidades que ndo nasceram Jlivres, tentaram ao longo da
histéria mudar a forma defeituosa de sua constituicdo, para
se conquistar a liberdade”.

Baseada na teoria acima, sobre a congquista da
liberdade, pretendo recorrer & Histdéria como fonte mais
segura para se conhecer a politica, buscando percorrer os
caminhos trilhados por aqueles que se propuseram construir,
cotidianamente, a histéria de Ipatinga - resgatando na
membéria dos moradores seu processo de formacdo histérico.

Uma memdria que, através do passado, “(...) traz
consigo um indice misterioso gque o impele a reden¢cdo, a uma
situagdo vivida, e onde, nada do gque um dia aconteceu pode
ser considerado perdido para a histdéria (...) porque somente
uma humanidade redimida poderd apropriar-se totalmente do
seu passado.” (BENJAMIN, 1985:223).

No intuito de construir essa memdria, busquei “(...)
recriar © calor de uma experiéncia coletiva, a partir das
experiéncias vividas isoladas” (BENJAMIN, 1986:12), de
acordo com as experiéncias dos moradores da cidade de
Ipatinga. Tudo isso inseparavel do sentimento do tempo, dgque
nos impulsiona para um espago de percepgdo e vivéncia - a
histdéria social de momentos, que “(...) se foram gravados

individualmente dentro daquela memdria que nos fala, foi
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contudo vivida socialmente.” (BOSI, 1996:45). Enfim, uma
meméria que confere sentido ao passado.

Tudo 1isso norteou esse estudo: através de memdrias
recolhidas, tendo como fonte metodoldédgica a Histdria Oral -
busquei entrevistar os cidaddos de 1Ipatinga, cujos
personagens afirmam-se como sujeito coletivo, “(...) no
sentido de uma coletividade onde se elabora uma identidade e
se organizam prdticas através das Qquais seus membros
pretendem defender seus Interesses e expressar suas
vontades, constituindo-se nestas lutas.” (SADER, 1991:55).

Quais foram essas lutas e como se organizaram “(...)
esses novos personagens da histéria” (SADER, 1991:80)},
dentro da cidade de Ipatinga, €& © que pretendo apontar nesse
estudo.

Segundo diversos autores, estudiosos da Histdéria Oral,
seu uso é t&do antigo quanto a prépria Histbéria. J& para
Michelet, autor de Histdria da Revolugdo Francesa - 1847-53,
ML) a intengcdo era contrabalancar a evidéncia dos
documentos oficiais com o julgamento politico da tradigdo
oral popular”. (Thompson, 1992:45).

Dai, a importancia desse recurso aquela época. Isto
era motivo de interesse constante péra Michelet: “(...)
quando digo tradigdo oral, estou falando da tradigdo
nacional, aquela que permaneceu espalhada de modo geral na

boca do povo, gque todos diziam e repetiam, camponeses, gente
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da cidade, velhos, mulheres, até mesmo criangas.” (MICHELET,
Apud Thompson, 1992:45).

Quero deixar registrado que existem controvérsias
acerca da posigdo cientifica e metodolégica da Histéria
Oral.

Nos Estados Unidos dos anos 50, surgiu a primeira
geracao de Historiadores Orais. Contudo, ali, esta técnica
foi utilizada apenas para registro dos notaveis. No México,
fez-se uso para registro das recordagdes dos chefes da
Revolucgéo Mexicanéﬁx

Também na Itdlia, os socidélogos e antropdlogos do
Instituto Nacional de Antropologia lancaram mdo da pesquisa
oral para reconstituir a Cultura Popular (diferente do que
aconteceu nos Estados Unidos). Na Italia, os pesquisadores
us&m‘de uma metodologia, de “(...) uma outra histdéria que
registra a fala dos povos sem histéria, que dd voz as
minorias, operdrios, negros.” (THOMPSON, 1992:47).

Em Usos e Abusos da Histdéria Oral, JOUTART (1996:46),
aponta 5 ano de 1975 como um marco no avanco da Histéria
Oral, j& entd3o abordada por historiadores profissionais,
incluindo a América Latina. Q@Mfmiﬁrk R ol

Daftrrce o

Em Costa Rica, ' um concurso de autobiografias de

camponeses (1976 a 1978) promovido pela Escola de

Planejamento e Promocdo Social da Universidade Nacional,

estreou a metodologia da Histéria Oral. Equador, Bolivia e

18



Nicaridgua também apresentaram inovagdes. Na Argentina, os
projetos orais foram surgindo apdés o restabelecimento da
democracia em 1983.

No Brasil, a Fundacido Getulio Vargas criou o primeiro
programa de Histéria Oral, o Centro de Pesquisa e
Documentacdo-CPDOC, que propunha pesquisar as dgrandes
transformacdes da década de 1930: T(ees) ©0 primeiro
programa de histéria oral destinado a colher depoimentos de
lideres politicos desde 1920”7 (JOUTART, 1996:47), marcando o
inicio da Histéria Oral no Brasil.

Em Minas, a Universidade Federal de Minas Gerais-UFMG,
através do Centro de Estudos Mineiros, mantém pesquisas
utilizando a metodologia da Histéria Oral, com trabalhos
datados desde 1990, sob o nome de Minas Gerais: Politica e
Sociedade Através da Histéria Oral - 1935-1964. (LE VEN,
1996:1).

Fundamentada nessa orientagdo de metodologia oral,
acima exposta, recolhi falas que se referiam aos olhares de
moradores de Ipatinga sobre suas experiéncias vividas,
porque “(..) ver, tornar visivel, é uma forma de
apropriacdo. O que o olhar abarca, € o Qque se torna ao
alcance das mdos. O visivel (o descoberto) é o predmbulo do
legivel: conhecido, relatado, codificado.” (ORLANDI,1990:

13).
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Entre os moradores entrevistados, podemos ver ex-
operadrios da USIMINAS, mulheres, militantes de movimentos de
partidos politicos de esquerda, padres -' alguns enquanto
moradores mais antigos - com experiéncias coletivas dentro
da vida da cidade. Ndo experiéncias quaisquer, mas aquelas
que lhes trouxeram sentido politico ao cotidiano. Percebe-se
a memdéria que “(...) organiza, ordeng o tempo, localiza

cronologicamente” (BOSI, 1994:89),p/os traz o lembrar da

vida da cidade de Ipatinga nos seus trinta e cinco anos.

Uma memdria “(...) que permite a relagcdo do corpo
presente com o passado e, ao mesmo tempo, Iinterfere no
processo ‘atual’ das representa¢des, cuja fungcdo é o
conhecimento do passado”. (BOSI, 1984:89).

1

Os entrevistados falaram de suas experiéncias
individuais - ao mesmo tempo sociais, culturais e afetivas
- de suas vidas na cidade. BRos moradores, participantes das
entrevistas, era explicada a 1intencdo de registrar a
histdéria politica e social de Ipatinga, relembrando no
presente o momento do passado. Histdéria contada pelos seus
préprios cidaddos, confirmando-se a hipbétese de que essa
meméria do fazer ndo existiria se eles ndo a tivessem
construido. o)

A proposta das entrevistas foi o lembrar da experiéncia

dos moradores na vida da cidade e, por essa experiéncia o

sentido registrado em suas memdérias. Por isto, alguns
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acontecimentos serdo abordados de maneiras diferentes por
cada um, diversos entrevistados, conforme os lugares onde
esses cidaddos viveram seu cotidiano - como o lembram - n&o
para checar a veracidade de um ou outro depoimento, mas
para langar olhares ao passado, dentro da experiéncia
vivida de cada um, na especificidade tGnica de seu lembrar.

Enfim, aqui entendo a histéria no sentido, n&o apenas
oficial do j& publicado, mas também, no sentido de registrar
0 ainda ndo dito, perseguindo o que realmente é importante
no mundo vivido: seus atores sociais, pequenos e grandes
homens que se abrem e se desabrocham, (...) nos permitindo
tocar no antes indizivel.” (QUEIROZ, 1987).

Meméria politica e social. Entendendo como politica a
agdo transformadora, criativa, onde criacdo define-se como
“(...) capacidade de fazer surgir o que ndo estava dado e
que ndo pode ser derivado a partir daquilo que jd era dado”
(CASTORIADIS, 1992:89); o movimento de criacdo na construcgéo
da cidade de Ipatinga pelos seus cidaddos-citadinos.

Esse é o conteudo dessa tese.

Delineei trés periodos cronolégicos nesse estudo. No
primeiro capitulo, aponto a criag¢do de Ipatinga, ja dividida
em duas cidades: ”(...) a deles e a nossa.” (Dona Ione,
entrevista para a histéria da cidade), seu ordenamento

urbano e espacial. Dentro disso o registro do olhar do
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poder’ na criacédo atinga. Esse capitulo define-se pelo
periodo relativo aos nos de 1958 até 1962.

A cidade da ordem: o sistema organizando-se. A memdéria
do massacre dos operarios em 1963: aqui surge o segundo
capitulo. A cidade e seu siléncio - ae 1963 a 19689.

No terceiro capitulo, a cidade critica: os olhares dos

ores na construgdo e ressurgimento da cidade. A paixdo
e Ao ovimentos por uma Ipatinga de todos - de 1970 a 1984.

Como parte conclusiva desse estudo, temos o quarto
capitulo: o olhar da cidade sobre a nova vida dos seus
cidadaos—-citadinos. Nelg, existe o lembraf da constrﬁgéo
desse espago "“(...) Qque foi constituindo-se através de
caminhos dificeis” (BIGNOTTO, 1991:80), até uma verdadeira
cidade. Refiro-me entdo, ao periodo de 1984 a 1992 -
capitulo final.

No primeiro capitulo, quero registrar trés momentos da
criagdo da cidade: a disputa entre os politicos mineiros por
Ipatinga, a definigdo do local para construcdo da usina e a
distribuigdo do espago urbano dentro dos propdésitos de
construgdao de uma cidade segregadora. Vou apontar as falas
através da meméria dos empresdrios responsdveis pela criacio

da cidade, contrapondo-as aos seus mais antigos moradores®.

7 As entrevistas dos empresarios, exceto Dr. Homero Schettino, fazem parte de uma pesquisa
da Fundagdo Jodo Pinheiro, USIMINAS 25 anos de Histéria, 1987 .
¢ Os moradores entrevistados possuiam, além das experiéncias politica e social na vida coletiva
da cidade, moradia permanentes - alguns desde sua criag&o.

B ——
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No segundo capitulo vou considerar o sistema
organizandé—se € a repressao da empresa aos operarios da
cidade: o massacre de Ipatinga - talvez o maior massacre de
operdrios na histéria do pais - ocasionando a morte de quase
100 operarios nas portas da fabrica, em 63. Este sera o
assunto do segundo capitulo.

Se em 1958 a cidade de Ipatinga “foi dividida ao meio,
por uma extensa cerca de 12 fios de arame farpado, e sé
deixaram uma passagem da largura de um caminhdo por onde
passavam os habitantes naturais de Ipatinga” (Revista
Ipatinga- Ano 20 1984:5) - agora esses moradores segregados,
constituiram-se como sujeitos da prépria histéria. E a
partir de agdes politicas préprias, entremeadas com “(...)

horas mortas e dias vazios” (Halbwachs, 1956:93) uma outra

cidade construiram. A memdéria de seus cidadios registra, no
lembrar e no fazer, a  histéria da agdo ©politica

transformadora ée—*beeles—ﬁ’r/_\_‘ Este serd o terceiro capitulo.

E, finalmente, serad retratada a ruptura9 dos seus
cidaddos com a cidade imposta: a resposta dos moradores da
cidade a politica repressora até entdo desenhada conforme o

mando e interesse do poder econdmico e politico local; bem

2

® O sentido de ruptura na historia da cidade tem no ano de 1985 - a formagdo da chapa "f”}/
Ferramenta e sua derrota - um marco que deixa os cidaddos de Ipatinga intrigados, tocados e
alterados. A partir de entdo, a cidade recebera uma marca definitiva. Nao porque seus cidaddos
queiram esquecer, fazer um corte no lembrar da sua existéncia anterior, mas porque doravante,

uma nova energia social mobilizara seus moradores, pondo-os de prontiddo na construgdo de

uma verdadeira cidade, prontos para inaugurarem a “transformag&o do fato urbano em cidade.”
(CERTAUX, Caminhando pela cidade, 1990).
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como a resisténcia aos arranjos da lei do siléncio. Seus
cidadaos-citadinos constréem acordes préprios - solfejando
nos ouvidos alheios a melodia caracteristica dos vencedores
- em uma sinuosa resisténcia ao ja feito, ao ja& calculado,
desde a criacdo artificial da cidade.

A riqueza de se registrar a meméria do trabalho em
todos os recortes do cotidiano dos moradores em Ipatinga,
da-se a partir do conhecimento das dimens&es inseparaveis -
interligadas entre o cotidiano e o desejo de liberdade. Uma
liberdade contudo que se constréi por tragados préprios.

Ipatinga foi uma cidade criada para o trabalho. Uma
cidade imposta pelo capital para a empresa e pela empresa.
Foi, também, alvo das maiores atrocidades e repressdes a
classe trabalhadora: em 7 de outubro de 1963, dezenas de
mortos cairam sob a violéncia sangrenta da classe dominante.
Cercados por todos os lados por um projeto de expansio
econdmica, seus moradores souberam construir uma cidade além
dos projetos da empresa. Transformaram, politica e
soclalmente, aquele projeto e mostraram uma cidade
relativamente independente. A histéria do cotidiano desses
moradores, das suas ag¢des politicas transformadoras nao
poderia deixar de ser registrada, conhecida e divulgada
através dos tempos e pelos seus préprios atores sociais,
apontando a meméria viva da cidade. Busquei assim, atingir a

“(...) coletividade que o entrevistado faz parte” (QUEIROZ,
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1997:277 ): a histéria politica e social da resisténcia em
Ipatinga.

Tudo isso construido dentro de um processo criativo na
vida politica coletiva dos seus moradores: como se fizeram -
cidaddos-citadinos.

Dessa maneira, escolhi trabalhar a dissertacio Viver em
Ipatinga: Olhares de citadinos se fazendo na cidade pensando
em uma histéria que ndo é a histéria oficial, mas a histéria
do que fica na meméria dos seus moradores. Uma meméria que
“(...) ndo é sonho, mas trabalho.” (Bosi, 1995:55).

Percebe-se nos entrevistados uma sensacdo permanente de
busca de fragmentos de meméria, coisas que sao apontadas com
emogado, como por exemplo: “(...) Iisto estd me fazendo
lembrar de muita coisa...coisas que eu nem me Jlembrava
mais.” (Dona Ione, entrevista para a histéria da cidade). O
fazer/lembrar indica uma percepcgdo de quem esta construindo
a histéria - s3o eles, os entrevistados. Um lembrar
infinito, ©presente, regado de recordagdes pessoais e
coletivas: cheio de emocéo.

Reconhego a tarefa de organizar as entrevistas,
arquitetando pontuagdes, reflexdes - como atividade de
transcriagdo - como algo extremamente delicado.

Baseei-me em autores cujos estudos primam pela memdria
dos homens e mulheres, suas agbes politicas coletivas,

cotidianas. Autores como Walter Benjamin, Halbwachs, Bosi,
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Thompson, Magda Neves, Marieta Soares, Le Ven deixaram-me
embeber suas obras - o qué, evidentemente, sustentou minha

escolha final pelo recurso da Histéria Oral.
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CAPITULO I - 1958-1962

017(108 DO PODER:| E assim foli feito

Y. ..Sabia-se que ali seria
construida uma grande usina de aco.
Em 25 de abril de 1956 foi fundada
a USIMINAS, e o povo percebia que
aquilo seria o futuro do local. A
partir dai a histéria de Ipatinga
comega a dar passos Jlargos, mas
divide a comunidade local: a
popula¢do antiga e os trabalhadores

de fora.”

(Revista Ipatinga Ano-20, 1984).
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Ipatinga foi{ ciglade /| construida como se constrdéi uma
empresa - a empresa para si mesma e ndo para a cidade ou
para os cidaddos. A USIMINAS, responsavel pelo projeto da
cidade imposta, teve como representantes os empresarios
envolvidos na sua estruturagido. Nesse capitulo, quero
apresentar os recursos utilizados por ela para montar o
cenario da representagdo de suas acdes.

Contrapondo-se a esse fato, existe a memdéria dos mais
antigos cidaddos: Seu Jujuca, 93 anos, morador desde 1956;
dona Ione Tofanelli, moradora desde 1961; Seu Elmo,
aposentado, ex-trabalhador da USIMINAS. Esses olhares

estardo voltados para a cidade, através da memdria do fazer.

1l - A cidade - definindo o local da usina

Definir o local da instalacdo da USIMINAS foi wuma das
mais importantes pautas nos meios politicos e na Assembléia

Legislativa de Minas Gerais:

“(...) o Vale do Rio Doce, que jd4 possui a
Belgo Mineira, de Monlevade, padrdo de nossas

inddstrias, que jd possui a ACESITA, orgulho da
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capacidade dos brasileiros, terd com a USIMINAS
complementado o seu circulo sidertrgico, formando
assim o Vale da Redencdo Nacional; no Vale do Rio
Doce”.

(Lucas Lopes, Revista Jodo Pinheiro)

Ipatinga foi o espa¢go escolhido para expanséao
industrial dentro de um plano de crescimento econdmico do
pais: os ™“Cinglienta Anos em Cinco”, do entao presidente
mineiro, Juscelino Kubitschek. Os esforgos na busca do
progresso pela industrializagdo. O grande desafio dos
empresarios - fazer de Ipatinga a cidade-sede do maior
parque de indGstria siderirgica da América Latina.

Previamente concebida como planejada para a producdo do
ago, seus empresarios tém olhares voltados para as
necessidades da “(...) gente nossa (grifo meu) que viria a
necessitar usar as coisas da cidade.” (Luiz Verano, Revista
Jo8o Pinheiro).

Uma cidade tragada para acolher novos rumos econdmicos
€ para segregar seus moradores. A cidade entdo é criada:

“(...) a cidade foi o seguinte: eu ndo chamei ninguém
para um concurso. Telefonel para um arquiteto chamado

Rafael Hardy e disse: 'nds vamos construir uma cidade;
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0 que vocé dispbe é esse projeto aqui e esta
drea’...entdo, larguei o mo¢co 1l4. E assim foi feito.”
(grifo meu).

(Luiz Verano, Revista Jo3do Pinheiro)

Em qualquer documento referente & memdéria de
Ipatinga, n&o h& como desprezar o aspecto da implantacdo da
USIMINAS, e, consequentemente, seu planejamento enquanto
cidade criada para a empresa.

A abertura do pais ao capitalismo internacional e a
criagdo da inddstria automobilistica eram prioridades
naquele governo. A modernizagdo do pais representava um
deslanche para o desenvolvimento; a aceleracéo frenéticva dos
ritmos de produgdo - aquecer a economia, expandir. Dentro

i,
dessa busca desenfreada pela ’ Ipatinga

apresenta-se como um audacioso pro

daquele momento
econdmico nacional, um arranjo oportuno para os politicos
mineiros que héa tempos olhavam, invejosamente, as
siderurgicas ja& implantadas no pais. Naturalmente, a elite
politica da regido do Vale do Rio Doce também nao ficaria
indiferente aos propdésitos dos politicos mineiros que
incluiam a intercessdo politica de um homem publico em
posigdo maxima de poder naquele momento.

Empreendimento, a época, revelador ~da conivéncia do

presidente da Republica, a construcdo da USIMINAS suscitara
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comentarios, interferéncias. Se era o grande interesse dos
mineiros, foi também um grande marco da arrancada
modernizante de Minas Gerais.

A escolha por Ipatinga foi objeto de discussdes
acirradas entre os politicos mineiros. Podem-se incluir aqui
os argumentos de importéncia e prioridade a cidade. Acredito
ser ©possivel ©perceber nessas falas, que espécie de
"autoridade" possuiam esses politicos que legitimasse a
cidade como o local ideal para a implantacdo da USIMINAS.

Ndo satisfaz conhecer os arranjos politicos que
definiram Ipatinga para acolher a wusina. Tais arranjos,
lugar comum na politica mineira, sustentaram essa definicso.
No entanto, Jjustificativas de aspecto geografico foram
relevantes e consideradas também Como aspectos

preponderantes:

“(...) naquele momento se pensava que, quanto mais
perto da ACESITA', melhor seria a localizag¢do, porque
a ACESITA poderia colaborar na implantacdo e operacdo
da usina....mas deve ter havido uma decisdo mais
concreta do préprio grupo japonés, porque as condigcdes
do terreno em Ipatinga facilitaram demais as

instalacbes.”

°ACESITA - Acgos Especiais itabira S/A.
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Mauricio de Mello, Revista USIMINAS 25 anos de

Histéria - Fundag¢ao Jodo Pinheiro).

“(...) a decisdo de instalar a USIMINAS em Ipatinga foi
tomada pelos japoneses com o nosso acordo, basicamente,
pelo reconhecimento de que existia uma excelente via de
transporte para a exporta¢do de produtos e a importacdo
de carvéo. Seria uma disputa entre mineiros e
paulistas, pois a luta, acirrada, de decisdo do local
da constru¢do da USIMINAS, naguele momento a politica
ndo estava para café com leite, mas ‘de quem pode’, e
Minas tinha um politico no mais alto comando do pais,
seu presidente. Ficou para Minas o ganho politico e
econémico, contudo, Minas lutou para ter prioridade, e,
se ndo tivesse lutado, teria perdido. Se Minas ndo
tivesse naguele momento um Présidente da Repitiblica
mineiro..”

(Lucas Lopes, Revista Jodo Pinheiro).

A chegada dos <canteiros de obras ndo alterou as
condigdes de Ipatinga. Ainda em 1959, apds movimentos
nesses mesmos canteiros, e um ano de presen¢a em massa dos

operarios nas obras, a &gua ainda era comprada em carrocgas
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e “(...) comumente corpos humanos eram encontrados no meio
do mato.” (Revista Ipatinga Ano-20, Abril de 1984).

Em contraposicgdo, “(...) a USIMINAS possuia seu sistema
préprio de energia, abastecia suas necessidades internas e
servia aos diversos bairros que ela mesma construiu para
abrigar seus milhares de funciondrios.” (Revista Ipatinga

Ano-20, Abril de 1984).

Para Dona Ione Ipatinga era uma cidade de empreiteiras:
“(...) o que tinhamos aqui era uma populacdo flutuante, com
um canteiro de obras fabuloso.” (Dona Ione, entrevista para
a histdédria da cidade).

De onde vinham esses trabalhadores e onde estariam os
operarios da construcdo da USIMINAS nesse momento de criacgéo
da Ipatinga do capital, do lucro e das relag¢des coordenadas
por mandos intransponiveis, pelo menos, aparentemente?

Os operarios ndo especializados, recrutados em todo

pais, vinham de todas as partes do Brasil.

“(...) para recrutar tanto empreiteiras como operdrios,
a USIMINAS oferecia ganhos acima do mercado, com
critérios de selegcdo. A empreiteira, contudo, ndo
selecionava. Ela trazia os trabalhadores para aqui e
oferecia mundos e fundos, e quando o nego chegava aqui,

os trabalhadores tinham que se submeter as condig¢ées
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reais de trabalho que entdo as empreiteiras de fato
ofereciam. Condi¢des de moradia...eram alojamentos num
bairro chamado Candangoldndia, eram Ilugares proéprios
para candangos’!, moradias subumanas, sem nenhum
conforto...até o pessoal perceber que foram vitimas de
promessas ndo cumpridas.“

(Seu Elmo entrevista para a histéria da cidade).

A submissdo a necessidade do emprego, do ganho para o
sustento familiar pareceu ser o fator explicativo para a
distancia entre a coragem para exigir melhores condicdes de
trabalho e a necessidade de sobrevivéncia “(...) na verdade
ndo precisavam muito de ameag¢as.” (Seu Elmo, Op. Cit.).

Uma necessidade de sobrevivéncia sombreada pelas
condigdes climaticas, que favoreciam a presenga de doencgas
“(...) quando 14 chegamos, a incidéncia de maldria era um
caso por dia.” (Dr. Luiz Verano, Revista Jodo Pinheiro).

Desde o tempo das carvoarias a situacdo endémica da
malaria Jj& era preocupante enquanto empecilho para a

acelerada producgédo:

“(...) por que ficou o Rio Doce este vazio

demogrdfico? Eu tenho uma explicacdo pessoal. E, nunca

" Candangos - designagdo dada aos operarios das grandes obras de construgdo de Brasilia -DF;
de ordinarios vindos do nordeste, ou qualquer dos primeiros habitantes de Brasilia. (AURELIO:
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ninguém me falou isto. E o seguinte...a
maldria...Ipatinga ndo era uma cidade, era apenas uma
estagdo. Ipatinga ndo era uma cidade...era apenas uma
estagdo. Como eu disse, atacada pela...pelo mosquito
da maldria, o ‘anafelino’, e que era limitag¢do de vida
humana 1l4...era uma coisa muito séria. Mas nesta
ocasido jd havia um movimento muito grande em Ipatinga
de carvoeiros.”

(Dr. Homero, entrevista para a histdéria da cidade).

A dificuldade climética, que pouco alterou-se com O
tempo, ndo impedia o trabalho de construg¢do da cidade. A
membéria do trabalho na construgdo da usina é motivo de

orgulho no lembrar do proprietédrio de uma das maiores

~

empreiteiras a época dos canteiros de obras - a CONVAP.

“...Nés (grifo meu) montamos chapas finas e chapas a
quente...e trabalhamos muito na infra-estrutura.
Fizemos um canal qgue atravessa toda a usina, oito
quilémetros de canal, subterrdneo, até chegar no Rio
Piracicaba, foi obra nossa também. Gasémetro...
enorme...e afinal, na parte civil mesmo, segundo o
pessoal da USIMINAS nés (grifo meu) fizemos cerca de

38%, de toda a USIMINAS.”
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(Dr. Homero, engenheiro proprietdrio da CONVAP,

entrevista para a histéria da cidade).
2 - O olhar vigilante da empresa

Em oposigdo a membéria dos empresarios, os mais
antigos moradores de Ipatinga apontq@ég:nos uma arida e
vigilante cidade recebendo seus operéarios.
Seu Jujuca, primeiro morador a instalar-se por
conta prépria, produzindo vasilhames de “latacho”?®?.
Hoje com 93 anos, mudou-se para Ipatinga em 1956 com
seus treze filhos. Fiel servidor de Cristo pela SSVP-
Sociedade S&o Vicente de Paula, participou de toda
histéria da construgdo da igreja - desde o levantamento
da primeira capela. Vivenciando o ir e vir dos padres
na cidade; a mudanga de padroeiros. Veio da cidade de
Ferros para Ipatinga, para quem o “(...) sete de
setembro era muito bom, uma beleza.” (Seu Jujuca,
entrevista para a  histéria da cidade). Sempre
encantava-se com os comicios de palanque da época.
Dona 1Ione Morais Tofanelli, esposa de um ex-
funciondrio da USIMINAS, tem estado junto aos moradores na
luta para a construgdo de “uma verdadeira cidade.” (Dona

Ione, entrevista para a histéria da cidade).
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Seu Elmo, ex-funcionédrio da USIMINAS aposentado,
trabalhou na Aarea administrativa'financeira, e, Jjunto aos
canteiros de obra da USIMINAS, tinha uma das piores funcdes:
a de auditor. Responsavel pelo pagamento semanal as
empreiteiras, aponta, com indignag¢do: “(...) elas ganhavam
30% a 40% da folha de pagamento.” (Seu Elmo, entrevista para
a histéria da cidade).

O casal formado por Dona Ione e Seu Elmo, ambos
provenientes de Nova Lima-MG, teve seis filhos e um projeto:
“(...) vencer na USIMINAS como certamente era vencer em
qualquer outra empresa.” (Seu Elmo).

Os olhares dos primeiros moradores da cidade, através
do lembrar, pelas falas, no fundo inseparavel da memdria,
tornam possivel a reversdo do tempo. E entdo, falam-nos do

imaginario:

“(...) 1imagindvamos que Ipatinga fosse uma
cidade... achdvamos que a gente ia viver num bom
lugar...sabiamos que a cidade estava se iniciando, mas
ndo esperdvamos que fosse tdo ruim. E quando entramos
dentro de Ipatinga, quando viramos a tltima curva, vi
que s6 havia canteiros de obras...o que tinhamos aqui

era uma populagdo flutuante; um canteiro de obras

*2 jatacho: vendedor ambulante de fazendas e objetos de armarinho, (Aurélio: 350); seu Jujuca
produzia e vendia vasilhames de cobre. %, Yk oo o rvclcd/‘m 3¢
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fabuloso...lembro-me até das empreiteiras que
estiveram presentes aqui...e, naqguela época eu acho
que jd exercitava o ‘fascinio’ pelas questdes sociais
da cidade.”

(Dona Ione, entrevista para a histéria da cidade)

Havia contudo, uma recordagdo de alegria e dor, de

percepgdo da distribuigdo desigual do espac¢o urbano. E a

partir desse fascinio que Dona Ione vai revelar-nos sua

idéia de direitos de cidadania, do respeito a melhores

condigdes de trabalho, de moradia. E quando ela nos fala do

planejamento técnico-urbano da cidade:

“(...) Havia um planejamento de distribuicdo de
moradia: apartamento, uma casa; a escolha ficava por
conta do empregado da usina. Para ndés aquilo foi muito
bom, moradia, bom saldrio...foli interessante porgue
nunca tinha visto... tanto... dinheiro; mas sabiamos e
nos preocupava a situac¢do dos pibes das empreiteiras...
éramos soliddrios!...”

(Dona Ione, entrevista para histéria da cidade).

A preocupagdo de Dona Ione, tanto com a qualidade do

ar que se respirava dentro de uma cidade metaldrgica, como
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também com a idéia de dignidade enquanto morador, passava

pelo sentido de cidadania:

“(...) a cidade foi um projeto errado, pborgue
eles queriam proteger seus funciondrios da poluic¢cdo da
usina, mas nés, (grifo meu) da empresa é que comiamos
toda aquela poeira...dizem que a empresa seria
construida nos moldes da Inglaterra, condados; a
cidade ndo teria prefeitura, ela seria um condado da
USIMINAS. Ipatinga ndo era uma cidade, um espaco onde
0 povo vive, sonha com o crescimento, ndo sé de sua
cidade, mas dele em primeiro lugar. E a cidade era a
USIMINAS e ndés ndo tinhamos cidade; nés tinhamos como
referéncia de endereco a empresa, ndo a cidade.”

(Dona Ione, entrevista para a histdéria da cidade).

Vejamos o que significa para Seu Jujuca, que deixa
fluir de sua meméria, unindo o comeco ao fim, os primeiros
momentos do distrito. Este Gltimo, envolvido com seus
trabalhadores imbuidos da necessidade de construir, num
tempo recorde, a usina em condigbes de trabalho quase

inexistentes:

“(...) tudo aqui era dificil, até a 4dgua. Aqui buscava-

se dgua na carroca, bagava-se dez cruzeiros por uma
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carroga d’dgua. Existia uma populagdo muito pequena,
ndo tinha mil pessoas, tudo que se fazia, vendia por
qualquer prec¢o, o povo ndo reclamava. Ainda tenho minha
oficina...a avenida era a do Comércio, as ruas eram
puro barro, cheias de mato...casa mesmo ndo havia
nenhuma, s6 uns dezoito barracos.”

(Seu Jujuca, entrevista para a histéria da cidade).

Monumento da cidade, Seu Jujuca vivenciou muito de
perto a instalagdo da Igreja Catdlica no distrito. Para ele,
ter energia elétrica era um privilégio. Ter uma cidade era
motivo de orgulho e competigcdo politica. Para ele, os
servigos Dbasicos de saneamento eram privilégios e os

burocratas ndo tinham cérebro:

A\

(...) eu fui ao doutor Gil e ele de imediato mandou
luz para a Igreja. O doutor Gil me disse que a igreja
teria luz, mas eu que morava ao lado da igreja ndo
teria luz. A igreja era um dérgdo. Fiz tudo, mas eu
ndo tinha luz, era por causa dos ciumes, porque todo
mundo ia Qquerer, e a luz era da usina, um
privilégio...a USIMINAS nos ajudou muito...a gente
tinha muito conhecimento. Eles ndo vinham a nossa

Igreja, nés iamos até eles...o povo de Fabriciano ndo



queria que Ipatinga passasse a cidade...dava guerra
meu Deus!...Aqui reunia uma turma, dezesselis pessoas
ou mais, iam a Belo Horizonte. Doutor Magalhdes Pinto
comentou: ‘deixa de ser bobo uai.. Ipatinga vai ser a
maior cidade do Vale do A¢o’. Todo mundo ficava
radiante...até que a emancipa¢do de Ipatinga saiu em
28 de abril, sé que eles comemoram no dia vinte e
nove, porgue o cérebro deles ndo funciona...a Praca
Primeiro de Maio foi onde fol celebrada a primeira
missa depois que Ipatinga tornou-se cidade, no dia
primeiro de maio, dia do trabalhador...a estacdo
ferrovidria aqui era no centro...a construcdo da
igreja, que era ao lado da minha casa, foi uma
luta...a USIMINAS ajudou muito na construcdo dessa
igreja. E foi. o doutor Gil, que de graca deu a luz
pbara a ligreja...a gente tinha muita influéncia pela
idade...tinha a influéncia do saber.”

(Seu Jujuca, entrevista para a histéria da cidade)

O lembrar e o olhar sabios do seu Jujuca; o olhar

apaixonado de Dona Ione; enquanto Seu Elmo olha uma cidade

que traria sustento para sua familia.

Para a memdéria do Seu Jujuca, um senhor de 93 anos,

trabalhando por conta prépria, como latacho a cidade é vista

como algo que lhe trouxe uma USIMINAS cooperadora - que doou
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a areia para a construgdo da igreja da cidade: "“(...) cedeu
para a igreja Cristo Rei...a igreja era um &rgdo
diferente...e a luz era da usina, um privilégio.” (Seu
Jujuca, entrevista para a histéria da cidade).

O trabalho dele foi muito bem aceito na cidade, pois
tudo que produzia vendia: “(...) aqui eles pagavam o dobro
do prego do que em Ferros, e eu ndo dava conta dos pedidos.”
(Seu Jujuca).

Na memdéria de Dona Ione a cidade também foi prédiga ao
permitir criar sua familia de seis filhos, com certo
conforto. No entanto, ela define Ipatinga ndo como uma
cidade ainda, pois as condigdes de trabalho dos operarios
nas empreiteiras a servigo da USIMINAS eram subumanas.
Diante de seu olhar h& inclusive o registro de duas cidades,
uma dos funciondrios da USIMINAS: “nossa cidade”; e a outra:
a “deles”, dos “pides.” (Dona Ione).

Se para seu Jujuca, a cidade era benevolente com
produtos que produzia e vendia - permitindo saida réapida,
com pregos salgados, Dona Ione percebe a dificuldade dos
trabalhadores em se manterem. Eram condicdes desconfortaveis
€ precarias para a sobrevivéncia do trabalhador e de sua
familia.

Para esses moradores, h& mais de trinta anos em
Ipatinga, as vezes, tanto tempo quanto o de trabalho na

USIMINAS, a cidade ameagava com servigos de vigilancia:
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dentro da prépria empresa e fora dela também - de maneira

acirrada. Os trabalhadores das empreiteiras:

“(...) nem precisavam de tanta vigildncia porque
ndo tinham condic¢des de voltar para casa...os8 camaradas
vinham para cd com a certeza de sé ser bem pago: ‘vamos
morar mal, comer mal, mas vamos ganhar bastante
dinheiro’...acreditando nas promessas das empreiteiras.
Na verdade isto ndo acontecia. Prometiam também
pagamento em dia, mas quantas vezes a gente foi
surpreendido com queixas dos operdrios de pagamentos
atrasados...era confusdo. ..quebradeira; greve ndo,
porgue naquela época ndo tinha greve (1961). Havia até
alguns elementos que eram bem remunerados, os mestres,
O0s encarregados...eles ajudavam as empreiteiras a
administrar (grifo meu) os trabalhadores.
Inclusive...eram homens corajosos que sabiam ameacar os
trabalhadores...na verdade ndo precisavam muito de
ameacas...porque o pouco que ganhavam era para o
sustento da familia...e ndo tinham condi¢des de voltar
para sua terra.”

(Seu Elmo, entrevista para a histéria da cidade).
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Olhar e meméria unem-se para rever todo o passado em um
presente imediato. H4, no olhar de Seu Elmo, o lembrar das
condicgdes precéarias e subumanas dos operarios das
empreiteiras, enquanto para Seu Jujuca, as condicgdbes
particulares eram boas, definindo Ipatinga como a cidade
boa, que 1lhe deu sorte, porque ali criou seus filhos.
Estes, hoje, ali trabalham e se sustentam.

Mas, Dona Ione, vVvé& uma Ipatinga injusta com os

operéarios:

“(...) Ipatinga ndo era uma cidade...ndo havia
transportes, ndo havia escolas...e aqui eu faco uma
avaliagdo...porque eu acho que quando uma empresa quer
criar sua produgdo, ela tinha que estar pensando no
operdrio...e ela ndo pensava...ndo havia nada.”

(Dona Ione, entrevista para a histéria da cidade).

Mesmo assim, a idéia de uma cidade nova, moderna,
planejada para produzir 1lucros em toneladas de ago,
consegue, temporariamente mascarar os conflitos sociais
latentes dentro dela. O olhar zeloso do morador atento e
experiente, mostra-nos um passado revivido, onde “(...)o0
conhecimento lembrado é sem limites, porque é apenas uma
chave para tudo o que veio antes e depois” (PROUST, Apud

Benjamin:37); & a memdria coletiva, que “(...) recompde



magicamente o passado.” (HALBWACHS, 1990:15). Assim, as
relacgdes de trabalho, as relagdes sociais, si3o relatadas com
olhares distintos, mas atentos a experiéncia vivida.

Essas mesmas relagdes de trabalho para o Seu Elmo eram
de desrespeito ao que era proposto pelas empreiteiras, e
submissdo dos trabalhadores ao que lhes era imposto, porque
“(...) ndo tinham condig¢ées de voltar para sua terra.”

Esse olhar lembra também as injustas defasagens
salariais entre funcionarios da USIMINAS e encarregados das
empreiteiras que tinham como importante (grifo meu) funcéo
“(...) tomar conta dos pibes...a USIMINAS investia em
melhores saldrios nos encarregados das empreiteiras, porque
eram os chefes de secdo das empreiteiras que ganhavam mais
que ndés da USIMINAS.”

Para Dona Ione também as relac¢des sociais entre capital
e trabalho eram‘incémodas porque “...o0s da cidade de 14 ndo
tinham qualidade de vida em nenhum sentido...eram sé
bragcos...e minha caminhada se deu fora dessa cidade...
sofrimentos, caréncias.”

Os olhares sobre o trabalho de Seu Jujuca séao
revestidos por ares de 1liberdade, de altivez, de vencedor
dentro das falas de quem lembra e de quem viveu: “...sempre
trabalhei por conta prdpria, nunca fui empregado.”

Para Seu Elmo s&o olhares, de impoténcia, | regadoslde

- sofrimentos intensos:
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“(...) porque qualquer deslize...e o emprego 1ia
embora...eu ndo participava da vida do trabalhador...sé
comecei a participar apdés o Massacre de Ipatinga®®...em
1963...para mim, historicamente, o massacre foi um
divisor de dguas...antes e depois...eu mudei... comecei
a questionar a relacdo da USIMINAS com as empreiteiras,

com os trabalhadores.” (Seu Elmo, entrevista para a

histéria da cidade).

Mesmo experimentando novas visdes sobre as relagdes de
dominagdo no seu espago de trabalho, Seu Elmo continuou
informando-se sobre os acontecimentos no espago da vida

operéria:

“(...) sé eu sabia a dificuldade, a quantidade
de vezes que aquele trem (grifo meu) apavorava a
gente...a empresa cerceando a participacdo...do outro
lado a necessidade de participagcdo onde algo serd
construido...como balizar estes conflitos?”

(Seu Elmo, entrevista para a histéria da cidade).

'3 Referéncia ao Massacre de 63: onde dezenas de trabalhadores foram mortos em frente aos
portdes da USIMINAS; assunto do capitulo II.



Seu Elmo tentou caminhar no sentido da

participacéo:

“(...) Eu fazia campanha. Era momento de elei¢do do
nosso sindicato...juntos, meus colegas e eu na
campanha...eu corria risco por levantar a mdo ao
aprovar propostas contrdrias, naturalmente, & proposta
da apoiada pela empresa. Dentro da empresa eu ndo
podia fazer politica...eu receava adverténcias do meu
chefe, educadamente, mas recebia...ele era um chefe
muito compreensivo, ele me chamava e dizia: ’eu
gostaria que vocé tomasse mais cuidado, eu concordo
com o seu trabalho, mas se a chefia souber eu ndo
poderei fazer outra coisa...vou ter que mandar vocé
embora’. FEle nunca chegou a tomar nenhuma atitude
comigo, eu cheguei até a merecer...ele continua até
hoje na empresa.”

(Seu Elmo, entrevista para a histéria da cidade).

Mas Dona Ione conseguiu:
“(...) eu jd havia trabalhado como brofessora de
escola rural e ficava inconformada com as condi¢des de
trabalho e a pobreza do povo aqui... a USIMINAS ficava

macha comigo quando eu ia para as reunides com os
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operdrios da construgdo civil...havia um guarda em
cada porta da sala de reunides para ouvir o que a
gente falava...e eu ali. Foram muitos sofrimentos,
muitas dificuldades...nasci da coragem.”

(Dona Ione, entrevista para a histéria da cidade).

Olhares e meméria diferentes sobre a cidade. Para Dona
Ione a cidade era o espaco de construgdo de uma vida mais
igual entre os homens, alvo de agdes politicas
transformadoras, onde os atores sociais deveriam buscar a

construgdo da cidade:

“(...) a cidade era a USIMINAS. N&és né&o tinhamos
cidade...sempre existiu o outro lado da cidade, o da
pobreza, o da miséria, da pidozada...e eu vivia com
eles do outro lado tentando construir a cidade deles.”

(Dona Ione, entrevista para a histéria da cidade).

Seu Jujuca também lembra da sua participagdo na vida de
Ipatinga. Recorda ter participado, com orgulho: “(...)
construimos uma capelinha para nosso Santo Afonso, e ao lado

uma casa para o padre...era ao lado da minha casa.”
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Participou até com idéias: “(...) aquele bloquete' 14
da subida daquela rua!...Foi idéia minha.”

Se as relagdes cotidianas com a vida da cidade s3o
diferentes, o desejo, a paixdo pela transformagdo também
ndo s&o iguais. Enquanto Dona Ione sentia fascinio em se
envolver e discutir as questdes politicas e sociais da
cidade, Seu Jujuca Jjulgava-se com pouca ou nenhuma

habilidade para administrar tudo isso:

“(...) eu ndo tinha preparo para ser prefeito... se
bem que esses ai ndo adianta muito ter, porgue eles
ndo sabem tratar as pessoas. Eles ndo tém senhoria com
ninguém...eu sou uma pessoa que tem uma moral, eu
tenho certo dom de dignidade, eu tenho respeito.”

(Seu Jujuca, entrevista para a histéria da

cidade) .

A memdéria de Seu Jujuca aponta numa diregdo de rejeicao
aos arranjos politicos no contexto da eleicido, porque apds o
momento concreto da época eleitoral: "“(...) jd estavam onde
queriam chegar e ndo precisavam mais de agradar os
eleitores...nunca iam a nenhuma reunido dos movimentos da

Igieja.”

" O entrevistado refere-se a um calcamento antigo cuja pavimentagio havia sido sugerida por
ele.
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Dona Ione percebe-se forte e ao mesmo tempo vigiada e

odiada pela empresa:

“...ela ficava era muito macha comigo...era
ditadura...nasci na coragem...ja fiz muita reunido nas
favelas sentada com os maconheiros puxando fumo, e vocé
lembra disso, vocé estava comigo (referindo-se a
entrevistadora) .”

(Dona Ione, entrevista para a histéria da cidade).
Para ela, Dona Ione, militante cotidiana da

transformagdo social e politica de Ipatinga sua coragem'’
(grifo meu) chegava ao risco da prépria vida: “(...) se eu
nao morri naquela época eu ndo morro hoje
ndo...porque...hoje sou muito piiblica.”
Conflito ao aproximar da cidade de todos. Desejo e medo
de viver a vida da cidade. Tudo isso atormentava Seu Elmo:
i .%OM\
"(...) aquele trem ?K;;Vorava a gente...como balizar
este conflito?...E a grande diferenca entre mim e a
minha esposa...o grande lance, a grande diferenca da
militdncia dela e a minha. O privilégio da militdncia

- dela, (da esposa), era que eu tinha pavor de perder

1 Coragem: aqui definida enquanto “vontade de cada um fazer mudar as coisas (pequenas e
grandes ), e o desejo de criar, aqui e agora, uma novidade imedutivel ." (ENRIQUEZ, 1994: 32).
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0 emprego, eu era o chefe que mantinha a casa, ela
ndo. Isto era um negécio muito sério, eu acordava e
dormia pensando nisso.”

(Seu Elmo, entrevista para a histéria da cidade).

O olhar do Seu Jujuca prende-se a sua autonomia
enquanto provedor de uma familia também, mas a construgdo
fisica da igreja catblica, retém seus olhares sobre o feito,
o vivido. Os olhares do Seu Elmo, ao contrario, lembram suas
dificuldades de escolha entre ver a histéria da cidade
passar e as limitagdes de participacdo na vida coletiva.

A USIMINAS criou uma cidade, mas impediu que ela se
mostrasse. Mesmo assim, seus cidadios perceberam-na e
caminharam para sua fundacdo.

Para Dona Ione foi questdo de solidariedade cristsa,
presente na sua meméria desde seu tempo de professora de
escola rural. Solidariedade, habitos religiosos, desejo,
medo, paixd@o. O fato é que os sentimentos, as motivagdes de
cada um foram recursos fortes vividos por esses moradores.
Vontade de n&o passar por ali como simples moradores, mas de
viver suas histérias no cotidiano das transformagdes na
cidade porque: “(...) ela, a empresa, ndo podia me impedir

Jtosia de cuctect
de pensar.” (Seu Elmo, entrevista para a ‘cidade).
A idéia de seus cidadaos sobre a vida politica de

Ipatinga confunde-se com a fé, com o desejo, com o conceito
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de uma verdadeira cidade, naquilo que é de fato uma cidade.
Irdo em busca da cidade de todos.

Nesse capitulo os moradores lembram-nos uma Ipatinga
vista pelo alto, sob os olhares do poder, mas também uma
cidade percebida pelas frestas geradas nos desejos
silenciosos de mudangas. Um imagindrio de cidade tecia essa
construcgao.

E, embora sacrifiquem dezenas de vidas operarias, é
desse imagindrio que surgird a cidade dos citadinos, em uma
“(...) criacdo imagindria prdépria da histdéria.” (CASTORIADIS,
1991:192). Os instituidos, por tracados préprios, fundardo a
verdadeira cidade.

No proéximo capitulo, a membéria de dor e vida - o

massacre dos operarios em 63.
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CAPITULO II - 1963-1969

A PAZ DA ORDEM

Covoco s Aalimoma, —

1 - gng&d&ag%égg de trabalho - repressdo e vigiléncia
&) WW‘I/\,C_,

Em Ipatinga, desde os primeiros anos de vida operaria,
seus trabalhadores mostraram-se & cidade. Em 1963, outubro,
exatamente no dia sete, apés um domingo quente, ensolarado,
seus moradores testemunharam um massacre de dimensdes

inconfessdveis dentro da estatistica oficial.

(f,(/t Z/(MVWW/
Uma das assistentes sociais] presente na cidade a época

do massacre, fala-nos a respeito da tragédia, com olhares
sobre os operarios que marcaram presenga em um clima de
grande inconformismo com as condicdes de trabalho e moradia
que lhes eram impostas devido & justificada (grifo meu)

urgéncia na construcdo da usina:

“um momento dificil para todos nés, porque realmente,
é aquela histéria ndo é? As vezes as situagdes sdo
criadas e bastam pequenas fagulhas para acender um
estopim ndo é? O que acontecia é que realmente a
empresa ndo tinha ainda condi¢bes de montar uma
estrutura de cidade, de atendimento, de alojamento, de

alimentagdo que satisfizessem a todos. E entdo as
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pessoas estavam contrariadas porgue o alojamento ndo
era bom, havia queixa da alimentacdo, a assisténcia
médica como eu te falei ainda era precdria, ndo
tinhamos hospital, o0s recursos eram precdrios e a
empresa...havia todo tipo de gente, inclusive mais
tarde verificou-se que havia até muita gente daquele
famoso grupo dos onze, ndo é€? O pessoal que entrou ai
no meio das empresas para tumultuar as coisas, mais
tarde se verificou que tinha muita gente 14, e para 14
também foram pessoas de...inclusive até foragidos da
justica, porque era uma regido nova que chegava e a
pessoa oferecia trabalho e o cara era bom de trabalho,
tudo bem ndo é? Entdo realmente ali era uma zona meio
tumultuada, ndo havia diversdo, lazer, nada. As
pessoas trabalhavam, comiam e dormiam. Num lugar desse
é comum que Qqualguer coisa pequena se transforme numa
tragédia. Porque as pessoas ndo tém como aliviar suas
tensbes do trabalho, elas ndo tém como aliviar suas
tensées do dia-a-dia, elas estdo muito inseguras
quanto a tudo. Na realidade tudo aguilo ali era muito
inseguro ainda. A empresa estava nascendo com
muito...a USIMINAS sempre foi uma empresa muito
humana, mas nem havia condi¢des de desenvolver esse

humanismo porgque a empresa carecia de recursos
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financeiros e o grande negdécio era botar a empresa
para produzir, porque enquanto a empresa ndo
produzisse ela ndo podia nem remunerar bem nem fazer
nada (grifo meu). Entdo fol uma época muito dificil. E
nessa ocasido, esse atrito que houve e que ndo fo; bem
conduzido no principio, falta de tato talvez com as
pessoas Qque estivessem mexendo com ©0s operdrios,
naquela época, no caso, a vigildncia, derivou no que
derivou.”

(Maria Glducia, assistente social da USIMINAS).

2 - Inconformismo e resisténcia dos operarios - o

Massacre de 7 de outubro de 1963
Now gt ougtion

Nas entrevistas anterioreé)as condi¢des de trabalho sao

apontadas como subumanas. Imperava um projeto de lucros
altos e céleres. Contudo, necessidades de lucro e acumulacdo
nao Jjustificam nenhum tipo de coergcdo e violéncia para

imprimir submissdo no trabalhador. Para Dona Ione:
“(...) quando uma empresa quer criar sua produgcdo, ela

tinha que estar pensando no operdrio e ela ndo

pensava. Como é que é? Na busca do progresso, do
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dinheiro, o homem ndo pode ser relegado ao segundo
plano. Nio, ele deveria vir em primeiro lugar.”

(Dona Ione, entrevista para a histéria da cidade).

A coercdo e violéncia vieram %gyvggi;eiro plano. O

Massacre de 63 foi uma resposta aos desejos dos operéarios de
serem percebidos em primeiro plano. Pode-se ver a extensao
da dor e indignacdo registrados no lembrar dos sobreviventes
do massacre de 63 ao acompanharmos seus olhares ao passado.
A ordem para equipar o batalhdo de soldados com armas
de guerra e a presenga de soldados armados para matar

Qﬁgﬂ@g}OS}indicam a ostentacdo do poder local:

“(...) um caminhdo com um canhdo...uma arma de
guerra...a policia estava 14, dezesseis soldados...um
soldado em cima de um caminhdo com metralhadora. O
oficial que estava comandando esse policiamento era o
tenente Jurandir.”

(Padre Avelino, entrevista para a histéria da

cidade).

Para José Horta, operario sobrevivente do massacre, a
frieza, o desrespeito contra as vidas daqueles homens e ©

despreparo dos segurangas da empresa tornaram possiveis
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tamanha violéncia contra todos aqueles gque trabalhavam no

local. A seguranga:

“(...) que era formada basicamente de bate pau...a
maioria dessa vigildncia da USIMINAS eram elementos
que j& tinham participado, jd tinham prestado esse
tipo de servigco para ACESITA, ajudando a ACESITA a
tomar terra desses pequenos proprietdrios. Pessoas
muito desqualificadas, muito grossas mesmo para esse
tipo de trabalho. Entdo eram também da vigildncia da
USIMINAS, entdo esse corpo de vigildncia...prendia,
batia no trabalhador, na fila do cinema, dentro do
bandejdo...dia de domingo...era uma colisa horrorosa.
Entdo na entrada e saida das portarias, era comum a
gente ver ld vigilante e policia juntos. Ou dando
busca no trabalhador como se fossem marginalis, coisa
horrorosa sabe? Descia do caminhdo, apalpava, olhava
bolsa, tudo. Xingava, humilhava sabe? Entdo essa
rotina...isso ai foi <chegou num ponto qQque 0§
trabalhadores ndo aguentavam mais. Entdo eu me lembro
que no dia seis de outubro, foi um domingo, de 1963,
noés tivemos uma assembléia. Os trabalhadores
participaram de uma forma assim, muito boa mesmo. O

sindicato aqui era a base 14 do sindicato de ACESITA,
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entdo quando o pessoal que pegou as 15 horas estava
retornando, ou saindo 4s 23 horas, estava cheio de
vigilantes. A impressdo que a gente tem, é que era até
uma espécie de revanchismo da empresa, contra aqueles
trabalhadores que tinham participado da assembléia, no
domingo. O Geraldo Ribeiroxcoloca isso muito bem, eu
jéa conversei com ele, ele concordou também, entdo quer
diéef quando essa turma estava voltando, os
trabalhadores achavam que era demais e ndo dava para
agilientar. O0s leites que os trabalhadores traziam,
(lanche que a empresa oferecia aos operdrios), eles
quebravam aquilo na cara dequfssim. Alids a gente foi
vivendo essa coisa assim entendeu? Como se Ipatinga
ndo pertencesse ao Brasil. Meu Deus do céu! Entdo os
trabalhadores também..\néo aglientamos mais isso.'ai,
entdo houve resisténcia e a policia acompanhou esses
trabalhadores até os alojamentos, bateu muito neles.
Foi 14 no Santa Mbnica...tinha um outrc alojamento
proéximo que era o Chicago '‘'Bridge’. Chicago 'Bridge’
porque era uma empreiteira que existia, ela fol embora
e depois os alojamentos passaram a ser ocupados
também pelos trabalhadores da USIMINAS. Entdo quer
dizer esse massacre...entdo quando foi o dia,

amanheceu na segunda feira as 7 horas e no portdo ali,
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onde hoje é a portaria da USIMEC, os trabalhadores
foram se concentrando, aqueles que saiam, iam
chegando, participando com a gente, e Vinhaﬁ chegando
os caminhbes cheio de trabalhadores, de Melo Viana, de
Fabriciano, de Timdéteo, de diversos bairros aqui,
entende? E os companheiros iam revezando ndo é...nas
falas... sabe? Acontece gue aqueles trabalhadores que
haviam sido perseguidos durante a noite, que a policia
bateu, quando 14 pela sete, sete e meia eles estavam
chegando, muitos deles sem camisa € com as costas
cheia de hematomas, brag¢o enfaixado, com tipdia ndo é?
Quando b braco fica pendurado assim, entdo, é este
quadro sabe, e aquele quadro destes trabalhadores
machucados. (...) naquela manhd de segunda-feira,
aproximadamente 16 mil pessoas, entre empreiteiras e
da USIMINAS...matou muita gente...eram pessoas...as
ambuldncias chegando, transportando...companheiro
carregando o© outro...dando socorro até eu vim
rastejando. Agora eu cometi, .como muitos de nds
cometemos uma . falha, eu voltei depois e vi vdrios
corpos pelo chdo, vdrios, vdrios...mas a gente ndo
contou. Eu ndo poderia pensar naquele momento, gque um
dia eu estivesse aqui dando uma entrevista dessa e

poderia ser muito importante dizer assim com muita
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precisdo...foram 92. Eles falam que morreram oito
pessoas...é ~———~___ a —— maior
mentira...mentira...mentira....morreram...noventa..ykf
Cem, talvez mais. Isto no dia, e aqueles que sairam
o
todos arrebentados e foram para o hospital e morreram
depois...ficaram aleijados...ficaram perdidos por
ai...entende?”
(José Horta, entrevista para a histéria da

cidade) .

H4 uma memdéria de dor, de brio moral, dentro do olhar
de José Horta ao lembrar dos companheiros com os corpos téo
expostos, com o direito de viver sendo arrancado por tiros
de fuzil em frente a um portdo de £fédbrica, no espago do
trabalho, ndo de guerra: “(...) entdo gquando esses rapazes
foram chegando machucados ndo é-? Mexeu com os brios de
todos nés que estdvamos ali.”

Sua forma de lembrar, nos fala, com olhares marcados
pelas emogdes - quando recorda o dgrito de guerra emitido

por um soldado:

“(...) esse tenente Jurandif*deu um tiro para o
ar, para cima ndo é? E eu recordo do grito de guerra
que ele usou: ‘senta a pua minha gente’, ndo é? Como se

diz, pode atirar a vontade, e ai eu estava numa valeta,

60



ali préxima da linha, lugar que liam passar oOS
cabos...estava ainda em construcdo, eu pulei, tinha
dois anos que eu tinha saido do exército ndo é? Alertei
vdrios companheiros: ‘cuidado porque ¢é tiro, é tiro
real, ndo é festim ndo’. Entende?”

(José Horta, entrevista para histédria da cidade).

Ndo. Ninguém pode entender uma barbaridade dessas.

A meméria avivadéfpelo passado - transportado hoje para

0 presente - volta a registrar:

“(...) eu lembro que a terra caia em cima das costas da
gente, pelos tiros, pelas rajadas sabe, entdo foram
muitos tiros, muitos tiros, e ai a versdo da imprensa
que oito pessoas foram mortas...mentira, mentira,
naquele dia matou no minimo, no minimo, umas noventa,
cem pessoas.” (José Horta, entrevista para histéria da

cidade).

Para padre Avelino - primeiro paroco de Ipatinga, e
fisicamente presente no espa¢o do massacre, seu olhar ndo
traz‘\a sua memdria a tragédia enquanto acidente, mas
resultado de a¢des premeditadas. Ag¢des provocadas contra

operarios que:
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“(...) meninos ainda ndo tinham . alma de

operdrios...foram em frente ao portdo numero 1 da

USIMINAS manifestar seu descontentamento...era um
Jestinintumtebiniunl

caminhdo com uma metralhadora dentro e mais 16

policiais armados até os dentes.”

(padre Avelino, entrevista para histéria da

cidade).

O massacre ficou na memdéria de um lembrar “(...)
individual tanto quanto social, e no que lembra e no como
lembra, faz com que fique o que signifique” (BOSI, 1995:
31); como um divisor de dguas para Seu Elmo'®; acidente de
trabalho para Dona Maria Glaucia; uma barbaridade para o
operario José Horta; indignagdo para padre Avelino, para
quem o local do massacre: "(...) era uma praca de guerra.”

O massacre de 63 teve um sentido de unidade entre os
moradores da cidade, conforme nos foi registrado aqui. A
realidade das relacdes de trabalho ficou mais exposta e a
cidade envolveu-se com as dores de seus moradores. Uma
atitude de consciéncia e presenca do trabalho na cidade
tomou conta do cotidiano deles. Seus moradores puderam

percebé-los - ndo apenas maquinas, mas homens.

' Veja entrevista para a historia da cidade, p. 46.
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Do sangue inocente dos operarios covardemente mortos,
nasce a vida. Houve o impulso e o desejo pela construcdo dos
movimentos de ac3o politica por uma cidade dos cidadios. 0O
que ndo significa que a razido e a motivagdo por uma outra
Cidade_EEEEé?gé_fEEEEEEEEEﬂS' unicamente, no Massacre. Como
vVivenciaram e como construiram essa transformagdo politica

criadora na cidade, sera assunto do préximo capitulo.
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CAPITULO III - 1970-1984

DO SANGUE NASCE A VIDA

A cidade renova-se banhada pelo sangue dos seus
operarios. Aquela cidade artificial, imposta, criada a
partir do nada, que se impds através do capital, mostra-se
sacudida por uma forca que desafia os cdlculos de uma cidade
planejada e constréi uma nova identidade, entendida como
“(...) algo do tipo faga vocé mesmo, que ndo nos pode ser
dado por outrem e, menos ainda, vir da estratosfera do poder
politico.” (EVERS, 1984: 18).

Os moradores de Ipatinga resistem contra as relagles de

poder até entdo vigentes, projetando uma mudanca social que

leve em consideragdo todos os espacos da vida cotidianasrs—a

cidade:



Ve M/J
‘(ZE£> QO constréY resisténcias internas, na

organizagdo dos seus atores sociais, f[seja lutando
A

contra as imposi¢bes autoritdrias dos dominantes, seja

propondo novas formas de vida, definindo seu modo

cultural e construindo suas entidades de resisténcia

politica.” (THOMPSON, Apud Rago, 1985: 13).

Assim, os movimentos politicos dos moradores de
Ipatinga na sua fundagdo ressurgem “(...) onde quer qgque -se
constituam: na fébfica, na escola, na familia, no bairro, na
rua.” (RAGO,1985: 14). S&o seus “(...) primeiros e timidos
pbassos no sentido de tornarem-se sujeitos da propria
histéria.” (EVERS, 1984:19).

Ao caminhar pelos olhares dos moradores—na construgéao
dos movimentos sociais pela autonomia politica e social de
Ipatinga, h& constatagdo da significativa participagdo da
mulher.

Cidadds como Dona Ione e Maria da Gléria olhardo a
cidade envolvidas em uma mgméria de extrema coragem.

Também mulheres, com olhares sob agdes da empresa

na vida de seus operarios, (terdo” e olhares as
tentativas da empresa em aproximar-se do povo.

A presenca da Igreja Libertaria dos freis franciscanos
e seus movimentos na cidade - o lembrar/fazer dos freis Jodo

José, Jacyr, Flavio, Adelmo.
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Enfim, a cidade do movimento social, urbano, operéfio.
Seus cidaddos fazendo-se enquanto sujeitos da prépria
histéria, “(...) ondé as classes acontecem & medida gue o0s
homens e mulheres vivem suas relacdes de produgdo e
experimentam suas situag¢dbes detérminantes, dentro do “(...)
conjunto das relacbes sociais.” (THOMPSON, Apud Sader,

1991:44).

1- A empresa tenta aproximar-se do povo

A cidade ndo foi construida apenas dentro de um desejo.
Seus cidadaos-citadinos tiveram lutas e construgdes
cotidianas nessa cidade. A empresa tentou, na forma dela,
viver no meio deles. E os olhares de duas ex-funciondrias da
USIMINAS mostram-nos isto.

Entrevistadas para esse estudo, ambas aposentadas pela
USIMINAS e atualmente residentes em Belo Horizonte, suas
atividades dentro de Ipatinga sempre estiveram voltadas no
sentido de aproximar a USIMINAS do povo. Uma aproximac¢do no
entanto tragada somente com propostas voltados para maior
produ¢do no trabalho mesmo porque\‘vislumbrar aquilo ali
virar uma comunidade tinha que ser muito sonhador mesmo¢V

(Maria Glducia, primeira assistente social a trabalhar na

cidade, vinculada a USIMINAS).
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Formada pelo Servigo Social, Maria Margarida, Guida,
como & conhecida entre os colegas, trabalhou quase que
somente na USIMINAS. Ipatinga encantou os olhares de Guida

nos finais dos anos 60:

“(...) cheguei a Ipatinga em dezembro de 68,

quando supervisionava a ACAR, logo que me formei fiz

um concurso e passei. Apds trés meses de
treinamento, comecei meu trabalho em Ipatinga. E, eu
falo, meu destino era Ipatinga...Muriaé...era a
cidade que eu deveria ir trabalhar. O meu local de
trabalho foi trocado e eu fui para Ipatinga. Eu
tinha um certo receio porque minha expectativa era
horrivel com relagdo a Ipatinga. Sabia-se que era
uma cidade sem muito desenvolvimento, muito quente,
de pessoas diferentes daquela regido que a gente
morava. E, que pelas matas os presos daquela regido
se refugiavam justamente ali. Nio foi essa a imagem
que eu tinha da cidade de Ipatinga onde eu iria
trabalhar. E quando eu fui, fui com alguém, uma
amiga de curso de Servigo Social. E eu me lembro que
a viagem era distante, Juiz de Fora, Belo Horizonte,
bra cd até Ipatinga. Havia na chegada da cidade uma

boate onde ndo se poderia entrar. Ai quando eu
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cheguei em Ipatinga eu gostava do trabalho. Eram
trabalhos...nas...rocas...nas...fazendas...de...or%fjl//
ntacdo...cursos...palestras...como...preparal ———
alimentos. A gente percebia auséncia de higiene
total, dgua sem tratamento, latas (vasilhames onde
fazia-se o café). Eram casinhas de sapé, fossa, isto
na 2zona rural. O engenheiro agrdénomo orientava a
constru¢cdo das fossas e eu na alimentacdo, no trato
das roupas. Eles pegavam os homens, e a gente as
mulheres. Eu gostava...chegava em casa, porqgue
anddvamos de ‘Jeep’...0 <c¢lima horrivel, chovia
muito, eram temporais, uma coisa horrorosa...eu me
lembro de um temporal...eu estava no Hotel
Comercial, porque l1la tinha o Hotel Comercial e o
Grande Hotel. O Grande Hotel era da empresa, ele era
muito caro pra mim, entdo eu fiquei no Hotel
Comercial...eu vibrava com a usina...sé de ver por
fora...mas por dentro eu jd sentia um amor por
aquela usina, eu sentia um tro¢o, entdo & noite
aquelas chamas altissimas, parecia uma tocha...o céu
de Ipatinga era uma coisa...era uma pintura...aquilo
batia muito forte em mim. No atendimento na usina
quem reclamava mais era a mulher porque era a mulher

que sentia mais do lado dela, porgque o homem naquele
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afd de trabalhar...e o homem nas folgas dele o que
acontecia? Ele bebia também, havia muitos casos de
bessoal que gostava muito de beber. Ai gquando
deteriorava mesmo o relacionamento ele levava para a
gente, mas eram casos terriveis...as vezes até eles
ndo bebiam mas eles ficavam agressivos e elas
contavam pra gente...e isto tudo Jjd era assim pelas
condi¢bes de trabalho que era assim...pido, ndo é?”

(Maria Margarida, entrevista para histéria da

cidade) .

H& no lembrar de uma das mais antigas assistentes
sociais da empresa, olhares sensibilizados sobre a vida de

trabalho dos operarios:

“(...) a maioria ndo, mas uma boa parte destes que
trabalhavam em condicdes mais agressivas...estes eram
terriveis, sabe? E quando trabalhavam no hordrio
noturno também...saiam de manhd...quantas vezes um
cochilava, ai ele cochilava €...um deles que
cochilou...este foi mandado embora borgue cochilou e
ndo podia cochilar. 0O negécio era tdo assim...a 4rea
eéra agressiva...entdo a gente tinha que falar: ’olha

vocé tem que durante o dia dormir.’ Al a gente tinha

69



que conversar com as esposas...olha seu marido
trabalha num lugar assim, ele tem que dormir. E a
gente fazia um trabalho assim...todo aniversdrio da
usina as portas ficavam abertas para a gente mostrar
para os filhos e as esposas o local de trabalho do
marido...ele levava para a gente os problemas da
mulher e dos filhos...porque os filhos gritavam...a
mulher ndo cooperava.”

(Maria Margarida, entrevista para a histéria da

cidade).

A participacgéo da empresa na vida da cidade
concentrava~-se na vida privada do trabalhador - dentro da
sua familia. Mas era uma preocupacdo com as condicdes de
rendimento do trabalhador, que, se por uma lado era
“agressiva”, por outro era também punitiva. Um cochilo
poderia custar o emprego, ou a vida do operario. As
palestras junto a esses operarios eram recursos para motiva-

los:

“(...) porque eram palestras demais...a gente fazia
palestras quando o funciondrio era admitido. Em
grupos...uma de integracdo, a de reintegracdo, sempre
lembrando os beneficios que os funciondrios tém dentro

da empresa, o que eles tém de fazer tanto na drea de
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trabalho quanto familiar...a gente falava dos
beneficios do INPS e da empresa.”

(Maria Margarida, entrevista para histéria da

cidade).

Nesse lembrar de Guida, a presenga da empresa na vida

dos operéarios:

“(...) a USIMINAS é uma empresa que a gente se
apaixona por ela porque ela & muito séria. Eram
métodos que agradavam...a gente trabalhava com
pesqguisas com comunidades. Havia um bairro,
Candogoldndia, de Fabriciano, que era povoado pelo
pbessoal da USIMINAS, € o0 trabalho de centro
comunitdrio...a gente ndo tinha nem local para
reunir...a gente se reunia nas casas dos
moradores...depois passamos bara a pardquia...a gente
orientava como conseguir apoio da empresa, da
brefeitura. Até gue conseguimos um convénio com o
SESI. A USIMINAS entrava com a manuten¢cdo do
prédio...até 76 jd haviam passado umas sete mil
bessoas...isto tudo através de um trabalho que a gente
comegou 14 da casinha dos trabalhadores...para os

trabalhadores, nés orientdvamos, esclareciamos se eles
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gostariam de ter estes trabalhos para suas esposas.
Esses cursos dariam condigbes delas até se
profissionalizarem. Economia doméstica...a gente
ensinava fazer pratos saborosos...agora tinham também
para os maridos palestras...para as
familias...encontro de casais...ndo este da Igreja
...dali sairam lideres gque comeg¢avam a participar de
sindicatos...a gente ajudou demais...eu falava que ali
naquela empresa ¢é que estava a minha realizacdo,
porque ali na empresa eu me sentia tdo bem
profissionalmente. As vezes o empregado chamava para a
gente 1ir a um batizado e a gente ia até almocar com
ele...porque a empresa participava mesmo da vida da
comunidade. Alguns engenheiros, sobretudo os solteiros
a gente encontrava-os ali na festa. Era uma realizacdo
tanto pessoal quanto profissional, porque era 1&
dentro do trabalho, e...quando a gente saia também a
gente se sentia bem porque a presenca da gente era
benéfica para eles: ’"nossa a Dona Guida veio aqui em
casa...o doutor fulano veio aqui em casa.’ Aquela
fraternidade mesmo que existia e isto servia também
como exemplo da gente...porque eles olhavam! A gente
tinha que ser um 'tipo de pessoa (grifo meu) porque

eles olhavam a gente mesmo!”
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{(Margarida, entrevista para a histéria da cidade).

Eram olhares que mediam a <capacidade de seus
funcionédrios de adaptacdo as regras da empresa. Dentro e
fora dela.

Maria Glaucia Filgueiras, também assistente social, foi
a primeira profissional da &rea, presente nos quadros da
USIMINAS. No lembrar de Maria Glaucia, a USIMINAS e Ipatinga

aproximavam-se:

“(...) eu jd conhecia Ipatinga. Foi uma visita
superficial, a convite de Dona Vera, esposa do entdo
presidente da USIMINAS, Dr. Lanari. Ela convidou um
grupo de estudantes do Servigo Social para conhecer a
cidade. A nossa visita ndo se estendeu ao que chamavam
Ipatinga Velha, ficou mais na drea da empresa, da
USIMINAS. E quando eu chegueil, a principio fiquei meio
assustada. O gque me assustou primeiro foli o clima. Era
um forno Ipatinga. Um calor intensissimo. Eu tinha
impressdo que ndo ia consegulir vencer o calor.”

(Maria Glaucia, entrevista para a cidade).

Havia uma preocupagdo dessa assistente social com as
condi¢gdes de uma vida comum. Mesmo porque a cidade enquanto

espaco coletivo ndo tinha muito sentido para seus moradores,
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e isto era importante para que “(...) as pessoas pudessem
sentir que havia uma vida de cidade se desenvolvendo ao lado
da vida da empresa.” (Maria Gl&aucia, entrevista para a
cidade) .

Era uma participagd@o na vida dos trabalhadores, n3o na

vida da cidade. Assim indicavam suas atividades sociais:

“(...) a gente treinou as professoras, porque
antes delas comecarem a trabalhar a gente explicava
pra elas. Olhem, a gente, ndés precisamos disto...e
entdo elas captavam tudo isto, sabe, discutiam com
elas e depois traziam pra nés. Entdo a gente ia
montando o0s programas. Entdo nés faziamos encontros
de casais, psicélogos, a gente trazia para conversar
com eles e ver qual a dificuldade que eles estavam
encontrando. Mostrdvamos muito o que era o trabalho de
turno, ndo é? Que a pessoa fica muito nervosa,
faziamos encontro de jovens, para os jovens também
entenderem o0s pais. As vezes passdvamos um domingo
inteiro com o0s jovens. Faziamos umas duas palestras e
0 resto era festa. A gente fazia hora-dancante,
gincana, e nés ld no meio ndo é? Faziamos estes

programas de folclore, para acostumar a comunidade.
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Entdo a gente fazia a semana do folclore, e estas
coisas todas que caracterizam as cidades do interior.”
(Maria Glaucia, entrevista para histéria da

cidade).

Para Maria Glaucia, a participagcdo na vida
particular dos operérios - n3o na vida da cidade. Era o que

parecia revelar seu olhar:

“(...) a gente tinha contatos com eles e vocé
sentia muito. Primeiro, que eles estavam inteiramente
desajustados, estas pessoas da drea rural, elas tém um
espirito de familia muito grande, de comunidade muito
grande. Mas ali ndo era uma comunidade, ali era um
acampamento. Nem pra nés de um nivel melhor ndo era
comunidade (grifo meu). Aquilo ali era um acampamento
da empresa para todo mundo. A maioria das pessoas ndo
estava ali para ficar, a maioria estava ali para
ganhar um tempo, para ganhar um dinheiro, ou fazer um
pé-de-meia, ganhar uma experiéncia e depois ir embora.
Eu ndo acredito que naquela época, dez por cento das
pessoas quisessem fazer de Ipatinga a sua nova terra.
Iriam querer sim, uma empresa nova que oferecia

treinamento, que oferecia um saldrio que na época era
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considerado razodvel, bom até, e depois ir-se embora.
Entdo, quem vai com este espirito vai para tirar e ndo
para colocar, ndo é? Vocé vai colocar alguma coisa
onde vocé pretende ficar, onde vocé pretende ter sua
familia. Nessa hora eu me lembrava muito do Brasil e
dos Estados Unidos. Eu pensava mais ou menos assim,
isto aqui é um Brasil, e o0s portugueses vieram aqui
para tirar, ndo vieram para fazer uma nova nacdo como
0s ingleses foram para os Estados Unidos. Entdo vocé
sentia assim, ndo tanto por culpa das pessoas ndo,
talvez, primeiro porque a cidade ndo tinha nada.
Segundo, vislumbrar aquilo ali virar uma comunidade
tinha que ser muito sonhador mesmo (grifo meu). A
gente precisava ser muito sonhador mesmo. E a USIMINAS
foi, 1inegavelmente, a propulsora do Vale daquela
regido. Um processo de desenvolvimento de uma empresa
industrial vai muito & frente...comecou muito & frente
de uma comunidade industrial mesmo porque a condicdo
para ela atender uma comunidade é ela ir bem como
indiustria. Ela precisa se desenvolver bem como
empresa, para ter recursos para poder se voltar para
esta parte. Entdo era um processo que a gente tinha
que dar tempo e o Que a gente notava, eu sentia muito

no pessoal, aquele desajuste, uma comunidade muito
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fria, um trabalho pesado, pessoas que estavam
acostumadas a levantar de manhd a&s seis horas sim, mas
que &4s seis horas j4& estavam dormindo. E trabalhar de
noite, de turno, era muito violento.”

(Maria Gléaucia, entrevista para histéria da cidade).

Muito mais violento seria para operarios de origem
rural, cuja rotina ndo inclui o trabalho noturno. A
natureza possui uma certa cumplicidade com os homens do
campo - os trabalhos acumulam-se aguardando o raiar do dia.
A noite, quase sempre, o sono é garantido. Mudar em funcido
da rotina de uma empresa é atrocidade. Mas tiveram que
mudar. Os mesmos moradores, cerceados no direito de ir e vir
em 1958, separados por arames farpados, foram aproveitados

dentro da produgdo da empresa:

“(...) aqueles que trabalharam na operagdo e que
tinham condi¢des foram aproveitados na produgdo. Tinha
muita gente que foli recrutada especialmente para
aquilo ali. Mas o que que a gente sentia. A gente
sentia, eu me lembro de umas coisas assim que me
passavam pela cabega. Uma vez eu assisti uma palestra
da Sandra Cavalcanti que nunca me esqueci disto. A
Sandra Cavalcanti contando da experiéncia dela com a

construgdo daqueles prédios, agqueles aglomerados, eu
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chamo de aglomerados, eles chamam de  niicleos
residenciais. Entdo eles colocavam o pbessoal que vinha
da zona rural para as cidades. Entdo o BNH comec¢ou a
fazer aqueles niicleos e levar aquele pessoal pra 1l4.
Entdo ela contou uma experiéncia que eu ndo me
esqueci. Ela é assistente social. Ela comeg¢ou a sentir
que as pessoas estavam muito desajustadas, muito
tensas, e um dia ela foi visitar a granja de um amigo,
entdo ela comecou a entender. Porque a granja era toda
mecanizada, entdo as galinhas estavam acostumadas a
tomar a dgua que passava na canaleta que era acionada
pela energia elétrica. Estavam acostumadas com o
alimento que vinha numa esteira que era acionada pela
energia elétrica. Estavam acostumadas a que, numa
certa altura do dia, caia uma dgua que as lavava, que
era acionada pela energia elétrica. Os ovos que elas
botavam partiam numa esteira rolante. E faltou energia
elétrica nesta granja. As galinhas entraram em p&nico.
Comecaram a se machucar umas as outras e houve até
caso de se matarem umas 4&s outras. Galindceos sdo
considerados como seres com uma inteligéncia muito
reduzida, ndo é? Tém uma reagdo assim diante de uma
mudan¢a ambiental, que ndés seres humanos sentimos, que

somos capazes de pensar, de analisar, é légico, que
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por outro lado nés temos condi¢des de botar toda nossa
mecdnica para funcionar, para nos adaptar. Mas até
quando 1isto funciona? Entdo de vez em quando eu
interpreto assim algumas coisas que aconteceram,
inclusive esta confusdo do Sete de Outubro, como uma
reacdo deste tipo. Uma neurose que vocé vai acumulando
de desgaste, de inadaptagdo e de repente, explode. E
eu senti que a gente tem que criar condi¢do, porque
aquilo me preocupava muito. Entdo eu pensei, nds
brecisamos agir nesta comunidade, a esta altura, esta
assistente social que foli pra 14 trabalhar comigo, foi
até uma colega de turma, eu quem indiquei, Maria de
Lourdes Valaddo, foi a segunda assistente social de
ld. N6s comecamos a Jimaginar um trabalho para
comegarmos a trabalhar nos bairros, na comunidade. E
como existiam naquela época em Ipatinga aqueles
movimentos da Igreja, ndo é? Vocé se lembra que houve
uma época em que a Igreja trabalhava muito com as
comunidades, 0S5 padres se reuniam com os casais. Nido
era um movimento familiar cristdo, era um movimento de
comunidade mesmo. Porque aqueles padres mais
avanc¢ados, eles trabalhavam muito com a comunidade no
sentido de melhorar as condi¢des da comunidade e

tudo. Eu comeceli a aproximar dos padres para ver se
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havia alguma iniciativa da Igreja, porque as nossas
populagdes de um modo geral sdo muitas. Hoje ndo,
mas, naquele tempo muito catdlicas, ndo é? E as vezes
uma coisas dessas partindo da assistente social da
empresa podia ndo parecer bem, porque de qualquer
forma eu era representagdo da empresa para eles.
Embora eu tivesse conseguido me aproximar, embora eu
tivesse conseguido uma certa confianca deles, mas de
qualquer forma eu representava a empresa. Entdo, eu
achava que a gente tinha que partir de uma outra coisa
que ndo fosse a empresa, mesmo porgue me preocupava
muito essa caracteristica paternalista da empresa. Eu
achava que aquilo ndo podia continuar. Era preciso que
algumas outras iniciativas fossem se firmando, para
que a populagdo pudesse se sentir mais solta, mais
livre, porque o paternalismo tem um aspecto muito
negativo. E muito bom, porque tudo estd resolvido, mas
por outro lado vocé fica muito preso, fica muito
ligado, vocé tem medo até de se manifestar. Porqgue
vocé acha o seguinte: eles estdo me dando tudo, deixa
eu ficar quietinha. Entdo até vocé adquirir uma
consciéncia de cidaddo, para vocé lutar por alguma
coisa, para vocé querer fazer do lugar que vocé estd,

uma coisa sua, vocé tem que sentir que ela é sua. Se a
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sua casa é da empresa, se a luz que toca é da empresa,
se o jardim é a empresa que faz, se tem uma
manutencdo, uma pintura, é a empresa que faz, poxa!
Aquilo ali ndo é meu. Entdo eu ndo vou zelar. Eu ndo
vou me sentir enraizada num lugar que nem a casa é
minha! E tudo da empresa...a Jluz elétrica é da
empresa, a dgua ¢é da empresa, a casa €& da
empresa...tudo é da empresa. E a esta altura jd estava
indo pra 1ld a CEMIG, para se instalar, jd comecava a
emancipa¢do de Ipatinga, jd4 havia uma prefeitura, e
entdo nés comegamos a trabalhar, através das Igrejas.
Eu comecei a procurar, eu e a Lourdinha comecamos a
brocurar as pardquias para ver se havia algum
movimento iniciado nas pardquias. E vi que havia
alguns grupos. Entdo eu comecei a procurar estes
grupos, a freqiientar estes grupos e ver o que eles
discutiam. E ver se ali a gente podia encaixar. Eles
discutiam as condi¢des locais, eles discutiam os
pbroblemas deles como pessoas, eles discutiam os
problemas de casais, o0s problemas dos filhos e eles
discutiam também...os problemas locais, a falta de
lazer, a falta de ocupagdo para as mulheres, discutiam
tudo isto. E eu comecei a me entrosar naqueles grupos,

Lourdinha e eu. Depois a Lourdinha foi embora, foram
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bra 14, Maria Angélica, depois a Guida, a Clélia.
Entdo quando eu figueli com uma equipe maior, eu dividi
0s bairros: ‘olhem cada uma de ndés vai ficar
responsdvel por um bairro, e cada uma de nés vai
tentar ver o que fazer nesse bairro’. Porgque cada
bairro é uma comunidade diferente, aqui nés ndo temos
uma comunidade global, ndés temos comunidade setorial,
entdo vamos tentar trabalhar por setor. Cada uma tem
seu tipo de problema, cada uma tem suas dificuldades,
uma é melhor do que a outra, vamos ver o que ndés vamos
fazer. Entdo ndés nos dividimos por bairro. Neste tempo
também, nés assinamos com o SESI um convénio para
assisténcia odontoldgica. Neste convénio a USIMINAS
construia o prédio, e o SESI montava o equipamento. A
USIMINAS pagava o dentista, o SESI pagava o atendente,
Porque o SESI recebe muita contribui¢do da empresa, e
O SESI comegou com essa...alids até hoje o SESI tem
isso...entdo nés entramos nesse convénio e eu descobri
que este convénio tinha uma parte social que ninguém
nunca movimentou. Ali falava da instalacdo de servigos
em Ipatinga. Entdo vamos pegar este gancho. E nessa
época a gente comeg¢ou, o pessoal comegou a se desligar

dos padres porque eles conversavam com oS padres mais
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assuntos religiosos e de familia e eu deixei... deixa
esta parte com a comunidade entdo.”

(Maria Glaucia, entrevista para histéria da

cidade) .

Embora a empresa recuasse na tentativa de proximidade
da empresa com a Igreja, houve tentativa de aproximagdo com

O povo:

“(...) e eles comegaram a ver que conosco eles
tinham mais chance de resolver os problemas da
comunidade. Entdo comegou a haver esta procura de
meios para os problemas da comunidade. E os padres,
para os problemas individuais. E nés achamos bom
porque nés tinhamos outros métodos para trabalhar os
problemas individuais que ndo aqueles da Igreja, ndo
é? A nossa posi¢do diante da coisa era muito diferente
da Igreja, ndo era aquela posicdo dogmdtica de
carregar a cruz, nem nada disso, entdo ndés ndo
podiamos nos meter naquilo. A nossa era a de que as
pessoas tém que trabalhar, e aprender a se conhecer um
ao outro, aprender a lidar com as dificuldades de um
do outro, ndo é? E pra isto era preciso fazer alguma

coisa para as mulheres. O que a gente temia muito era
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0 seguinte: o0s homens tinham na empresa todo um
treinamento. Eles eram treinados como operdrios e como
pessoas. Porque nés inclusive ddvamos treinamento para
eles. Eles tinham um programa introdutério, tinham um
pbrograma...vdrios programas que a empresa dava para
eles para sSegurancga, brograma de treinamento
sanitdrio. E a mulher, a mulher ficava em casa
cozinhando e andando para trds. Entdo a gente pensava
assim, isso ai vai criar algum problema. Igual aquela
histéria do militar, ndo é?. O sargento casa com uma
bessoa do nivel dele e quando chega a capitdo, a
pbessoa se ndo progredir, eles ndo conseguem viver
juntos. Entdo nés temos que trabalhar essa mulher. E
este gancho do SESI foli bom porque o SESI tem trabalho
bara a mdo-de-obra essencialmente feminina, mas tem
que arrumar lugar, ndo é? E a esta altura a USIMINAS
tinha construido um lactdrio, e isto nés ndo tivemos
participacdo ndo, porque em lactdrio em bairro da
USIMINAS ndo tem ldégica, lactdrio vocé constrdéi para a
populagdo carente, ndo é? A populacdo da USIMINAS ndo
era populag¢do carente. Tinha construido um lactdrio,
no bairro do Areal, que por sinal nem era bairro
tipicamente qperério, € quando viram que realmente

aquele lactdrio ali ndo seria o lugar mais adequado, o



lactdrio foi transferido. O LIONS construiu, eu também
pbarticipava do LIONS, eu fui inclusive a primeira
presidente do Clube das Domadoras e brocurei colocar
as mulheres do LIONS num esquema de comunidade. Eu
entrei para o LIONS para trabalhar um outro grupo de
um nivel maior, para tentar formar um espirito de
comunidade. Porque, desde o dia que eu coloquei o pé
na USIMINAS eu falei: ‘eu vou morar aqui, aqui vai ser
minha terra, isto aqui vai ser o lar dos meus filhos,
entdo eu tenho que trabalhar aqui’, Isto ficou na
minha cabeca desde o dia que eu comecei na USIMINAS.
‘Aqui vai ser o meu lar, eu vou criar os meus filhos.
E eu vou ficar aqui o tempo que for preciso...eu vou
ficar’. Eu ndo tinha nenhum plano de sair, tanto é que
eu construi uma casa ld. Meu plano era ficar 14. Entédo
eu queria criar uma comunidade pbara meus filhos e para
isto eu tinha que atingir outras camadas. E eu entrei
bara o LIONS foi muito neste sentido, de despertar um
outro grupo pra este lado, para comunidade como um
todo, ver as mazelas da comunidade, ajudar a melhorar
aquela comunidade, sentir-se como parte dela. Entdo eu
entrei para isto também. O LIONS era um outro
trabalho. E na USIMINAS eu consegui convencer meu

chefe, que era uma pessoa...eu sempre tive muita sorte
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com chefe...meus chefes eram muito bons...a me dar o
lactdrio. Falei ‘aquele lactdrio estd ld fechado,
deixe-o pra mim pra eu fazer minhas reunides’, porque
até entdo a gente fazia as reunides na igreja . Um dia
era dos padres, outro dia era nosso. No Amaro Lanari
ndo tinha igreja entdo a gente fazia num barracdo de
madeira. Mas as reunides eram a noite, nada no hordrio
de trabalho, nosso trabalho era feito & noite. Entdo,
nés fomos...nés conseguimos este lactdrio...a empresa
sabia que eu fazia...mas era & noite que eu fazia,
borque também era & noite que as donas de casa tinham
oportunidade e a nossa breocupagcdo era o seguinte
quando a gente convocava o pessoal para a reunido a
gente falava: ‘'vai levar a mulher, sozinho nao entra,
brincava, sozinho ndo entra’. A gente queria encaixd-
las no processo ndo é? 0O tnico recurso, coisa que nés
tinhamos era este. Ai comegamos e conseguimos este
lactdrio. E a partir da hora em que conseguimos o
lactdrio, falei, '‘bem agora vamos movimentar o
convénio do SESI, porque o local nds jd temos’. Entdo
este lactdrio que hoje é o Centro de Atividades de
Santa Rita de Cdssia, demos uma pintura nele, ligeira
e tudo, e conseguimos que o SESI mandasse o maquindrio

e fizesse com as senhoras locais, o concurso para



professora de corte e costura, cabelereira e manicure,
professora de pré- primdrio, porque naquele tempo 14
as escolas ptblicas tinham o pré-primdrio e o
primdrio, mas ndo tinham o jardim. Entdo o SESI montou
o jardim de infdncia, cabeleira e manicure, corte e
costura, artes culindrias, e ali virou um local para o
pessoal se reunir, fazer festa, fazer hora dang¢ante
bara os jovens...inauguramos uma praca de esportes no
fundo, para jogos. E comecou a desenvolver...e o nosso
projeto que a gente fazia junto com o SESI,
paralelamente ao trabalho do SESI de passar para as
mulheres este tipo de atividades, ajudd-las a melhorar
seu padrdo de dona-de-casa e ganhar seu dinheirinho
extra, e muitas delas passaram a ganhar porque
montaram saldo e tudo. E que junto a isso a gente
fazia um trabalho junto com elas, sabe? O SESI tem um
trabalho caracteristico deles. Eles fazem um brograma
de educagdo familiar junto as atividades, mas nds
queriamos uma coisa dirigida a nossa comunidade. Entdo
eles faziam os deles, porque o SESI tém as normas
rigidas e a gente ndo ia atrapalhar, nés amplidvamos
com o nosso. Entdo o Centro de Atividades virou
assim...o nucleo de desenvolvimento da comunidade. O

que que a gente fazia? Paralelamente aos cursos e ao
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brograma da educagdo familiar que eles chamavam, a
gente encaixava as nossas palestras, 08 nossos
pbrogramas. Entdo por exemplo, a gente falava sobre o
trabalho na usina. As mulheres queixavam muito dos
maridos, que chegavam em casa nervosos, que o0s meninos
ndo podiam fazer barulho. Elas ndo entendiam muito bem
isto. Entdo ndés comegcamos a fazer uns programas de
levd-las para conhecer onde o marido trabalhava,
porque ele chegava nervoso. A gente conversava, porque
© Qque acontece é o seguinte, vocé ndo sabe o quanto
uma atividade manual leva as pessoas a falarem de suas
dificuldades. As pessoas fazendo bordados, fazendo
tricé, fazendo um prato, alguma coisa: ‘ah o meu
marido, ndo adianta fazer isto, ele chega nervoso e
ndo quer nada’. A gente treinou as brofessoras,
borque antes delas comecarem a trabalhar a gente
explicava pra elas, ’olhem, a gente, ndés precisamos
disto’. E entdo elas capitavam tudo isto,
sabe...discutiam com elas e depois traziam pra nds.
Entdo a gente ia montando os programas. Entdo nds
faziamos encontros de casais ...psicélogos a
gente...para conversar com eles e ver qual a
dificuldade gue eles estavam encontrando. Mostrdvamos

muito o que era o trabalho de turno, ndo é? Porque a
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bessoa fica muito nervosa, faziamos encontro de
jovens, para os jovens também entenderem os pais. As
vezes passdvamos um domingo inteiro com os jovens.
Faziamos umas duas palestras e o resto era festa. A
gente fazia hora-dan¢cante, gincana, e ndés 14 no meio
ndo é? Faziamos estes programas de folclore, para
acostumar a comunidade. Entdo a gente fazia a semana
do folclore, e estas coisas todas que caracterizam as
cidades do interior, que tém as suas festas, entdo nés
pbassamos a fazer dos nilicleos assim uma espécie de
local onde as pessoas pudessem sentir que havia uma
vida de cidade se desenvolvendo ao lado da vida da
empresa. Ipatinga era uma regido assim. Tinha ali,
naquela regido circunvizinha, um grupo de congado,
entdo a gente os levava ld. Mas a gente procurou levar
muito o nosso folclore brasileiro, dessas semanas. Eu
tenho até uma apostilha que eu montei, depois eu posso
te mostrar...eu e minha equipe...nds montamos uma
apostilha sobre folclore. Com comidas, lendas, dancas,
comegcamos a envolver a escola de balé, a escola de
balé ao invés de ensinar sé o balé cldssico...vamos
fazer dang¢as folcldéricas...Saci Pereré, Boto, a lenda
da Iara, vamos fazer isto para o pessoal conhecer

através do balé, que é uma atividade gostosa. E ai
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comecamos. Faziamos todo tipo de oportunidade que nés
tinhamos, ajudados pelo SESI, que tem este espirito. A
gente comegou a fazer um trabalho pegqueno, é ldégico,
0§ cursos eram reduzidos. Mas dali a pouco néds
ganhamos um local, para o Amaro Lanari. Fizemos o
Centro de Atividades Piracicaba. Ganhamos primeiro um
antigo armazém da COBAL. A COBAL ndo se instalou 1d4. ©
Armazém ficou 14 as moscas...ndés entdo juntamos com o
grupo, transformamos as prateleiras em baredes,
dividimos aquele armazém em salas, trabalhamos as
pbrateleiras, com um grupo. O grupo sempre, sempre
fazendo tudo. Comecaram os cursos ali. Depois a
USIMINAS construiu um centro de atividades e depois
outro, que foi construido especificamente para isto na
Vila Ipanema. Entdo nds pegamos pontos: Amaro Lanari,
Santa Rita de Cédssia, que é o bairro do Areal, e a
Vila Ipanema, que é outro caso. Comecamos a mostrar
para o povo, para o grupo, analisar com eles o que era
competéncia da USIMINAS, o que era competéncia de
vocés (povo), o que era competéncia da Prefeitura, o
qué que ¢é competéncia da CEMIG. Vamos analisar os
nossos problemas, e sabé-los encaminhar a quem é de

direito e quem pode resolver. Este foi o trabalho mais



dificil, porque realmente o pessoal...tudo era a
USIMINAS.”
(Maria Glaucia, entrevista para histéria da

cidade).

2- A presen¢a da mulher na vida da cidade

Sob os olhares do poder, a construgido da participacdo
na vida politica da cidade, passa pelo engajamento dos
operarios na vida da empresa. Para os cidaddos-citadinos,
caminhando pela vivéncia do cotidiano, ao se fazerem, as
agdes coletivas trardo sentido e direcdo a vida politica e
social deles na cidade.

Dona Ione e Maria da Gléria deixam-nos caminhar sob
seus olhares, nessa direcédo.

E de Dona Ione a expressdao de encanto pela vida
coletiva da cidade mas também olhares criticos de rejeicao
as dificuldades impingidas pela empresa aos operarios.
Nascida em Nova Lima, moradora na cidade desde 1961, sempre
manteve seu olhar para a cidade de todos, embora traida pelo
imagindrio. Seu olhar procura na memdéria as formas iniciais
de construcdo de vida coletiva: "“(...) criacdo de pequenos
grupos, precisamos disto, precisamos daquilo, melhoria do

saldrio da construcgdo civil, as dificuldades no
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relacionamento familiar, eram sé bragos, ndo havia tempo
para o lazer.” (Dona Ione, entrevista para histéria da
cidade).

A Dbusca pela verdadeira cidade sempre passou pela

laboriosa construgdo de uma cidade critica:

“(...) jd comecdvamos em 69 uma organizacdo da
cidade...essas reunides...a cidade comegava a se
organizar...mas vocé vé&, como é que esta gestacdo é
dificil, tem mil e um empecilhos para a participacdo
popular...o poder ptublico sé abre espago se ele for
empurrado, se ele é forgcado a abrir espag¢o...embora
ainda com muito pouco conhecimento dos nossos
direitos, ndo podemos perder esse espago. Porque é
nesse espaco, que val chegar um dia a estar de fato e
de verdade, os rumos da cidade, naquilo que é uma
cidade verdadeira.”

(Dona Ione, entrevista para a histdria da cidade).

Maria da Gléria, moradora de muita experiéncia e
importédncia na organizacdo politica e social da cidade por
nascer, olha uma cidade se fazendo.

Uma mulher, que, aos quarenta anos j& tem uma

militédncia e uma meméria do que é fazer. Memdria e vivéncia
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intensas. Seu olhar busca lembrar os caminhos de sua vida

coletiva na cidade:

“(...) eu comecei a participar do grupo de
jovens, e eu entrei, justamente numa época, que a
Igreja aqui, estava fazendo uma campanha de discussdo,
sobre fé e politica, principalmente nas pastorais de
Jjuventude...nessas discussdes sobre fé e politica.
Isso hoje, depois ao estudar histdéria, eu percebi que
tinha uma liga¢do com a histéria, com o que estava
acontecendo no pais...o fim da ditadura, a anistia, a
luta pela anistia e outros movimentos...mas...na época
ndo dava para perceber isso...o que eu senti foi que
eu ful para participar de um movimento religioso e de
repente ndés comegamos a discutir, a sair politica...a
ligagcdo entre a fé e a politica, e eu...eu tenho uma
caracteristica assim, quando eu assumo uma coisa, eu
faco para valer ndo é...com aquela discussdo, eu
lembro que eu tinha uma resisténcia muito grande...eu
jé estava comecando a votar...e tinha uma resisténcia
muito grande & politica é... aquela coisa da geracdo
da ditadura mesmo e politica era, que ndo havia opgcdo
politica...a minha defesa era que o voto tinha que

ser nulo...eu lembro que nés fizemos um debate, muito
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acirrado, neste sentido sobre a participacdo do
cristdo na politica, eu defendia com unhas e dentes,
que a melhor op¢do era o voto nulo...me convenceram
sabe Ligia, o debate me convenceu, que haveria outras
solugcdes, que tinham partidos surgindo, que eram
diferentes dos outros, que o voto nulo era .a
contribuigdo para continuidade ndo é...das coisas que,
deixar as coisas do jeito que estavam, e entdo eu
decidi...se tem que participar, o cristdo tem que
participar, vou assumir para valer e entrei de
cabe¢a, primeiro foi na discussdo do partido, no PT,
discutindo os ntcleos, organizacdo dos niucleos, o
partido estava ainda se organizando na cidade, nés
descobrimos a lImportdncia das associacdes de
moradores, ndés tivemos até um debate, eu me recordo
muito bem desse debate...foi na cémara municipal, era
um debate do partido... um semindrio, uma reunido do
partido, uma reunido muito grande...com muita gente
assim da militdncia, e a pessoa que veio fazer, ajudar
na discussdo, ela enfatizou muito a importdncia das
associagbes dos moradores, entdo eu jd voltei para
casa pensando nas associagbes de moradores, e na
época, pensando em organizar as associagcbes dos

moradores, € na época eu Jjd4 era funciondria
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pbublica...eu era agente fiscal na prefeitura, e a
gente via muita coisa errada, ndo é...havia o
monopdélio do transporte coletivo, que hd até hoje,
mais com muita diferenca, pborgue a empresa se impunha,
ndo havia direito, ndo havia férum de reclamagdo. A
impressdo que a gente tinha era que o usudrio, era s6
um detalhe, naquela relacdo da empresa de transporte
coletivo com a prefeitura...muita falta de infra-
estrutura nos bairros, limpeza urbana, dgua, luz,
essas coisas que a gente percebia, sentia falta no dia
a dia, asfalto ndo é...e ndo tinha nem onde reclamar
pborque ndo havia uma organizacdo popular ndo é... nds
percebemos a necessidade dessa organizagdo e a
importdncia dela.”

(Maria da Gléria, entrevista para a histéria

da cidade).

Tem inicio, ent3o, “(...) os projetos coletivos de
mudan¢a social a partir das bréprias experiéncias.” (Sader,

1991:53).

“(e.o.) ai fomos organizar as associacdes dos

moradores, com a associacdo dos moradores, noés

iniciamos a discussio do movimento popular, a
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discussdo e a organizagdo do movimento popular ndo
é...que era exatamente o meio de transporte coletivo,
0s aumentos abusivos, as condigdes do transporte...é,
depois fomos, na questdo da urbanizacdo, asfalto,
limpeza, e a partir da Associacdo de Moradores é que
nés iniciamos ndo é...um grande movimento, primeira
manifestacdo que nés fizemos assim de peso aqui na
cidade, foi contra o aumento abusivo das passagens de
énibus, ndés reunimos duas mil pessoas em frente a
prefeitura e, nés neste momento...jd estavam pipocando
as associacbes de moradores na cidade toda, e isso é
até um detalhe muito Iimportante que tem que ser
considerado, é que, 1isso estava acontecendo mais nos
bairros da periferia. Nagqueles  bairros chamados
bairros da USIMINAS, era proibido falar nessas coisa,
ainda havia e imperava a lei do siléncio aqui. Entdo
essa manifestacdo que ndés fizemos, ndés combinamos em
vdrias comunidades, que no protesto as pessoas viriam
a pé dos bairros, para fazer a concentrac¢do aqui no
centro. Muitas pessocas fizeram essa caminhada.”

(Maria da Gléria, entrevista para a histéria da cidade).

Uma construgdo e uma caminhada extremamente

dificeis:
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“(...) na época para nés foi uma decepcdo ndo é...
porque quando a gente convoca, espera que vali encher a
cidade ndo é...ail reunimos duas mil pessoas, e
pensamos ‘ah, ndo conseguimos o objetivo’...hoje eu
percebo que foi muito importante...foi um fato assim
decisivo...depois dessa manifestacdo, nos ainda
tivemos vdrios momentos de grandes discussdes nas
associa¢bes de moradores.”

(Maria da Gldéria, entrevista para a histéria da

cidade).

A mesma paixd3o com que a cidade discute seus
problemas, alimenta o surgimento dos sindicatos, do partido

de esquerda:

“(...) ao mesmo tempo que a gente participava da
associag¢do dos moradores, jd surgiam os sindicatos...de
um lado jd tinha o Sindicato dos Comercidrios, o
Sindicato dos Bancdrios, a gente jd fazia discussdo dos
Sindicato dos Servidores...enquanto o servidor piublico
exigia uma associagdo profissional, a gente fazia a
discussdo e chegamos a conclusdo, que o grande problema

nosso, todo o movimento que a gente fazia, a gente
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sempre emperrava em alguma coisa, o grande problema
nosso, um dos grandes problemas era o...a imposicdo da
empresa da USIMINAS, essa lei do siléncio, ela era,
ela era terrivel...o movimento era proibido, ninguém
podia participar de nada, ninguém podia pbrotestar,
entdo toda a manifestacdo que a gente fazia...ela s&
podia contar com a participagdo do pessoal da
periferia, de algumas vezes das mulheres, porgue os
trabalhadores, os metalirgicos principalmente eles,
eram proibidos de manifestar ou de participar.”

(Maria da Gléria, entrevista para histéria da cidade).

No trabalho do lembrar, surge a imagem dos limites e
cerceamentos a participacdo na vida da cidade. A represséao

policial ali, ainda é motivo de indignacédo:

“(...) nés fizemos uma atividade de primeiro de
maio, dia do trabalhador e decidimos que a atividade
seria regional, ou seja a missa seria 14 em Timéteo,
naquela igreja no Timirim, e por incrivel que pareca,
no dia da missa a igreja ficou cercada de
policiais...e foram feitos vdrios boletins,
distribuidos nas portarias convocando para

missa...assim, gente, fiéis. Ndo tinha muitos ndo, a
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igreja ndo estava tdo lotada assim, mais estava
cercada de policia, nés ficamos até meio assustados
com aquilo, nunca imagindvamos que uma missa no dia do
trabalhador despertasse tanto o interesse da policia.
A primeira reunido da pastoral que foi convocada,
aconteceu ld no Bom Retiro, na Casa Paroquial do Bom
Retiro, e pouquissimas pessoas. Apesar do convite
amplo, tinha poucas pessoas, operdrio entdo da
USIMINAS, tinha apenas um. Mas, este um que foi, foi
86 na primeira reunido, depois ele nunca mais apareceu
na reunido da pastoral operdria, a ndo ser depois do
movimento. Hoje ele & até militante, mais sumiu assim
por um bom tempo. N6s comecamos a guestionar essas
caracteristicas dos operdrios aqui, pborque ndo
participavam, porque havia este medo tdo grande de
participar, de questionar, pborque ninguém criticava
nada, parecia que aqui era o paraiso e ndo tinha nada
de errado nessas pastorais libertadoras principalmente
bastoral operdria, nem pensar. A gente ia para reunir
© ntcleo da pastoral operdria sé dava aquelas
velhinhas do apostolado da adoracéo, vocé ia
conversar...’ah meu filho ndo pode, meu marido tem
medo’. Que pastoral operdria...a caracteristica dela

pelo menos aqui é...e naquela época era de confronto
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direto com a usina, os primeiros feitos 14 dentro eu
nem sei, mais o que as mulheres, as esposas e as maes
falavam era que havia uma ameaga muito grande e que
eles tinham muito medo, questionamentos. Através da
bastoral operdria, entdo, ndo podiam de maneira
alguma participar.”

(Maria da Gléria, entrevista para a histéria da

cidade).

Um profundo sentimento de paixdo e vida comega a tomar
conta dos moradores da cidade. O desejo de confrontar o
abuso de poder da empresa na vida politica dos operarios
“investidos de uma missdo.” (ENRIQUEZ, 1994:58). 0
sentimento e o desejo de conquista de um espago publico na
vida coletiva na cidade parecem dar sentido ao cotidiano
dos seus moradores: “(oo0) trata-se de sentir
coletivamente, de experimentar a mesma necessidade de

transformar um sonho (...) em realidade cotidiana”

(ENRIQUEZ, 1994:57). .00 ol

3- Ruptura: Construindo Resisténcias

A construgdo da participacdo na administragdo coletiva
da cidade teve na presenca dos freis franciscano um dos mais

importantes aliados. No lembrar de Maria da Gldéria:
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“(...) olha, os franciscanos, eles deram assim um novo
impulso a luta da gente, nés que iniciamos a discussdo
sobre fé e politica. Quando a gente comecou a ter, a
sentir essa resisténcia vda comunidade, das comunidades
religiosas ai eles chegaram, e tanto, como eu jd te
falei, tanto do clero, os padres, os bispos e tal,
quanto dos freis Franciscanos, quanto dos leigos. Ai
com a chegada deles, eles afinal de contas sdo do
clero e quando eles falam tém muito mais
autoridade...quando eles falavam tinham muito mais
autoridade. Entdo nas comunidades onde eles atuavam, e
eram... as colsas mudaram assim totalmente, eles
tinham, tém uma prdtica muito diferente de atuar da
Igreja que a gente conhecia. A comecar na maneira de
viver, eles moravam 14 no meio da comunidade, 14 numa
casa simples, bem humilde, totalmente despojados de
qualquer riqueza, me parece que faz parte da filosofia
de vida deles, e eles tinham uma prdtica de
trabalhar. Bem, é...quanto mais é...quanto mais
reduzido, melhor, entendeu...entdo a gente tinha por
exemplo um quadro...na cidade inteira uma...uma igreja
aqui no centro, aqui que reunia, que discutia, que

fazia tudo, ai eles vieram e criaram, ai em cada
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favela tinha uma igrejinha, ali fazia a celebracdo,
tinha a escolinha, tinha a associacdo dos moradores,
discutia a questdo da dgua, do &énibus, da escola
entendeu? Em cada comunidade.”

(Maria da Gléria, entrevista para a histéria da cidade).

O inicio da construcdo dessa participacdo - dificil,
mesmo com todos os desejos latentes de uma cidade ainda se

fazendo - é lembrado pelo olhar da meméria do fazer:

“(...) a gente reunia, formava uma comunidade,
dava um nome e jd& comecavam as discussdes, os
pbroblemas. Da educagdo, do transporte, da igreja e
tudo. Com isso multiplicaram-se as comunidades
principalmente na periferia, onde eles atuaram. Eles
tinham uma prdtica religiosa e social, totalmente
diferentes da outra ala da cidade que permaneceu
naquela prdtica conservadora. Eles tinham experiéncia
também que nos ajudaram muito na época que a gente
estava comegando. Estava com muita vontade mas as
vezes trocava os pés pelas mdos. Com a experiéncia que
eles trouxeram coincidiu com a nossa vontade e o
movimento teve um impulso fantdstico. Assim a partir

da chegada deles ¢é que nds comecamos os grandes
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enfrentamentos, o0s primeiros casos na favela que a
gente enfrentou eles jd estavam juntos. Tinha aquela
Igreja que mandava vocé discutir, fazer movimento e
eles eram desrespeitados, a todo e} momento
enfrentados. A imprensa se referia a eles até com
apelidos pejorativos: ‘nossos padres vermelhos’. Assim
que eles eram chamados. Ndo eram considerados. Eram
ovelhas negras da Igreja e o Estado, o poder publico
igualmente. A vantagem é que eles tinham o apoio da
Igreja, entdo quando eles eram atingidos, o bispo se
manifestava, o papa se manifestava. Entdo isso
pesava...eles pensavam duas vezes antes de enfrentd-
los, mas eles eram inclusive ameacados.”

(Maria da Gléria, entrevista para a histéria da

cidade) . W
. 2L ANrw &l«
y! L 11“%“

Maria da Gléria em seu /depoimento mostra-nos estes

sentimentos de expectativa e mudangas por acontecerem na
dur aalolianfrros
cidade - apdés a eleicdo[ sindical~ fora dos portdes da

USIMINAS: &b\ﬂ.d‘m
o

“(...) ‘agora nés vamos dar a resposta, agora nés
vamos dar o troco, aqui fora ninguém nos
controla’...esse era o sentimento geral, era o que

falavam para gente...assumiram isso e constantemente a

103



todo momento passava gente na sede: ‘'me dd boletim do
partido ai que eu vou levar pra minha cidade.’ E com
isso o Chico obteve uma votacdo muito expressiva, em
todas aé cidades aqui da regido. Ndo foi considerado
um fendmeno eleitoral, mas fol gracas exatamente aos
trabalhadores, que tem origem nas cidades vizinhas. A
gente percebia assim na reta final da campanha, os
materiais de campanha sumiam, as pessoas passavam e
levavam, jd4 nem havia mais necessidade de fazer
campanha, porque a prdépria situacdo carregou a
campanha.”

(Maria da Gléria, entrevista para a histéria da

cidade).

Os freis franciscanos, anunciantes de uma Igreja
Libertaria, através dos trabalhos junto aos moradores de
Ipatinga, deixaram experiéncias pedagdgicas extremamente
cativantes - o fazer/fazendo.

Para frei Jodo José, o primeiro frei a chegar a

Ipatinga, em 1983:

“(...) o primeiro trabalho gque nds comegamos, depois
que nés chegamos 14 era com os desempregados, porgue
era 83, entdo era uma época de muito desemprego.

Entdo, eu acho que no Vale do A¢co tinha uns 20.000
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desempregados, naguele tempo. Entdo, o primeiro
trabalho foi com eles. N6és comecamos a cadastrar, ndo
é...05 desempregados. Planejamos, com eles uma viagem
para Belo Horizonte. Come¢amos a fazer reunides com
eles nas comunidades e, naquela época quem era
governador era Tancredo Neves. E ai, nés preparamos
toda a viagem, ndo é...e, na véspera, acho que eram
dezesseis Onibus... dezesseis énibus...nés fomos a
Belo Horizonte. Mas na véspera, acho que houve muitos
boatos, ndo é... entdo, houve um boato de que a
policia ndo ia deixar énibus sair de Ipatinga, ou ndo
ila deixar o énibus entrar em Belo Horizonte, ou a
empresa ndo lia mandar os ©&énibus. Todo mundo ficou
meio...meio preocupado na véspera. Mas, no dia tudo
deu certo sabe...e, até o bispo, Dom Lara...ele também
foi junto. Entdo nés fomos com uma caravana de
dezesseis 6nibus para Belo Horizonte‘. E no Paldcio da
Liberdade todos nés fomos recebidos pelo governador.
Tancredo Neves nos recebeu, e...os desempregados, o0s
lideres ndo é...as liderancas falaram, colocaram...em
Belo Horizonte. E o governador prometeu alguma coisa
(risos) no sentido de procurar emprego e procurar uma
solugdo para o desemprego, etc. Entdo eu acho que foi

0 primeiro trabalho, praticamente. Depois continuou,
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nosso trabalho com os desempregados. Mas foi o
primeiro trabalho gue nés comecamos”.

(frei Jodo José, entrevista para histéria da cidade).

Un primeiro passo, porém, acompanhado de intmeros e
e
\U
criativos estimulos a vida politicaqda cidade. O lembrar de

frei Jacyr mostra-nos o jeito de fazer:

“(...) a gente jogava para o povdo, seja nos espacos
que a gente tinha nas rddios, nos jornais...entdo a
gente denunciava...era uma pastoral toda voltada para
¢ mundo do trabalhador, toda a pastoral era
fundamentada nisto, a gente trabalhava na formacdo de
liderancas para fortalecer os movimentos sociais...era
gente qgue saia da nossa base e tornava-se presidente
da Associacd8o dos Moradores, a chapa do Sindicato,
transformavam-se depois em vereadores...era uma coisa
assim, tdo natural.”

(frei Jacyr, entrevista para a histéria da cidade).

Parecia natural porque os moradores da cidade haviam
chegado a um porto. Assim como os navegadores em busca de um
novo mundo, nesse momento do lembrar pode ser percebida uma

Ipatinga de descoberta, na direcdo da conquista.
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Um olhar e um lembrar mostrando a construcgdo do
movimento na cidade pela sua fundac3o. Chico Ferramenta, ex-
lider sindical, eleito prefeito em [1988/ foi 1levado pelo

acaso a cidade de Ipatinga - ali ficou para trabalhar:

“(...) na verdade eu cheguei a Ipatinga sem .nenhuma
militdncia anterior, seja em movimento, nenhum
movimento social, estudantil ou sindical, nada
nenhuma participagdo politica e quando eu cheguei em
Ipatinga eu vim exatamente para trabalhar. O pbrojeto
meu era fazer um estdgio, que eu ndo tinha feito
nenhum estdgio do curso técnico de quimica e faria
esse estdgio durante seis meses e voltaria para Belo
Horizonte para continuar o curso 14 de matemdtica. O
meu projeto era terminar matemdtica e depois iria
fazer fisica. Ai cheguei aqui e acabei ficando.”
(Chico Ferramenta, entrevista para a histéria da

cidade).

Sua vida na cidade como a de todos os moradores ligados
a empresa serd cerceada, vigiada. A participagdo era vedada,

como nos faz ver Maria da Gléria:

“(...) O grande problema nosso, um dos grandes

problemas era o...a imposicdo da empresa né...da
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USIMINAS, essa lei do siléncio ela era, ela era
terrivel pro movimento, era proibido, ninguém podia
participar de nada, ninguém podia protestar, entdo
toda a manifesta¢do que a gente fazia, ela 86 podia
contar com a participa¢do do pessoal da periferia, de
algumas vezes das mulheres, porque os trabalhadores,
0s metalirgicos principalmente eles eram proibidos de

-

manifestar ou —~—__ de participar.”

(Maria da Gldéria, entrevista para a histéria da

cidade).

A insistente vigiladncia da empresa a vida dos seus
trabalhadores nao foi suficiente para impedir seus
movimentos no sentido da fundacdo da cidade. A paixdo pela
liberdade sempre esteve presente dentro deles e Chico

Ferramenta fala-nos da descoberta dessa paixio:

“(...) foi a partir de 84 que eu fui entrando
nessa parte politica, sendo que no final de 84 que a
coisa deslanchou. No final de 84 que aconteceu uma
campanha salarial dos metalirgicos né...que era a
campanha salarial. Eu tinha um vizinho que também

trabalhava no Centro de Pesquisas, o Joéo”, ele era

") Chico Ferramenta refere-se a Jodo Mucida, engenheiro; fazia parte do grupo de pesquisa

Centro de Pesquisa - USIMINA?? quando o entrevistado foi demitido. Atualmente o engenheiro
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engenheiro no Centro de Pesquisas ai nés fomos juntos
para a assembléia. Durante o caminho nosso 14 para a
assembléia ele falou comigo: ‘ah eu vou parar ld na
assembléia , eu estou querendo falar algumas coisas
ndo sei o que e tal’. Ai quando chegou 14 na assembléia
ele falou, ai eu fiquei também entusiasmado peguei o
microfone e falei também. A partir daguele
momento(...)”

(Chico Ferramenta, entrevista para a histéria da

cidade).

O fascinio pela vida da cidade comeca a ser descoberto:

“(...) ai quando eu sai de férias logo em seguida da
assembléia, na mesma semana, quando eu voltei o
pessoal todo estava preocupado porque eu poderia ser
demitido. O meu chefe me chamou me perguntou se eu
tinha falado na assembléia por espontdnea vontade ou
se eu tinha uma participacdo no movimento sindical,
Sse eu participava da Pastoral Operdria, que eles
tinham levantado a minha ficha, as pessoas que eu
relacionava. Al nessa conversa eu jd tinha

conversado com o pessoal e com o Ivo, o pessoal da

encontra-se num quadro mental definido como loucura.
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Pastoral Operdria, da Casa do Trabalhador, na época
esse pessoal sim estava discutindo a...jd era um
grupo organizado que estava discutindo eleigcdo do
sindicato do outro ano, o ano de 85. Ai esse
pessoal que estava discutindo a elei¢do do sindicato
de 85 me chamou e convidou para participar do grupo
€ me sugeriu Iinclusive que se eu fosse chamado 14
pelo chefe que eu falasse que ndo.”

(Chico Ferramenta, entrevista bara a histdria da cidade).

Punido, por desejar uma cidade de todos, Chico
Ferramenta vé e mostra-nos o surgimento do sujeito coletivo

na cidade:

"(...) realmente a partir dali é que comeg¢gou a ter
uma grande transformagdo politica na cidade que na
verdade jd4 estava sendo gestada. A nossa chapa na minha
opinido apenas simbolizou, ela conseguiu encarnar toda
uma vontade de mudar as coisas dentro da cidade e
juntou tudo, Igrejas, liderancas politicas, Associac¢dBes
de Bairros, Pastorais, tudo foi se Jjuntando em termos
assim de apoio. O apoio e a repercussdo daquela eleicdo
sindical é...ultrapassou os limites de uma eleicdo

sindical.”
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(Chico Ferramenta, entrevista para a histéria da

cidade).

Esse lembrar do momento da eleigdo sindical para Maria
da Gléria traz junto sentimentos de muita dor, também de
determinagdo, muita coragem, isso porque os desejos por

mudangas ultrapassaram os limites da uma eleica@o sindical:

“(...) em 85, no dia da apuracdo, que a gente
percebeu que a gente tinha perdido a eleicdo, é...nds
achamos que a gente havia sido aniguilado. A
impressdo que eu pessoalmente tive assim que terminou
a apurag¢do, é gque a USIMINAS havia nos derrotado. A
cada derrota que a gente tinha, era um sofrimento
muito grande porque o que estava ali era o sangue da
gente...a gente fazia aquilo tudo por convicgdo, tinha
tanta convicgdo, que poderia vir USIMINAS, o prefeito,
© governador e dizer o que quisessem, mas a gente
tinha certeza do que estava fazendo, ndo importa sair
derrotado, mais a gente precisava fazer alguma coisa.
Entdo aquela derrota em 85 doeu fundo na alma da
gente. Assim que terminou a apuracdo e foi dado o
resultado, a gente estava reunido assim numa grama em
frente a sede do sindicato, e o Chico, o Chico

Ferramenta, desceu de 1ld do auditério onde estava
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acontecendo a apuracdo, fez um discurso, jd4 estava
todo mundo chorando, levantando o astral da gente,
disse que a gente havia perdido apenas uma batalha e
ndo a guerra, nés falamos que ia continuar, e
cantamos o Hino Nacional..{>escoltados pela policia.™

(Maria da gldria, entrevista para a histéria da

cidade) .

Essa perda, nesse lembrar de Maria da Gléria, tao doida
aos seus operarios, foi forga para novas energias, novos
félegos. A cidade que ja& havia vivido perdas irreparaveis
estava agora por ressurgir. Chico Ferramenta, lembra dav
derrota sindical - Chapa Ferramenta - enquanto significado

de mudanga, de Ruptura:

“(...) ai nés ganhamos no primeiro turno e no segundo
turno fomos derrotados. Mais ainda permaneci na
empresa até o final do ano de 85, quando eu fui
demitido. A argumenta¢do que eles espalharam pela
usina para justificar a demissdo é que eu tinha
entrado naquela ocasido para fazer trampolim politico
que eu era candidato a deputado estadual, ai
inclusive eu tive que fazer até uma carta para
poder...para poder... para dizer que aquilo realmente

ndo tinha nada a ver até porque eu nem era filiado a
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nenhum partido politico...foli assim uma coisa que ndo
teve previsdo da minha parte pesscal...mas jd4 existia
em gestacdo dentro da cidade...a cidade tem as suas
contradi¢des mas nunca teve uma oportunidade para que
vocé sonhasse...fol acontecendo assim naturalmente e a
nossa chapa da eleigdo sindical simbolizou essa
vontade de mudanga (grifo meu) e depois veio a nossa
candidatura de deputado estadual que também simbolizou

/‘\
“(...) foi fevereiro de 86 (que eu ja

estava demitido, tinha sido eleito presidente da CUT
Regional Vale do Ac¢o...nagquele momento houve um
movimento na cidade das Comunidades Eclesiais de Base,
Pastoral Operdria, a cidade inteira se mobilizou e o
PT me procurou para ser, para saber se eu queria ser
realmente candidato ou filiar ao PT e tal. Ai nés
acabamos reunindo a oposi¢do sindical e decidimos que
este poderia ser um caminho para poder denunciar
aquele estado de coisas que estava acontecendo na

cidade.”

(Chico Ferramenta, entrevista para histéria da cidade).

Segundo Maria da Gléria os operdrios oprimidos, no

desejo de viver a vida da cidade, alimentaram nos seus
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coragdes um sentimento intenso de satisfacao pela

expectativa do sonho de liberdade:

“(...) nos operdrios ¢é que aconteceu a grande
mudang¢a...os operdrios, eles falavam assim: ragora nés
vamos dar a resposta, agora nés vamos dar o troco aqui
fora ninguém nos controla’. Esse era o sentimento
geral... Chico obteve uma votagdo muito expressiva.”

(Maria da Gléria, entrevista para a histéria da cidade).

Abri a construgdo inicial deste capitulo apontando os
olhares dos entrevistados nos caminhos da construcgcdo da
participacdo politica na vida de Ipatinga. Os depoimentos
lembraram-nos como foi dificil para os moradores construirem
resisténcias e trilharem caminhos novos. E trilharam
caminhos préprios. Um profundo sentimento de paixdo e vida
comeca a tomar conta dos moradores da cidade. Uma nova vida
estd por nascer.

Essa nova vida na cidade serd assunto para o quarto e

préximo capitulo.
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CAPITULO IV - 1985-1992

A CIDADE COMO LUGAR DE VIDA

“(...) A grande mudanca em 86...ai
o Chico foi eleito deputado
estadual, ele fez um bom mandato,
mas também, ele ficou pouco tempo
1ld em outubro, ficou dois anos. Em
(§€>teve elei¢do para prefeito, ai
jd& foi mais fdcil quase que nem
precisdvamos fazer campanha.”

(Maria da Gléria).
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Nesse momento da dissertagdo, as entrevistas estardo
apontando a cidade j& conquistada, mas, dque ainda requer
boas leis'® para permanecer nas midos dos vencedores. Foi a
descoberta da ruptura, da fundagdo - a busca da construcgéo
do equilibrio entre os poderes do Estado e dos cidadios -
que sustentaram essa nova vida na cidade.

Em sua teoria da agdo politica, Maquiavel aponta-nos
sua visdo de fundagdo da cidade mesmo quando “(...) todas as
forcas conspiravam contra seu sucesso” (MAQUIAVEL, apud,
Bignotto, 1991:130). Apresenta-nos ainda, elementos
importantes para a conservagdo do vivido, do conquistado,
porque “(...) & pela conservagdo que podemos medir a
eficdcia de uma politica.” (Op. cit.:134).

Nesse capitulo, quarto e ultimo, pretendo abordar os
olhares sobre a Ipatinga da fundacdo e conservacdo. Uma
outra 1Ipatinga construida pela participacdo dos seus
moradores em sua cotidianidade.

A memdéria do lembrar e do fazer, do jeito de fazer,
trardo sentido & fala de Chico Ferramenta, que de lider
sindical torna-se prefeito eleito (1988-PT) pelos operarios
- vigiados, silenciados, massacrados -~ tendo agora, a cidade
sobre seu poder. Um lembrar que “(...) ndo é reviver, mas
refazer, reconstruir, repensar, com Imagens e idéias de

hoje, as experiéncia do passado.” (BOSI,1979:54).

'® Esse conceito de boas leis de Maquiavel refere-se a conservagio das cidades, quando: "fodos
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Trard sentido também, o lembrar presente de Maria da
Gléria, mulher que ousou romper com oS preconceitos e
barreiras da participagdo feminina na vida politica e social
da cidade.

Veremos ainda os olhares dos freis franciscanos, Jacyr,
Flavio e Adelmo que ultrapassaram os limites de uma Igreja
s6 contemplativa. Langaram-se junto aos moradores, a uma
proposta de cidade nova - buscando no Evangelho o rumo de
suas atividades comunitarias porque vieram a cidade para
“(...) libertar o povo da submissdo e do siléncio (...)
transformar as exigéncias do Evangelho em prdticas, que vao
dar naquilo que estd hoje em Ipatinga.” (frei Fldvio,
entrevista para a histéria da cidade).

Quais caminhos foram percorridos pelos seus cidad3os na

s o
construcdo dessa cidade 1livre poderdo ser percorridos.
Acompanharemos esses olhares sobre a Ipatinga conquistada.

Agora, nem véus, nem mistérios.

1 - A cidade administrada pelos seus cidadios

A administragdo de Ipatinga pelos seus cidaddos, com
participagdo consciente e cotidiana, foi surpreendente

dentro de uma cidade onde seus “habitantes naturais” foram

que pretendem criar novas leis, terfio que vencer uma série de obstéculos.” (Bignotto, 1991;128).
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impedidos, com cerca de arames farpados, de usar a liberdade
de ir e vir. Essa mesma cidade agora abre-se para receber
seus cidaddos de todos os pontos e lugares.

Ipatinga, até 1988, foi uma cidade administrada pelos
politicos-coronéis da regido. Eram eles que, historicamente,
administraram a cidade. Mas, ao buscar uma sociedade que
“(...) Iinventa e define para si mesma tanto novas maneiras
de responder as suas necessidades, como novas necessidades”
(CASTORIADIS, 1986:141), seus cidaddos elegem um ex-
trabalhador da USIMINAS para prefeito da cidade - Chico
Ferramenta - e mostram-se presentes no espaco puiblico da
cidade. Era realmente tudo muito novo.

Chegara a hora de estancarem com todo o mando, até
entdo, presente na Histéria politica e social de Ipatinga. A
agdo politica do Estado e dos cidad3aos provocando uma
reviravolta no cotidiano da cidade. Cidade aqui, entendida
enquanto espa¢o de direito e enquanto conquistas de direitos
a vida wurbana, transformada e renovada.

Espoliados nos seus direitos & participacdo, cerceados
nos seus desejos de viver na coletividade, conquistaram
espagos publicos comuns. Agora vivem um cotidiano

reconhecido como resultado da “(...) vontade de cada um de

fazer mudar as coisas” (ENRIQUEZ, 1994:32). Essa vontade

surge do mergulho coletivo:
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”(...) quando ndés conquistamos a prefeitura, eu falo
noés conquistamos  porque foi a populagdo que
conquistou, entdo nés passamos a ter ali uma
obrigagdo, um dever para o conjunto da populacdo;
entdo a conquista daguele espa¢o foi do conjunto da
populacdo, entdo ndés apenas demos vazdo, nos apenas
tomamos iniciativas necessdrias para efetivar tudo
aquilo que fazia parte do processo, que ao conquistar
a prefeitura a populagdo conguistou com essas
perspectivas de mudan¢as, de transformacdo e o
pbrincipal, o momento, a mola para isso ai é a
participacdo popular. Através dela que a populacdo vem
para dentro da administragdo para decidir as politicas
publicas, para decidir os investimentos da cidade.”
(Chico Ferramenta, entrevista para a histéria da

cidade)

Segundo Maria da Gléria a cidade sempre foi
impossibilitada de se fazer representar pelos seus cidadios.
Contudo, viveu mudangas a partir ndo sé da hora em que um
prefeito municipal foi eleito pelo povo através de um
partido de esquerda, mas porque a vontade de participar
ficou alimentando o cotidiano dos seus moradores, desde a

derrotada eleigdo sindical em 1985:
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“(...) a cidade mudou, a cidade assim virou uma outra
cidade, porque em que pese...apesar dos inumeros
pbroblemas que ndés tivemos nas administracées, as
vezes, até enfrentamento, ndés mesmos do movimento,
greves, pbrotestos, contra o pbrefeito, Chico
Ferramenta, tanto o Chico Ferramenta como o Jodo
Magno, que foi o sucessor dele, acho que vamos ter
muito enfrentamento com o Chico na administragdo agora
do movimento, com ele, mas apesar de tudo a cidade
mudou. Hoje, o Chico quando...quando assumiu a
brefeitura a gente estava saindo de um mandato
assim...o Jamil parecia gque estava aposentando antes
da hora, aposentando antecipadamente, porque a cidade
ficou abandonada, ndo havia limpeza urbana, ndo havia
satide. Era um caos. Urbanizacdo nem falar. Foi
dilapidada a prefeitura...sumiram mdquinas, mdquinas
pesadas, acontecia de tudo, um desmando total, nenhum
controle. Ndo tinha nem mais onde reclamar, entdo
quando o Chico assumiu...durante um bom tempo foi para
organizar. E’caminhéo que havia sumido, carro, carro
de secretdrio, esses trens ai. E...entdo durante um
bom tempo foi para organizar, e ele fez um bom

mandato. De repente a cidade tem limpeza urbana
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regularmente, pode até ndo ter solucdo para alguns
pbroblemas, mas a gente tem aonde reclamar; a satde
mudou...é...a participa¢cdo, o orcamento participativo,
e até é... até o jeito de cobrar...hoje a populacdo
cobra mais, porqgue sabe que...foi cobrando gque nos
chegamos...o movimento...nosso do partido...nés da
esquerda, ndés do movimento, foi cobrando que ndés
chegamos onde ndés estamos. Entdo hoje, hoje a
populagcdo cobra muito mais das administra¢des, acho
que é a questdo de cidadania.”

(Maria da Gléria, entrevista para a histéria da cidade,

datada de 1996).

O cotidiano da nova vida politica da cidade foi muito
novo, dificil e segundo olhares de frei Jacyr -

apaixonadamente bem elaborado:

“(...) a gente comegou e o povo lotava...eu me lembro
que o primeiro conselho popular do orcamento tinha
trezentas e tantas pessoas, delegaaados!...Foi tirada
uma coordenagdo...ai vocé vé a influéncia nossa no
meio do povo, nosso nome foi levantado e me
escolheram. A gente ficou como representante do

primeiro conselho popular...e naquele momento era
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muito dificil. O pessoal ndo sabia como fazer ainda.
Participamos ativamente nos primeiros anos do Chico.”

(frei Jacyr, entrevista para a histéria da cidade).

A Igreja tradicional n&doc aceitou os freis franciscanos
tédo préximos das agdes politicas de administracdo da cidade.
Contudo, ™“(...) em nome da representatividade popular as
acbes tiveram prosseguimentos: ‘Faco isto ndo em nome da
Igreja, da pardquia, mas em nome da representag¢do popular”.”
(frei Jacyr, entrevista para a histdéria da cidade).

Uma cidade agora administrada pela participacdo dos

seus cidaddos e que sempre atraiu a todos pela sede de viver

dentro dela:

“(...) Ipatinga é desafio para ndés, do ponto de vista
pastoral. Eu, de fato, ndo encontrei outro lugar, onde
a coisa funcione como em Ipatinga. A comunidade ndo é
do padre, as decisdes tomadas dentro da pardéguia ndo
tinham aquela dependéncia exclusiva nossa. E me
lembro, que a gente vivia sempre naquela correria,
agenda cheia. Uma roga grande e uma empresa sempre
bresente que sempre quis dar uma direcdo & cidade:
‘aqui mandamos nds’, e o povo, num primeiro momento
acata porque é o ’‘paizdo’ que estd chegando, dando

emprego, estd resolvendo o problema. Fez de Ipatinga,
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uma cidade pequena a uma cidade grande. Isto é um
fator. Isto acirrou um confronto entre as classes
muito grande. As liderangas que tinham, aquele povo
que chegou para vir morar em Ipatinga, muitos deles jd
foram liderancas formadas no interior. Depois essas
liderangcas foram desembocando também no processo
politico, porque vem a questdo do partido,' da
participacdo popular. Foram percebendo que tinham que
participar também porque a fé ndo podia estar
desligada disto...ao participar cresciam mais ainda.”

(frei Flévio, entrevista para a histéria da cidade).

Uma cidade habitada por cidaddos carregados de desejos

por viver coletivamente essa nova vida:

“(...) que iam, e 14 brigavam...ndo sé ld brigavam como
também se organizaram para administrar a cidade. N&s
promovemos juntos a coleta de sugestdes do povo.
Coletamos dezenove mil e quatrocentas sugestdes em
toda a cidade. Criamos uma comissdo da cidade e
trabalhamos incansavelmente por duas semanas na Cémara
de Ipatinga e selecionamos as propostas. E ninguém
sem receber nada. Um vinha & noite, outro porque

Y

trabalhava & noite. Selecionamos, enxugamos, colocamos
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na imprensa, repassamos todas as reclamacdes e depois
veio o or¢amento participativo e o povo lotava nas
reuniées. Naquele momento era muito dificil, né&o
sabiamos como fazer ainda, estdvamos comecando.”

(frei Jacyr, entrevista para a histéria da cidade).

Administrada por propostas de igualdade e liberdade,
minimamente de ir e vir dentro dos espacos publicos,
Ipatinga, segundo os olhares de Chico Ferramenta, n&oc era

percebida pelos seus administradores publicos anteriores:

”(...) eu acredito mais pela forma da cidade, criada
em torno da USIMINAS, a infra-estrutura que existia na
cidade era voltada para essa questdo ai de producdo do
aco na cidade, entdo foi a prdpria USIMINAS que fez
bor exemplo a infra-estrutura dos bairros que
interessavam.— a .. ela. _ A __ prefeitura __ abdicou
completamente, eu creio que é possivel afirmar isso,
durante anos e anos ela abdicou de administrar a
cidade, de interferir na formacdo da cidade para os
cidaddos. Era uma visdo que ndo se cobrava imposto por
exemplo, para que o cidaddo ndo cobrasse nada da
prefeitura, entdo eu ndo cobro e vocé ndo me cobra.

Entdo a USIMINAS ndo pagava o IPTU no municipio,
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g s
pbassou a pagar a partir dee eu acho que isso para
ela & bom também, porque ela passa a o qué? A ter até
condi¢bes de falar que estd cumprindo com os seus
deveres na cidade. Entdo nés passamos entdo a fazer o
qué? Essas transforma¢des dentro da cidade e fazendo
tudo discutindo com a populacdo. Entdo a politica
tributdria ela também tem que ter participacdo
popular. Nés vamos fazer o qué? Politica social com
cobran¢ga de impostos, ndés vamos cobrar mais de quem
pode pagar mais, menos de quem pode menos e nada de
guem ndo pode, entdo essa que é a politica tributdria
que nés criamos a partir de 89. Ai também, mesmo no
restante da cidade, a prefeitura até entdo a
preocupagcdo mais era com a infra-estrutura dos locais
onde morava a populacdo de melhor poder aquisitivo.
Entdo nas partes altas da cidade, em vdrias regibes da
cidade ndo tinha qualquer participacdo da prefeitura
um abandono completo.”

(Chico Ferramenta, entrevista para a histéria da

cidade).
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2- A submissdo da empresa ao poder do povo

A 1insistente vigiladncia da empresa & vida politica e
participativa dos seus trabalhadores ndo foi suficiente para
impedir seus movimentos no sentido da fundacdo da cidade. A
paixdo pela liberdade sempre esteve presente dentro deles.
A cidade por se construir, incentiva seus moradores a melhor
escolher seus administradores. wpﬁ;

Para Chico Ferramenta, eleito prefeito em 88, a

verdadeira cidade se mostraria aos seus cidadios:

“(...) eu acho que a partir de 89 com a nossa primeira
administragcdo do PT, eu creio que comecou uma grande
transformacdo na cidade, as pessoas comecaram a
entender mais esse processo de qué que é a cidade e nés
trabalhamos exatamente nessa linha de uma politica de
cidadania, da questdo dos direitos e dos deveres porgue
até entdo, como eu acho que é uma coisa muito comum com
tudo que se fazia na prefeitura era como se fosse um
favor.”

(Chico Ferramenta, entrevista para a histéria da

cidade).
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O sonho ainda existe - n&o mais de romper as relacdes
socilais até entdo imersas no siléncio e na submissido, mas de

buscar sempre uma cidade melhor para seus moradores:

“(...) ainda hd o que conquistar na relacdo com a
USIMINAS ela ainda tem o controle dos empregados, a
cidade ela ndo controla mais. Ai nesse aspecto mudou,
muito pouco, pelo menos até essa mudanca, agora o
sindicato, com uma direcéo mais, mais na nossa linha,
ndo totalmente de esquerda mas, mais combativa, entdo
durante este periodo todo, apesar de ganhar
prefeitura, de ganhar deputado estadual, deputado
federal, de ser vreferéncia a nivel nacional de
movimento e de mudancas, na relacdo com a USIMINAS ela
se mantém, soberana, ainda tem o controle...os
empregados né? A cidade ela ndo controla mais.”

(Maria da Gléria, entrevista para a histéria da cidade)

Uma cidade que ainda se faz cotidianamente e que (...)
adquire sua especificidade como resultado da acdo de seus
sujeitos” (BIGNOTTO, 1991:144), embora nido cesse de se

fazer:

“(...) porgue A USIMINAS ainda detém o poder

econémico, eu acho...talvez por isso, com a vitdria do
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PT nas elei¢gbes para prefeitura, houvesse uma
inversdo; entdo a proposta de participacdo popular ela
foi tdo, tdo divulgada, tdo cobrada da populacdo , que
0 estranho é ndo participar. Eu acho que tem uma falta
de qualidade nesta participacdo, as pessoas participam
mas ndo tem bastante consciéncia do que estdo
fazendo...e como é, na verdade, a cidade é, ainda,
controlada pela USIMINAS, ainda é muito, ainda ndo é
livre. Culturalmente a cidade ainda deixa muito a
desejar, a gente sente ainda muita necessidade de
liberdade mesmo...estd se expressando, tem é muita
participacdo popular hoje, dos conselhos municipais
é...conselhos é... hoje j4 estd mudando no sindicato,
entdo jd tem uma certa é...jd tem uma diferenca

z

né...de...aquela época, mais, ainda ndo é totalmente

A
(Maria da Gléria, entrevista para a/cidade).

uma participagdo com qualidade “ yuﬁbj Av

Pretendi na exposicdo desses olhares captar o sentido
da cidade administrada pelos seus moradores. A cidade agora
sob o poder do povo. Todas as entrevistas apontaram o
movimento de construgdo desse fazer/participar como algo
extremamente novo e dificil. Apontaram também o desafio de
contracenarem com a USIMINAS num mesmo espago e as

dificuldades disto, num continuo refazer das agdes
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cotidianas. Estes novos personagens (SADER, 1988) afirmam-se
enquanto sujeito-coletivo, “(.o..) no sentido de uma
coletividade onde se elabora uma identidade e se organizam
prdticas através das quais seus membros pretendem defender
seus linteresses e expressar suas vontades, constituindo-se
nestas lutas”. (SADER,1991:55) . Esses novos sujeitos
expressaram suas vontades, estabeleceram novas relacdes
sociais para além do espago institucional dos partidos e
sindicatos e se mostraram a cidade.

Em 1963, a autonomia politica j& despertava o desejo
dos operérios de se mostrarem - quando protestaram nos
portdes da empresa contra as condi¢des subumanas de
trabalho. Ali j& tracavam uma vida coletiva na cidade onde
seus cidaddos trariam a redengd3o para seus espacos publicos.
No final dos anos 80, as Associag®es de Moradores, os Grupos
de Jovens, os Clubes de Mies, juntaram-se a esses moradores
e fundaram uma outra cidade.

Neste capitulo, através dos olhares dos seus cidadaos,
apontei como os moradores de Ipatinga conservaram a cidade

conquistada por eles.
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TRILHANDO UMA CONCLUSAO

De varios aspectos revelados por este trabalho, através
da percepgdo dos moradores na sua construcdo politica e
social, um diz respeito as formas com eles construiram-
na. A pesquisa procurou salientar as diferencas e as
igualdades desses olhares sobre Ipatinga - suas acdes
cotidianas de vida e de trabalho.

Ao buscar o lembrar/fazer na memdria dos entrevistados,

cidade, da construgdo da USIMINAS e do espago urbano tracado.

a foi analisar o processo histérico da formacado da
por ela, desde o inicio - a divis3do e distribuicao
segregadoras dos moradores, determinando onde e em que
extensdao a proximidade dos seus moradores poderiam caminhar
-~ dentro e fora da usina.

Ao mesmo tempo, recorrendo & memdéria dos cidadios-
citadinos e através do olhar de cada um, procurei captar seu
imagindrio e sua 1insergdo na vida cotidiana, tentando
perceber os caminhos trilhados que permitiram a construcao
da verdadeira Ipatinga.

A presenga das mulheres na vida da cidade é constatada
desde o inicio incorporadas ao cotidiano da organizacao da

vida politica e social - e também incorporadas nas

discussdes sobre condigdes de trabalho e melhoria da vida
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coletiva. Enfim, sua vida enquanto moradoras, sempre
incorporadas a preocupante participac¢do na construcdo de uma
nova cidade, onde os direitos de cidadania fossem extensivos
a todos; cuja autonomia politica e social fosse possivel
circular entre eles. Muitos foram os momentos da vida da
cidade onde as mulheres atuaram enquanto sujeitos da sua
construcgao.

No entanto, o momento mais contundente da construgido do
processo histérico da cidade foi a ruptura dos seus cidaddos
com a cidade imposta - através da resisténcia a autoridade
impingida aos moradores pela USIMINAS, que criou Ipatinga
pela e para a empresa. Essa ruptura, construida pelos seus
préprios atores sociais, ¢é registrada na meméria deles
(1985), no momento da eleigdo do Sindicato dos Metalurgicos,
com a derrota da chapa Ferramenta.

No final dos anos 80, momento histérico de extrema
importéncia para os cidaddos - a vitéria do povo ao submeter
a empresa ao seu poder - ao eleger o prefeito junto do qual
administrariam sua cidade.

Esta participagdo efetiva dos moradores na vida
politica e social da c¢idade, wultrapassou os espagos do
trabalho e aconteceu de forma incisiva em todos os lugares
da vida dos cidadéos—citadinps.

Este momento coletivo foi profundamente significativo

para os moradores da cidade ao sustentarem a luta pela
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dignidade e pela esperanca de uma cidade de todos, ndo da
empresa.

A organizagdo da vida politica e social de Ipatinga
viveu em permanente conflito entre o poder coercitivo da
USIMINAS e moradores da cidade - tanto no massacre de 63,
quanto na construgdo cotidiana da resisténcia aos abusos
desse poder.

A lideranga das experiéncias vividas teve na mulher um
esteio dos mais eficazes, embora os homens, incluindo aqui
0s operarios, tivessem esse instante como um dos mais
promissores para uma participagdo efetiva na vida politica
da cidade. Limitados pela imposig¢do vigilante da empresa, os
homens sé tiveram uma participacdo mais explicita nos meados
dos anos 80.

Entretanto, o que este estudo apontou é que o processo
da construgdo das relagdes sociais no interior de uma
cidade, é suficientemente complexo para limitar a
compreensdo das relagdes entre seus moradores. E é preciso
expandir cada vez mais o estudo e aprofundamento das
praticas coletivas cotidianas, buscando captar o sentido do
fazer das mulheres e dos homens, na formagdo histérico-
social das cidades.

Através dos olhares dos cidaddos-citadinos de Ipatinga,
pude penetrar e ver a construgdo do processo histérico da

formagdo da cidade e perceber como o entusiasmo na fé e na
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dignidade da cidadania explicam uma Ipatinga de fundagdo
continua®’.

E assim foi feito.

'® Conceito de fundaggo continua trabalhado por MAQUIAVEL (Bignotto, Apud. :129).
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