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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a pratica pedagdgica do
Orcamento Participativo Escola, que vem sendo realizada na Escola Municipal
Geraldo Teixeira da Costa desde 2011. Busca-se conhecer em que medida a
iniciativa institucional se constitui como um fator fundamental para a implementacao
e consolidacdo de praticas participativas de gestdo. No OP Escola, a direcdo da
escola separou parte dos recursos a ela repassados, cujo destino foi debatido e
decidido pelos alunos, professores e funcionarios da escola. Inicialmente, foi feita,
em sala de aula, a discussdo de uma cartilha sobre democracia participativa e
praticas participativas de gestdo. Nesta mesma oportunidade, foram eleitos os
representantes de turma e seus respectivos suplentes. Passou-se, entdo, a
assembleia geral, quando a direcdo da escola apresentou as diretrizes para
formulacao de propostas e anunciou o valor dos recursos disponiveis. Em seguida,
cada uma das turmas da escola fez uma pequena assembleia, na qual escolheram a
proposta da turma para utilizacdo dos recursos. Estas propostas foram submetidas a
votacdo em primeiro e segundo turno. Nestas votagdes, participaram professores,
funcionarios e alunos, cada um com direito a um voto. No primeiro turno, houve
votacdes separadas em cada um dos turnos. No segundo turno, juntou-se as trés
propostas mais bem votadas de cada um dos turnos, para a escolha de uma delas.

Neste trabalho, a proposta é fazer uma analise dessa pratica pedagdgica,
buscando compreender a importancia da iniciativa institucional na implementagéo e
consolidacdo de praticas participativas de gestdo. E sabido que, desde a
Constituicao de 1988, a gestdo democratica na escola publica foi institucionalizada
como principio e diretriz constitucional. Foi implementada a eleicdo direta de
dirigentes e de conselhos escolares. No entanto, o cotidiano da escola, muitas
vezes, ainda reflete praticas centralizadoras e autoritarias. A mudanca na cultura
politica ndo se faz por decreto e exige esforcos e aprendizado cotidiano. A pratica do
OP Escola vem demonstrando que ainda sdo necessarias muitas acdes para que a
democratizacdo da gestdo escolar se consolide como um modo de gestao dentro do
cotidiano escolar.

Palavras-Chave: gestao escolar, praticas participativas de gestdao, OP Escola.
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1 — INTRODUCAO

O plano de acao que ora se apresenta procura apresentar argumentos de que
as praticas participativas de gestdo dependem fundamentalmente da iniciativa
institucional para sua implementacao e consolidacdo. Para sustentar a hipétese de
que a iniciativa institucional é um dos fatores determinantes para o sucesso na
implementacédo e consolidacdo de praticas participativas de gestdo, sera analisada
parte da bibliografia existente e, também, a pratica pedagégica do OP Escola,
projeto implementado na Escola Municipal Geraldo Teixeira da Costa, em Belo
Horizonte, desde 2011.

Assistindo, certa vez, a uma palestra na Fundacdo Joado Pinheiro, sobre
Experiéncias Internacionais de Participacdo, mesa redonda que fazia parte do
Seminario Internacional de Experiéncias sobre o Orcamento Participativo, chamou-
me a atencédo a fala do Sr. Carlos Monge, peruano, do Grupo Propuesta Ciudadana.
Segundo ele, a tradicao politica peruana nao é participativa. O Peru vem de uma
cultura centralista e vertical que se reproduz na propria sociedade civil. No entanto, a
partir de 2001, a participacao virou politica de estado e, por ter sido um salto muito
grande e rapido, foi mais normativo que participativo, tornando-se necessaria a

construgao da cultura politica da participacao.
Somarriba e Dulci (1991, pag. 421) afirmam que

a idéia de democratizagdo, em sentido profundo, ndo se reduz apenas a
implantacao formal de instituicbes democraticas, mas se liga a pratica do
aparelho de Estado na sua interagdo com os cidaddos. Trata-se de
processo de méo dupla, que deve ocorrer tanto na esfera do Estado quanto
na da sociedade, em virtude da interdependéncia entre as duas. O
descompasso entre ambas faz com que a pratica da democracia seja
intermitente, truncada e permanentemente ameacgada de retrocesso.
(SOMARRIBA E DULCI, 1991, p.421).

Os autores preocupados com o assunto apontam, insistentemente, para a
questdo da importadncia da vontade politica institucional na implementagédo e



consolidacdo de praticas participativas de gestdo, o que nao foi diferente na
implementagéo do OP Escola.

A hipotese central que sera defendida neste trabalho é de que a vontade
politica institucional € um dos fatores determinantes do sucesso de praticas

participativas de gestéao.

Para mostra-lo, sera feito um relato de como vem sendo implementado o OP
Escola, e analise de entrevistas com alguns envolvidos no processo de
implementagéo, fazendo liga¢gdes com a bibliografia existente a respeito do assunto.

Inicialmente, sera feita uma apresentacédo da escola e do perfil da populacao
do seu entorno, que estuda ou cujos filhos estudam na escola. Na se¢do seguinte,
sera feito um relato de como o OP Escola vem sendo implementado na escola. Em
seguida, partindo da bibliografia ja produzida sobre praticas participativas de gestao,
serq feita uma andlise desta pratica, buscando confirmar a hip6tese acima

apresentada.
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2 - OBJETIVOS

2.1 - Objetivo geral

Analisar a préatica do Orcamento Participativo Escola, buscando compreender
a importancia da vontade politica institucional para a implementacédo e consolidacao

de préticas participativas na gestao da escola.

2.2 - Objetivos especificos

e Compreender o significado das praticas participativas de gestao.
e Analisar a pratica do OP Escola.

e Compreender como se deu o envolvimento e a participacdo de professores,

direc&o e coordenacao no projeto.

e Analisar a influéncia da iniciativa institucional sobre a pratica do OP Escola.

11



3 - JUSTIFICATIVA

A Constituicado de 1988 determinou o desenvolvimento de algumas praticas
de gestao participativa nas escolas publicas brasileiras. Estas praticas sempre se
basearam na eleicdo dos dirigentes e dos conselhos escolares e colocaram trés
questdes na pauta do debate: quais sujeitos ou atores sociais constroem o debate,
quais tematicas sdo objeto do debate, e em que espacos sociais 0 debate vem
acontecendo. Bastos (2005) afirma que “a gestdo democratica somente serd um
modelo hegembnico de administracdo da educacao quando, no cotidiano da escola,
dirigentes e dirigidos participarem desse debate, tanto nas reunidées administrativas
e pedagdgicas quanto nas aulas”. Neste contexto de discussao de praticas
participativas de gestdo, acredito que a analise do OP Escola permitira corroborar a

tese da importancia da iniciativa institucional.

Além disso, a andlise da pratica pedagdgica do OP Escola trara beneficios
para a escola onde vem sendo implementado, no sentido de um melhor
conhecimento de seu significado para a comunidade escolar no seu conjunto.
Permitira, ainda, a esta comunidade, uma compreensdo mais aprofundada sobre o
modo de gestdo dos recursos que sao disponibilizados para a escola, a percepgao
da importancia da participacao politica e das consequéncias da nao participacao.

12



4 - METODOLOGIA

O projeto, desde que foi apresentado, contou com o apoio da direcao da escola,
da coordenacao pedagogica, do colegiado e de alguns professores, que o tomaram
como co-autores. A observacédo da pratica do OP permitiu inferir que a acao deste
grupo de professores, com o apoio da coordenacdo e da direcao da escola, foram
fundamentais para a implementacao e consolidacédo do projeto.

Neste sentido, para tentar compreender a influéncia das iniciativas e praticas
institucionais sobre o sucesso na implementacdo de praticas participativas de
gestao, sera feito um relato e analise das etapas de implementacdo do projeto e
analise de entrevistas realizadas com os professores envolvidos, a coordenacao
pedagogica e a dire¢cao da escola. Antes disso, sera feito um levantamento e analise
da bibliografia sobre “Gestao democratica na escola” que nos permitira compreender
melhor o projeto implementado.

13



5-0 OP Escola

O OP Escola é uma pratica pedagdgica que vem sendo implementada na
Escola Municipal Geraldo Teixeira da Costa, desde 2011, neste ano, em sua
segunda edicdo. A partir deste momento, sera feita uma analise desta pratica
pedagdgica, buscando compreender como a iniciativa institucional se apresenta
como um dos fatores determinantes para o sucesso de praticas participativas de

gestao.

5.1 - A Escola Municipal Geraldo Teixeira da Costa

A Escola Municipal Geraldo Teixeira da Costa, doravante denominada
GETECO, localiza-se na Regional Venda Nova, regiao norte da cidade de Belo
Horizonte. Fundada em 1979, abrigava, inicialmente, apenas o Ensino Médio. Dez
anos apods sua fundacao, por ter ficado muito grande, foi desmembrada em duas
escolas. Foi quando surgiu a Escola Municipal Padre Marzano Matias.

O GETECO atende, atualmente, 2046 alunos, 791 no turno da manha, 793 no
turno da tarde e 462 no noturno. No turno da manha, sao oferecidas turmas do
Terceiro Ciclo de Aprendizagem e do Ensino Médio, no turno da tarde, turmas do
Terceiro Ciclo de Aprendizagem, e, no noturno, turmas do Ensino Médio e do PAE
(Programa de Aceleracdo de Ensino), composto por alunos que ndao conseguiram

rendimento satisfatério até o Terceiro Ciclo.

No PROEB'/SIMAVE? de Lingua Portuguesa para o 92 ano®, a escola teve um

padrdao de desempenho considerado intermediario. 36,4% dos alunos tiveram

! O PROEB é o Programa de Avaliacao da Rede Publica de Educagédo Basica que tem por

objetivo avaliar as escolas da rede publica no que concerne as habilidades e competéncias
desenvolvidas em Lingua Portuguesa e Matematica. O PROEB avalia alunos que estdo no 5° e 9°
ano do Ensino Fundamental e 3% ano do Ensino Médio.

2 O SIMAVE é o Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educagdo Publica, responsavel pelo

desenvolvimento de programas de avaliagdo integrados. O sistema possui trés avaliagdes, que sdo
realizadas anualmente: o PROEB, o PAAE e o PROALFA.
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desempenho considerado baixo, 42,9%, intermediario, e 20,7%, recomendado. No
PROEB/SIMAVE de Matematica para o 9° ano, o desempenho foi considerado
baixo. 56,6% dos alunos tiveram desempenho baixo, 34,9%, intermediario, e apenas

8,6% tiveram o desempenho recomendado.

A nota no IDEB*, da escola, medida em 2009, é 3,7, considerada insuficiente.
A meta do Ministério da Educacédo é que o pais atinja a nota 6, correspondente a
qualidade do ensino em paises desenvolvidos, até 2022.

Com relacao ao publico atendido, podemos dizer que a escola atende, na sua
maioria, alunos da regido de Venda Nova, dos bairros Candelaria, Leticia e Rio
Branco. Nos dados da amostra do Censo 2010, esta area possui 27.978 habitantes,
sendo 47,4% do sexo masculino e 52,6% do sexo feminino. 40,6% declararam-se
brancos, 11,1%, pretos, 47,4%, pardos, 0,7%, amarelos, e 0,2%, indigenas. A renda
média apurada na regiao é de R$ 789,32 (setecentos e oitenta e nove reais e trinta e
dois centavos), sendo que a maior renda média apurada é a dos pardos do sexo
masculino, que tém R$ 1.137,52 (um mil cento e trinta e sete reais e cinquenta e
dois centavos) de renda média. A menor renda média apurada é a dos indigenas do
sexo masculino, R$ 500,00 (quinhentos reais). Outro dado interessante surge
quando cruzamos os dados de renda e nivel de instrugéo. 50,7% da populacédo da
regido trabalha. Tanto entre as mulheres quanto entre os homens, as maiores
rendas aparecem entre aqueles que tém maior nivel de escolaridade. Assim mesmo,
0os homens com nivel de escolaridade mais alto recebem mais que as mulheres com
este mesmo nivel de escolaridade. Dentre os que trabalham, 13,9% tém curso

superior. E este o perfil da populagdo da regio.

8 Como no GETECO nao existem turmas de Primeiro e Segundo Ciclo de Aprendizagem, a

escola faz, apenas, a avaliagdo do 92 ano.
4 O IDEB ¢ o indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica. Foi criado em 2007 para medir a
qualidade de cada escola e de cada rede de ensino. O indicador é calculado com base no
desempenho do estudante em avaliacées do INEP e em taxas de aprovacdo. O Indice, medido a
cada dois anos, tem uma escala que vai de 0 a 10, sendo 0 a pior e 10 a melhor nota.
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5.2 - Relato da pratica do OP Escola

O OP Escola é um projeto que vem sendo implementado na Escola Municipal
Geraldo Teixeira da Costa desde 2011. Neste ano, estamos em sua segunda
edigdo. A assembleia de abertura aconteceu no ultimo dia 29 de maio. As atividades
haviam comecado ha duas semanas, quando foi feita uma pequena assembleia em
cada turma da escola para discussao da cartilha e escolha dos representantes de

turma.

O projeto tem como objetivo proporcionar aos alunos a vivéncia da
participacao politica através de uma pratica participativa de gestao. Inicialmente, foi
feita uma cartilha, na qual se explicava o que é Orcamento Participativo e como ele
funcionaria na escola. Esta cartilha foi distribuida para todos os alunos e o professor
referéncia de cada turma fez, com eles, sua discussdo, em uma pequena
assembleia realizada em cada uma das turmas da escola. Nesta assembleia,
também foi eleito o representante da turma e seu suplente junto ao projeto. Nesta
ocasiao, a coordenacao pedagodgica optou por escolher um dia e horario Unicos para
a realizacdo da assembleia. Os professores referéncia de cada turma dirigiam-se a
ela no dia e horério pré determinados e conduziam a assembleia. Todas as turmas

elegeram seus representantes e fizeram a discussao da cartilha.

Finalizada esta etapa, aconteceu a assembleia de abertura. Estas foram
grandes assembleias realizadas em um Unico dia, uma em cada um dos turnos da
escola. Todos os professores e alunos foram dispensados das aulas e dirigiram-se a
assembleia, quando a direcdo da escola divulgou as diretrizes para apresentacao de
propostas® e foi entregue aos representantes de turma o formulario a ser preenchido

com a proposta da turma.

Em seguida, cada turma fez sua assembleia, novamente sob a orientagdo do

professor referéncia, em dia e horario pré determinados para escolha da proposta da

° A verba disponivel para apresentacdo de propostas era de RS 9.500,0 (nove mil e quinhentos reais) e

as turmas deveriam apresentar propostas de realizacdo de pequenas obras, contratacdo de servigos e aquisi¢cao
de equipamentos, desde que com finalidades pedagdgicas. Neste ano, o valor dos recursos disponiveis é de RS
12.000,00 (doze mil reais).
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turma. Mais uma vez a participacdo geral foi satisfatéria. Todas as turmas
apresentaram propostas. Escolhidas as propostas, passou-se ao primeiro turno de

votacgao.

No primeiro turno, as votacdes aconteceram de forma separada, em cada um
dos turnos de trabalho, sendo escolhidas trés propostas de cada turno que iriam
para o segundo turno de votagdo. As propostas apresentadas pelas turmas e
aquelas que foram para o segundo turno de votagéo estao relacionadas nos Anexos
Il e Il deste trabalho.

No intervalo entre o primeiro e o segundo turno, deveria ter sido realizada
uma Feira de Prioridades Orcamentarias. No entanto, o calendario estava muito
apertado, obrigando a substitui-la por uma discussdo em sala de aula, mais uma vez
sob a responsabilidade do professor referéncia, das nove propostas vencedoras.

Feito isso, partiu-se para o segundo turno de votagdo, quando as nove
propostas foram colocadas em ordem de prioridade orcamentaria. Realizou-se,
entdo, a ultima assembleia, quando foi anunciada a proposta vencedora e eleita a
COMFORCA Escola (Comissao de Fiscalizacao da Implementacdao do OP Escola),
que é responsavel pelo acompanhamento da implementacédo dos recursos ao longo
do ano de 2012.

Neste ano, a COMFORGCA j& se reuniu 2 vezes. Em uma delas, definiu-se a
abertura de um prazo para que professores, alunos e funcionarios apresentem
sugestdes de excursdes para gasto dos recursos do OP Escola 2011. A realizacao
de excursdes foi a proposta vencedora no ultimo ano. Além disso, definiram-se as
diretrizes para escolha das excursbes a serem realizadas. Definiu-se, também, pela
divisdo dos recursos entre os trés turnos. Inicialmente, dividiu-se o montante pelo
namero de alunos da escola, depois, multiplicou-se o valor encontrado pelo nimero
de alunos dos turnos.

Na segunda reunido, quando deveriam ter sido definidas as excursdes a
serem realizadas, foi preciso prorrogar o prazo, pois o0 turno da tarde ainda nao

havia feito nenhuma sugestdo. Até o momento, existem duas sugestdes, uma do
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turno da manha, de realizagdo de uma excursao para Ouro Preto, e uma do turno da
noite, de uma excursdo ao Espaco TIM UFMG do Conhecimento. Definiu-se,
também, que, caso o turno da tarde ndo apresente nenhuma proposta no prazo
estipulado, os recursos do turno serdo remanejados para os outros dois turnos.

5.3 - Analisando a pratica do OP Escola

Nesta secdo, sera feita uma andlise da pratica do OP Escola, buscando
demonstrar a pertinéncia da hipétese colocada. Os resultados que seréo
apresentados a seguir foram colhidos em entrevistas realizadas com os
coordenadores pedagdgicos dos trés turnos de funcionamento da escola e com trés
professores envolvidos com o projeto. Além disso, como a autora deste trabalho é a
coordenadora da implementacao do projeto na escola, serdo apresentadas, também,
suas impressdes a respeito do assunto. Foram feitas, além disso, tentativas de
realizacdo de entrevistas com os diretores da escola, nas quais ndao se teve
sucesso. O objetivo, com estas entrevistas, foi entender como professores e
coordenadores percebem a pratica do OP Escola e como enxergam a importancia
de sua participacao para o sucesso do projeto.

Antes de iniciar a andlise propriamente dita, € importante ressaltar que as
praticas participativas de gestdo, dentre elas, as praticas de Orgcamento
Participativo, sdo reconhecidas internacionalmente como préaticas que levam ao
desenvolvimento da democracia. O objetivo, com a pratica do OP Escola, é
proporcionar aos alunos, professores e funcionarios a vivéncia da participacao
politica, permitir-lnes reconhecer a importancia dessa participacdo e o 6nus da nao

participacao, além de proporcionar o aprendizado da gestao da escola.

Boaventura de Souza Santos, por exemplo, (2002) afirma, em um de seus
livros, que ¢é preciso democratizar a democracia. Esta democratizacdo da
democracia significa, para ele, a criacdo de mecanismos que permitam ao cidadao
intervir, de forma direta, na gestdo da coisa publica. A democracia ndo pode se

restringir a ida as urnas de forma periédica.
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O Orcamento Participativo, neste sentido, é considerado, pelos estudiosos do
assunto, uma pratica de sucesso no incremento da democracia € vem sendo
implementada em varias cidades brasileiras e algumas outras cidades do mundo.
Para implementa-la, os autores apontam que algumas condi¢cdes sdo necessarias,
dentre elas, a iniciativa institucional e a tradicdo de organizacao e participacao das
sociedades. A iniciativa institucional e a vontade politica de efetivar a democracia, no
entanto, sado insuficientes para que a pratica se consolide. A democracia nao se

constréi de cima para baixo. E preciso construir a cultura politica da participagao, o
qgue demanda vontade politica.

Tarso Genro (2005) é outro autor que defende a tese da democratizagdo da
democracia. Ele afirma que o elemento central da democracia é a soberania popular,
ou seja, 0s governantes recebem, por meio do voto, um mandato a ser cumprido
durante um determinado periodo. Este modelo de democracia, ao mesmo tempo em
que possibilita ao cidaddo acesso a politica, limita sua participacdo. E preciso e
importante que haja eleicées periddicas e universais, no entanto, é preciso pensar
em formas de intervir no poder que o tornem mais democratico. Segundo ele, trata-

se de

democratizar radicalmente a democracia, de criar mecanismos para que ela
corresponda aos interesses da ampla maioria da populacdo e de criar
instituicbes novas, pela reforma ou pela ruptura, que permitam que as

decisbes sobre o futuro sejam compartilhadas (GENRO, 2005).

Ele afirma, ainda, que a pratica do Orgcamento Participativo representa um
acordo entre poder publico e sociedade sobre novas formas de decidir. E preciso
construir um conceito de democracia no qual a conquista do governo, por meio do
voto popular, ndo esgote a participacdo da sociedade, mas, ao contrario, permita
iniciar um outro processo, gerando dois focos de poder democratico: um, originario
do voto, outro, originario de instituicbes diretas de participagao.

O Orcamento Participativo seria um novo modo de decidir, de gerar controle
da sociedade sobre o Estado e o governo, o que geraria um grau cada vez maior de
aceitacao e legitimidade social das politicas publicas emanadas do Estado. Estas
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politicas emergiriam do conflito e dele seriam produto, abrindo a cena publica para
que transitem, se quiserem, os interesses de todos os cidadaos.

Para Genro (2005), o OP cria um novo tipo de Estado, que combina a
representacdo politica tradicional (eleicoes periddicas e previsiveis) com a
participacdo direta e voluntaria dos cidadaos (criando formas de co-gestdo). Ele
permite que os representantes eleitos pelo sufragio universal e os participantes da
democracia direta e voluntaria gerem decisdes cada vez mais afinadas com os
interesses da maioria da sociedade. Ele €, também, um processo pedagégico de

participacao popular, do qual a comunidade se apropria com o tempo.

A pratica do OP Escola foi proposta pensando-se, justamente, nessa
necessidade de se criar espacos que permitam o incremento da democracia, e,

também, construir, entre os alunos, a cultura da participagéo politica.

Desde ja, a hipbtese € de que o sucesso de praticas participativas de gestéo,
dentre elas o OP, dependem, fundamentalmente, de iniciativa e vontade politica
institucional. Apesar do reconhecimento de que a pratica democratica somente se
consolida quando a sociedade se apropria dela e a transforma em sua prética
cotidiana, em sociedades como a brasileira, onde esta disseminada a pratica
autoritaria, reproduzida pela prépria sociedade, as praticas participativas, muitas
vezes, somente se implementam e se consolidam com apoio e, até mesmo, iniciativa

institucional.

Buscando mostrar a pertinéncia da hipbétese apresentada, foram feitas
entrevistas com coordenadores e professores. Nestas entrevistas, foram feitas
perguntas que buscavam compreender a percepg¢dao que tinham do processo de
implementacédo do OP Escola e como viam a importancia de sua participacao nesse

processo.
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5.3.1 - A participacao de professores, coordenadores e direcao no projeto

Apresentaremos, a seguir, as respostas que coordenadores, professores e
direcdo deram ao questionario, buscando compreender com viram sua participacao

e qual percepcéao tém da importancia dessa participagao.

A primeira questdo colocada para os entrevistados dizia respeito a sua
participacdo no OP Escola. Entre os coordenadores, as respostas se centraram na
questao da organizacdo. Todos auxiliaram na realizacao do projeto, informando aos
professores detalhes e procedimentos, criando espacos de discusséo, viabilizando
encontros entre professores e alunos para que O processo acontecesse e
organizando a votacdo de alunos, professores e funcionarios. Com relacao aos
professores entrevistados, afirmaram terem ajudado na organizacao do processo, na
coordenagdo dos trabalhos e, também, como membros da COMFORGCA Escola®.
Percebe-se que houve uma intensa participacao de professores e coordenadores na
execucao do OP. Quando o projeto se iniciou, sua autora, que é professora do
noturno, fez reunides nos dois outros turnos de funcionamento da escola. Além
disso, também participou das assembleias gerais de abertura e fechamento do
processo, e esteve presente na abertura das votagdes de primeiro e segundo turno,
que duraram trés dias cada uma. O restante das atividades — discussao da cartilha,
eleicdo dos representantes de turma, escolha da proposta da turma, discusséo das
prioridades orgamentarias em sala de aula, os processos de votagédo — foram todas
realizadas pelos professores e orientadas e acompanhadas pela coordenacao.

Nas questbes seguintes, que diziam respeito a opinido deles sobre a
importadncia da participacdo dos professores, coordenadores e diretores na
implementacdo do OP Escola, suas respostas mostram que sua percepcao da
prépria participacao, assim como sua percepcao da importancia dessa participacao
€ de que a intermediacao da instituicdo foi fundamental para o sucesso do projeto.

6 A COMFORCA Escola é a Comissdo de Fiscalizagdo da Implementagdo do OP Escola, eleita na ultima

assembleia, composta por 20 membros, dois professores, dois alunos e dois funciondrios de cada um dos
turnos, e a dire¢do. A Comissdo possui igual nimero de suplentes, também eleitos na mesma assembleia. Sua
funcdo é acompanhar e monitorar o gasto do recurso para a implementagdo da proposta vencedora.
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Quando se fala em intermediagcdo da instituicdo, fala-se da iniciativa dos
representantes dessa instituicdo, no caso, professores, coordenadores e direcao.
Para a coordenacéo, o papel central do professor foi a conscientizacdo dos alunos.
O professor teve que promover discussdes sobre 0s projetos e permitir que os
alunos debatessem o suficiente para que fossem capazes de propor projetos
interessantes e votar naqueles que fossem de maior interesse para a comunidade
escolar. Além disso, tiveram papel fundamental no esclarecimento dos alunos sobre
a importancia da participacao, sobre o funcionamento do OP, orientando quanto aos
procedimentos e motivando a participacdo. Mais ainda, no turno da tarde, como o0s
alunos ainda sao muito imaturos — todos sao alunos do Terceiro Ciclo de
Aprendizagem — os professores foram fundamentais para orientar e ajudar no
debate.

Os professores entrevistados também viram sua propria participagdo como
fundamental e de suma importancia. Incentivaram a participacdo dos alunos,
divulgaram o projeto, coordenaram grupos de alunos, participando ativamente do
OP. O sucesso do OP exige o envolvimento de toda a escola e a participacao dos
professores foi fundamental para o seu sucesso. Segundo um dos professores
entrevistados, “é ele que divulga, debate, entusiasma os alunos. Sem ele, o aluno
pouco se interessa. Acredito que o professor é aquele que transmite junto ao
alunado a credibilidade da proposta. Se ele ndao acreditar que a participagao é direito
e dever de todos, dificlmente o aluno vai se engajar na proposta”. Para os
professores e coordenadores, a participacdo dos professores foi fundamental para a
implementagéo e sucesso do OP Escola.

Com relacdo a participagdo da coordenacao, os coordenadores dos trés
turnos também colocaram que foi de fundamental importancia para o sucesso do
projeto. Segundo eles, quando a coordenacao acredita na proposta, aumenta seu
poder de convencimento sobre os professores, o que também aumenta as chances
de sucesso na implementacdo da proposta. A participacdo da coordenagdo é um
apoio, facilitando as diversas etapas, ajudando na divulgacdo, providenciando

material, colaborando com os professores no que precisarem e orientando os

22



alunos. Segundo eles, a coordenagdo garante o momento de reflexdo em sala para
os alunos e ajuda os professores a refletir sobre os pontos importantes a serem

discutidos em sala com os alunos.

Para os professores, a coordenacdo foi importante para alinhavar a
participacdo dos trés turnos e, também, para ajudar nas questdes técnicas como

horarios e espacos para debates, assembleias e votagdes.

Com relacdo a direcdo, a coordenacdo avalia que é uma questdo de
hierarquia. Uma vez que a direcao acreditou na proposta, ela repassou aos
coordenadores, que repassaram aos professores. Na implementacao do OP, assim
como em todas as atividades escolares, a dire¢ao é o carro-chefe, que imprime seu
estilo e influencia todos os demais segmentos, podendo ser enérgica ou branda,
dindmica ou mais contida, flexivel ou intransigente; de sua agilidade e eficiéncia
depende todo o processo. Para a coordenacdo, cabe a direcdo a viabilizacdo do

projeto, garantindo o repasse de verbas e a implementag¢ao da proposta vencedora.

Os professores também consideram fundamental a participagdo da diregao.
Se nao houver interesse, vontade, desejo, da direcdo, ndo tem como realizar o
projeto, mesmo porque, € ela que libera os recursos e determina o valor disponivel.
Além disso, tem, também, a funcdo de alinhavar a participacdo dos trés turnos e

providenciar a materialidade para que o projeto aconteca.

Neste sentido, € importante lembrar o estudo de Maria Lucia Abrantes
Fortuna (2005) sobre a gestdo democratica da escola. Segundo ela, no Brasil, a
pratica da administracdo e da gestdo escolar, influenciada pelo autoritarismo da
sociedade brasileira e pelos interesses dominantes, sempre reproduziu esta

situacao, fundamentando-se na imposicao e na coacgao legal e burocratica.

No entanto, a partir de 1978, os movimentos organizados comecaram a
pressionar, exigindo a democratizagdao na gestao escolar. Era uma época de grande
efervescéncia politica no Brasil, quando os movimentos sociais e sindicais voltaram
a se organizar e exigir o fim da ditadura militar e a volta do regime democratico.

Instituida a eleicdo para diretores de escola, estes pretendiam qualificar os fins de
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sua administracdo no sentido de uma gestao democratica, o que deveria significar a
democratizacdo das relacées de poder no interior da area administrada e a
ampliacao dos espacos participativos de decisdo que, saindo de um Unico centro de
poder, culminassem com o exercicio de uma administracdo colegiada, com

envolvimento de todos nos processos decisorios.

Segundo ela, a gestdo democratica faz parte de um processo democratico e
totalizante, cujo requisito principal é a participacao efetiva de todos. Somente a
pratica reiterativamente vivenciada no cotidiano demonstrara o conteudo de uma
gestao dessa natureza. A democracia nao é um produto acabado, mas um processo
em permanente constru¢do, historicamente definido e eternamente inacabado. A
pratica do OP Escola nédo é diferente. Ela vem como um meio e uma oportunidade
para democratizar as relagdes vivenciadas dentro da escola. No entanto, somente a
pratica reiterada permitira a construcdo de uma cultura politica da participacao.
Inicialmente, pode ser preciso que a propria instituicio tome a iniciativa e
empreenda a implementacdo e manutencdo do projeto, no entanto, com sua
apropriagdo pela comunidade, os espacgos participativos tendem a se ampliar e

transformar as praticas autoritarias dentro da escola.

Outro autor que vem discutindo a questdo da gestao democratica dentro da
escola é Angelo Ricardo de Souza (2009). Ele define a gestdo escolar democratica
como sendo o processo que nao se resume as tomadas de decisdao e que €
sustentado no didlogo e na alteridade, na participacao ativa dos sujeitos do universo
escolar, na construcdo coletiva de regras e procedimentos e na constituicdo de
canais de comunicacao, de sorte a ampliar o dominio das informacdes a todas as
pessoas que atuam na/sobre a escola.

Segundo ele, existem elementos atinentes a gestdo escolar que a
caracterizam como fenémeno fundamentalmente politico e, como tal, palco para os
processos de disputa e de dominagcdo. Ao mesmo tempo, existem determinantes
legais para uma gestdo pautada pelos principios e pelo método democratico, no
entanto, a tradugéo de um no outro nao é tao clara.
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Para ele, a regra da maioria, principio da democracia formal, pode
representar, na realidade, uma atitude pouco democratica, particularmente pela
forma como € realizada no mundo da democracia representativa formal. Ao pautar
seus processos de gestao a partir da légica da maioria, a escola corre sério risco de
padronizar suas tomadas de decisdo em procedimentos que podem ser mais
expressao da violéncia do que da democracia.

Os conselhos de escola, as eleicbes para dirigentes escolares, ou outros
mecanismos que atuam a partir da regra da maioria ndo representam a esséncia da
democracia. A gestdo democratica da escola € um processo politico no qual as
pessoas que atuam na/sobre a escola identificam problemas, discutem, deliberam e
planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das acdes
voltadas ao desenvolvimento da prépria escola na busca da solugdo daqueles
problemas. E um processo sustentado no didlogo, na alteridade e no
reconhecimento as especificidades técnicas das diversas fungdes presentes na
escola e que tem como base a participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, o respeito as normas coletivamente construidas para os
processos de tomada de decisdo e a garantia de amplo acesso as informacoes aos
sujeitos envolvidos. A gestdo democratica deve ser entendida como principio € como
método. Como principio, porque a escola é financiada por todos para atender aos
interesses de todos, e, como método, como acgdo educativa no sentido da

conformacao de praticas coletivas na educacéao politica dos sujeitos.

A gestdo democratica € um fenébmeno politico, de governo, articulada com
acOes que se sustentam em métodos democraticos e, também, acdes voltadas a
educacgao politica, na medida em que sao agdes que criam e recriam alternativas

mais democraticas no cotidiano escolar.

No entanto, existem dificuldades na constituicido dessa educacdo politica,
afinal, a escola esta solidificada pelos mesmos principios instituidores da sociedade.
Ela, a escola, é instituinte e instituida e contribui para a manutencao e reproducao
da cultura. Pensar a democracia na gestdo escolar exige, entdo, pensar as
possibilidades reais de sua realizagao.
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A escola vive uma contradicdo; ao mesmo tempo em que é um agente de
reproducao das desigualdades sociais, precisa apontar possibilidades de superagao
dessas desigualdades. Ao mesmo tempo em que 0S mecanismos da organizacao
escolar presentes nas esferas pedagogica, administrativa e institucional arguem uma
igualdade formal e a escola regulamenta e legitima a desigualdade social, é preciso

qgue ela seja um instrumento de superacao dessas desigualdades.

Seja na escola, seja na sociedade, a democracia tem se organizado apenas
de maneira formal. Via de regra, a democracia se efetiva como um conjunto de
regras que estabelecem a l6gica da representacao, considerando que nao é possivel
todos discutirem e decidirem tudo todo o tempo. A participacdo na vida politica é
elemento importante que se aprende na pratica democratica. E essa participacéao
ampliada é quase sempre defendida como condicao sine qua non para a efetivacao
democratica. E preciso praticar a educacdo politica, com énfase na participacdo do

cidadao nas decisdes da vida politica e social.
O autor aponta alguns problemas:

1 — a participagdo conquistada transforma-se em uma participacéao formal, regulada,

sobre a qual é possivel ter mais controle;

2 — a nao-participacdo como acao politica estratégica, que sdo movimentos de

rejeicao a participacao nas decisoes;

3 — a participacdo democratica pressupde uma acao reguladora, fiscalizadora,
avaliadora, além de deciséria. E preciso disponibilizar as condigbes para a

participacao, por exemplo, para avaliar é preciso ter informagoes.

5.3.2 - O papel dos alunos na implementacao do projeto

Nesta secdo, analisaremos como se deu a participacédo dos alunos na pratica
do OP Escola. Inicialmente, foi perguntado aos professores e coordenadores se eles

acreditavam que os alunos se envolveram com o processo de implementagcao do OP
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Escola e como isso ocorreu. Um dos professores entrevistados afirmou que a
participacdo dos alunos foi pequena. Para ele, faltaram informacées e um maior
envolvimento dos professores, da coordenacao, da direcao e dos préprios alunos, o
que se justifica pelo fato de ser a primeira experiéncia. No entanto, € preciso motivar
mais o aluno e fazé-lo entender que decidir sobre os gastos na escola pode ser uma
saida para uma participagcdo mais efetiva no que ele espera da escola. A prépria
proposta vencedora ja indica o que o aluno espera da escola e onde, possivelmente,
ela esta falhando. Outro professor entrevistado acredita que, como foi o primeiro, a
participacdo foi pequena, mas ela vai aumentando a medida em que se obtém
resultados. Como nada foi implementado, ainda, ndo existe uma relacdo de

confianga entre os alunos e o projeto.

Ja os coordenadores de turno acreditam que a participacdo dos alunos foi
grande. Eles discutiram, debateram, apresentaram propostas, participaram das
assembleias, das votagdes e do blog”. Um dos coordenadores afirmou que foi um

momento de empoderamento dos alunos e que eles se sentiram muito importantes.

Perguntados sobre como seria possivel oportunizar aos alunos uma
intervencdo mais efetiva na gestdo dos recursos da escola, um dos professores
respondeu que € preciso, primeiro, que os recursos aprovados no OP Escola 2011
sejam gastos com a proposta vencedora, levando-se em conta a vontade dos alunos
e o0 prazo para implementacdo. Depois disso, € necessario fazer uma ampla
discussao com eles sobre o0 que é prioridade, sobre o que é prioridade na educacao,
sobre como gastar o dinheiro e sobre como nés nao podemos abrir mao da nossa
participacao politica. Disse, ainda, que este debate deve fazer parte do dia-a-dia da
escola interessada em educar seus alunos para a pratica cidada. Outro professor
entrevistado respondeu que o incremento da participacdo dependera dos resultados
do OP Escola 2011. Além disso, a continuidade do projeto € importante para a
consolidacao da participacao. Dois coordenadores afirmaram que existem, também,
o Colegiado Escolar, que tem a participagdo dos alunos, e o Grémio. Outro

’ Ao longo do processo de implementacdo do projeto, foi criado um blog para debates:

orcamentoparticipativonogeteco.blogspot.com
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coordenador afirmou que os alunos ndo tém capacidade para se organizar

autonomamente, que precisam da ajuda de um professor.

Foi perguntado, também, se eles acreditavam que os alunos tinham o direito
de intervir na definicdo da destinagcdo dos recursos encaminhados a escola e se
acreditavam que os alunos tém maturidade para intervir nesta definicdo. Os
professores e coordenadores responderam que sim, no entanto, colocaram algumas
ressalvas. Opinar sobre a destinagdo dos recursos representa um aprendizado para
eles, e, segundo um dos coordenadores, 0 acerto € maior quando ha participagéo.
Além disso, acreditam que eles sabem, sim, o que fazer com os recursos, apesar da
pouca maturidade. A orientacéo e ajuda dos professores é fundamental. Outro ponto
sobre o qual chamaram atencéo é o fato de parte dos recursos ja vir com destinacao
pré estabelecida, mesmo isto sendo uma oportunidade de saber como 0s recursos

da escola sao gastos.

Afirmaram que a escola possui espagos de participagdo como o grémio, as
assembleias escolares, o colegiado, as reunides, no entanto, a participacao ainda é
muito pequena. Nao existe, na escola, a cultura da participacédo. Ela ndo é uma

pratica corrente.

Neste sentido, é importante lembrar de um outro autor que discute a questao
da gestdo democrética, Vitor Henrique Paro (1997). Em seu texto, ele discute as
condi¢gdes concretas ou contradicdes concretas que apontam para a viabilidade de
um projeto de democratizagdo das relacbes no interior da escola. A gestdo
democratica implica, necessariamente, a participacdo da comunidade, participacao
entendida como a partilha do poder, tanto na tomada de decisbes quanto na
execucao das decisoes.

Segundo ele, para que se possa fazer um discussao efetiva da participacao, é
preciso, antes, fazer a constatacdo da fragilidade da democracia-liberal brasileira,
que, restringindo a participacdo da grande maioria da populacdo ao momento do
voto, priva-a de processos que, durante os quatro ou cinco anos de mandato,
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permitiriam controlar as acées dos governantes no sentido de atender aos interesses

das camadas populares, ou seja, exercer controle social sobre as a¢des do Estado.

A democracia sé se efetiva por atos e relacbes que se dao no nivel da
realidade concreta. Ela ndo pode depender de concessdes e devem ser criados
mecanismos que construam um processo inerentemente democratico na escola. No
entanto, no Brasil, determinantes econémicos sociais, politicos e culturais agem em

favor de interesses autoritarios, tornando mais dificil toda acdo em sentido contrario.

Apesar disso, os determinantes estruturais ndo podem se configurar em uma
desculpa para nao se fazer nada. E preciso transformar a pratica das pessoas para
que a sociedade se transforme de maneira consistente e duradoura. Além desses
fatores estruturais ligados as préprias condi¢des de trabalho e de vida da populagao,
encontra-se, também, a resisténcia da instituicdo escolar a essa participagéao.

No entanto, ndo € possivel falar em educacdo sem discutir a questdo da
participacdo e do protagonismo juvenil. Existe uma vinculacdo estreita entre a
aprendizagem significativa e a adocéo de relacdes que afirmem o aluno como sujeito
do ato de aprender.

5.3.3 - O papel da direcao na implementacao do projeto

Algumas perguntas do questionario buscaram compreender qual foi o papel
dos diretores da escola na implementacdo do projeto e a importancia de sua
participacdo. Perguntados sobre se existe compromisso da atual gestdo da escola
com a descentralizacdo da decisdo sobre 0 uso de recursos, a maioria respondeu
que ndo. E uma descentralizagdo muito timida. Todas as decisdes ainda passam
pelo crivo da direcdo. Além disso, a direcao é atropelada pela burocracia cotidiana
que, muitas vezes, inviabiliza a consulta aos outros membros da comunidade
escolar. Um dos coordenadores afirmou que nenhum grande investimento ou

mudancga na organizacao escolar é feita sem consulta ao grupo de professores.
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A direcdo da escola esta dividida entre a necessidade de incrementar as
praticas de gestdo democratica, que incorporem a comunidade escolar no debate
sobre os destinos da escola, e o papel de colaborador do governo na gestéao
cotidiana do espaco da escola. Para Dalila Andrade Oliveira (1997), uma outra
autora que faz a discussao da gestdo democratica, a criacdo do Conselho Nacional
de Educacéo, através da Lei 9.131/95, institui uma nova modalidade de participacao
da sociedade civil, que indica metade dos membros do conselho. No entanto, ela
vem acompanhada de perda de atributos normativos terminais pelo conselho, que se
torna um 6rgao de colaboracédo do governo, destinado a assegurar a participacéo da
sociedade civil nos destinos da educacdo. Dentre outros instrumentos de
participacdo, o GETECO possui, hoje, um colegiado escolar, do qual participam a
direcdo, representantes dos alunos, dos pais e dos professores. E um instrumento
de participagdo que permite a comunidade escolar a intervencdo nos destinos da
escola. No entanto, € um instrumento limitado, em que as relacées sdo mediadas

pelas determinagdes dos 6rgaos superiores da educacao no municipio e no estado.

A autora afirma, ainda, que a participacdo como fonte de gestao sera tanto
direta, como no caso de consultas, assembleias, encontros, questionarios, quanto
mediada por érgdos colegiados como os conselhos escolares, os conselhos
municipais, estaduais e o préprio conselho nacional. Para que a participacéo direta
se efetive como uma pratica cotidiana nas escolas e preciso que se construa a
cultura politica da participacao, o que demanda tempo e investimento por parte dos
gestores escolares.

5.3.4 - Aimportancia da participacao politica

Algumas das questbes do questionario diziam respeito a relacado que existe
entre gestdo democratica da escola publica e qualidade na educacdo. Os
entrevistados foram questionados se acreditavam que existe alguma relacdo entre
gestdo democratica e qualidade na educacao. Professores e coordenadores foram
unanimes em responder que sim. Para eles, quando existe participacdo, com um

colegiado forte, assembleias, eleicdo para a direcao, melhora a qualidade do ensino,
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com recursos gastos naquilo que realmente interessa a comunidade escolar. A
participacdo permite a integracdo do aluno com a escola e é ela, também, um
aprendizado. Ela permite o contato com as dificuldades e as etapas do processo de
gestdo. Ajuda, também, a pensar solu¢des. Ouvir todos e construir uma proposta
coletiva garante o envolvimento. Caso isto ndo acontecga, todos comegcam a agir por

conta prépria, inviabilizando a gestao.

Interrogados se achavam importante abrir espagos para que a comunidade
escolar pudesse intervir na definicdo da destinagdo dos recursos que vém para a
escola, todos responderam que sim, mas colocaram algumas ressalvas. Primeiro,
propostas demagdgicas podem prejudicar a participacao politica, o0 que muitas vezes
acontece, com propostas que tém apenas a fachada da participacdo. Segundo, para
que haja participagao, € preciso haver transparéncia. Além disso, é preciso que haja
pessoas envolvidas com o processo participativo, é algo que da trabalho e se nao
houver pessoas dispostas a trabalhar, ela ndo se consolida.

Por udltimo, foram perguntados sobre as maiores dificuldades enfrentadas na
experiéncia do OP Escola. Dentre as principais dificuldades, apontaram o fato de
alguns professores nao terem se envolvido com o projeto. Como os professores
auxiliam os alunos em todas as etapas, quando nao ha envolvimento, a participacao

nao se concretiza.

Professores e coordenadores concordam com o fato de que a participacao
politica é fundamental para a construgcdo de uma sociedade justa e democratica.
Esta participacdo se implementa e se consolida onde ja existe a pratica politica da
participacdo e, também, quando existe vontade politica institucional para que ela

aconteca.

Percebe-se, pela leitura dos diversos autores, e, também, pelas entrevistas
realizadas, que a cultura da participagdao politica € fundamental para a
implementacao e consolidacédo de praticas participativas de gestdo. Mas, também, é
preciso que haja vontade politica institucional para que ela aconteca, o que é um

fator determinante. Quando entrevistamos os coordenadores e professores da
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escola sobre a pratica do OP Escola, percebemos que suas afirmacdes nao diferem
desta hipétese.
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6 - CONSIDERAGCOES FINAIS

Quando se iniciou a pratica do OP Escola, seu objetivo era proporcionar aos
alunos a vivéncia da participacao politica. O que se buscava era que eles tivessem
uma compreensdo do significado da participacdo politica, desenvolvessem o
sentimento de valorizacdo dessa participacdo, reconhecessem o0s problemas
decorrentes da nédo participacao, se apropriassem de informagdes e conhecimentos
técnicos sobre a administracdo escolar, fizessem o exercicio coletivo de se decidir o
que fazer com os recursos disponiveis. Buscava-se, também, a revitalizacdo de
espacos decisérios e de possibilidades democraticas e 0 reconhecimento da co-
responsabilidade na gestdo da escola. A meta era contribuir para a construcéo de
uma cultura politica participativa no espaco da escola.

A andlise dessa pratica pedagogica permitiu-nos a compreensao de uma série
de fatores que levam a implementacédo e consolidacdo de praticas participativas de
gestdo. A iniciativa institucional é um fator fundamental para o sucesso dessas
praticas. No entanto, a democracia ndo se constréi de cima para baixo. E preciso
que a sociedade esteja envolvida com o processo de participacao. Seu envolvimento
inicial pode depender da vontade politica institucional, mas seu desenvolvimento e
consolidacdo depende do envolvimento e compromisso de toda a sociedade.

Os conselhos de escola, as eleicdes para dirigentes escolares, os colegiados,
as assembleias ou outros mecanismos que atuam a partir da regra da maioria ndo
representam a esséncia da democracia. Quando se fala em gestdo democratica,
fala-se em um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola
identificam problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham, acompanham,
controlam e avaliam o conjunto das agbes voltadas ao desenvolvimento da prépria

escola na busca da solucdo daqueles problemas.

Neste processo, o dialogo e o reconhecimento da alteridade abre arenas para
a participacao efetiva dos diversos segmentos da comunidade escolar. Neste
ambiente, vai se desenvolvendo a cultura politica da participacdo, baseada no
respeito as normas coletivamente construidas para os processos de tomada de
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decisdo e na garantia de amplo acesso as informacdes aos sujeitos envolvidos.
Entende-se que a gestdo democratica deve ser encarada como principio € como
método. Como principio, porque a escola é financiada por todos para atender aos
interesses de todos, e, como método, como acgdo educativa no sentido da
conformacéo de praticas coletivas na educacéao politica dos sujeitos.

Na pratica do OP Escola, percebemos que a iniciativa institucional ainda € um
fator fundamental para sua execucgdo. Apesar de alunos e professores terem
participado ativamente do ultimo OP Escola, a sua continuidade neste ano ainda
dependeu muito do interesse da direcdo na sua manutencdo e do compromisso de
alguns professores com o processo. Poucos alunos e professores tiveram interesse
em saber se 0 projeto continuaria neste ano e em quais condigdes. Poucos também
foram os que se interessaram em saber como seria a implementacao da proposta
aprovada em 2011. No entanto, desde que se iniciou o OP Escola 2012, a

participacdo vem aumentando entre os alunos.
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8 - ANEXOS

8.1 - Anexo | - Questionario

1 —Nome

2 — Cargo

3 — Turno de trabalho

4 — Como se deu sua participacao no OP Escola?

5 — Como vocé vé a importancia da participacéao dos professores na implementacao
do OP Escola?

6 — Como vocé vé a importancia da participacdo da coordenagao na implementacao
do OP Escola?

7 — Como vocé vé a importancia da participacao da diregcdo na implementacdo do
OP Escola?

8 — Vocé acredita que os alunos se envolveram com o processo de implementacao
do OP Escola? Como?

9 — Vocé tem sugestdes sobre como oportunizar aos alunos a intervengao na gestao

dos recursos da escola?

10 — Vocé acha que existe alguma relacdo entre qualidade na educacao e gestao
democratica? Qual?

11 — Vocé acha importante abrir espagos para que a comunidade escolar possa
intervir na definicao da destinacado dos recursos que vém para a escola?

12 — Vocé acredita que os alunos tém o direito de intervir na definicado da destinacao

dos recursos encaminhados para a escola?

13 — Vocé acredita que os alunos tém maturidade para definir a destinacdo dos

recursos repassados para a escola?
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14 — Vocé vé na escola outros momentos e instancias de participacao?
15 — Quais seriam as outras praticas de gestao participativa aqui na escola?

16 — Vocé acha que existe compromisso da gestdo da escola com a

descentralizacdo da decisdo sobre o uso dos recursos? Como eles fazem isso?

17 — Quais foram as maiores dificuldades enfrentadas na experiéncia do OP Escola?
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8.3 - Anexo 2 — Propostas apresentadas pelas turmas

PROPOSTAS DA MANHA

CONTRATAGCAO DE OFICINEIROS PARA CURSOS PROFISSIONALIZANTES DE
CURTA DURAGCAO: MANICURE, MAQUIAGEM, CORTE DE CABELO, PENTEADO,

33E | CULINARIA, GARCOM, SEXUALIDADE E AFETIVIDADE, MECANICA DE CARROS E
MOTOS, DEFESA PESSOAL, DANCA, MANUTENGAO DE COMPUTADORES,
DESIGNER GRAFICO DE COMPUTADORES.

33F |PINTURA DAS ARQUIBANCADAS E TELAS DA QUADRA.

CONSTRUGCAO DE UMA RAMPA DE ACESSO AS QUADRAS E ADAPTACAO DOS
33G BANHEIROS PARA DEFICIENTES.
REFORMA DOS BANHEIROS DA QUADRA COM INSTALACAO DE CHUVEIRO,

33J |ESPELHOS, PORTAS, AZULEJOS E PISOS NOVOS, SABONETES, TOALHA
DESCARTAVEL, LIXEIRAS E PAPEL HIGIENICO.

INSTALAR RAMPAS DE ACESSO, CORRIMAO E PISOS ANTIDERRAPANTES EM
33K TODAS AS ESCADAS DAS AREAS INTERNA E EXTERNA DA ESCOLA.

33L | OFICINAS DE TEATRO, DANGA, ARTES E XADREZ.

REFORMA INTEGRAL DO ESPACO DOS VESTIARIOS, COM TROCA DOS VASOS

A SANITARIOS, PIAS, INSTALACAO HIDRAULICA E ELETRICA, ESPELHOS, PISO,
TORNEIRAS, CHUVEIROS, JANELAS, PORTAS E BOX COM CHUVEIRO, PINTURA E
CERAMICA NOVOS.

41B | AQUISICAO DE FILMES PARA CONSTITUICAO DE UMA VIDEOTECA.

e REFORMA DOS VESTIAf%IOS DA QUADRA, INSTALACAO DE TOLDO ATE A
QUADRA E MANUTENGAO DAS TELAS E CANALETAS.

D REFORMA_DOS BANHEIROS DA QUADRA COM ADAPTACAO PARA CADEIRANTES,
COLOCAGCAO DE MATERIAL DE HIGIENE E MELHORIA DA LIMPEZA.
NIVELAMENTO DO PATIO, REFORMA DOS JARDINS E REFORMA DOS VESTIARIOS

41E COM INSTALAGCAO DE ESPELHOS E CHUVEIROS.

G AMPLIAGAO IE)A BIBLIOTECA, CONJUGANDO-A COM A SALA DE ORIENTACAO
PARA CRIACAO DE UMA MIDIATECA.

INSTALACAO, NOS VESTIARIOS DA QUADRA, DE CHUVEIRO ELETRICO, CABIDES
41H |DE METAL PARA SEREM FIXADOS NA PAREDE E ARMARIOS PARA GUARDA DE
ROUPAS OU MOCHILAS.

42A |[INVESTIR EM EXCURSOES PARA AMPLIAR O CONHECIMENTO DOS ALUNOS.

42B )

42D REFORMA DOS VESTIARIOS.

42C | REFORMA DO LABORATORIO DE BIOLOGIA E AQUISICAO DE NOVOS
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APARELHOS.

43A

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA O LABORATORIO DE QUIMICA: MESAS,
CADEIRAS, RECIPIENTES E COMPOSTOS QUIMICOS.

43B

CRIACAO DE UM ESPACO DE CONVIVENCIA PARA OS ALUNOS (COM
COMPUTADORES PARA ACESSO A INTERNET, JOGOS COMO XADREZ E DAMA, E
MATERIAL DE LEITURA).

43C

REVITALIZAGAO DO AUDITORIO COM TROCA DAS CADEIRAS, MELHORIA DO
SISTEMA DE SOM E ILUMINAGAO, INSTALAGAO DE AR CONDICIONADO E TELA
DE PROJECAO E REVITALIZAGAO DOS BANHEIROS E CAMARINS.

PROPOSTAS DA TARDE

31B

REFORMA DAS QUADRAS E DOS VESTARIOS.

31D

FAZER, ACIMA DA ARQUIBANCADA, UMA AREA DE LAZER, COM MESAS E
BANQUINHOS E PLANTIO DE ARVORES E OUTRAS PLANTAS.

31F

AQUISIGAO E INSTALACAO DE CORTINAS NAS SALAS DE AULA.

31l

INSTALAR MESAS NO PATIO, BEBEDOUROS ADEQUADOS, CONSERTAR AS
GRADES DAS QUADRAS, MELHORAR A HIGIENE DOS BANHEIROS, COMPRAR
BOLAS DE FUTEBOL, PETECA, APARELHOS PARA AULA DE JUMP E GINASTICA
OLIMPICA.

32C

TROCAR OS BEBEDOUROS DA ESCOLA.

32D

AQUISICAO DE NOVOS COMPUTADORES PARA O LABORATORIO DE
INFORMATICA.

32E

TROCA DOS VASOS, PIAS, COLOCAGAO DE ESPELHOS, TROCA DOS PISOS E
AZULEJOS E PINTURA DOS BANHEIROS.

32F

PINTURA E REFORMA DAS QUADRAS E DOS BANHEIROS, AQUISICAO DE
COMPUTADORES, BEBEDOUROS, VENTILADORES OU AR CONDICIONADO E
QUADROS BRANCOS.

32H

MONTAGEM DE UMA SALA DE JOGOS E GINASTICA COM AQUISIGAO DE
APARELHOS DE GINASTICA BASICOS PARA CIRCUITOS E DIVERSAS MESAS DE
JOGOS, INCLUSIVE TOTO E ALGUNS GAMES.

321

TRANSFORMAR OS ESPAGOS OCIOSOS EM AREAS DE LAZER COM MESAS,
BANQUINHOS E JOGOS.

32J

EXCURCOES PARA CINEMAS, CLUBES, ZOOLOGICO, PARQUE GUANABARA E
PARQUE ECOLOGICO.

32K

REFORMA DOS VESTIARIOS DAS QUADRAS COM INSTALAGAO DE CHUVEIROS,
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PARA HIGIENIZACAO APOS A EDUCAGAO FISICA.
33B |PINTURA DAS QUADRAS COM DEMARCACAQO POLIESPORTIVA.
TRANSFORMAR OS ESPACOS OCIOSOS EM AREAS DE LAZER COM MESAS,
38C BANQUINHOS E JOGOS.
33D | REFORMA DOS BANHEIROS DO COMPLEXO E DA QUADRA.
PROPOSTAS DA NOITE
PAE 2 INSTALACAO DE ESCANINHOS NO CORREDOR Ol\~lDE SE ENCONTRAM AS SALAS
12 A 17, PARA AS TURMAS DO PROJETO FLORAGCAO.
PAE 4 | MELHORIA DOS VESTIARIOS DA QUADRA.
PAE 5 MELHORIA NOS VESTIARIOS E AQUISICAO DE MATERIAL PARA A PRATICA DE
ESPORTES (BOLAS, PETECA, REDES).
" MELHORAR A ESTRUTURA DO LABORATORIO DE CIENCIAS, COM AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS, MATERIAIS E LIMPEZA.
:;Ii COLOCAR ILUMINAGAO NA QUADRA DESDE O PORTAO ATE O FIM DA QUADRA.
41K | REFORMA DOS BANHEIROS DO COMPLEXO E DA QUADRA.
REALIZACAO DE CURSOS PROFISSIONALIZANTES, COM AS SEGUINTES
42G | PRIORIDADES, NESTA ORDEM: DANGA AFRO, CABELO AFRO, ELETRO-
ELETRONICO, MODA, VIOLAO E JARDINEIRO.
42H | MONTAGEM DE UMA SALA PARA AULAS DE DANCA E LUTA NA ESCOLA.
4] REFORMA DA QUADRA COM PINTURA POLIESPORTIVA, TROCA DAS REDES DAS
TRAVES E PINTURA DAS ARQUIBANCADAS.
42 INSTALACAO DE CAIXAS DE SOM EM CADA SALA COM A RETIRADA DO SINAL
ATUAL.
43E | CONSTRUGCAO DE RAMPAS DE ACESSO AO SEGUNDO ANDAR E A QUADRA.

PROPOSTAS INVALIDADAS DIANTE DOS RECURSOS DISPONIVEIS E DA LEGALIDADE

MANHA

33F | COBERTURA DAS QUADRAS

33G | INSTALACAO DE UM ELEVADOR PARA DEFICIENTES

REFORMA DO ESPACO DA CANTINA PARA INSTALACAO DE UMA
LANCHONETE

33H

33l | AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA MONTAGEM DE UMA LANCHONETE

41C COBERTURA DAS QUADRAS DESCOBERTAS

COBERTURA DAS QUADRAS DESCOBERTAS E REFORMA DA COBERTURA
EXISTENTE

41F
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42B

COBERTURA DA QUADRA E DA ENTRADA DA ESCOLA DESTINADA AOS
ALUNOS

42D

COBERTURA DAS QUADRAS

42E

AQUISIGAO DE GELADEIRA, FREEZER, PRATELEIRA TERMICA, FOGAOQ,
MATERIAIS DE HIGIENE, MICRONDAS E MAQUINAS DE FAZER SUCO PARA
MONTAR UMA LANCHONETE NA ESCOLA

TARDE

31A

AQUISICAO DE ARMARIOS INDIVIDUAIS PARA TODOS OS ALUNOS

31C

ESCANINHOS PARA OS ALUNOS GUARDAREM OS SEUS MATERIAIS

31E

INSTALAGCAO DE ESCANINHOS PARA OS ALUNOS NOS CORREDORES DA
ESCOLA

31G

INSTALACAO DE ESCANINHOS PARA OS ALUNOS NOS CORREDORES DA
ESCOLA

31H

INSTALACAO DE ESCANINHOS PARA OS ALUNOS NOS CORREDORES DA
ESCOLA

32A

INSTALACAO DE ESCANINHOS PARA OS ALUNOS NOS CORREDORES DA
ESCOLA

32B

ARMARIOS PARA GUARDAR OS MATERIAIS DOS ALUNOS

32F

COBERTURA DAS QUADRAS DESCOBERTAS

32G

AQUISICAO DE GELADEIRA, FOGAO, CHAPA PARA SANDUICHES,
MICRONDAS, APARELHO DE FAZER SUCO, PARA MONTAGEM DE UMA
CANTINA NA ESCOLA

33A

INSTALACAO DE ESCANINHOS PARA OS ALUNOS NOS CORREDORES DA
ESCOLA

NOITE

43D

INSTALACAO DE CATRACAS ELETRONICAS E TROCA DAS CARTEIRINHAS
POR CARTOES MAGNETICOS

43F

COLOCAGCAO DE ROLETA COM CARTAO MAGNETICO
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8.4 - Anexo 3 — Propostas que foram para o segundo turno

PROPOSTAS CLASSIFICADAS PARA A ULTIMA RODADA

INVESTIR EM EXCURGOES PARA AMPLIAR O CONHECIMENTO DOS ALUNOS.

CONTRATACAO DE OFICINEIROS PARA CURSOS PROFISSIONALIZANTES DE
CURTA DURACAO: MANICURE, MAQUIAGEM, CORTE DE CABELO, PENTEADO,
CULINARIA, GARCOM, SEXUALIDADE E AFETIVIDADE, MECANICA DE CARROS E
MOTOS, DEFESA PESSOAL, DANCA, MANUTENGCAO DE COMPUTADORES,
DESIGNER GRAFICO DE COMPUTADORES.

REFORMA DOS BANHEIROS DA QUADRA COM INSTALACAO DE CHUVEIRO,
ESPELHOS, PORTAS, AZULEJOS E PISOS NOVOS, SABONETES, TOALHAS
DESCARTAVEIS, LIXEIRAS E PAPEL HIGIENICO.

EXCURSOES PARA CINEMAS, CLUBES, ZOOLOGICO, PARQUE GUANABARA E
PARQUE ECOLOGICO.

INSTALAR MESAS NO PATIO, BEBEDOUROS ADEQUADOS, CONSERTAR AS
GRADES DAS QUADRAS, MELHORAR A HIGIENE DOS BANHEIROS, COMPRAR
BOLAS DE FUTEBOL, PETECA, APARELHOS PARA AULA DE JUMP E GINASTICA
OLIMPICA.

MONTAGEM DE UMA SALA DE JOGOS E GINASTICA COM AQUISICAO DE
APARELHOS DE GINASTICA BASICOS PARA CIRCUITOS E DIVERSAS MESAS DE
JOGOS, INCLUSIVE TOTO E ALGUNS GAMES.

REALIZACAO DE CURSOS PROFISSIONALIZANTES, COM AS SEGUINTES
PRIORIDADES, NESTA ORDEM: DANCA AFRO, CABELO AFRO, ELETRO-
ELETRONICO, MODA, VIOLAO E JARDINEIRO.

MONTAGEM DE UMA SALA PARA AULAS DE DANCA E LUTA NA ESCOLA.

COLOCAR ILUMINACAO NA QUADRA DESDE O PORTAO ATE O FIM DA QUADRA.
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