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Eu nasci no celeiro da arte,
no berco mineiro.
Sou do campo, da serra,

onde impera o minério de ferro...

(Paula Fernandes)



“Quando nasci um anjo esbelto,
desses que tocam trombeta, anunciou:
vai carregar bandeira.

Cargo muito pesado pra mulher,

esta espécie ainda envergonhada.
Aceito os subterfiigios que me cabem,
sem precisar mentir.(...)

Mas o que sinto escrevo. Cumpro a sind.
I'nauguro linhagens, fundo reinos

- dor ndo é amargura.

Minha tristeza ndo tem pedigree,

jd a minha vontade de alegria,

sua raiz vai ao meu mil avo. (...)
Mulher é desdobrivel.

FEu sou.”

(Adélia Prado)

"BAYER, A.C. llustragdo do Jornal da UFRJ, Ano 3, n° 27, Jun/2007. Disponivel em: <http.//www.jornal.ufrj.br/index2.php:>
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O homem mais digno e inteligente que conheci!
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RESUMO

Dentre as principais mudancgas acorridas no mundo do trabalho nos ultimos anos, a
crescente participacdo das mulheres nos espagos publicos e produtivos - além do
espago domeéstico, historicamente ocupado por elas -, apresenta-se de maneira
intensa e constante. A divisao do trabalho entre homens e mulheres € algo antigo. O
que ha de novo sao as “novas faces” que essa divisdo sexual do trabalho apresenta
em determinados segmentos industriais em que predominam a m&o de obra
masculina ou feminina. Em se tratando da Mineracdo de Ferro, apesar de sua
importancia histérica, econémica e social para o Brasil, ainda séo raras as pesquisas
sobre o trabalho neste segmento industrial, sobretudo abordando questbes
relacionadas as relagdes sociais de sexo e a divisdo sexual do trabalho. A presente
tese é fruto de uma pesquisa desenvolvida em uma mineradora de grande porte
situada no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais. Tendo como pano de fundo os
desafios e possibilidades das mulheres no mercado de trabalho neste segmento
industrial, buscou-se desvendar a nova face da divisdo sexual do trabalho neste
ambiente majoritariamente masculino. Problematizou-se a insergdo, permanéncia e
ascensao profissional de mulheres em areas e fungdes historicamente masculinas; o
desenvolvimento e avaliagdo de competéncias supostamente “naturais” das
mulheres; os impactos das inovagbes tecnolégicas do setor e da crescente
escolaridade e formacéao profissional feminina em suas relacées de trabalho neste
ambiente. Buscou-se também evidenciar como as trabalhadoras tém articulado o
trabalho assalariado e o trabalho doméstico, assim como as estratégias de luta e
resisténcia dessas mulheres. Por fim, buscou-se evidenciar as mudancas e
continuidades, deslocamentos e permanéncias presentes na divisdo sexual do
trabalho na mineragédo de ferro no momento atual. Tendo em vista as contradigbes
inerentes a este processo, este estudo ancorou-se nas contribuicbes dos/as
pesquisadores/as: Kergoat (1982 a 2010), Hirata (1993 a 2010), Le Doaré (1994),
Izquierdo (1990), Bruschini e Lombardi (2003, 2008); Louro (1996, 2008), Segnini
(1998), Saffioti (2000), Souza Lobo (1991), Carola (2002), Castilhos e Castro (2006),
Machado (2008), Neves (1994, 2000, 2004) entre outros/as. Os dados quali-
quantitativos foram obtidos nas estatisticas do IBGE (2000, 2010), IPEA (2008),

Fundagédo Carlos Chagas (2008), Observatério Brasil de Igualdade de Géneros



(2009, 2010), IBRAM (2008) e outros; na analise documental, no conteudo das
entrevistas em profundidade realizadas com gestores e trabalhadoras atuantes em
cargos técnico-operacionais na empresa investigada e nas observacbes de
situacbes reais de trabalho. Os resultados obtidos apontam para diversos
deslocamentos e mudancas na divisdo sexual do trabalho na mineragao de ferro,
mas também para situacdes de continuidades e permanéncias. As fronteiras que
separam o trabalho de homens e mulheres neste segmento industrial estdo se
deslocando, tornando-se mais ténues e flexiveis, mas ainda estdo longe de serem
superadas. Ressalta-se, no entanto, um avango na politica de igualdade de
oportunidades oferecida pela empresa mineradora — o que possibilita corrigir, em
parte, tradicionais praticas discriminatérias -, assim como as estratégias de luta e
resisténcia das mulheres, que estdo encontrando no ambiente pesado, sujo e
indspito da mineragdo de ferro, em fungdes e cargos historicamente masculinos,
oportunidades, possibilidades e op¢des de insergdo e permanéncia no mundo do

trabalho assalariado.

Palavras-Chave: Divisdo Sexual do Trabalho; Relagdes Sociais de Sexo/Género;

Trabalho da Mulher; Mulher na Mineragéo; Mineracao de Ferro.



ABSTRACT

Among the main changes that happened in the world of work in the last years, the
increasing participation of women in public and productive spaces - besides the domestic
space, historically occupied by them -, presents itself in an intense and constant way.
The division of work between men and women is something old. What is new are the
"new faces” this sexual division of labor presents in certain industrial segments where
predominates the masculine or feminine labor. Concerning Iron Mining, despite its
historical, economical and social importance for Brazil, are still rare the researches on
the work at this industrial segment, especially addressing questions related to the social
sexual relations and to the sexual division of labor. The present thesis results from a
research carried at a large mining situate at the Iron Quadrangle at the state of Minas
Gerais, Brazil. Having background the challenges and possibilities for women in the labor
market in this industrial segment, we sought to unveil the new face of the sexual division
of labor in this mostly masculine environment. We have problematized the insertion,
permanence and career advancement of women at areas and functions historically
masculine; the development and evaluation of competences supposedly “naturals” of
women; the impact of technological innovations of the sector and of the increasing
schooling and training of women in their work relationships. We have sought also to
show how the female workers have articulated the remunerated work and the home
work, as well as the strategies of fight and resistance of those women. Finally, we have
sought to show the changes and continuities, displacements and permanencies present
at the sexual division of labor at iron mining in the present moment. In view of the
inherent contradictions of that process, the present work was anchored in the
contributions of the following researchers: Kergoat (1982 to 2010), Hirata (1993 to 2010),
Le Doaré (1994), Izquierdo (1990), Bruschini and Lombardi (2003, 2008); Louro (1996,
2008), Segnini (1998), Saffioti (2000), Souza Lobo (1991), Carola (2002), Castilhos and
Castro (2006), Machado (2008), Neves (1994, 2000, 2004) among others. The quail-
quantitative data was gathered from the statistical of IBGE (2000,2010), IPEA (2008),
Fundagao Carlos Chagas (2008), Observatério Brasil de Igualdade de Géneros [Brazil
Observatory of Equality of Gender] (2009, 2010), IBRAM (2008) and others; from the
documental analyses, from the content of the depth interviews carried with managers
and female workers active in technical-operational charges and the enterprise

investigated and from the observation of real work situations. The results point to several



displacements and changes in the sexual division of labor in iron mining, but also to
situation of continuity and permanency. The boundary between the work of men and
women at this industrial segment are also moving, becoming thinner and flexible, but yet
far from being overcome. We underline, however, that an advance of the policies of
equality of opportunities offered by the mining enterprise - what can correct, in part,
traditional discriminatory practices -, as well as the strategies of struggle and resistance
of women, who are finding in the heavy, dirty and inhospitable environment of iron
mining, in functions and charges historically masculine, opportunities, possibilities and

options of insertion and permanence at the remunerated labor market.

Key-words: Sexual Division of Labor; Social Relationships of Gender/Sex; Women’s

Work; Women at Mining; Iron Mining.



RESUME

Parmi les majeurs changements arrivant dans le monde du travail en les derniéres ans,
la croissant participation des femmes dans les espaces publics et produtives - en plus
des espaces domestiques, historiquement occupée par eux-, se présente d’'une maniere
intense et constante. La division du travail entre les hommes et les femmes est vieille.
Ce qui est nouveau sont les «nouvelles faces» qui la division sexuelle du travail
présente en certains segmentes industrielles ou est prédominant la main d'oeuvre
masculine ou féminine. Concernant ['Exploitation des Mines de Fer, malgré de sa
importance historique, économique et sociale pour Brésil, encore trés peu de recherches
sur le travail dans ce segment industrielle, en particulier abordant questions relatives aux
rapports sociaux de sexe et la division sexuelle du travail. La présente thése est le
résultat d'une recherche développée dans une miniére de grande portée situe dans le
Fer Quadrilatére du Minas Gerais, au Brésil. Présentant comme le fond les défis et
possibilités des femmes dans le marche du travail dans ce segmente industrielle, nous
cherchons dévoiler le nouvelle face de la division sexuelle du travail dans cet
environnement essentiellement masculine. Nous avons posé le probléme d'insertion,
permanence et ascension professionnelle des femmes dans domaines et fonctions
historiquement masculines, le développement et ['évaluation des compétences
censément "naturelles” des femmes, les impacts des innovations technologiques du
secteur et des croissant éducation et formation professionnelle féminine dans leurs
relations du travail. Nous avons cherche aussi accentuer comme les travailleuses ont
articule le travail remunére et le travail domestique, aussi bien comme las stratégies de
lutte et de résistance des ces femmes. Ultimement, nous avons cherche accentuer les
changements et continuités, déplacements et permanences présente dans la division
sexuelle du travail dans la miniére du fer actuellement. Compte tenu des contradictions
inhérents a ce processus, ce étude était basée sur la contribution des
chercheurs/chercheuses: Kergoat (1982 a 2010), Hirata (1993 a 2010), Le Doaré (1994),
Izquierdo (1990), Bruschini et Lombardi (2003, 2008); Louro (1996, 2008), Segnini
(1998), Saffioti (2000), Souza Lobo (1991), Carola (2002), Castilhos et Castro (2006),
Machado (2008), Neves (1994, 2000, 2004) parmi d'autres. Les données quali-
quantitatives ont été obtenues dans les statistiques du IBGE (2000, 2010), IPEA (2008),
Fundagcdo Carlos Chagas (2008), Observatério Brasil de Igualdade de Geéneros
[Observatoire brésilien dégalité des sexes (2009, 2010), IBRAM (2008) et autres, dans



I'analyse documentaire, dans le contexte des interviews en profondeur réalisée avec
gestionnaires et travailleuses actives en dans des postes technique-opérationnelle dans
I'entreprise recherche et dans I|'observations de situations réelles de travail. Les
résultats obtenu indiquent pour diverses déplacements et changements dans la division
sexuelle du travail dans I'exploitation miniére du fer, mais aussi pour situations de
continuités et de permanences. Las frontiéres que séparent le travail des hommes et des
femmes dans ce segmente industrielle sont se déplagant, se tournant plus tenu et
flexibles, mais ils sont encore loin d’étre surmontée. Nous soulignons, mais, un avance
de la politique d’égalité de opportunités offert par I'entreprise miniére — qui permet
correcte, en part, traditionnelles practices discriminatoires -, aussi bien comme les
stratégies de lutte et de résistance des femmes, qui ont trouve dans I'environnement
lourde, sale et inhospitalier d'exploitation miniére du fer, en fonctions et postes
historiquement masculines, opportunités, possibilités et options de insertion et

permanence dans le monde du travail rémunére.

Mots-clés: Division Sexuelle du Travail; Rapports Sociaux de Sexe/Genre; Travail des

femmes; Femmes dans |'exploitation miniere; Miniére du Fer.
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INTRODUGAO

As mudangas ocorridas no mundo do trabalho nos ultimos anos tém sido
intensas, mas a divisdo sexual do trabalho € algo antigo, o que ha de novo séo as
‘novas faces” que essa divisdo de trabalho entre os sexos apresenta em
determinados segmentos industriais, e o aprofundamento das diferengas de género
no mercado de trabalho. Essas distingdes surgem muito mais porque homens e
mulheres sdo tratados como dois grupos isolados do que como individuos em
separado, e desvendar o que ha de novo — e se realmente ha algo de novo - nas
relagées de sexo no mundo do trabalho, é tarefa ardua, porém, gratificante.

A crescente participacao das mulheres nos espacos publicos, além do espago
doméstico (que permanece no universo feminino), revela que novas possibilidades
de racionalizacao do trabalho, através do controle do trabalho assalariado proposto
pelo mercado, tém se apresentado no momento atual.

No entanto, para se estudar o trabalho da mulher é necessario adotar uma
perspectiva de analise em duas dimensdes separadas: a do trabalho produtivo -
referenciado espacial e funcionalmente ao campo produtivo, sendo que nele o
trabalho/emprego é suportado por relagbes extrafamiliares e vinculado estritamente
a uma remuneragao - e a do trabalho (re) produtivo - referenciada espacial e
funcionalmente ao lar, as relagdes familiares e ao trabalho doméstico envolvido na
(re) produgao quotidiana dos membros do grupo familiar.

A construgdo social desta imagem polarizada de duas esferas separadas e
complementares coloca uma fronteira nos ambitos de agcdo de homens e mulheres,
na qual o trabalho do mundo "exterior" seria apropriado para os homens e o lar e a
vida doméstica os mais adequados para as mulheres. Todos os dados levantados
pelo IPEA, por exemplo, ndo consideram o trabalho realizado predominantemente
pelas mulheres e de fundamental importancia para a reprodugao da vida e do bem-
estar da sociedade: os afazeres domésticos, que ndo séao contabilizados do ponto de
vista econémico quando nao realizados de forma remunerada.

Mas, ao se buscar a conquista da cidadania através do direito ao trabalho
produtivo, as organizagdes operarias feministas ndo se deram conta de que o local
de trabalho e produgédo ¢é freqientemente cenario de confltos e graves

discriminagbes sociais. Os valores de liberdade, igualdade, autonomia,
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subjetividade, justica e solidariedade estdo sujeitos, também no mundo do trabalho,
a uma crescente sobrecarga simbdlica e significam variaveis cada vez mais dispares
para pessoas ou grupos sociais diferentes, sobretudo para as mulheres.

Nesse sentido, a compreensdo da conquista da mulher ao direito da
participacdo no trabalho produtivo implica em uma andlise de seus diversos
aspectos e das contradigdes inerentes a este processo.

Nogueira (2004) constata que dentre todas as metamorfoses que vém
ocorrendo no mundo do trabalho nos ultimos tempos, a sua "feminizagao" € uma das
mais relevantes. Ao analisar o processo dialético da crescente insergdo da mulher
no setor produtivo, a autora observa tratar-se de mais um movimento contraditério
dentro da logica da relagao capital-trabalho, pois, se permite avancar no dificil
processo de emancipagao feminina e, desse modo, minimizar as formas de
dominagdo patriarcal no espago doméstico, essas transformagdes também vém
agravando significativamente a precarizagao da mulher trabalhadora.

Para Oliveira (2007), tratar da tematica do trabalho, segundo uma perspectiva
de relagao social de sexo, implica em utilizar a terminologia "trabalho da mulher" e
nao "trabalho feminino". Tal distingdo € crucial para o entendimento das
caracteristicas do trabalho da mulher que engloba, tanto a participagdo na produgao
social como o trabalho reprodutivo exercido por ela no espago privado da familia.
Pois, apesar do significativo processo de reestruturagdo produtiva em escala global
nas duas ultimas décadas ter provocado um crescimento da “feminizacdo” no mundo
do trabalho assalariado, essa ampliagdo tem sido acompanhada de um processo de
precarizagao da forga de trabalho feminina e a submissao da mulher a um “trabalho
duplicado” (NOGUEIRA, 2006).

Diversos pesquisadores, tais como Kergoat (1992) e Hirata (1995; 2002) na
Franga, Souza Lobo (1991), Bruschini (1994), Segnini (1998), Nogueira (2004;
2006), Neves (2004), Oliveira (2007), e outros, no Brasil, ttm dedicado seus estudos
as questbes da divisdo sexual do trabalho e da problematica da inser¢cdo da forga
feminina no mercado.

No entanto, apesar da ativa participacdo da mulher, tanta no ambito
doméstico, quanto assalariado, a grande maioria das pesquisas académicas que tem
o trabalho como objeto principal, aborda as questbes inerentes a este fendbmeno
apenas pelo recorte de classe social, tendo como sujeito o trabalhador industrial,

homem, branco. Conforme destaca Hirata (2002), sdo pesquisas gender blinded.
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Todavia, conforme ressalta Kergoat (2010, p. 123), as relagbes sociais estao
envolvidas intrinsecamente umas com as outras, se interagem e estruturam a
totalidade do campo social. A autora reafirma a necessidade de proceder as analises
do trabalho sob as perspectivas de classe, género e ragca de forma “coextensiva” e
“consubstancial”, pois cada relacao social se entrecruza com a outra, imprime sua
marca, ajusta-se as outras e constréi-se de maneira reciproca. Ainda que apenas
uma das relagdes sociais seja delimitada como o objeto central da pesquisa, as
demais relagcbes ndo podem passar despercebidas. Deve-se buscar enxergar os
entrecruzamentos e as interpenetragdes, e, conforme a mesma autora, identificar o
“nd que as relagdes de classe, sexo e raga formam no seio de uma individualidade
ou de um grupo”.

Também nesse sentido, Aranha (2005, p.110), enfatiza que qualquer analise,
intervencao ou politica envolvendo a questao do trabalho no Brasil precisa levar em
consideragdao a questao racial e de género, pois, segundo a autora, “(...) os mais
atingidos sdo exatamente as mulheres e os trabalhadores negros, que sao as que
mais sofrem com o desemprego e as que ocupam as posi¢gdes menos valorizadas e
de menor rendimento no mercado de trabalho.*

Em se tratando de pesquisas em segmentos industriais especificos, apesar
do setor de mineragao ser de grande relevancia historica e social para o Brasil,
sobretudo pelas exportagbes e, para Minas Gerais, empregando milhares de
trabalhadores/as, ainda s&o raras as pesquisas neste campo que discutem questbes
relacionadas aos trabalhadores de modo geral e as trabalhadoras de maneira
especial.

Assim, inspirada na trajetoria profissional da autora do presente estudo -
iniciada e desenvolvida em grande parte em empresas de mineragdo — busca-se
nesta pesquisa, aqui apresentada, desvendar a (nova?!) face da divisdo sexual do
trabalho, tendo o segmento industrial da mineragdo de ferro como ambiente de
pesquisa empirica. Procura-se identificar se realmente a divisdo sexual do trabalho
na mineragdo de ferro apresenta uma “nova face”, diferente das demais
apresentadas nos estudos sobre a tematica realizada pelos/as autores/as que
servem de inspiracao tedrica para a presente tese. Também buscou-se desvendar
quais sdo e como os deslocamentos e as mudangas, as permanéncias e as
continuidades da divisdo sexual do trabalho na mineragéo estao se desenvolvendo

no momento atual.
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Durante a pesquisa certos cuidados foram tomados para nao transformar as
mulheres em vitimas e os homens em vildes. Embora seja visivel a hierarquia
presente na mineracao de ferro entre homens e mulheres, enquanto trabalhadores e
trabalhadoras, ambos sdo explorados e oprimidos na relagdo produtiva capitalista da
mais-valia, assim como, ambos sdo sujeitos que aprenderam a exercer o poder, a
reconhecer o seu valor profissional e a construir a sua prépria histéria. Alias, para
aqueles que ainda acreditam na fragilidade “natural” feminina, vale a pena conhecer
as mulheres operadoras de equipamentos pesados, mecanicas, eletricistas,
soldadoras, técnicas e engenheiras, sujeitos da pesquisa empirica, que sendo
operarias, nao deixaram de ser “femininas”, maes e esposas. Mulheres admiraveis!

A pesquisa e a presente tese apresentam essas mulheres e a divisdo sexual
do trabalho em uma empresa de mineragao de ferro de grande porte, situada no
Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais, como resultado da pesquisa de doutorado,
desenvolvida no Programa de Pés-Graduacéao: “Conhecimento e Inclusdo Social” da
Faculdade de Educacgao da UFMG.

A tese é composta por oito capitulos e a conclusdo. Esta dividida em duas
partes distintas e ancora-se em um “tripé€” composto por: trés capitulos tedricos, dois
capitulos de carater mais descritivo e quantitativo, e quatro capitulos com os dados
empiricos da pesquisa.

A primeira parte é composta pelo Capitulo 1, no qual é apresentada a
problematica da pesquisa, a motivagcdo para sua realizacdo, os objetivos, as
questdes norteadoras, as categorias de analise, a metodologia e os procedimentos
metodolégicos. Nos Capitulos 2 e 3, numa tentativa de aproximagbes tedrico-
conceituais-metodoldgicas do objeto em escrutinio e das categorias de analise que
direcionam este estudo, sdo apresentadas as reflexdes dos autores pesquisados e
que foram utilizadas como aportes tedricos para as analises dos dados empiricos.
No Capitulo 4, mais quantitativo, apresentam-se e analisam-se algumas estatisticas
do IBGE e do Ministério do Trabalho, e tratam-se questdes da evolugdo da mulher
no mercado de trabalho brasileiro nos ultimos 40 anos.

A segunda parte traz os resultados da pesquisa empirica. No Capitulo 5 a
Mineragdo de Ferro é apresentada de forma histérica e descritiva. E tracado um
breve panorama do ambiente escolhido para a pesquisa empirica justificando a sua
escolha, clarificando aspectos do processo produtivo, das ocupagbes e dos/as

profissionais/as envolvidos/as a fim de melhor compreensdo dos dados e dos
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sujeitos da pesquisa. O Capitulo 6 apresenta, de maneira breve e sucinta, a historia
da insergdo da mulher no mundo do trabalho da mineragéo, traz um levantamento
das recentes pesquisas brasileiras sobre género neste segmento industrial e mostra
dados quantitativos sobre a mulher na Industria Extrativa Mineral Brasileira. No
Capitulo 7, a empresa investigada é apresentada: seus dados gerais e os dados da
unidade especifica na qual se desenvolveu a pesquisa empirica. Em seguida sao
apresentados e analisados alguns elementos de sua Politica de Gestao de Pessoas.
Finalmente, no Capitulo 8, é tragcado um breve perfil dos sujeitos de pesquisa e é
realizada a analise dos discursos dos/as entrevistados/as, conforme as categorias
escolhidas, e a luz dos referenciais teoricos.

Pelos dados levantados e entrevistas realizadas, evidenciam-se diversos
deslocamentos e mudangas na divisdo sexual do trabalho na mineragao de ferro,
mas também se observam situagdes de continuidades e permanéncias. As fronteiras
que separam o trabalho de homens e mulheres neste segmento industrial estdo se
deslocando, tornando-se mais ténues e flexiveis, mas ainda estdo longe de serem
superadas. Ressalta-se, no entanto, as estratégias de luta e resisténcia das
mulheres, que estdo encontrando no ambiente pesado, sujo e indspito da mineragao
de ferro, em fungdes e cargos historicamente masculinos, uma oportunidade e
possibilidade de insercdo e permanéncia no mundo do trabalho assalariado,
mostrando uma “nova face” da divisdo sexual do trabalho e das relagdes sociais de

sexo na industria.
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CAPITULO 1

APRESENTAGAO DA PESQUISA

“Gragas ao papel decisivo que desempenha perante as mulheres e
as criangas, a margem do circulo doméstico nos processos de
produgdo socialmente organizados, a grande industria criara a nova
base da forma superior da familia e das relagées entre os sexos.”
(Marx, 1987, p.168)

1.1 O PROBLEMA DA PESQUISA

Ao longo da histéria muito ja foi dito e escrito sobre as desigualdades
presentes nas relagdes sociais entre homens e mulheres. Especificamente sobre a
condigao da mulher, Woolf (1965, p.28), em sua pesquisa realizada na biblioteca do
Museu Britanico, afirma que a mulher é "o animal sobre o qual mais se discute no
universo". Muitas pesquisas tém sido feitas e muitos dados acumulados sobre os
problemas das mulheres em todas as partes do mundo e em diversos momentos
histéricos. Ja em 1949, Simone De Beauvoir, em seu livro O segundo sexo,
introduziu seu trabalho dizendo da sua hesitacdo em escrever um livro sobre a
mulher, uma vez que "(...) a querela do feminismo deu muito que falar: agora esta
mais ou menos encerrada." (1970, p.7).

O entusiasmo em escrever sobre essa questdo, por parte da autora do
presente estudo, se espelha em sua propria trajetéria profissional e fortalece-se na
hesitacao de Beauvoir, pois, apesar das diversas mudancas que vém ocorrendo na
situacdo das mulheres, quando se trata das relagdes sociais de sexo no mundo do
trabalho, permanéncias sao observadas, tais como as diversas dificuldades
encontradas pela mulher para constituir-se como profissional, as voltas com direitos
que lhe resistem, mas progressivamente vai conquistando.

Neste século, entre o publico e o privado, o homem e a mulher, o politico e o
pessoal, as divisbes se quebram e recompdéem um novo cenario. Apesar de as

mulheres terem adquirido a igualdade civil, a instrugdo, o direito ao trabalho
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assalariado e a participacao politica, elas ainda encontram resisténcias e continuam
vivenciando o "dilema do direito a igualdade na diferenga" (SANTOS, 2006).

Em relacdo ao mundo do trabalho, as mudancas ocorridas com a
reestruturagdo produtiva e a acumulagao flexivel, desencadearam em altos indices
de desemprego e precarizagdo. Neste contexto, em todas as partes do mundo, as
mulheres vivenciam estes problemas mais intensamente do que os homens,
exercendo trabalhos precarios, recebendo salarios inferiores, apesar de serem mais
escolarizadas, conforme demonstram os dados do MEC (2010) e do IBGE (2010).

Mas como todo fendbmeno traz em si um carater contraditério, a questao de
género e trabalho hoje, ndo se reduz apenas em ressaltar os aspectos negativos das
condi¢des da mulher no mundo do trabalho e, mais uma vez, buscar a redefinicdo do
seu papel nos espacgos publicos e privados. Outras questdes convergem na busca
de evidenciar avangos e retrocessos, espacos de lutas e conquistas rumo a
desnaturalizacdo das desigualdades sociais, as quais multiplicam esteredtipos,
menosprezam a diversidade cultural e supervalorizam as diferengas biolégicas e
culturais existentes entre homens e mulheres.

Nesse sentido, a compreensdo da divisdo sexual do trabalho e das relagdes
sociais de sexo no ambito produtivo implica em uma analise de seus diversos
aspectos e das contradi¢cdes inerentes a este processo. A pouca visibilidade dada ao
trabalho da mulher, tanto em relacdo as atividades econdmicas exercidas por elas,
quanto pela importancia da sua contribuicdo para a esfera produtiva, assinalam a
desvalorizagao social a qual sdo submetidas por sua condi¢ao feminina.

Para tal analise, no entanto, € necessario que se considere os diferentes
momentos historicos, as limitagbes ditadas pela ordem de género presentes em
cada sociedade - como um padrao historicamente construido - de relacbes de
dominacdo e poder entre homens e mulheres que, impregnado de determinados
modelos de feminilidade e de masculinidade, atravessa as estruturas sociais.

O interesse por esta tematica vem da aproximacédo entre dois campos de
investigacao que fazem parte da trajetoria profissional desta autora. Devido a sua
formagao técnica ingressou na década de 80 no mundo do trabalho exercendo
fungbes majoritariamente masculinas, na area industrial de uma mineradora de ferro
de grande porte na regido do quadrilatero ferrifero de Minas Gerais. Por exercer
atividades em um segmento industrial e em um cargo técnico, majoritariamente

masculinos, diversas foram as dificuldades e preconceitos vivenciados, mas muito
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enriquecedor o aprendizado advindo desta experiéncia. O trabalho era pesado,
penoso, realizado, inclusive, em periodos noturnos, em ambientes sujos, indspitos e
insalubres, os quais, geralmente, sdo associados a esteredtipos masculinos, pois,
"requer coragem e determinagdo, enquanto que a feminilidade é associada ao
trabalho leve, facil, limpo, que exige paciéncia e minucia." (HIRATA, 1995, p.43).

Ja nos anos 90, em outra empresa de mesmo segmento e de maior porte, na
regido metropolitana de Belo Horizonte, foi desviada da fungéo técnica para atuar no
setor de treinamento operacional. Pode assim conviver com os impactos causados
pela evolugdo tecnoldgica, a especializagao flexivel e a adogdo da Ldgica de
Competéncias, como o novo modelo de organizacdo e gestdo do trabalho e das
pessoas nesta empresa. Atuando no processo seletivo, na descricdo de cargos, na
avaliagcao de desempenho por competéncias e no processo de educagao continuada
dos trabalhadores, percebeu uma mudanca gradual na empresa, que passou a
eleger e supervalorizar certas competéncias comportamentais, atribuidas
naturalmente a mulher e ao homem e aumentar, gradativamente a contratagdo de
mulheres para cargos, até entdo, historicamente ocupados apenas por homens.

O Mestrado em Educacgao Tecnoldgica realizado no CEFET-MG, no periodo
de 2003 a 2005, possibilitou-lhe o aprofundamento dos estudos e uma analise critica
sobre as transformagbes ocorridas no mundo do trabalho, as novas formas de
organizacgao e gestédo da for¢a de trabalho e do modelo de competéncias. Porém, o
simbolo que aparece neste novo paradigma de produgdo presente na ideia da
"morte do fordismo" e em conceitos como a "especializagao flexivel" ou "os novos

paradigmas produtivos" é o trabalhador industrial masculino. No entanto,

Desde o inicio da humanidade as mulheres sempre trabalharam
continuamente e em toda a parte, em todos os tipos de sociedade e em
todas as partes do mundo. No entanto, o acesso facil que se tem hoje em
dia a toda uma massa de informagdes, continua a ndo ser suficiente para
arrancar a evidéncia deste fato do esquecimento para onde a relegaram os
preconceitos sociais e a concomitante omissdo histérica. E a percepgao
coletiva da sociedade que se encontra dividida. Assim, embora aceitemos o
fato 6bvio de que as mulheres sado trabalhadoras, a imagem humana
evocada pela palavra “trabalhador” continua a ser estereotipadamente
masculina: o poder e o predominio dos preconceitos tradicionais podem, de
uma forma evidente, dividir assim a capacidade de percepgao da sociedade.
(LEWENHAW, 1980, p, 13)

Assim, o problema relativo a invisibilidade das mulheres, e do trabalho por

elas realizado, obriga as pesquisas sobre o trabalho a inserir no foco da analise as
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categorias género, relagdes de género ou relagdes sociais de sexo. Para tal tarefa,
Carvalho (2003) ressalta a necessaria realizacédo de pesquisas que desvendem as
especificidades das relagdes entre homens e mulheres, a partir das relagées
concretas que as pessoas estabelecem em sua vida cotidiana. Diversos estudos
empiricos, sobre relagdes sociais de sexo no trabalho, tais como os de Hirata (1997,
1998, 2002, 2003), Kergoat (1984, 1992), Segnini (1997), Rocha e Ferreira (2006),
Bruschini e Lombardi (2008), Nogueira (2004, 2006), Pereira e Fidalgo (2007), entre
outros, mostram a riqueza de possibilidades de interpretagcao deste fendbmeno.

E a partir de tais constataces, além de sua rica vivéncia e da emergéncia
pelo aprofundamento dos estudos sobre a inser¢gdo da mulher em segmentos
industriais, principalmente em areas e ocupag¢des majoritariamente masculinas que a
autora do presente estudo elegeu como problema de investigacdo a divisdo sexual
do trabalho e as relagdes sociais de sexo na mineragao de ferro - setor industrial
historico e majoritariamente masculino, no momento atual, no contexto do modelo de
gestao da forga de trabalho por competéncias.

A mineracdo de ferro € uma atividade econémica de grande importancia
historica no desenvolvimento das sociedades humanas, sobretudo em Minas Gerais,
o maior estado produtor de minério de ferro do Brasil, sendo este o segundo maior
pais produtor e exportador deste mineral no mundo. Ressalta-se também a histérica
“‘masculinizacdo” deste setor industrial e a crescente insercdo das mulheres nas
minas de ferro nos ultimos 10 anos, segundo dados do Ministério do Trabalho e
Emprego (2008). Mas, apesar dessa importancia para as sociedades, os estudos
sobre mineracdo ndo tém focado os/as trabalhadores/as'. De modo geral, apenas
analisam questdes técnicas e econOmicas diversas, questdes ambientais, relacbes

laborais, sendo ainda raros estudos que abordam questdes de género.

' Com o objetivo de “democratizar” o discurso em relagdo ao género, ao longo deste estudo, sera
adotado o masculino e o feminino para referir-se a forga de trabalho. Pois, para Fairclough (2008,
p.248-253), aspectos discriminatorios (e, portanto antidemocraticos) da lingua e do uso linguistico tém
sido largamente documentados, como o uso de “ele” como se fosse um pronome genérico para se
referir tanto a mulheres quanto a homens ou o uso de “homem” e termos semelhantes. Se “ele” fosse
genuinamente genérico, seria usado indiferentemente para se referir a membros nédo especificos de
grupos de pessoas. O autor entende por democratizagdo do discurso “a retirada de desigualdades e
assimetrias dos direitos, das obrigagdes e do prestigio discursivo e linglistico dos grupos de pessoas.
(...) E a eliminagéo de marcadores explicitos de hierarquia e assimetria de poder em tipos de discurso
institucional nos quais as relagdes de poder sao desiguais.”
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A base tedrica utilizada para a analise dos dados, as questbes de pesquisa,
os procedimentos metodoldgicos, o locus e os sujeitos investigados séo detalhados,
a seguir, no item “Metodologia”.

Os resultados obtidos apontam para um avango na igualdade de
oportunidades para homens e mulheres na industria mineradora, devido, em parte,
ao desenvolvimento tecnoldgico, tanto de artefatos, quanto dos modelos de gestao
da forga de trabalho implantados. Também se evidencia um crescente interesse dos
gestores de corrigir tradicionais praticas discriminatérias. No entanto, o setor de
mineragdo ainda continua sendo um reduto majoritariamente masculino e as
fronteiras da desigualdade entre o trabalho do homem e da mulher neste segmento
industrial modificaram-se, mas ainda estédo longe de deixarem de existir. Constata-se
que muitas dificuldades enfrentadas pelas mulheres ao longo da histéria ainda
persistem e uma “nova configuragao da divisdo sexual do trabalho” (HIRATA e
KERGOAT, 2007) estd em ascendéncia neste segmento industrial, e desvendar
essa “nova face” da divisdo sexual do trabalho na mineracdo de ferro é o que

objetiva o presente estudo.

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 GERAL

Desvendar a atual face da divisdo sexual do trabalho e das relagcbes sociais
de sexo na mineragéao de ferro, na presente sociedade capitalista, em uma empresa
multinacional de grande porte, situada no Estado de Minas Gerais, Brasil,
contribuindo para o estudo e o debate académico sobre as relagbes de género no
mundo do trabalho.

1.2.2 ESPECIFICOS

1. Elaborar um estudo tedrico sobre as principais categorias de analise doa

presente pesquisa;

Na empresa de mineragao de ferro investigada:

2. Identificar e caracterizar a presenca de mulheres em areas e ocupacoes
majoritariamente masculinas.

3. Verificar como se da a separacao entre as fungées masculinas e femininas.

4. Verificar com se da a valorizagéo social do trabalho das mulheres.
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5. Verificar os aspectos, avancos, mudancas, deslocamentos e permanéncias
da divisao do trabalho entre os sexos.

6. Verificar como s&o consideradas e avaliadas as competéncias das
mulheres.

7. Verificar como se da a relacdo entre o trabalho assalariado e o trabalho
doméstico das mulheres que atuam em areas e em ocupagbes ditas
masculinas.

8. Verificar os impactos dos avangos tecnoldgicos, incorporados no processo
produtivo, na divisdo sexual do trabalho.

9. Verificar como tem se dado a formagao profissional das mulheres atuantes

na area industrial.

1.3 OBJETO E QUESTOES DE PESQUISA

O objeto desta pesquisa € o questionamento de como se dao a divisao sexual
do trabalho e as relagbes sociais de sexo no mundo do trabalho da mineracdo de
ferro, na sociedade capitalista ocidental, no momento atual, em uma empresa
multinacional, de grande porte, regida pelo Modelo de Gestado por Competéncias. Tal
delimitacdo do objeto vem da necessidade de oferecer elementos para responder a
principais questdes que perpassam este estudo e, desse modo, apresentar um
panorama de como a divisdo sexual do trabalho e das relagdes sociais de sexo no
ramo de mineragao de ferro vem ocorrendo no Brasil.

O problema proposto se configura nas seguintes diretrizes de pesquisa:

a) Segundo Machado (2007, p. 299), no taylorismo-fordismo, as descrigdes dos
postos de trabalho e das categorias socioprofissionais ndo sdo neutras e
objetivas, sdo de classe e sexuadas. Também para Kergoat (2002, p. 50),
nesta divisdo social e sexual do trabalho existem dois principios
organizadores: o principio de separagao (trabalhos de homens e trabalhos de
mulheres) e o principio hierarquico, no qual um trabalho de homem “vale”
mais do que um trabalho de mulher.

» E na empresa investigada, ainda existe tal separagao entre “trabalhos de

homem” e “trabalhos de mulher’?
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» |dentifica-se uma valorizagao social diferenciada do trabalho dos homens e
do trabalho das mulheres?

b) Por ser um ambiente de trabalho indspito, sujo e pesado, a mineragéo, na
percepcado da sociedade, sempre foi vista como uma atividade de dominio
masculino e, portanto, sem lugar para as mulheres (CASTILHOS, Z. C. e
CASTRO, N., 2006). Principalmente em determinadas areas e fungdes, tais
como, extragdo de minério na mina, operagdo de equipamentos pesados e
manutengio.

» Evidencia-se a presenga de mulheres nas areas industriais, em ocupagdes
consideradas como “trabalhos de homem” e em cargos de comando?

» Quais as mudangas, avangos, deslocamentos e continuidades observados
na divisao sexual do trabalho nesse segmento industrial?

c¢) Em 1918, criticando a realidade da Russia revolucionaria, no inicio do sistema
fabril, ainda em uma era pré-taylorista, Alexandra Kolontai, ao descrever o
problema de adaptacdo da mulher moderna - como forca de trabalho

assalariado - as novas condi¢des de sua existéncia, aponta que,

(...) as virtudes femininas — passividade, submiss&o, dogura — que Ihe foram
inculcadas durante séculos, tornaram-se agora completamente supérfluas,
inuteis e prejudiciais. Ou seja, a dura realidade exige outras qualidades nas
mulheres trabalhadoras. Precisa agora de firmeza, decis&o e energia, isto &,
aquelas virtudes que eram consideradas como propriedade exclusiva do
homem. (KOLONTAI, 1980, p.14).
Ja no taylorismo-fordismo, qualidades supostamente naturais das mulheres
merecem interesse especial, a ponto de justificar a exploragdo da crencga de
que elas seriam possuidoras de um saber-fazer voltado para o cuidado e a
minucia, e de um saber-ser caracterizado pela paciéncia, generosidade e
discricdo. (MACHADO, 2007). No entanto, para Kergoat (1982, p.198), “as
qualidades exigidas das mulheres (minuciosidade, perspicacia, paciéncia etc.)
sdo tidas como inatas e nao adquiridas — fatos da natureza e nao da cultura,
aptiddées e nao savoir-faire”. As competéncias das mulheres sao vistas como
qualidades inatas e ndo como qualificacbes profissionais, portanto
desvalorizadas nas relagdes de trabalho assalariado.
= E na empresa investigada, como sao consideradas as competéncias

supostamente naturais das mulheres?
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= Ha uma mudanca ou reforco do interesse pela exploracdo de tais

competéncias?

d) Nogueira (2004; 2006), afirma que apesar da crescente “feminizagcdao” do

mundo do trabalho assalariado e independentemente de terem ou ndo um

emprego remunerado no espago publico, as mulheres continuam a assumir a

atividade doméstica, exercendo assim um “trabalho duplicado”. Hirata e

Kergoat (2007), por sua vez, alertam para uma reorganizagado simultadnea do

trabalho no campo assalariado e no campo domeéstico.

» E as mulheres trabalhadoras da empresa investigada, que exercem
atividades pesadas, ditas masculinas, muitas vezes em revezamento de
turnos, em ambientes sujos e indspitos, com crescente pressdo por
qualidade e produtividade, como vivenciam e conciliam o trabalho de
producao (no espacgo publico, empresarial) com o trabalho de reproducgao

(no espaco privado, doméstico)?

e) A introdugcdo de novas tecnologias, segundo Abramo (1997; 1998), abriu

f)

novas oportunidades para o trabalho feminino, criando novas chances de
emprego qualificado. Porém, para Abreu (1994, p.55), a idéia largamente
difundida nos anos 60 de que as novas tecnologias, ao eliminar trabalhos
pesados e sujos, iriam permitir uma real igualdade entre homens e mulheres
no mercado de trabalho foi sendo desmentida ao longo das duas décadas
seguintes, “diante da constatacao irrefutavel da reconstrugdo continuada das
diferencas que mantinham o fosso entre o trabalho qualificado dos homens e
o trabalho desqualificado das mulheres”.

No ambiente da pesquisa empirica, evidencia-se a incorporagdo de novas
tecnologias de base material e/ou organizacionais?

Quais os impactos do desenvolvimento tecnolégico incorporado pela empresa
investigada na divisdo sexual do trabalho e nas relagdes sociais de sexo?
Para Bruschini (2008, p. 20-22), o progresso das mulheres no mundo do
trabalho, tanto em termos de acesso quanto de éxito profissional, tem se dado
em fungdo da expansdo da escolaridade e do investimento na formacao
profissional feminina. Enfim, a elevagao do nivel de formacgao profissional das
mulheres traduz-se por um acesso mais amplo aos empregos qualificados e

em areas e profissdes antes consideradas redutos masculinos.
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= E na empresa investigada, qual é a formagao profissional das mulheres
sujeitos da presente pesquisa?

= Como tem se dado essa formacgao e qualificacao profissional?

= Em que medida a formacao profissional tem impactado na insercédo e

ascensao profissional dessas mulheres na mineragao de ferro?

Diante das questdes suscitadas, este estudo adota a abordagem da analise
das relacbes sociais de sexo, devido a pouca visibilidade dada ao trabalho da
mulher, tanto em relagdo a atividade econdmica exercida por ela, quanto pela
importancia da sua contribuicao para a esfera produtiva. Também cumpre destacar o
perfil diferenciado das atividades de trabalho do homem e da mulher, com vistas a
assinalar em que medida as diferengcas se transformam em desigualdades. Se a
referéncia é o setor produtivo regido pela gestdo da for¢a de trabalho no modelo de
competéncia, a proposta leva ao aprofundamento dos niveis de exigéncia das
empresas, das causas e das consequéncias da segregacado ocupacional da mulher,
dos conflitos vivenciados por ela neste processo de valorizacao e desvalorizagao de
competéncias supostamente naturais e das estratégias de resisténcia utilizadas para
a sua inser¢gao e permanéncia no mundo do trabalho, em um segmento industrial

majoritariamente masculino.

1.4 CATEGORIAS DE ANALISE
A partir da problematica exposta, dos objetivos propostos e das questdes
levantadas, destacam-se as seguintes categorias que constituirdo o foco de analise
deste estudo, no segmento de mineragao de ferro:
1. O “Principio de Separagado” entre “trabalho de homem” e “trabalho de
mulher”;
2. O “Principio Hierarquico”: valorizacdo diferenciada do trabalho e das
competéncias masculinas e femininas;
3. Os impactos dos avangos tecnolégicos e da formagao e qualificagdo
profissional das mulheres na divisdo do trabalho entre os sexos;
4. A “conciliagdo” e “articulagdao” do trabalho produtivo (assalariado) e o
trabalho reprodutivo (doméstico) pelas mulheres;
5. Os deslocamentos e mudangas; permanéncias e continuidades da diviséo

sexual do trabalho e as estratégias de resisténcia das mulheres.
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1.5 METODOLOGIA

Em sua grande maioria, as pesquisas sobre o trabalho, segundo a perspectiva
dialética marxista, colocam no centro da analise a relagido capital-trabalho, a divisdo
de classes e o trabalhador industrial masculino como principal sujeito. No entanto,
quando se introduz nos estudos a analise da divisdo sexual do trabalho e das
relacdes sociais de sexo, as transformagdes ocorridas pela reestruturagcao produtiva
nos ultimos anos — os novos modelos de organizagao e gestao da forga de trabalho,
a especializagao flexivel e os avangos tecnologicos — sdo diferenciadas por ramos
industriais em que predomine mé&o-de-obra masculina ou feminina.

Ao pesquisar as relagbes sociais entre os sexos no mundo do trabalho, Hirata
(1995; 2002), evidencia que estas relagbes sao desiguais, hierarquizadas,
assimétricas ou antagOnicas marcadas pela exploracdo e opressdo entre duas
categorias de sexo socialmente construidas.

Kergoat (1984, p.204), por sua vez, propde a idéia de uma "coextensividade"
e “consubstancialidade” entre as relagbes de superexploragdo econdmica e a
opressao/dominagao sexual. Ao mesmo tempo em que adota o conceito de classe
de Marx para analisar a sociedade e as questdes ligadas ao mundo do trabalho,
pensa a especificidade da questdo, uma vez que o problema da opressdo da mulher
pelo homem nao se circunscreve a uma classe social, mas esta presente em todas
as classes sociais. A autora coloca as relagdes da exploracédo do trabalho e a
opressao do sexo como indissoluveis: "a esfera da exploragdo econémica - ou a das
relacdes de classe - é, ao mesmo tempo, a esfera em que se exerce o poder
masculino sobre as mulheres". Substituindo o conceito-chave de "forca de trabalho"
(presente na analise marxista classica das relagées de dominagéao), pelo conceito de
"sujeito sexuado", em seus estudos, Kergoat (1984) e Hirata (1995) reconceituam o
trabalho a partir da introdugdo de uma subjetividade atuante. Para Kergoat (2002,
p.50), o trabalho é o grande desafio das relagdes sociais de sexo. Nao se trata aqui
apenas do trabalho assalariado ou mesmo profissional, mas de trabalho enquanto
"producgao de vivéncia”.

Para investigar as questdes referentes a presenga da mulher no mundo do
trabalho na mineracéo de ferro, nos limites desse trabalho a pesquisa balizou sua
acao tendo como teoria de base as construgdes teodricas, plena ou parcialmente

fundadas na Escola Francesa da Sociologia do Trabalho. Fundamentalmente as
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idéias e os conceitos de divisdo sexual do trabalho e relacdes sociais de sexo
propostos por Kergoat (1984; 1986; 1992; 1996; 2003; 2009) e Hirata (1988; 1995;
1998; 2002; 2003; 2007; 2009), os quais sao tratados em maior profundidade nos
proximos capitulos deste estudo.

N&o obstante, enquanto conceitos, as categorias Género e Relagbes de
Género (Scott, 1990), presentes nos estudos anglo-saxdes, e Relagbes Sociais de
Sexo (Kergoat, 2009), dos estudos franceses, possam ser (e 0 sdao, em muitos
trabalhos?), consideradas sindnimos — significando a construgdo histérica e social
dos sexos — optou-se neste estudo, pela adogédo da categoria Relagbes Sociais de
Sexo.

Originado no movimento feminista francés - profundamente marcado pelo
marxismo como teoria de referéncia - a categoria Relagbes Sociais de Sexo se
prende a nogdo de pratica social para conhecer a realidade e nao apenas os
esteredtipos do trabalho feminino. Nas palavras de Kergoat (1996, p. 20), “este
conceito nos leva a uma visdo sexuada dos fundamentos e da organizagéo da
sociedade. Fundamentos e organizagdo estes ancorados materialmente na divisao
sexual do trabalho”. Tal conceito também traz em si as contradigcbes da sociedade
capitalista contemporéanea, tendo em vista a necessidade do capital pelo trabalho de
homens ou de mulheres, em um determinado estagio social e em um dado periodo
histérico.

Essa escolha de referencial tedrico-metodolégico permite pensar
simultaneamente o material e o simbdlico e proceder a analise das relagdes de
trabalho sob uma perspectiva, ao mesmo tempo "de classe" e "sexuada’. E
considerar, conforme Hirata (1995; 2002) e Kergoat (1984; 1986; 1989; 1992; 1996;
2002; 2003; 2009), a passagem da primazia do econdmico e das relagdes de
exploracédo a afirmagdo de um lago indissoluvel entre exploracdo econbémica e
opressdo sexual. E “trabalhar simultaneamente sobre dois grupos de relagées
sociais, relacoes entre os sexos e relacdoes de classe, relagcdes que chamaremos
respectivamente opresséo e exploracdo.” (KERGOAT, 1986, p.83).

De fato, conforme enfatiza Kergoat (1984, p. 210) ha uma recusa a se pensar
em termos de hierarquizar relacées sociais. “Uma relacdo social ndo pode ser um

pouco mais viva que outra, ela é ou ndo é”. E a partir dessa abordagem teérica que

2 Carloto, 2001; Saffioti, 1992; Hirata e Kergoat, 1994; Hirata, 1998, 1998b, 2007; entre outros/as.
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“a divisao sexual do trabalho é reconhecida como uma disputa das relagbes sociais
de sexos” (Kergoat, 1992, p. 18), “relagdo que significa contradigdo, antagonismo,
luta pelo poder, recusa a considerar que os sistemas dominantes (capitalismo,
patriarcado) sédo totalmente determinantes e que as praticas sociais apenas refletem
essas determinagdes.” (Kergoat, 1986, p.82)

Hirata (1995) reconhece que a partir deste pleno reconhecimento do lugar do
individuo e da subjetividade no trabalho é possivel trabalhar as formas de passagens
do fazer ao ser, distinguir as modalidades sexuadas da relagdo com o espacgo, o
tempo e a sociabilidade e, por fim, lograr uma transformagéo das relagdes sociais,
sobretudo no mundo do trabalho, com a busca pela igualdade de valorizagdo do
trabalho do homem e da mulher.

Adotar uma perspectiva a partir da base material possibilita pensar as praticas
sociais, a construgdo das instituicbes, assim como os valores transmitidos através
das geragdes, como processos mutaveis, que ocorrem via uma agéncia humana
ativa e dindmica, embora ndo determinista, como mostrou Marx em O 18 Brumario
de Luis Bonaparte. Tal perspectiva € crucial para fugir a enfoques essencialistas
sobre a dominagdo masculina e a subordinagdo feminina, nos quais as mulheres
seriam, desde sempre e por natureza, subordinadas ou diferentes, e os homens,
opressores e dominantes.

Enfim, o que é importante, quando se assume a no¢ao de relacao social —
definida pelo antagonismo entre grupos sociais — € a dindmica que ela introduz, visto
que isso implica introduzir a contradicdo e o antagonismo entre grupos sociais no
centro da analise, pois a realidade social é contraditéria, comportando avangos e
retrocessos. “Trata-se, efetivamente, de uma contradicdo viva, perpetuamente em
vias de modificagao, de recriagédo.” (Kergoat, 1986, p. 83)

No entanto, a modificagdo dos fendmenos da total invisibilidade da mulher em
determinados segmentos industriais € o reconhecimento e valorizagdo social de sua
forca de trabalho em areas e ocupagdes majoritariamente ocupadas por homens néo
serao possiveis sem antes conhecé-los.

Lembrando Marx e Engels nas teses sobre Feuerbach (Il), Kiienzer (1998)
afirma que o reconhecimento de uma teoria como verdadeira acontece em fungéo da
sua capacidade de entender e intervir na realidade. E seu carater pratico que da a
ela o estatuto da veracidade. Neste sentido, o conhecimento produzido tera validade

interpretativa e de intervengdo no real se a metodologia utilizada para a sua
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produgao articular momentos de reflexdo teérica com momentos de investigacao
empirica. A questdo que se coloca para Kuenzer (1998, p.61) é a da adequada
articulacdo entre teoria e pratica, por meio de um caminho “que permita que o
concreto se torne compreensivel pela mediacdo do abstrato, e o todo através da
mediacdo da parte” de modo a evitar que a producdo do conhecimento nao se
restrinja a generalizagbes abstratas nem tampouco em analises empiricas que nao
ultrapassam a dimensao fenoménica.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados nesta pesquisa foram construidos
e reconstruidos na relagdo estabelecida com o objeto. O aprofundamento da
reflexdo tedrica nos estudos de diversos autores, sobretudo das categorias de
analise Divisdo Sexual do Trabalho e Relagbes Sociais de Sexo propostas por
Kergoat (1984; 1986; 1992; 1996; 2003; 2009) e Hirata (1988; 1995; 1998; 2002;
2003; 2007; 2009), bem como a categoria Competéncia presente nos estudos de
diversos pesquisadores franceses e brasileiros, destacando-se Zarifian (2001),
Dugué (1994) Hirata (1998; 2002a), Machado (2007), Fleury e Fleury (2004) e Rocha
(2009), entre outros, assim como a aproximagdo crescente com a realidade
empirica, orientaram as escolhas metodoldgicas e as demais categorias de analise
mais adequadas.

Segundo Hirata (1995, p.40), o estudo do trabalho, a partir da introdugao no
centro da andlise da dimensdo “género” ou “relagdes sociais de sexo” ainda nao
goza de verdadeiros direitos na comunidade cientifica. Porém, as questdes que
envolvem as relagdes de sexo no trabalho, além de amplas e complexas, revestem-
se cada vez mais de importancia no mundo atual face aos avangos sociais, politicos
e tecnolégicos e a expressiva presengca das mulheres no mercado de trabalho
formal.

E é a questdo da divisao sexual do trabalho e as relagdes sociais de sexo na
mineragao de ferro, no mundo contemporaneo, sob o modelo de gestao da forgca de
trabalho por competéncias, o foco de interesse de toda a analise desencadeada
nesta pesquisa.

Cabe ressaltar que nao obstante as tensdes e relagdes de poder presentes
entre homens e mulheres, no mundo do trabalho, este estudo passa pela

reconstituicdo do dialogo, pelo relacional, pois,
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A extrema variabilidade das modalidades da divisdo sexual do trabalho &
essencial para nosso propésito, pois, assim, pode-se pensar e estudar ao
mesmo tempo tanto os fendmenos de reprodugdo social quanto os
deslocamentos e rupturas desta e, portanto, a emergéncia de novas
configuragbes que podem tender a questionar a prépria existéncia dessa
divisdo. (KERGOAT, 2002, p. 51)

Aqui, a participagdo da mulher no mundo do trabalho da mineragéo de ferro
nao é considerada unilateralmente e dicotomizada, mas antes, procura perceber
homens e mulheres em seus diversos fatores de diferenciacdo buscando a

compreensao de situagdes e relagdes sociais de trabalho especificas.

Esta abordagem relacional revela-se mais indicada para se entender e
explicar a complexidade que envolve as relagdes entre homens e mulheres
na atualidade. Por meio desta abordagem € possivel perceber que existe
uma pluralidade de modelos, vozes e significados que envolvem as relages
de género. A sua compreensdo, portanto, ndo é possivel através de
modelos Unicos de masculino e feminino, previamente estabelecidos, mas a
partir de uma postura tedrica que considere esta polifonia e polissemia.
(CARVALHO, 2003, p. 18)

Assim, ainda segundo Carvalho (2003), a perspectiva relacional direciona o
foco da analise para as relagdes entre homens e mulheres e ndo apenas para a pura
oposigao entre eles. Nao é mais possivel falar de género apenas como sindnimo de
mulher, e mesmo quando o objeto ou sujeito de estudo for a mulher, a abordagem
relacional permite perceber que sua vida social é construida na interacdo entre

pessoas que vivem situacdes e posicdes diferentes na sociedade.

1.5.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS, CAMPO E SUJEITOS DA PESQUISA
EMPIRICA

Os procedimentos técnicos de coleta e analise de dados realizados
envolveram o levantamento bibliografico ja produzido nas categorias de analise da
pesquisa, estudo de documentos da empresa escolhida como campo empirico,
entrevistas semi-estruturadas com gestores e trabalhadoras e observagdes in loco
das atividades de trabalho, o que possibilitou a aproximag¢ao do objeto de estudo em
suas varias dimensoes.

Dentre as inumeras empresas de mineragao do Brasil elegeu-se como locus
da pesquisa empirica, uma empresa de mineragao de ferro multinacional, de grande

porte: a segunda maior do mundo e a maior do Brasil no ramo extrativo mineral, e a
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maior do mundo no segmento de minério de ferro, com inumeras unidades
espalhadas por todo o mundo. Esta escolha deve-se a grande importancia
econdmica e social que a mineragao de ferro vem assumindo nos ultimos anos, por
esta empresa contar com um quadro superior a 50.000 trabalhadores diretos, por
adotar o modelo de gestdo de pessoas por competéncias e pela sua crescente
contratagcdo, nos ultimos dez anos, de mulheres para cargos majoritariamente
exercidos por homens. Atendendo ao pedido de sua diretoria, 0 nome verdadeiro da
empresa investigada sera resguardado e, nesta pesquisa, sera denominada “Iron
Mining™.

Por ser uma empresa de grande porte, com inumeras unidades localizadas
em diversas cidades e estados do pais, escolheu-se para a pesquisa empirica uma
das unidades da empresa situada no estado de Minas Gerais, aqui denominada
Unidade - MG. Esta unidade foi escolhida devido a sua localizagdo geografica no
quadrilatero ferrifero mineiro, préximo a Belo Horizonte, e ao seu grande contingente
de trabalhadoras em areas operacionais e em ocupacoes ditas masculinas.

Os sujeitos da pesquisa sdo:

e Gestores (conforme o organograma da empresa: diretor, gerentes e

supervisores);

o Trabalhadoras de nivel técnico/operacional, das areas de producao e de
manutencgdo, que ocupam cargos tradicionalmente “masculinos® (mecanica,
eletricista, operadoras de equipamentos, técnicas e engenheiras,
observando as denominagdes dos cargos adotados pela empresa).

A pesquisa busca analisar a divisdo sexual do trabalho na mineracao de ferro
do ponto de vista da mulher trabalhadora, portanto, ndo fazem parte deste universo
as mulheres em cargos de comando e geréncia — que poderdao ser sujeitos de
pesquisas futuras. Também foram excluidas da pesquisa as profissionais de
empresas terceirizadas - pelo baixo niumero de terceirizacao presente nas empresas
de mineragédo de ferro - elou aquelas que ocupam cargos administrativos,

burocraticos e/ou tradicionalmente considerados “femininos” (secretaria, auxiliar de

® O nome ficticio “Iron Mining” foi adotado aqui em inglés de forma proposital, pois além de significar
literalmente “Mineragdo de Ferro”, denota o freqliente “americanismo” presente nas empresas
estatais brasileiras que foram privatizadas e adotam novos modelos de gestdo do trabalho e
programas de qualidade total.
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escritério/administrativo, nutricionista, enfermeira, analista financeiro, compradora,
cozinheira, telefonista entre outros cargos afins) *

Neste sentido, varias fontes de informagbes foram consideradas e
confrontadas para melhor aproximar da realidade nas suas multiplas determinacgdes.
Foi feita uma analise de documentos produzidos pela empresa, visando a
identificacdo do numero de mulheres atuantes em areas e cargos administrativos,
operacionais e de comando; o sistema de contratacdo, avaliagdo, demanda por
competéncias, qualificacdo e requalificagcao profissional e preferéncia dos gestores
da empresa por profissionais, segundo a variavel género.

Os documentos analisados foram:

e A politica de gestado do trabalho e das pessoas por competéncias adotada
pela empresa: formularios do processo de selegcao de pessoal, descrigdo
de cargos, avaliagdo de competéncias, programas de capacitagcao
profissional;

e Organograma da unidade pesquisada;

e Descrigcao de cargos e planos de operagdo/manutencgao;

Ainda com os mesmos objetivos foram realizadas entrevistas individuais semi-
estruturadas® com uma Gerente e dois Analistas de Recursos Humanos da unidade.
Foram levantadas questdes norteadoras relacionadas ao modelo de gestdo de
competéncias adotado pela empresa, como se dao a descricdo dos cargos, o
recrutamento e selegdo, a avaliagdo de desempenho, o planejamento para o
desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas, a avaliacdo de
competéncias e todas as demais informagdes relevantes para melhor compreensao
da categoria "gestao do trabalho por competéncias".

Entrevistas semiestruturadas, num total de 07 (sete) foram realizadas com os
gestores da unidade: gerentes e supervisores das areas operacionais, todos do sexo
masculino®. As questdes norteadoras foram relacionadas a forma de contratagdo e
escolha dos/das candidatos/as aos cargos, ao desempenho e avaliagdo de

competéncias de homens e mulheres no trabalho, ao relacionamento profissional e

* Especificamente, no caso da Geréncia de RH, foram entrevistados/as também os/as Analistas que
atuam diretamente nas unidades pesquisadas. Embora ndo ocupem cargo de comando ou atuem nas
areas técnico-operacionais foram imprescindiveis para a obtengdo dos dados referentes a
operacionalizagao da Politica de RH da empresa.

5 Os roteiros das entrevistas estdo contidos no Apéndice 1.
6 Na unidade pesquisada ndo ha mulheres em cargos de comando.
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pessoal dos trabalhadores e trabalhadoras nas situacdes de trabalho, a preferéncia
dos gestores por profissionais homens ou mulheres, entre outras questdes.

Também foram realizadas 10 (dez) entrevistas, semiestruturadas com
trabalhadoras das areas técnico-operacionais. Alguns dados pessoais (idade, estado
civil, numero de filhos), informagcbes diversas sobre a formacdo e atuagcao
profissional e questdes norteadoras relacionadas ao tipo de trabalho executado,
dificuldades encontradas, estratégias utilizadas e as relagdes sociais com colegas e
gestores foram levantadas. As entrevistas ocorreram de forma dialdgica: algumas
questdes foram feitas pela pesquisadora, em seguida o/a entrevistado/a disserta
livremente e/ou retifica e/ou reafirma a sua opinido a medida que o dialogo
transcorre. Todas as entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas, pela
prépria pesquisadora. Atendendo ao pedido da empresa, e conforme
recomendacdes do Comité de Etica em Pesquisa — COEP da UFMG, a identidade
dos/as entrevistados/as foi preservada. Quando do tratamento das informacgdes
colhidas nas entrevistas, os nomes das entrevistadas foram substituidos por nomes
ficticios.

Sem perder de vista os determinantes macroestruturais presentes no
ambiente de trabalho, o direcionamento da compreensdo das relagdes sociais de
trabalho entre homens e mulheres foi feito a partir das suas atividades laborais no
cotidiano da empresa. No periodo de margo a novembro/2010 foram feitas seis
visitas a Unidade-MG e, conforme a tabela 1, realizadas um total de 20 (vinte)
entrevistas. Para aprofundar e confrontar as informagdes colhidas nas entrevistas
foram realizadas, na ocasido das visitas, observagdes diretas das atividades de
trabalho das operarias, valorizando também as verbalizacdes e informacdes obtidas
em conversas informais em outros momentos e ambientes. Para registro das
observagbes foram realizadas anotagbes das informagdes pertinentes ao estudo e

que sdo analisadas nesta tese.
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Tabela 1

Quadro de Entrevistas

Cargo N°.
entrevistas

Gerente RH 01
Analista RH 02
Gerente Operacional 04
Supervisor 03
Engenheira 02
Técnica 02
Eletricista 02
Soldadora 02
Operadora Equipamentos 01
Mecanica 01
Total 20

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2010.

O numero de gestores e trabalhadoras, sujeitos da pesquisa, foi determinado
apos o levantamento, no setor de RH da empresa, do universo de sujeitos de
pesquisa existentes nas unidades investigadas. Como ha na empresa uma grande
diversidade de cargos técnico-operacionais e um grande contingente de
trabalhadores/trabalhadoras lotados/as em cada cargo, a amostra de sujeitos da
pesquisa empirica foi delimitada gradativamente, baseada em pressupostos teéricos
qualitativos, a medida que as entrevistas foram realizadas. Este conceito de amostra
se refere a escolha consciente e deliberada dos atores sociais participantes do
estudo, segundo critérios de pertinéncia da pesquisa e qualidade das entrevistas. O
objetivo desta perspectiva de selegdo é para valorizar a analise do conteudo das
informacdes colhidas nas entrevistas, de maneira a obter uma compreenséo rica do
fendbmeno estudado, mais do que a realizagdo de um grande numero de entrevistas.
Para tanto, na escolha dos gerentes e das trabalhadoras a serem entrevistados foi
utilizada a representatividade dos grupos investigados, usualmente designada como
amostra intencional. Foram selecionados/as aqueles/as que, além do perfil
determinado, demonstraram interesse e disponibilidade de participar da pesquisa,
depois de informados/as sobre os objetivos da mesma.

A analise do discurso foi utilizada considerando a “linguagem como uma das
formas de pratica social” (FAIRCLOUGH, 1989, p. 20) e com o propdsito de

"desvelar os fundamentos ideoldgicos do discurso que se tém feito tdo naturais ao
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longo do tempo que comegamos a trata-los como comuns, aceitaveis e tragos
naturais." (idem, p. 15). Para além da teoria linglistica, esta abordagem procura
trazer a tona as relacdes entre a pratica social, as relacdes de poder e a ideologia,
emergidas em uma conjuntura histérica, politica e social particular e também tem
base na teoria social e na producdo intelectual de diversos pensadores’. Proposta,
neste estudo, a partir da filosofia materialista histérica que pde em questao a pratica
social de forma dialética e reflexiva, isto significa que todo discurso € uma
construgao social e que s6 pode ser analisado considerando seu contexto historico-
social e suas condi¢gdes de produgédo; significa ainda que o discurso reflete uma
visdo de mundo determinada, necessariamente, vinculada a dos/das seus/suas
autores/as e a sociedade em que vivem. Assim, considera o contexto discursivo de
maneira nao restrita e o significado que existe além das estruturas gramaticais. Isto
inclui a consideragao dos contextos politico, histérico, econdmico, social e cultural
nos quais os discursos se desenvolvem e possibilitara examinar a ideologi38 e as
relagdes de poder envolvidas em sua producdo, reproducao e distribuicdo e as
contradicbes presentes.

A observacgao direta das situacdes de trabalho e a escuta dos sujeitos nesta
pesquisa constituiram partes importantes dos levantamentos objetivando captar e
verificar, a partir do exercicio da atividade profissional e da percepg¢ao no interior da
situagdo investigada, a dimensdo epistemoldgica das relagbes sociais de sexo
existentes na pratica profissional.

E importante destacar ainda que a coleta dos dados n&o foi realizada de uma
Unica vez e de maneira compartimentada; varios foram os momentos, articulados, de
ida e volta entre a realidade empirica e a teoria, denominada de natureza ciclica da
pesquisa qualitativa. Para fins didaticos, podemos identificar trés momentos que
caracterizaram a operacionalizagcdo da pesquisa no desenvolvimento de coleta e
analise dos dados: 1) Uma etapa de natureza exploratéria de coleta de dados; 2)
Uma etapa mais sistematica e formal de coleta das informagdes; 3) Uma etapa de

confronto e analise das informacgdes a luz dos referenciais tedricos.

" Karl Marx, Antonio Gramsci, Louis Althusser, Jirgen Habermas, Michel Foucault e Pierre Bourdieu. .
8 Fairclough (2001) entende por ideologia uma gama de sentidos naturalizados que sao veiculados
pelo discurso, operando a favor de certos grupos, ou seja, como formas e processos que visam
manter certas relagdes sociais e valores.
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Considerando o aspecto quantitativo como um artificio para se compreender a
realidade mutante e possibilitar a percepcdo do movimento de articulacao da teoria
com a pratica e a confrontacdo dos aspectos simbdlicos e concretos, fez parte
também dos procedimentos metodologicos de investigagdo uma interpretacao
sumaria de alguns dados estatisticos disponiveis do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), do Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM), da Fundacao
Carlos Chagas (FCC), da empresa estudada, entre outros. Os dados séao
apresentados e analisados sem qualquer pretensdo de exaustividade, mas apenas
com a intengao de cercar o fendmeno em seu aspecto mais quantitativo. Pois,
conforme Demo (2005, p. 72), “(...) dados sdo construtos tedricos e nada possuem
de evidente. Sdo apenas indicadores possiveis de rasgos da realidade, cuja
importancia é conferida pela trama tedrica em que sao colhidos e insuflados.” Ainda
assim, € sempre Uutil apresentar contornos quantitativos, para que o estudo dos
fendbmenos possa ser aprofundado de modo mais concreto.

Reconhecendo as limitacbes, espera-se que as informacbdes colhidas,
apontem alguns elementos passiveis de serem generalizados e levem ao pleno
alcance dos objetivos almejados nesta pesquisa. Pois, "o conhecimento do real é luz
que sempre projeta algumas sombras, nunca € imediato e pleno." (BACHELARD,
1996, p.17).
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CAPITULO 2

DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO E RELAGOES SOCIAIS
DE SEXO: APORTES TEORICOS

“Ao homem cagador, nbmade, explorador, vai opor-se a mulher terna,
sedentaria, rotineira, pacifica. Surgem duas silhuetas na paisagem
hominidea: a do homem ereto, com a arma erguida, afrontando o
animal, e a da mulher curvada sobre a crianga ou apanhando
vegetais.”

(Morin, 1973, p.65)

2.1 ADivisAo DO TRABALHO ENTRE 0S SEX0S: RECORTES HISTORICOS

Em sua obra, O Paradigma Perdido, Edgar Morin (1973) aborda o processo
de hominizagdo (antropossociogénese)’, evidenciando as transformagdes na
organizacgao social e a produgao diferenciada das figuras masculina e feminina. O
autor enfatiza um complexo de fatores de ordem genética, ecoldgica, bioldgica e
sociocultural que, articulados entre si, conduziram a producédo de uma divisdo sexual
do trabalho na sociedade humana.

Também Héritier (1997, p.24) observa que no interior das sociedades pré-
histéricas ha um padrao de organizagcédo social baseado na reparticdo distinta de
tarefas entre homens e mulheres “(...) nasce de limitagcbes objetivas, e ndao de
predisposigdes psicoldgicas de um ou outro sexo para tarefas que desse modo |he
sdo atribuidas.” Para a autora, a limitacdo fisica das mulheres, principalmente
durante a gestacdo e o parto, e a sua imobilidade durante a amamentagao, a
vigilancia e o cuidado das criangas pequenas as impediam de dedicar-se a caga. Na
época, a mobilidade e a disponibilidade fisica necessarias ao cagador sédo atributos

reconhecidos dos homens por oposi¢cdo as mulheres. E este confinamento espacial

°A antropossociogénese tem estudado a hominizagdo como um processo imerso na histéria natural
de onde emerge a cultura. Esse € um processo multidimensional e constituido por interrelagdes,
interagbes e interferéncias entre os fatores genéticos, ecoldgicos praxistas, cerebrais, sociais e
culturais. Morin (ob. cit.), chama a ateng¢do para nao reduzir a hominizagdo a uma Unica dimenséao,
evitando o privilégio de um traco, quer socioldgico quer bioldgico, por serem todos essenciais uns aos
outros.
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das mulheres as conduz a recolha de alimentos criando-se, assim, duas esferas de
trabalho distintas: uma esfera de trabalho masculina e uma esfera de trabalho
feminina.

De acordo com Oliveira (1999), o universo cultural e social humano organiza-
se em torno da dicotomia sexual, associando cada polo a atributos e qualidades em
que se exprimem diferencas e complementaridades. A idéia de uma ordem da vida
fundamenta-se numa lei da unido das diferengcas dos contrarios, transformando as
relagdes dos sexos, constituindo um mundo dos homens e um mundo das mulheres.
Essa lei exprime-se nos sistemas simbdlicos e materiais - linguagem,
comportamentos, papéis, lugares, trabalho, atribui¢ées —, reforgando a fronteira que
separa fazeres e saberes masculinos e femininos.

A separacéo e distribuicdo das atividades de produgéo e reproducgao social de
acordo com o sexo dos individuos € uma das formas mais simples e, também, mais

recorrente de divisdo social do trabalho.

Qualquer sociedade tem definidas, com mais ou menos rigidez e
exclusividade, esferas de atividades que comportem trabalhos e tarefas
considerados apropriados para um ou outro sexo. (SILVA, Lorena H. 2000,
p.61)

A divisao social e sexual do trabalho ja se encontra presente nos séculos que
antecedem a Era Cristd. Desde a Antiguidade ja se encontram as primeiras
constatagdes das desigualdades na divisdo do trabalho existentes nas relagbes de
classe e de género. Segundo Perrot (1994), filésofos, tedlogos, juristas, médicos,
moralistas, pedagogos etc. afirmavam que, antes de tudo, as mulheres eram
destinadas pelo seu lugar e pelos seus deveres.

Diante das ideias dos autores citados, evidencia-se, ainda que nao de forma
declarada, um certo determinismo biolégico, pelo qual se deduziria que as mulheres
no trabalho sao inferiores por natureza e que a sua submissdo na sociedade tem
uma base concreta na sua conformagao bioldgica. Portanto, dificili ou mesmo
impossivel de ser suplantada.

Para Toledo (2008, p. 23), no entanto, o marxismo, durante toda a sua
existéncia, desde os primeiros escritos de Marx e Engels, vem lutando para demolir
essa concepcdo e demonstrar que a opressdo da mulher na sociedade ndo tem um

fundamento natural, mas social e historico.
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Nas proprias palavras de Marx e Engels (1977, p.46), desde a divisao natural
do trabalho na familia da-se uma distribuicdo desigual, tanto quantitativa quanto
qualitativamente, do trabalho e de seus produtos. E na familia que j& se encontra a
primeira forma da propriedade privada, na qual a mulher e os filhos sao propriedade
e escravos do marido. Assim, o discurso da inferioridade feminina serve a interesses
determinados.

A historicidade das relagdes sociais permite compreender a familia como um
fendbmeno social e a divisdo social do trabalho no espago reprodutivo como uma
forma de divisdo sexual entre as ditas fungbes femininas e masculinas. A énfase
desta divisdo do trabalho recai sobre a suposta condigdo bioldgica e natural de
direcionamento de determinadas tarefas as mulheres, em geral circunscritas ao
entorno do lar e dirigidas a produgcdo para o consumo do grupo familiar, a
reproducédo da espécie e ao cuidado das criangas, dos velhos e dos incapazes,
enquanto que as atividades de producédo social e de direcdo da sociedade,
desempenhadas no espago publico, sdo atribuicdes masculinas. E segundo esta
divisdo sexual do trabalho que as mulheres aparecem envolvidas no trabalho
cotidiano requerido pela reproducgéo biolégica e social da sociedade humana, como
seja 0 que decorre do nascimento de novos seres humanos e da manutencdo de
determinadas condi¢gdes necessarias aos seres vivos para sua sobrevivéncia.
(ROCHA e FERREIRA, 2006, p. 33).

Ao tratar da Origem da familia, da propriedade privada e do Estado, Engels
(1977), ja apresenta alguns elementos em relagcdo a divisdo do trabalho entre os
sexos no espago doméstico: “( ) a primeira divisdao do trabalho é a que se fez entre
o homem e a mulher para a procriagéo dos filhos.” E ja ressalta a “coextensividade”
existente entre a opressdo de classes e de sexos, dando-lhes o mesmo estatuto

teodrico:

(...) o primeiro antagonismo de classes que apareceu na histéria coincide
com o desenvolvimento do antagonismo entre o homem e a mulher na
monogamia; e a primeira opressdo de classes, com a opressao do sexo
feminino pelo masculino. (ENGELS, 1977, p.70-71).

Assim, Engels materializa a opressdo da mulher, descobrindo a sua raiz
material e mostrando que tal opressdo nas diversas sociedades ndo tinha como

causa basica a constituicdo do corpo, mas era fruto de determinadas relagbes
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sociais que se assentavam na divisdo e na exploragdo de uns pelos outros. A
questdo da opressao da mulher deixa de ser do dominio da biologia e é inserida no
dominio da histéria, da cultura, tornando possivel assim vislumbrar a sua superacao
por meio da acao politica, pois se ndo é algo natural, pode ser superada.

No século XIX, com o desenvolvimento da Revolug¢ao Industrial ocorreu uma
énfase na transferéncia da producao da mulher no espaco do lar para a fabrica.
Paradoxalmente, a medida que grandes contingentes de mulheres foram se
integrando na producédo social apés a introdugcdo da maquinaria, o espago de
trabalho foi separado do espago doméstico e manteve-se a concepgao de que o
lugar natural da mulher seria a casa, e sua fungéo primordial ter filhos e cuidar deles.
Portanto, as mulheres s6 poderiam se inserir no mundo do trabalho durante curtos
periodos de suas vidas, pois depois de se casarem ou de terem filhos deveriam
abandonar os seus empregos e, somente voltariam a ele, caso seus maridos nao
tivessem a capacidade de sustentar a familia. (NOGUEIRA, 2006, p.25-26).

Desde os pensadores classicos até as concepgbes vigentes hoje, a
concepgao de que a “natureza” das mulheres (emotividade, falta de racionalismo,
dependéncia biolégica da maternidade, fragilidade etc.) as tornam inferiores na vida
publica. Por isso, a histéria da mulher € uma histéria de aprisionamento na esfera
doméstica, sendo raros os relatos que a incluem em conceitos e categorias politicas
gerais.

Historicamente, a construcdo das identidades de homens e mulheres na
sociedade se tem configurado a partir desta dicotomia entre as esferas publica
(espago de produgao) e privada (espago de reprodugdo ou doméstico), com
atribuicbes de papéis, atitudes e valores previamente definidos segundo modelos
naturais.

Os homens prioritariamente designados para a produgéo e as mulheres para
a reprodugao (divisao trabalho assalariado / trabalho doméstico), e as tarefas
produtivas reservadas ora aos homens, ora as mulheres, é tdo comum a todas as
sociedades e é algo tdo antigo que esses dados apareceram de inicio como
“naturais” e “evidentes”.

Tal distincdo entre trabalho de homens e trabalho de mulheres, segundo
Lorena Holzmann Silva (1997), ja foi considerada como expressao de atributos e
capacidades inatas aos individuos e diferenciadas segundo o sexo, mas que

encontram diferentes conotagcées em sociedades e periodos histéricos distintos:
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Argumentos de ordem biolégica serviram como justificativa da divisdo
sexual do trabalho, legitimando-o como um processo natural. Estudos
comparativos de sociedades culturalmente distintas demonstraram a
impropriedade desses argumentos ao revelarem que os supostos “dons
naturais” atribuidos aos homens e mulheres ndo sao similares em contextos
culturais diferentes. Os esteredtipos do “ser homem” e “ser mulher”, que
sustentam e legitimam a divisdo sexual do trabalho, s&o construgdes
culturais particulares e de conteudos especificos, concretos e simbdlicos,
muito diversificados, comportando uma grande variabilidade de arranjos na
determinacdo das fungbes, tarefas e trabalhos que devam ser
desempenhados por homens ou por mulheres (SILVA, 2000, p.62).

Corroborando Lorena H. Silva (2000), Kergoat (1989), afirma que,

essa forma de divisdo social é valida para todas as sociedades:
historiadores e etndlogos mostraram, demonstrando-o, que as modalidades
dessa divisdo variam muito no tempo e no espaco, a tal ponto que tarefa
especificamente masculina numa sociedade pode ser especificamente
feminina em outra. (KERGOAT, 1989, p.80).

A situacdo da mulher passou por inumeras transformacdes no decorrer do
tempo e nos diferentes tipos de sociedade existentes nas diversas épocas historicas.
Estudos realizados, sobretudo pela antropologia, comprovam que a mulher n&o
nasceu oprimida ou inferiorizada, mas passou a ser tratada como tal.

Para Toledo (2008, p. 25),

Nas distintas sociedades primordiais estudadas até hoje, os papéis
desempenhados por homens e mulheres, ou seja, a forma como a mulher e
o homem eram tratados, sempre esteve relacionada, direta ou
indiretamente, a divisdo social do trabalho. Portanto, a definicdo desses
papéis sempre teve sua matriz nos fundamentos econémicos da sociedade,
ou seja, a producéo e a reproducéo da vida cotidiana.

Portanto, a divisdo sexual do trabalho n&do é um dado imutavel e rigido. Por
ser um fendbmeno historico e social, ancorado nos fundamentos econdmicos, se
transforma e se reestrutura de acordo com a sociedade da qual faz parte em um
determinado periodo. Assim, se a forma de organizagéo da divisao do trabalho entre
0S Sexos permanece a mesma, suas modalidades (concepgdo de trabalho
reprodutivo, lugar das mulheres no trabalho mercantil etc.) variam fortemente no

tempo e no espaco.
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Apds a Revolugdo Industrial, que permitiu, de certa forma, uma acentuada
insercao feminina no espaco produtivo industrial, as tarefas domésticas continuavam
reservadas exclusivamente a mulher, ou seja, aos poucos foi se organizando a
familia operaria patriarcal: marido provedor e esposa dona de casa e provedora
complementar, confirmando uma divisdo sexual desigual do trabalho que se mantém

até hoje na sociedade capitalista.

Em suma, a divisdo do trabalho entre os sexos se impds progressivamente
como uma modalidade da divisao social do trabalho, da mesma forma que a
divisdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual ou a diviséo
internacional do trabalho. (KERGOAT, 1989, p.80).

Para Nogueira (2006, p.26) “as relagbes sociais capitalistas legitimaram uma
relacdo de subordinacdo das mulheres em relacdo aos homens, imprimindo uma
conotacdo considerada ‘natural’ a mulher, dada pela subordinacdo.” Assim, na
sociedade capitalista, segundo esta divisdo, o trabalho doméstico fica sob a
responsabilidade das mulheres, independentemente de elas terem ou ndo um
emprego assalariado, realizado na esfera produtiva.

As mulheres, como trabalhadoras assalariadas, participam da producédo
social, no dominio do trabalho coletivo, e adquirem, assim, maior independéncia
diante do homem. Contudo, com o advento da industria moderna, aquele que
poderia ter sido o passo decisivo para a emancipagdo da mulher — sua entrada na
produgao coletiva — foi transformado pelo capitalismo em mais uma forma de
opressao e dupla exploragéo da mulher.

Somente no comego dos anos 70, sob o impulso do movimento feminista na
Franca, € que ocorreu um novo passo na conscientizacio da luta pela emancipacéao
da mulher, questionando prioritariamente alguns dos aspectos que mais
colaboravam para a precarizagéo do trabalho feminino no capitalismo. “Mantinha-se
o enfrentamento em relagdo ao discurso conservador que preconizava um destino
natural para a mulher: ser mae e esposa, mantendo o conceito de familia patriarcal
como instituigdo basica e universal.” (NOGUEIRA, 2004, p. 37).

Uma das bandeiras dessa luta visava conquistar a igualdade de direitos no

mundo do trabalho, a partir da tomada de consciéncia de uma opressao especifica:
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(...) tornou-se coletivamente “evidente” que uma enorme massa de trabalho
era realizada gratuitamente pelas mulheres, que esse trabalho era invisivel;
que era feito ndo para si, mas para os outros e sempre em nome da
natureza, do amor e do dever maternal (...); € como se sua atribuigdo as
mulheres, e somente a elas, fosse automatica e isso ndo fosse visto nem
reconhecido. (KERGOAT, 2009, p.68-69)

A luta feminina caminhou entdo, mais fortemente em direcdo ao combate as
diversas formas de opressao a mulher, indicando que a reivindicagdo por uma
independéncia econdmica e social era necessaria e inadiavel, como por exemplo,
salarios iguais para trabalhos iguais e uma divisdo sexual mais justa das tarefas
domeésticas, no espaco reprodutivo, libertando, aos menos parcialmente, a mulher da
dupla jornada.

Heleieth Saffioti (2000, p. 73) afirma que “para muitos o capitalismo teria
aberto as portas do mundo do trabalho para a mulher. Nao foi nem é assim. O
capitalismo abriu as portas sim, mas do emprego, pois as mulheres ja trabalhavam,
havia muito tempo, mais que os homens”. Assim, adotando uma definicdo cada vez
mais ampla, para Kergoat (2009), a partir de uma analise sexuada, o trabalho deve
ser requestionado através da recusa de limita-lo exclusivamente ao trabalho
assalariado e profissional, levando-se em conta, simultaneamente, tanto o trabalho
doméstico quanto o trabalho assalariado.

Tendo sua forma bastante distinta daquela assumida pelo trabalho
assalariado no mundo da producdo, a atividade doméstica nao assalariada,
realizada na esfera reprodutiva, € uma forma evidente de trabalho. Desse modo,
pode-se afirmar que a mulher tem seu “trabalho duplicado” (NOGUEIRA, 2006), uma
vez que quanto mais aumenta a sua insercdo no mundo do trabalho assalariado,
permanece, ao longo dos anos, a légica hegemdnica para manter a estrutura da
familia patriarcal, reservando as mulheres as responsabilidades domésticas,
contribuindo para a persisténcia da desigualdade na divisdo sexual do trabalho ainda
no decorrer do século 21.

Apesar de a luta feminina visar a redugcdo da desigualdade existente na
divisdo sexual do trabalho, tanto no espaco produtivo quanto no reprodutivo,
historicamente as mulheres sempre estiveram em situagcao de desigualdade. Mesmo
diante de uma intensa e continua complexidade da divisdo social do trabalho na
sociedade atual, que repercutem também em mudangas continuadas e profundas na

divisdo sexual do trabalho, a concepc¢ao de que ela decorre de fatores naturais nao
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foi totalmente erradicada. Qualquer que seja o periodo considerado, a sustentagao

do trabalho social sobre o biolégico é atestada por etndlogos e historiadores.

A divisdo do trabalho entre os homens e as mulheres é em primeiro lugar a
imputacdo aos homens do trabalho produtivo — e a dispensa do trabalho
doméstico — e a atribuicdo do trabalho doméstico as mulheres, ao passo
que sao cada vez mais numerosas, na nossa sociedade salarial, as
mulheres a querer entrar e se manter no mercado de trabalho. (HIRATA e
KERGOAT, 2003, p.113)

Para Lorena H. Silva (2000) esta naturalizagdo da divisdo do trabalho entre os
sexos, ndo sé atua no direcionamento para a insergdo e nas oportunidades de
homens e mulheres no mercado de trabalho, como também sustenta a discriminagao
feita as mulheres dificultando seu acesso a determinadas atividades, aos setores e

postos de trabalho, em geral, de maior prestigio social € melhor remuneragao.

A divisdo sexual do trabalho € a forma de divisdo do trabalho social
decorrente das relagbes sociais entre os sexos. (...). Essa forma é
modulada histérica e socialmente. Tem como caracteristicas a designacao
prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera
reprodutiva e, simultaneamente, a apropriagdo pelos homens das fungdes
com maior valor social adicionado (politicos, religiosos, militares etc.).
(HIRATA e KERGOAT, 2007, p.599)

Hirata e Kergoat (2007, p.596) dividem o termo “divisdo sexual do trabalho”
em duas acepcoes de conteudos distintos. Trata-se, de um lado, de uma “acepg¢ao
sociografica”, na qual se estuda a distribuicao diferencial de homens e mulheres no
mercado de trabalho, nos oficios e nas profissdes, e as variagdes no tempo e no
espacgo dessa distribuicio; e de outro se analisa como ela se associa a divisao
desigual do trabalho doméstico entre os sexos.

Em ambas as acepg¢des, conforme preconizam as autoras, pode-se distinguir
a divisao sexual do trabalho em dois principios organizadores: “o principio da
separagao” (existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres) e “o principio
hierarquico” (um trabalho de homem “vale” mais que um trabalho de mulher —
termo utilizado no sentido antropoldgico e ético, ndo no sentido econémico). Sendo
tais principios validos para todas as sociedades e aplicados mediante um processo

de legitimagédo - a ideologia naturalista - reduz o género ao sexo biologico e as
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praticas sociais a “papéis sociais” sexuados que remetem ao destino natural da
espécie. Quer seja o trabalho produtivo™ e/ou reprodutivo'™, o que distingue o
trabalho masculino do trabalho feminino é o “valor” dado a ele. “Producgao ‘vale’ mais
que reproducgdo, produgdo masculina ‘vale’ mais que produgao feminina (mesmo
quando uma e outra sdo idénticas).” E € este “valor’ que induz a uma hierarquia
social. Modificam-se as modalidades, mas as sociedades continuam a ser
organizadas em torno da divisdo do trabalho entre os sexos, com “valor” e principio
de hierarquias imutaveis: “o trabalho de um homem pesa mais do que o trabalho de
uma mulher.” (HIRATA e KERGOAT, 2003, p.113).

Porém, para Kergoat (2002), o fato desses dois principios organizadores
estarem presentes em todas as sociedades conhecidas e de serem legitimados pela
ideologia naturalista, ndo quer dizer que a divisdo sexual do trabalho seja um dado
imutavel. Pelo contrario, ha uma extrema variabilidade de suas modalidades
concretas no tempo e no espacgo. Mas, independentemente do ponto de vista
adotado para se estudar a divisdo do trabalho entre os sexos ao longo do tempo, é
observado que os homens continuam dirigindo e remodulando esta divisao,
incessantemente, em favor de seus interesses. E, apesar de inumeras mudancgas
que se deram em diferentes momentos do curso da histéria, as modalidades dessa
divisdo modificam-se, mas parecem fortemente marcadas pela permanéncia: “(...)
pode-se constatar que a divisdo sexual do trabalho parece submetida a uma forma
que leva mais ao deslocamento das fronteiras do masculino e do feminino do que a
supressao da propria divisao sexual.” (HIRATA, 2002, p. 285).

Esse € o0 mesmo argumento defendido por Le Doaré (1994, p. 5-6) “as
respectivas condicdes do trabalho dos homens e das mulheres mudam de acordo
com o contexto histérico, cultural, econdmico, mas nao se transformam, seguem
obstinadamente a mesma linha de divisdo dos espagos masculinos e femininos”. Se
a divisdo do trabalho profissional que atribui aos homens as fungbes de comando e
as tarefas mais pesadas e as mulheres os trabalhos limpos, leves e subalternos,

tornou-se menos nitida nos paises ocidentais altamente industrializados, a

'% “Trabalho produtivo” neste estudo nZo se refere ao sentido de trabalho que cria diretamente mais
valia, conforme Marx, (s/d), mas em seu sentido mais genérico, para designar o trabalho assalariado,
tanto produtivo quanto improdutivo, que se realiza na sociedade capitalista.

" “Trabalho reprodutivo” refere-se ndo somente a reproducéo bioldgica, do ato de gerar e procriar
filhos, mas a todas as atividades realizadas no espago doméstico e familiar.
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persisténcia da divisdo do trabalho doméstico e a desvalorizacdo do trabalho da
mulher com a criagdo de guetos femininos ainda s&o notaveis (NOGUEIRA, 2006).

A divisdo sexual do trabalho assume formas conjunturais e histéricas,
constroi-se como pratica social, ora conservando tradicdbes que ordenam tarefas
masculinas e tarefas femininas na industria, ora criando modalidades da divisdo
sexual das tarefas. A subordinagdo de género, a assimetria nas relagdes de trabalho
masculinas e femininas se manifesta ndo apenas na divisdo de tarefas, mas nos
critérios que definem a qualificacdo das tarefas, nos salarios, na disciplina e na
organizagdo do trabalho. A divisdo sexual do trabalho ndo é tdo somente uma
consequéncia da distribuicdo do trabalho por ramos ou setores de atividade, sendo
também o principio organizador da desigualdade no trabalho. (SOUZA-LOBO, 1991)

Uma relacdo de igualdade substancial entre os sexos no espago produtivo,
como no espacgo reprodutivo, ndo € do interesse e, nem tampouco, faz parte da
l6gica da sociedade capitalista atual, que no maximo permite uma relagdo de
igualdade apenas formal. Nogueira (2009, p. 13), afirma que em grande medida a
l6gica do capital se opde frontalmente ao processo de emancipagao da mulher, uma
vez que ele necessita, para a preservagdo do seu sistema de dominagdo, do
trabalho feminino preservado pelos mecanismos estruturais que geram a
desigualdade e a subordinagdo da mulher.

A articulacdo entre o trabalho doméstico, como fonte de reproducido e
procriacao de forca de trabalho, e a producdo social mostra como o uso da forga de
trabalho feminina € um dos recursos para o capitalismo expandir a extragao da mais-
valia absoluta. O trabalho doméstico, embora seja parte do capitalismo, ocorre fora
das relacbes capitalistas de producdo e ndo produz mercadorias. Mas a familia de
trabalhadores continua produzindo valores de uso que fazem parte substancial da
cesta de consumo familiar e tém relagdo direta com a reproducdao da forga de
trabalho. O capital transfere para a familia (em especial, para a mulher) parte do
processo de producdo. Assim, reduz o custo de reproducdo do trabalhador
masculino e de sua forga de trabalho, permitindo que seu valor seja apropriado pelo
capital. Além disso, ao tornar o trabalho doméstico absorvente das energias e do
tempo disponivel da mulher, permite que a negociagéo da forga de trabalho se faga
abaixo de seu valor. O trabalho doméstico torna-se o espago de degradagédo da
forca de trabalho feminina e, por extensao, de todo o trabalho. “Desde o final do

século passado, as mulheres tornaram-se o principal reservatorio de méo de obra
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barata, o que representa o movimento ascensional das ocupag¢des mal pagas,
domeésticas e suplementares.” (PENA, 1981, p. 80).

Portanto, a situacdo da mulher no mundo do trabalho — tanto do trabalho
social quanto do trabalho domeéstico - € um problema de classe, um problema do
capitalismo. Com a globalizagdo da economia, o capital precisa de mao de obra
barata, flexivel, sem qualificagdo (ou altamente qualificada), apelando, assim, para a
forca de trabalho feminina e, em consequéncia, degradando a toda classe
trabalhadora em conjunto.

Mas problematizar o trabalho em sua divisdo sexual ndo remete a um
pensamento determinista; ao contrario, trata-se de pensar a dialética entre seus
deslocamentos e rupturas, bem como a emergéncia de novas configuragbes que

tendem a questionar a propria existéncia dessa divisdo. (KERGOAT, 2009, p.68).

2.2 GENERO, RELAGOES DE GENERO E RELAGOES SOCIAIS DE SEXO:
APROXIMAGOES CONCEITUAIS

A categoria de analise “género” emergiu ao final da década de 1970 por um
grupo de pesquisadoras anglo-saxas como distintivo de sex, visando “rejeitar um
determinismo bioldgico implicito no uso de termos como sexo ou diferenga sexual” e
denotar “o carater fundamentalmente social das distingdes baseadas no sexo”.
(SCOTT, 1995, p.72). O conceito deixa claro que a discriminagao vivida pelas
mulheres ndo é um problema exclusivo delas ou advindo de uma incapacidade
natural, mas resultado das relagdes sociais entre os sexos construidas ao longo da
histéria e serve, assim, como uma ferramenta analitica que é, ao mesmo tempo,
uma ferramenta politica.

Segundo Carreira (2004, p.15),

a categoria género também contribuiu para revelar, a partir de uma grande
lente, aquilo que é cultural e, logo pode ser mudado na vida em sociedade,
questionando a naturalizacdo da desigualdade social entre os sexos. Ao
mostrar a dimens&o social da desigualdade e suas repercussdes na divisdo
sexual do trabalho, escancara ainda mais portas e janelas para a acéo
politica de coletivos, organizacdes e movimentos que atuam pela
transformacgao dessa realidade.



61

N&o ha, contudo, a pretensdo de negar que o género se constitui com ou
sobre corpos sexuados, ou seja, ndo € negada a biologia, mas enfatiza,
deliberadamente, a construgéo social e historica produzida sobre as caracteristicas
biolégicas. Dessa forma, pretende-se recolocar o debate no campo do social. As
justificativas para as desigualdades precisariam ser buscadas nao nas diferencas
bioldgicas, mas sim nos arranjos sociais, na historia, nas condi¢gdes de acesso aos
recursos da sociedade, nas formas de representacao.

Assim os “estudos sobre a mulher” sdao substituidos pelos “estudos de
género”, nos quais é necessario demonstrar que nao propriamente as caracteristicas
sexuais, mas a forma como essas caracteristicas sao representadas ou valorizadas,
aquilo que se diz ou se pensa sobre elas que vai constituir, efetivamente, o que é
feminino ou masculino em uma dada sociedade e em um dado momento histérico.
“Para que se compreenda o lugar e as relagdbes de homens e mulheres numa
sociedade importa observar ndo exatamente seus sexos, mas sim tudo o que
socialmente se construiu sobre os sexos”. O conceito passa a ser usado, entdo, com
um forte apelo relacional e, nesse sentido, um género so6 existe em relagao ao outro.
“‘Deste modo, ainda que os estudos continuem priorizando as analises sobre as
mulheres, eles estardao agora, de forma muito mais explicita, referindo-se também
aos homens.” (LOURO, 2008, p.22). Essa caracteristica permite considerar que
tanto o processo de dominacdo quanto o de emancipacao envolve relacbes de

interacao, conflito e poder entre homens e mulheres.

Numa perspectiva politica, nos obriga a ampliar o olhar sobre os atores. O
problema deixa de ser apenas das mulheres, requerendo alteragdes nos
lugares, praticas e valores dos atores em geral. Esse conceito contribui para
incorporar na agenda feminista a luta no plano da cultura e da ideologia,
fornecendo um espago para a subjetividade na constru¢do e reprodugéo
dos lugares e significados socialmente identificados com o masculino e
feminino. (ARAUJO, 2000, p. 69).

Varikas (1992) explicita os efeitos de renovagao tedrica na analise do trabalho
quando da passagem das categorias neutras de analise das pesquisas, nas quais
“as mulheres sao invisiveis enquanto atores sociais”, para as categorias das
relagbes sociais sexuadas. Para esta autora, o conceito de “género” veio trazer uma
importante contribuicdo a abordagem dos estudos sobre a divisdo sexual do

trabalho, sendo entendido como processo historico de construgao hierarquica e
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interdependente de relagbes sociais de sexo. Estas implicam em antagonismo ou
conflito ligados a dominagdo e a opressao e atravessam o conjunto da sociedade,
articulando-se com as demais relagbes sociais. A divisdo sexual do trabalho é
apenas um aspecto das relagcdes sociais sexuadas e permite romper — enquanto
conceito — com a abordagem em termos de papéis e de fungdes.

Por sua vez, Araujo (2000), ao articular o marxismo ao feminismo esclarece
que o conceito de género surgiu na tentativa de se compreender como a
subordinagdo € reproduzida e a dominagdo masculina é sustentada em suas
multipas manifesta¢des, buscando incorporar as dimensdes subjetiva e simbdlica do
poder, para além das fronteiras materiais e das conformag¢des bioldgicas. A
possibilidade de pensar as praticas materiais € a0 mesmo tempo as construgdes
simbdlicas (evitando o essencialismo bioldégico ou a sustentagdo exclusiva na
dimensao econbmica), fez com que esse conceito fosse assumido também pelo
feminismo de base marxista, preocupado em responder a permanéncia de relagbes
de opressao entre homens e mulheres, mesmo em contextos econémicos e politicos
diferenciados. Mas o seu percurso analitico guarda certos problemas que merecem
ser assinalados: a énfase na dimensao subjetiva das relacbes de poder entre
homens e mulheres, desvinculada de bases materiais; e nas analises pos-
estruturalistas a dimenséao simbdlica ganha centralidade, e a referéncia as praticas e

relagcdes materiais torna-se opaca. E mais,

género deixa de ser um conceito meio, isto € uma forma de ampliar o olhar
e entender a trajetdria em torno da qual a dominagéo foi se estruturando
nas praticas materiais e na subjetividade humana, para tornar-se um
conceito totalizador, um modelo préprio € autbnomo de analise das relagdes
de dominagao/subordinagao, centrado quase exclusivamente na construgao
dos significados e simbolos das identidades masculina e feminina. As
praticas materiais e as intercessbes com outras clivagens praticamente
desaparecem e/ou s&o bastante secundarizadas. (ARAUJO, 2000, p.70).

Coole (1999) observa que as analises iniciais sobre género asseguravam o
vinculo com a dimensao material e as praticas coletivas dai originadas. Mas com o
crescente “deslocamento” em dire¢do a dimensdo simbdlica, o conceito de género
vem se tornando um caodigo cultural de representacéo e aparece como mero efeito

discursivo, desvinculado dos contextos socioecondmicos concretos.
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Araujo (2000) conclui que as tentativas de achar um lugar para a dimenséo
subjetiva da dominagao de género correm o risco de abdicar de qualquer perspectiva
estrutural de um sistema econdémico e politico mais amplo, so restando lugar para o
“simbdlico”, abstraido de bases concretas. A totalizagdo produzida por um conceito -
classe -, por demais criticada, parece ceder lugar para outra forma de totalizagao
conceitual, a de género. Para a autora, essa apropriagao analitica implica, também,
o risco de se perder de vista os possiveis impactos que as relagdes de classe ou de
raga poder vir a ter sobre a propria situagao da mulher.

Michele Ferrand'? (RIAL, LAGO e GRASSI, 2005), uma das pesquisadoras de
referéncia nos estudos feministas franceses, esclarece que na virada da década de
1980 a 1990, o termo gender, no sentido de “sexo social’, ndo contava com a
aprovagao das pesquisadoras francesas, principalmente em razdo da polissemia e
da indefinicho que seu uso trazia em diversas esferas. Assim seu emprego
generalizado, em oposigdo ao sexo biolégico, representava para as pesquisadoras
francesas um duplo inconveniente: primeiramente, mascarava o antagonismo
sublinhado na utilizagdo do termo relacées’; (em homologia com as relagdes de
classe do marxismo), com o inconveniente de sugerir a existéncia eventual de uma
complementaridade entre os géneros, entre o masculino e o feminino,
complementaridade que supde diferencas de cuja existéncia as feministas francesas
temiam. Com efeito, pelo menos dentro da corrente dita universalista, majoritaria, a
diferenca transforma-se rapidamente numa hierarquizacao em termos de mais ou de
menos. Além disso, e, sobretudo, o emprego do termo género como equivalente de
“sexo social”, no masculino e no feminino, remetia essencialmente ao cultural,
podendo dar a entender que o sexo biolégico era um dado “primeiro”, ndo cultural,

existindo antes do social, imutavel, inatingivel. Entretanto,

'2 Michele Ferrand, socidloga vinculada a equipe de pesquisa Cultures et Sociétés Urbaines (CSU) no
Institut de Recherche sur les Sociétés Contemporaines (IRESCO), em Paris, em entrevista a Carmen
Rial, Mara Coelho de Souza Lago e Miriam Pillar Grossi (Universidade Federal de Santa Catarina),
publicado em Estudos Feministas, Floriandpolis, 13(3): 320, set.-dez./2005.

B Isto porque em francés a palavra relagdo pode ser traduzida como rapport ou relation cujos
significados sao diferentes.
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o termo relagdes sociais de sexo era longo, pesado, dificil de utilizar nos
titulos, etc... e, com a influéncia das anglo-saxas e a ajuda das instituicdes
internacionais, as feministas francesas puseram-se, pouco a pouco, a
utilizar o termo; (...) porém, sempre com uma certa reticéncia, em razao de
seu aspecto redutor. Por isso, emprega-se frequentemente a terminologia
bastarda de relagbes de género”, no sentido de manter uma idéia dinamica.
(FERRAND, In: RIAL, LAGO e GRASSI 2005, p.680-681).

Embora, enquanto definicdo, as categorias Género e Relagbes de Género
(Scott, 1990), presente nos estudos anglo-saxdes e Relagbes Sociais de Sexo
(Ferrand apud Rial, Lago e Grassi, 2005. Hirata, 2002. Kergoat, 1996; 2003; 2009),
dos estudos franceses possam (e sdo na maioria dos estudos) ser considerados
sinbnimos — significando a construgéo historica e social dos sexos, Kergoat (1996)
observa que os dois termos sdo altamente polissémicos, cada qual contendo o
mesmo leque de acepg¢des que vao da simples variavel mulheres, até uma analise
em termos de relagdes sociais antagbnicas. Para a autora trata-se menos de
conceituacoes alternativas do que formalizacdes preferenciais.

Diferentemente do que se passou em outros paises, 0 movimento feminista
francés, se definiu de inicio, em parte no interior e/ou em oposi¢do aos partidos
politicos de esquerda e foi profundamente marcado pelo marxismo como teoria de
referéncia. Vem dai um vocabulario analogo freqlientemente utilizado pelas
pesquisadoras feministas francesas: modo de produgcdo doméstica, relagdes sociais
de sexo, classe de sexo, etc. Mas vai além disso. Para a autora a palavra “relagao”
tem uma conotacgdo linguistica de reciprocidade que o termo “género” nao tem.
Segundo Kergoat (2009) a relagao social ndo é simplesmente contato, ligagao social,
mas €, em principio, uma tensao que atravessa o campo social.

Neste presente estudo, trata-se do grupo social homens e do grupo social
mulheres, os quais estdo em tensdo permanente em torno de uma questdo: o
trabalho na mineragdo com suas divisdes.

A categoria “relagdes sociais de sexo” leva a uma visdo sexuada dos
fundamentos e da organizagdo de sociedade. Fundamentos e organizagdo estes
ancorados materialmente na divisdo sexual do trabalho. Esta perspectiva permite a
visdo global do social em termos dinamicos, pois ela repousa em antagonismos e

contradigbes, bem como em termos materialistas, “pois toda relagdo social tem um

1 Carloto, 2001; Saffioti, 1992; Hirata e Kergoat, 1994 (neste artigo as autoras se justificam:
“adotamos aqui, para comodidade de redagdo, o termo “género”, que ndo costumamos utilizar.”);
Hirata, 1998; 2007; entre outros/as.
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fundamento material” (p.21). E como o conceito de relacdes sociais de sexo se
prende a nogao de pratica social, essa abordagem permite a passagem do abstrato
ao concreto e possibilita pensar simultaneamente as dimensdes materiais e

simbdlicas que envolvem as relagdes sociais entre homens e mulheres.

2.3 A DiviSAO SEXUAL DO TRABALHO: PRATICA SOCIAL E BASE MATERIAL
DAS RELAGOES SOCIAIS DE SEXO

A divisdao sexual do trabalho € uma importante categoria para compreensao
do processo de constituigdo das praticas sociais permeadas pelas constru¢des dos
géneros a partir de uma base material. O termo praticas sociais aqui € usado como
uma nogao indispensavel que permite a passagem do abstrato ao concreto: poder
pensar simultaneamente o material e o simbdlico, restituir aos atores sociais o
sentido de suas praticas, para que o sentido ndo seja dado de fora por puro
determinismo. (KERGOAT, 1996).

Kergoat (2009, p.67) afirma que homens e mulheres ndo sao produtos de um
destino biolégico, mas, construgdes sociais que formam dois grupos envolvidos em
uma relagao social especifica: as relagdes sociais de sexo. Como todas as relagdes
sociais, estas possuem uma base material: o trabalho, e se exprimem por meio da
divisdo sexual do trabalho. Para Kergoat (1996, p.19) as “relagdes sociais de sexo e
divisdo sexual do trabalho sdo duas proposicées que formam um sistema”. “A
divisdo sexual do trabalho tem o status de enjeu’5 das relagdes sociais de sexo.”
(KERGOAT, 2009, p.71). Isto porque estes dois conceitos sédo inseparaveis. Analisar
o trabalho em termos de sua distribuicdo entre os sexos permite demonstrar que
existe uma relagdo social especifica entre os grupos de homens e mulheres. E esta
andlise que permite provar, a partir da reparticdo do trabalho assalariado ou do
trabalho doméstico, que as separagdes entre os sexos ndo sdo redutiveis a uma
complementacéo de tarefas entre homens e mulheres, ou a uma maior ou menor
exploragcdo ou a uma divisdo desigual, mas que “se trata de um tratamento
contraditério segundo o sexo. Enfim, de uma analise da relagéo social especifica a
variavel sexo.” (KERGOAT, 2002, p. 50)

Ainda segundo Kergoat (1996, p.20), o termo divisdo sexual do trabalho é

usado frequentemente de maneira descritiva. Para designar uma diferenciagao entre

'® Enjeu, em francés, significa o que esta em jogo.
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0s sexos has atividades sociais € utilizado em uma abordagem sociografica que
descreve os fatos, constata desigualdades, mas nao organiza esses dados de
maneira coerente e na maioria das vezes € despojado de toda conotacdo conceitual.

Mas,

(...) falar em termos de divisdo sexual do trabalho é muito mais. E articular
essa descri¢cdo do real com uma reflexdo sobre os processos pelos quais a
sociedade utiliza esta diferenciagdo para hierarquizar as atividades. A
divisdo sexual do trabalho esta no centro do poder que os homens exercem

sobre as mulheres. (KERGOAT, 1996, p.20)

A partir do ponto de vista desta autora, a divisdo sexual do trabalho é
indissociavel de uma Sociologia das relagdes sociais e conceituar a divisdo sexual
do trabalho em termos de relagdo social baseia-se na idéia de uma relagao
antagébnica entre dois grupos sociais: homens e mulheres. Esses grupos estdo em
tensdo permanente em torno de uma questao: o trabalho e suas divisdes. A divisao
sexual do trabalho é considerada como um aspecto da divisdo social do trabalho, e
nela a dimenséao opressao/dominacéao esta fortemente contida.

Hirata e Kergoat (2003) ressaltam que € preciso falar de “opressao” e de
“‘dominacgao” e ndo apenas de “desigualdade” ou “injustica” quando a referéncia é a
situacdo das mulheres no trabalho em comparacdo aos homens. “A divisdo sexual
do trabalho é o suporte empirico que permite a mediagao entre as relagcbes sociais
(abstratas) e praticas sociais (concretas). (...) A divisdo sexual do trabalho esta no
amago do poder que os homens exercem sobre as mulheres.” (HIRATA e
KERGOAT, 2003, p.111).

E preciso distinguir “opressdo” de “exploragdo”. A opressio, atitude de se
aproveitar das diferengas que existem entre os seres humanos para colocar uns em
desvantagem em relagido aos outros, gera uma situagao de desigualdade de direitos,
de discriminagao social, cultural e econbmica. A exploragao, por sua vez, € um fato
econdmico assentado sobre a submiss&o de um ser humano ao outro e da origem a
divisdo da sociedade em classes.

No entanto,

Existe uma relagdo estreita de dependéncia entre uma e outra. Quando
comeca a surgir a exploragao econdémica, esta tem a oportunidade de se
combinar com diversas situagdes de desvantagem e de opressao
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preexistentes, além de abrir caminho para o surgimento de novas. Vai-se
estabelecendo, desde o principio, uma relagdo contraditéria e mediada
entre a exploragéo e as opressoes, diferente em cada momento da histéria
e da luta de classes. (TOTLEDO, 2008, p. 17)

Nas sociedades capitalistas, a mulher padece dessa dupla carga: a opressao,
0 preconceito, a marginalizagdo pela sua condi¢cao feminina'® e, por outro lado, a
exploragédo econbmica, imputando-lhe uma dupla jornada como trabalhadora
doméstica e assalariada.

E importante considerar, segundo Kergoat (1986, p. 21) que, como
constructos sociais, 0s grupos sexuados constroem-se em termos dinamicos, pois
repousa em tensdo, oposicdo, antagonismo e contradicbes, bem como em termos
materialistas, pois toda relagao social tem um fundamento material e ndo apenas

ideoldgico. Assim,

as relagbes sociais de sexo tém uma base material (a divisdo sexual do
trabalho) embora tenham, também, uma base ideativa: qualquer poder, dizia
Foucault, precisa de um saber; neste caso, o naturalismo serve de ideologia
de legitimagao, de “doxa de sexo”. Elas podem ser periodizadas, fazem a
Historia assim como as outras relagdes sociais. Essas relagdes sociais se
fundamentam primeiro, e antes de mais nada, sobre uma relagédo
hierarquica entre os sexos; trata-se mesmo de uma relagdo de poder, de
uma relagdo de "classe" - e ndo de um simples principio de "classificagao".
(KERGOAT, 2002, p.51.).

Hirata (2002) ressalta que essa divisdo social e técnica do trabalho é
acompanhada de uma hierarquia clara do ponto de vista das relagdes sexuadas de

poder, e ndo apenas de complementaridade de papéis.

A divisdo sexual do trabalho é sempre indissociavel das relagbes sociais
entre homens e mulheres, que séo relagbes desiguais, hierarquizadas,
assimétricas e antagonicas. A divisao do trabalho é, assim, indissociavel
das relagdes sociais entre homens e mulheres, que sado relagdbes de
exploragdo, de opressao entre duas categorias de sexo socialmente
construidas. (HIRATA, 2002, p.280-281)I

Portanto, a divisdo sexual do trabalho, enquanto categoria de analise concebe
as relagbdes entre homens e mulheres como vivenciadas e pensadas como género
masculino e feminino, oriundas da construgao histérica e das relagbes sociais nas

quais estdo presentes as relagdes de poder. Permite delimitar os lugares sociais

'® No caso da mulher negra essa opressao é ainda mais agravada pelo racismo.
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atribuidos aos homens e as mulheres e incorporar nessas analises a articulagao
entre trabalho doméstico e trabalho assalariado, o publico e o privado, producéo e

reproducéo.

2.4 As TEORIAS CONTEMPORANEAS DA DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO
Partindo-se das duas possibilidades da lingua francesa para descrever as
relagbes sociais: rapport social (relagao social) e lien social (vinculo social), Hirata
(2002, p. 279-281) e Hirata e Kergoat (2003, p.114-115) apresentam as duas
maiores teorias existentes sobre a divisao sexual do trabalho, as quais se opdem e

se divergem entre si: A Teoria do Vinculo Social e a Teoria da Relagdo Social.

a) Teoria do Vinculo Social: esta teoria remete mais a uma
conceitualizacdo da divisdo sexual do trabalho por meio de seus conteudos
conceituais: solidariedade organica, complementaridade, conciliagao,
coordenacgdo, parceria, especializagdo e divisao de papéis. Destaca a
‘reparticdo do trabalho”. “(...) Os status sociais entre os sexos sao
presumidamente iguais, haveria complementaridade e conciliagédo de papéis”.
(HIRATA e KERGOAT, 2003, p.111).

Pensadas a partir da teoria do vinculo social as relagbes sociais sao
consideradas com uma suposta igualdade de status sociais entre homens e
mulheres, e aparecem sob a forma de um “principio de parceria”. Trata-se de uma
especializacdo de papéis sexuais. A idéia de complementaridade ou de uma
conciliagado de papéis toma a forma de um “modelo tradicional”’, no qual, ao homem
corresponderia o papel instrumental de provedor da familia e teria sua vida voltada
para a esfera publica da sociedade em que exerceria seu trabalho remunerado,
enquanto a mulher caberia o papel expressivo de responsabilidade pelo bem estar
da familia e estaria limitada a esfera privada, onde cuidaria das atividades
domeésticas e dos filhos (PARSONS, 1960; CARVALHO, 1992).

Pode tomar também a forma de um “modelo de conciliagdo” entre a via

profissional e via familiar, no qual
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visa a articular as atividades familiares e domésticas com a vida
profissional. Trata-se de uma condicdo necessaria de igualdade das
chances entre homens e mulheres, especialmente na area profissional (...).
Uma possivel recomposi¢do e uma nova divisdo dos papéis se realizariam,
entdo, ndo mais a custa das mulheres, mas em beneficio comum dos
homens e das mulheres. (LAUFER, 1993 apud HIRATA, 2002, p. 279-280)

b) Teoria da Relagdo Social: Remete mais a uma conceitualizagdo em
termos de “relagdo social”: divisdo do trabalho, contradigdo, antagonismo,
oposi¢cdo, dominacdo, opressdo, poder e uma teoria geral das relagdes

sociais, a idéia de relagdes antagbnicas entre os sexos.

A conceitualizagdo da divisdo sexual do trabalho em termos da teoria da
relagdo social baseia-se, ao contrario, na idéia de relagdo de antagonismo entre
homens e mulheres, em uma visao global do social pensada em termos dinamicos,
pois ela repousa em antagonismos e contradigbes, bem como em termos
materialistas, ou seja, as relagdes sociais de sexos, caracterizadas pelas seguintes

dimensoes:

- arelagado entre os grupos assim definidos & antagbnica;

- as diferengas constatadas entre as atividades dos homens e das mulheres
sdo construg¢des sociais, e ndo provenientes de uma causalidade bioldgica;

- essa construcdo social tem uma base material e ndo € unicamente
ideolégica; em outros termos, a “mudanca de mentalidade” jamais
acontecera de forma espontanea, se estiver desconectada da divisdao de
trabalho concreta; podemos fazer uma abordagem histérica e periodiza-la;

- essas relagdes sociais se baseiam antes de tudo numa relagéo hierarquica
entre os sexos; trata-se de uma relacdo de poder, de dominacgao.
(KERGOAT, 2009, p.71

Nesta abordagem, para Kergoat (1996, p.21) as relagbes sociais de sexo
repousam:
e em uma ruptura radical com as explicagdes naturalistas e biologizantes das
diferengas entre as praticas sociais de homens e mulheres;
e em uma ruptura radical com os modelos “universais”;
e nas afirmacbes de que as diferengcas entre os sexos sdo construidas
socialmente e como tal tém uma base material e ndo apenas ideoldgica;

e que elas sao passiveis de ser aprendidas historicamente;
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e na afirmacdo de que estas relagdes sociais repousam em uma relagao

hierarquica entre os sexos e que se trata de uma relagido de poder.

No entanto, na divisdo do trabalho social entre os sexos esta presente a
dominacao e também o vinculo social, pois, nenhum principio de coeréncia teérica —
antagonismo ou vinculo social — pode ser eleito como principio de explicagao
universal. “Diversidade e contradicao estdo no centro de toda a pratica social. Por
conseguinte, (ter um) vinculo social ndo invalida a relagdo social e vice-versa”.
(HIRATA e KERGOAT, 2003, p.115).

As autoras afirmam que o “vinculo social” ndo é o fundador das relagdes de
sexo e discordam desta teoria. Para tanto, seria necessario provar que o fenémeno
do valor diferenciado do trabalho de homens e mulheres, assim como a assimetria
das posi¢des ocupacionais e a hierarquia no trabalho ndo séo recorrentes e que “a
divisdo do trabalho entre os sexos é reinventada a cada dia por individuo(s) numa
situacdo igual de inicio”, o que nem sempre acontece. (HIRATA e KERGOAT, 2003,
p.115).

A divisao sexual do trabalho é um fator histérico, porque foi constituido como
tal no decorrer da histéria humana, que cada vez mais se distancia da natureza.
Conceituar a divisdo do trabalho em termos de relagcbes sociais de sexo, conforme
os inumeros estudos de Kergoat (1984; 1986; 1992; 1996; 2002; 2003, 2009)
remete, ndo simplesmente a “vinculo social” contato, ligagcao social, mas a nogao de
pratica social; a admitir que existe uma relagdo social de antagonismo e conflito
especifica entre os homens e as mulheres, e nao apenas condutas biologicamente
reguladas, implicando em praticas sociais diferentes segundo o sexo.

A divisdo sexual do trabalho, como base material do sistema sexo-género
concretiza e da legitimidade as ideologias, representagdes e imagens de géneros,
estas por sua vez fazem o mesmo movimento em relagdo as praticas sociais que
segregam as mulheres nas esferas reprodutiva-produtiva, num eterno processo de

mediacao.

2.5 ARTICULAGAO PRODUGAO / REPRODUGAO: RELAGOES DE CLASSE E DE
SExo

Segundo Engels (1977, p. 28), o elemento determinante na histéria é a

producdo e a reproducdo da vida imediata. Por um lado, a produ¢cdo dos meios de
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existéncia e por outro lado, a produgdo dos seres humanos, a propagacgao da
espécie.

A producdo de nossa existéncia tem bases biolégicas que implicam a
intervengao conjunta dos dois sexos — 0 macho e a fémea e a produgéao social da
existéncia, em todas as sociedades conhecidas, implica por sua vez, na intervengao
conjunta de dois géneros, o masculino e o feminino. (CARLOTO, 2001)

Nas palavras de Marx e Engels (1977, p. 58)

na produgdo social de sua existéncia, os homens entram em relagdes
determinantes, necessarias, independentes de sua vontade; estas relagdes
de producgéo correspondem a um grau determinado de desenvolvimento de
suas forgas produtivas materiais. O conjunto destas relagbes de produgdo
constitui a estrutura econémica da sociedade, a base real sobre a qual se
eleva uma superestrutura juridica e politica e a qual correspondem formas
sociais determinadas de consciéncia. Nao é a consciéncia dos homens que
determina a realidade; ao contrario, a realidade social € que determina sua
consciéncia. (MARX e ENGELS, 1977, p. 58)

Em A Ideologia Alema, (Marx e Engels,1977), é possivel compreender como
as varias faces das relagbes humanas originam-se dos processos materiais e
historicos, desencadeados a partir das relacbes que homens e mulheres
estabelecem com vistas a producdo e reprodugcdo de suas vidas e de suas
necessidades. E conformam uma totalidade indispensavel a reprodugcao social da
vida material. Produgao e reproducao constituem, assim, um unico processo. Como
indicaram os autores, tais processos se realizam via sujeitos sociais sexuados, os
quais, através de suas praticas e interagdes com vistas a reprodugédo social e da
espécie, dao origem a instituicdes, também histéricas, como, por exemplo, a familia.
Este enfoque contribuiu para o entendimento de que as relagdes sociais, inclusive as
que se desenvolvem entre homens e mulheres, sdo construidas, reproduzidas e
transformadas, uma vez que a natureza humana n&do é concebida como algo
ontoldgico e imutavel, mas produto das praticas sociais, conflituosas e, muitas
vezes, antagénicas. (ARAUJO, 2000).

Para Carloto (2001), a existéncia de géneros é a manifestagdo de uma
desigual distribuicdo de responsabilidades na produgdo social da existéncia. A
sociedade estabelece uma distribuicdo de responsabilidades que sdo alheias as

vontades das pessoas, sendo que os critérios desta distribuicdo sdo sexista,
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classista e racista. Do lugar que é atribuido socialmente a cada um, dependera a
forma como se tera acesso a propria sobrevivéncia como sexo, classe e racga, sendo
que esta relagcdo com a realidade comporta uma visio particular da mesma.

Segundo Saffioti (1992) a construgdo dos géneros se da através da dinamica
das relagdes sociais. Os seres humanos sé se constroem como tal em relagdo com
0os outros. Mas, para lzquierdo (1990) o modo masculino que contribui para a
producdo da existéncia é diferente do feminino. A autora denomina as esferas
produtoras da existéncia como: a esfera da sobrevivéncia (doméstica ou reprodutiva)
e a esfera da transcendéncia (publica ou produtiva). Cada uma destas esferas
constitui 0 espago social de um dos géneros, sendo a esfera doméstica o espago
préprio do género feminino e a esfera publica propria do género masculino.

O maior problema apontado por lIzquierdo (1990) é a separagdo da
sobrevivéncia e da transcendéncia em duas esferas, o que converte as atividades
que se desenvolvem em cada uma delas em alienadas, porque uma carece de
sentido se nao se refere a outra. A questdao ndo é tanto estabelecer valoracédo a
respeito da importancia relativa de cada uma das esferas, mas assinalar que
sobrevivéncia e transcendéncia, produgdo e reprodugdo, doméstico e publico,
masculinidade e feminilidade n&o sao outra coisa que as duas caras da mesma
realidade unica e indivisivel.

Segundo Hirata (1995, p.40), todas as analises realizadas pelas
pesquisadoras dos movimentos feministas sobre as relagdes sociais entre 0os sexos
dividiam-se em conceder uma supremacia a apenas um dos elementos destas
relagbes, ora a opressao/dominagao sexual, ora a superexploracdo econdmica.
“‘Relagdes de classe ou relagbes de sexo, antagonismos de classe ou antagonismos
de sexo, tudo se passava como se a importdncia dada a uma destas relagcbes
implicasse deixar a outra em um plano secundario.*

Combes e Haicault (1986, p.24) evidenciam a busca inutii de tais
pesquisadoras por um inimigo principal da opressao/dominagcdo das mulheres,
patriarcado ou capitalismo; ou de esferas e de relagdes sociais principais ou
secundarias. Termos como “producgao”, “reproducao”, “classes”, “sexos” sao
acentuadamente utilizados tornando temerario o exercicio de elaboracdo de uma
teoria da articulagédo produgao/reproducgao, relagoes entre lutas de classes e lutas de
sexos, patriarcado e capitalismo.

No entanto, as autoras ressaltam que,
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o Estado, a Ciéncia, as técnicas e as instituicdes ja ndo podem mais ser
pensados somente a partir de suas ligagbes com as classes sociais do
sistema capitalista, mas devem ser pensados, igualmente, ao mesmo tempo
(e ndo como adicional ou a margem) a partir de suas ligagdes com as
relagbes entre os sexos desse mesmo sistema social. (COMBES e
HAICAULT,1986, p.24)

Para as autoras, no seio de toda formagao social coexistem uma producgao
social de bens e uma produgio social de seres humanos, que sdo sempre distintas,
mas, a0 mesmo tempo, relacionadas uma a outra.

Neste mesmo enfoque Kergoat (1984, p. 210) se recusa a hierarquizar as
relagdes sociais. Para ela “uma relagao social ndo pode ser um pouco mais vigorosa
do que a outra; ela é, ou ndo, uma relacdo social.” Partindo do conceito de relagao
social como uma relagdo conflituosa, antagbnica entre dois grupos sociais
instaurada em torno de uma disputa (do francés enjeu), Kergoat (2010, p. 100)
mobiliza os conceitos de “consubstancialidade e coextensividade” para tentar
compreender de maneira ndo mecanica as praticas sociais de homens e mulheres
frente a divisdo social do trabalho. Assim, as relagdes sociais estdo envolvidas
intrinsecamente umas com as outras, elas interagem e estruturam a totalidade do
campo social, sdo “consubstanciais”, significando “o entrecruzamento dindmico e
complexo do conjunto de relagdes sociais, cada uma imprimindo sua marca nas
outras, ajustando-se as outras e construindo-se de maneira reciproca”, méveis,
ambiguas, contraditérias e ambivalentes, “formando um ‘nd’ que ndo pode ser
desatado no nivel das praticas sociais, mas apenas na perspectiva da analise
sociologica”. E as relagbes sociais sdo “coextensivas”: “ao se desenvolverem as

relagbes sociais de classe, género e ‘ra(,:a’17

se reproduzem e se co-produzem
mutuamente”.

Migrando os conceitos de “coextensividade”, de origem filosofica, e
“consubstancialidade”, da teologia, para pensar a imbricagéo, a sobreposi¢ao e a
construgdo de maneira reciproca das relagdes sociais de classe e de sexo, Kergoat

conclui que a esfera da exploracdo econémica — ou das relacbes de classe — é

" A autora utiliza o termo ‘raca” da mesma forma que classe ou sexo, isto &, como categoria
socialmente construida, resultado de discriminacdo e produgdo ideoldgica, apontando para um
conceito politico, cultural e social, que evidentementemente ndo deve ser tomado no sentido
bioldgico.
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aquela em que, simultaneamente, é exercido o poder dos homens sobre as
mulheres.

Marx e Engels e, sobretudo Engels (1977, p. 70-71), trataram de atribuir as
relacbes de género o mesmo estatuto tedrico conferido as classes sociais: “a
primeira oposicdo de classe que se manifesta na historia coincide com o
desenvolvimento do antagonismo entre o homem e a mulher no casamento conjugal
€ a primeira opressao de classe, com a opressao do sexo feminino pelo masculino”.

Saffioti (1982) considera importante sublinhar esta atribuicdo de mesmo
estatuto tedrico ao conceito de classe social € ao conceito de relagdes sociais de
sexo, nas quais tém lugar a exploragédo dos subordinados e a dominagdo dos
explorados - dominagao e exploragao sendo faces de um mesmo fendmeno.

Para Combes e Haicault (1986), ainda que freqientemente, uma ou outra
pratica social € questionada sob o ponto de vista de uma dada relagdo social,
nenhuma pratica social concreta ndo € jamais a pura expressao ou manifestagao de
uma relagao social unica. Numerosas praticas sociais dependem, principalmente e
de forma indissociavel, das relagcbes sociais de classe e das relagdes sociais entre
0s sexos, na produgcdo de bens, onde elas se originam, e na dos seres humanos,
onde elas prosseguem atuando de forma dinamica.

E comparando a relagéo entre homem e mulher com as relagdes de classe,

Goldkorn afirma que,

se a Histéria em quase todas as suas paginas divide os homens em
dominados e dominadores, explorados e exploradores, servos e amos,
escravos e senhores, a mulher, este ser humano menos humano, pode
ser posta em uma ainda outra subcategoria, a de dominada do
dominado, explorada pelo explorado, serva do servo, escrava do
escravo e proletaria do proletario. (GOLDKORN, 1979, p. 7).

Assim, partindo-se das idéias de “coextensividade” e “consubstancialidade”
propostas por Kergoat, na qual a exploragdo no trabalho assalariado e a opresséo
de sexo sado indissoluveis, Hirata (2002) propde reconceitualizar o trabalho,
dinamiza-lo, a partir da introdugdo de uma subjetividade efetiva, ao mesmo tempo
“sexuada” e “de classe”. E através desta passagem do primado do econémico e das
relagbes de exploragdo para a afirmativa de uma ligagcéo indissociavel entre

opressao sexual (e de classe) e uma exploragao econémica (e de sexo) que Kergoat
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(1982, p.18) conceitualiza “a divisdo sexual do trabalho como uma disputa das
relacbes sociais de sexo” e afirma, mais uma vez, o estatuto privilegiado ao
antagonismo, ao conflito, a idéia de movimento social sexuado.

Trata-se aqui de romper com os pontos de vista unilaterais, a partir dos quais
o trabalho de reproducdao é apenas um instrumento do capital, constituido e
cooptado para as necessidades da produgcdo e por elas incessantemente
reproduzido e “tentar superar as insuficiéncias da analise estrutural, que é
inoperante no sentido de dar conta das relagbes sociais postas em ag¢do, sem
negligenciar, no entanto, a permanéncia da estrutura e seu peso sobre as praticas
sociais”. (COMBES e HAICAULT, 1986, p.34).

Para Armstrong (1985, p.195),

as mulheres sao simultaneamente sujeitas ao capitalismo, a
dominagéo e a seus corpos. Colocar a questao de forma alternativa € o
mesmo que perguntar se sao as idéias ou as condigdes materiais que
estruturam a subordinacdo das mulheres. Elas sédo inseparaveis. Elas
agem juntas. Patriarcado e capitalismo n&do sado sistemas autbnomos,
nem mesmo interconectados, mas o mesmo sistema. Como formas
integradas, eles devem ser examinados juntos. (ARMSTRONG,1985,
p.195),

Esta postura vem refor¢car a ideia que classe e género sdo construidos
simultaneamente ao longo da histéria como um esquema de dominagao-exploragao,
isto é, capitalismo e patriarcado sao formas mutuamente constitutivas de dominagao
e exploragao, “onde tém lugar a exploragdo dos subordinados e a dominagao dos
explorados, dominacdo e exploracdo sendo faces de um mesmo fendmeno.
“(SAFFIOTI, 1992, p.185)

Para Brito e Oliveira (1997, p.252) a divisdo sexual do trabalho recria a
subordinagcédo e a desigualdade das mulheres no trabalho, existentes também nas
outras esferas do social. Portanto a divisdo sexual do trabalho estd inserida na
divisdo sexual da sociedade com uma evidente articulacdo entre trabalho de
producdo e reproducao.

Porém, Kergoat (1986) alerta para a dificuldade de considerar estas duas
relagdes simultaneamente. A literatura consagrada as praticas operarias femininas,
por ndo se considerar o conjunto da produgdo/reprodugdo como um todo

indissociavel, apresentam visdes contraditérias da classe operaria feminina
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(mulheres combativas / mulheres submissas). Tentar encontrar um principio de
coeréncia unico e relaciona-lo a um lugar institucional: a familia ou a empresa é uma
das maneiras de por em funcionamento a dicotomia classica: “aos homens o
trabalho assalariado, (...) as mulheres, a familia: lugar de enclausuramento e de
opressao; lugar fechado.” (KERGOAT, 1986, p. 89-90)

Para esta autora articular produgdo / reprodugédo significa trabalhar
simultaneamente sobre dois grupos de relagdes sociais, relagdes entre os sexos e
relagcdes de classe, relagbes que ela denomina respectivamente de opressao e
exploragao. (grifos da autora). Para tal, mais uma vez, Kergoat (1986, p.83) afirma a
necessidade de ndo se hierarquizar essas relagdes sociais, nas quais ndo ha nem
front principal, nem inimigo principal. Articular em termos de relagdes sociais (com
seu corolario: as praticas sociais) significa a recusa a considerar que os sistemas
dominantes (produgao: capitalismo, fabrica, empresa, mercado; e patriarcado:
reproducéao, familia, trabalho doméstico) sao totalmente determinantes; € introduzir a
dindmica, a contradigdo, o antagonismo entre grupos sociais no centro da analise,
uma contradicdo viva, perpetuamente em vias de modificacdo e de recriagao.

Partindo-se desta analise, pode-se afirmar que para as praticas sociais nao
ha um principio de coeréncia unico que aplaine as contradigdes observadas. Ao
contrario, no centro da definicdo das praticas sociais encontram-se a diversidade e a
contradicdo: combatividade e submissao sao as duas faces de uma mesma pratica

social, pois,

cada uma das maneiras de afrontar um destino de trabalhador
comporta sempre uma parte de resignagao, de deriva, e uma de
recusa da condi¢do de operaria ou de operario. (COTTEREAU, 1980,
p. 40 apud KERGOAT, 1986, p.90)

Para Kergoat (1986) as relagdes de classes e entre 0s sexos organizam a
totalidade das praticas sociais, qualquer que seja a esfera onde elas se exergam:
nao é apenas na casa ou na fabrica que se exerce e se sofre, se combate e se
aceita a opressao e a exploragido. Assim, a relagcido entre os sexos n&o se esgota na
relagdo doméstica, como a relagdo de classes ndo se esgota na relagao de
produgdo ou na relagao salarial. Kergoat propde atribuir ao tempo o estatuto de

categoria epistemoldgica fundamental. Somente assim é possivel abordar o
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problema das praticas sociais referentes as categorias de sexo e de classes
(produgao/reprodugao, trabalho assalariado/trabalho doméstico) esquivando-se de
trabalha-las em termos lineares e normativos, mas em termos de variagées no modo

de viver das conjungées (grifo da autora).

Em se cruzando o lugar na produgdo (lugar atual ou passado) e a
reprodugdo com os momento de vida (definidos pela intersecgédo da
historia pessoal e social), uma tal abordagem permite desde ja avancgar
hipoteses explicativas sobre as modalidades de formas de luta
(individuais e/ou coletivas, contra a exploragao e/ou opressao) das
mulheres e dos homens da classe operaria.(KERGOAT, 1986, p. 91)

Em suma, as lutas de classes e a dos sexos estdo ambas presentes,
permanentemente, na produc¢do e na reproducdo. Elas n&o s&o alternadamente, mas
antes simultaneamente, elementos de alianga e de oposi¢c&do. .Articulam-se em
termos de oposicéo e de alianga e, ndo em termos de prioridade ou de dependéncia.
N&o apenas as formas coletivas, organizadas, politicas e sindicais de lutas, mas
toda pratica que é contra as formas de opressao e dominacao é elemento da luta de
classes e, especificamente, toda pratica das mulheres contra a dominagédo e
exploragcédo e as formas sutis de poder que ela reveste expressa a luta dos sexos.
Homens e mulheres embora possam se unir enquanto classe operéria18, as
clivagens e conflitos nas relagdes de sexo permanecem acentuados e perpassam as
classes sociais.

Combes e Haicualt (1968, p.39) explicitam melhor essa questao:

homens e mulheres estdo sempre — em ambas as esferas — numa relagdo
antagOnica, na medida em que pertencem a um ou outro sexo (opressor ou
oprimido) e, ao mesmo tempo, numa relagdo de alianga em uma base
desigual, pelo fato de pertencerem a mesma classe social, isto €, a uma ou
a outra das duas unicas classes definidas pela relagdo de exploragao.
Essas duas classes estdo em uma relagdo puramente antag6nica, mas a
luta que opde assim, de forma permanente e geral, o capital ao trabalho nao
exclui, obviamente, a diversidade das posicbes e dos interesses nem a das
relagbes sociais de oposicao internas a cada uma das classes. (COMBES e
HAICAULT,1986, p.39)

'® Considera-se aqui que a mulher que ndo estd, em nenhum momento de sua vida, inserida nas
relagbes de produgdo como forca de trabalho do capital constitui atualmente a excegédo e, neste
estudo, apenas interessa a mulher trabalhadora assalariada.
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E essa oposigcado é permanentemente utilizada pelo capital para instaurar a
exploracao das mulheres na producao; exploracdo tanto mais forte na medida em
que se verifica o consentimento tacito dos homens no espago doméstico. Também o
capitalismo tem necessidade de uma mao-de-obra flexivel, que empenhe cada vez
mais sua subjetividade. Assim, o trabalho doméstico assumido pelas mulheres libera
os homens e cria as condigdes ideais para sua total disponibilidade e entrega ao
trabalho assalariado e para as mulheres inseridas no mercado de trabalho, com
niveis salariais mais altos, ha a possibilidade de externalizacdo do trabalho
doméstico para outras mulheres. Nesse campo, igualmente, homens e mulheres
estdo, simultaneamente, em relagdes de oposi¢cao e de alianga: juntos, mas sempre
sobre a base desigual do sistema patriarcal, capitalista e da divisdo sexual do
trabalho.

Assim, para recuperar o carater das relagdes sociais que 0 marxismo concede
a divisdo do trabalho nas sociedades capitalistas, a divisdo sexual do trabalho torna-
se uma categoria central para investigar e compreender a subordinagcdo das
mulheres na sociedade. Nesse sentido, a divisdo sexual do trabalho é vista como um
fendbmeno dindmico e em mudanga e, ao mesmo tempo, como expressao, reforgco e
perpetuacdo da subordinagdo das mulheres.

E entre todas as formas de opressao e exploragéo, aquelas exercidas contra
a mulher na sociedade capitalista tém um carater distinto das demais porque atinge
mais da metade de toda a espécie humana (52% da populagdo mundial é feminina.
TOLEDO, 2008, p. 16). Apesar de sé-lo em graus diferentes, a opressao atinge
burguesas e trabalhadoras, sendo que no caso da ultimas, combina-se a opresséao

com a exploragao, agravando a ambas.

2.6 COMPLEXIDADE DO CRUZAMENTO DAS CATEGORIAS DAS RELAGOES
Soclals

Segundo Kergoat (2010), o problema da categorizagéo € inerente a qualquer
atividade que consiste em analisar o entrecruzamento de relacbes sociais. Os
estudos feministas, segundo a autora, invocam regularmente a necessidade do
cruzamento entre as divisbes decorrentes da desigualdade de classe, de sexo e de

pertencimento a um grupo étnico. No entanto, o cruzamento privilegiado € entre
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género e raga, enquanto a referéncia a classe social ndo passa muitas vezes de
uma citag&o obrigatodria.

Kergoat, (2010) insiste que nenhuma relagdo social € primordial ou tem
prioridade sobre a outra. Ou seja, ndo ha contradigbes principais e contradi¢gdes
secundarias. Colocar o problema em termos de consubstancialidade e
coextensividade das relagcdes sociais permite verificar que de acordo com uma
configuragcdo dada de relagdes sociais, 0 género (ou a classe, a raga) sera, ou nao
sera, unificador. Mas ele ndo é em si fonte de antagonismo ou solidariedade.

Como as demais questdes dentro do sistema capitalista, a condigdo feminina
(ou de raga) ndo pode ser analisada fora do marco de classe. As mulheres ndo se
constituem uma classe social a parte. Elas sédo divididas em classes sociais
diferentes, mesmo com todas as transformacgbdes que as classes sofreram neste
século. Todas sofrem da opressao secular enquanto mulheres, mas a mulher
trabalhadora, operaria, carrega a dualidade de sua condigédo feminina e proletaria — a
opressao e a exploragdo. Quando uma mulher negra e operaria, por exemplo,
enfrenta conflitos, o faz como mulher, trabalhadora e negra, nédo faz reivindicagbes
ou se posiciona separadamente. Lutando dessa maneira, ela combate a
superexploragcao de todos e de todas e sua luta, acaba tendo um alcance universal.

Como orientagdes metodoldgicas para a analise empirica das relagbes sociais
a autora sugere trés principios norteadores: 1) a analise das relagbes de género,
raca e classe sob um imperativo materialista: essas relagdes sao relagdes de
producdo. “E indispensavel analisar minuciosamente como se da a apropriacédo do
trabalho de um grupo por outro, 0 que nos obriga a voltar as disputas (materiais e
ideoldgicas) das relagdes sociais.” (KERGOAT, 2010, p.100). No que concerne, por
exemplo, as relacbdes sociais de sexo, as disputas sao formadas pela divisdo do
trabalho entre os sexos. 2) E necessario historicizar as relagdes sociais, pois elas
possuem uma estrutura que permite sua permanéncia, mas também passam por
transformagdes que correspondem a periodos histéricos e eventos que podem
alterar o seu curso. 3) E imperativo definir as invariantes nos principios de
funcionamento das relagdes sociais. No que tange a divisdo sexual do trabalho, por
exemplo, suas formas sdo extremamente instaveis no tempo e no espaco, no
entanto, seus principios organizadores: o principio da separagao (trabalho de
homens e trabalho de mulheres) e o principio da hierarquia (o trabalho do homem

“vale” mais do que o trabalho da mulher) permanecem constantes.
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O objetivo de se utilizar a nogdo de relagbes sociais €, portanto,
desnaturalizar radicalmente as construgcbes que se baseiam na diferenciagao das
desigualdades, sem com isso perder de vista a dimens&do concreta das relagdes
sociais. Cada um dos sistemas de relagdes sociais de género, raga e classe possui
suas proprias instancias, que exploram economicamente, dominam e oprimem.
Estas instancias articulam-se entre si, de maneira intra e intersistémica. Ainda que
apenas uma das relagdes sociais seja delimitada como o objeto central da analise,
as demais relagbes ndo podem passar despercebidas. Mas “ndo se trata de fazer
um tour de todas as relagdes sociais envolvidas, uma a uma, mas de enxergar os
entrecruzamentos e as interpenetragdes que formam um ‘né’ no seio de uma

individualidade ou um grupo.” (Kergoat, 2010, p.100)

2.7 RELAGAO INTERSUBJETIVA, RELAGAO SOCIAL E PRATICA SOCIAL

Para se compreender o paradoxo das relagdes sociais de sexo no mundo do
trabalho, sua dinamicidade e possibilidades de resisténcia e mudanca, Kergoat
(2010) faz uma clara distingdo entre relagao intersubjetiva, relagdao social e
pratica social.

Frequentemente, tanto leigos, quanto especialistas misturam e confundem
dois niveis distintos da realidade, o das relagdes intersubjetivas e o das relagbes
sociais, levando a ilusdo da existéncia de igualdade entre homens e mulheres no
mundo do trabalho.

e As relagoes intersubjetivas sdo as relagdes cotidianas, préprias dos
individuos concretos e entre os quais se estabelecem por meio dos
conteudos conceituais do “vinculo social”: solidariedade organica,
complementaridade, conciliacdo, parceria, coordenacdo, especializacdo e
divisdo de papéis. Sdo formas que suavizam o clima das relagdes entre
homens e mulheres, mas que nao afetam a dindmica da dominagao
masculina no trabalho, pois, assim que as “diferencas” e as disputas se
apresentam, os velhos mecanismos de opressdo, dominagdo e exploragio
entram em ag&o.

¢ As relagdes sociais sdo abstratas e opdem grupos sociais em torno de
uma disputa (enjeu). Exemplificando, uma mulher pode considerar que a

igualdade com os homens na atualidade esta garantida, que o seu sucesso
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profissional é possivel e a divisdo de tarefas é apenas um problema de
negociacdo entre os individuos. Este sentimento podera advir de suas
relagdes intersubjetivas com seus colegas de trabalho, chefias e até com o
cbnjuge. Para Kergoat (2010), isto também pode ser explicado pelo fato de
que, atualmente, na consciéncia coletiva, a igualdade n&o é mais uma
utopia mobilizadora, mas apenas um esteredtipo, um cliché. Mas nao
corresponde a realidade em que se vive tampouco as estatisticas do
trabalho, emprego e renda. As relagdes entre os sexos continuam a ser de

contradigdes, disputas e oposigdes.

A distincdo entdo entre relagdo intersubjetiva e relacdo social permite
compreender, que se a situagcdo mudou de fato em matéria de relagbes
intersubjetivas e ocorreu uma reorganizacdo das relagdes entre os sexos, as
relagdes sociais, porém, continuam a operar e a se manifestar sob sua trés formas:
exploragéo, dominagéo e opressao (que podem ser ilustradas pela criagao de guetos
ocupacionais femininos, diferengas salariais, maior vulnerabilidade e risco no
mercado de trabalho, entre outros). Ou seja, se de um lado as relagdes
intersubjetivas entre homens e mulheres sofreram um deslocamento das linhas de
tensao, de outro as relagdes sociais de sexo permanecem intactas: “tudo muda, mas
tudo permanece igual.” (Kergoat, 2010, p.94). E sdo apenas, segundo a autora, as
praticas sociais, corporificadas aqui pela divisdo sexual do trabalho, — e ndo as
relagbes intersubjetivas —, que podem dar origem a formas de resisténcia e,
portanto, ser as portadoras de um potencial de mudanga no nivel das relagdes

sociais.

2.8 As “NovAs CONFIGURAGOES” DA DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO
Hirata e Kergoat (2007) defendem que os principios organizadores do
trabalho; o principio de separagao (ha trabalhos de homens e trabalhos de
mulheres) e principio hierarquico (um trabalho de homem “vale” mais que um
trabalho de mulher) séo validos para todas as sociedades conhecidas. Porém a
divisdo sexual do trabalho ndo é um dado imutavel, contendo uma grande
plasticidade e apresentando modalidades concretas que variam no tempo e no

espago.
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Para as autoras o que é estavel ndo sdo as situacdes, pois estas evoluem
sempre, e sim a distancia entre os grupos de sexos. Assim, ao se analisar as “novas
configuragdes da divisdo do trabalho” no mundo contemporéneo, esta analise deve
tratar dessa distancia, assim como das condi¢cdes nas quais ela se desenvolve, pois
“se é inegavel que a condi¢cado feminina no mundo do trabalho melhorou a distancia
entre os grupos de sexos ainda continua insuperavel.” (idem, p.128)

Uma analise das estatisticas do IBGE (2010), da Fundacédo Carlos Chagas
(2008) e do IPEA e UNIFEM (2008) sobre o cotidiano das cidades e das empresas
revela que muitas mudangas ocorreram no mundo do trabalho nos ultimos anos,
porém as desigualdades entre homens e mulheres — associadas as de raga, classe,
entre outras — evoluem e continuam a desafiar a sociedade.

Segundo Carreira (2004), apesar de todos os avangos, conquistas e
mudancgas verificados, as formas de exploracdo e opressdo entre os grupos de
sexos reafirmou velhos padrdes da divisdo sexual do trabalho e criou novos
contornos na geografia da desigualdade.

Nesta época de fortes turbuléncias, Hirata e Kergoat (2008, p.267) ressaltam
que o aumento da flexibilidade da mao-de-obra, o desemprego em massa, a
globalizagéo do trabalho, o trabalho imaterial e a informatizacdo e automacgéo dos
processos industriais conduziram a rever o conceito de trabalho, o lugar real e
simbdlico do trabalho assalariado, a relacao entre o trabalho doméstico e profissional
e os lugares concedidos a subjetividade, a cultura e a tecnologia. Neste cenario,
algumas novas formas da divisdo sexual do trabalho se nos apresentam:

1. Com a precarizacdo e a flexibilizagdo do emprego, surgem os

“nomadismos sexuados”'® (Kergoat, 1998 apud Hirata e Kergoat, 2007, p.
600; 2008, p.267): nomadismo no tempo para as mulheres com a explosao
do trabalho em tempo parcial geralmente associado a periodos de trabalho
disperso no dia e na semana e nomadismo no espago para os homens (e
mulheres) com trabalhos provisérios, temporarios, terceirizagao,
banalizagdo e aumento dos deslocamentos profissionais.

2. Outro exemplo é a polarizagdo do emprego feminino. Observa-se que ao

mesmo tempo em que aumenta o numero de mulheres em profissées de

¥ Termo utilizado por Kergoat para denunciar o carater ndmade e mutante, a troca constante de
lugares e de posicdes, a transitoriedade e a instabilidade presentes no trabalho de homens e
mulheres.
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nivel superior (devido ao aumento da escolarizagdo e qualificagdo),
cresce, simultaneamente, o de mulheres em situagdo precaria,
desempregadas e com baixos salarios?’. Constata-se assim, o aumento
dos capitais econdmicos, culturais e sociais de uma propor¢do nao-

desprezivel de mulheres ativas.

Assiste-se assim ao aparecimento, pela primeira vez na histéria do
capitalismo, de uma camada de mulheres cujos interesses diretos (e
ndo mediados como antes pelos homens: pai, esposo, amante)
opdem-se frontalmente aos interesses daquelas que foram atingidas
pela generalizagcdo do tempo parcial, pelos servicos muito mal
remunerados (informais) e n&o reconhecidos socialmente e, de
maneira mais geral, pela precariedade.” (HIRATA e KERGOAT, 2007,
p. 601)

3. Como as mulheres trabalham cada vez mais no espago publico, investem em
suas carreiras e o envolvimento pessoal é cada vez mais exigido pelas novas
formas de gestdo das empresas, o trabalho doméstico é “externalizado”. As
mulheres assalariadas recorrem a enorme reserva de mulheres em situagao
precaria para a realizagao dos servicos domeésticos, quer seja na fungédo de
empregadas domésticas, ou como diaristas. No caso de Brasil, a delegacao
das tarefas domésticas as empregadas, faxineiras e babas € comum nas
camadas mais favorecidas, nas camadas médias e mesmo nas populares. Do
total de mulheres ativas ocupadas no Brasil, 17% (PME-IBGE, 2010) sao
empregadas domésticas ou diaristas, denotando uma divisao de classes entre
as mulheres e evidenciando que apesar da conquista ao trabalho assalariado,
o trabalho doméstico (ainda que remunerado) €&, ainda persistente e

majoritariamente feminino, (ainda que “externalizado”).

Essa “externalizacdo” e uma nova divisdo do trabalho doméstico permite uma
maior flexibilidade das mulheres em relagdo a demanda de envolvimento das
empresas. A divisdo sexual do trabalho como “vinculo social” considera a
“conciliacdo” da vida familiar com a vida profissional, no entanto esta forma de
divisdo é fortemente sexuada, visto que define implicitamente a mulher como a unica

responsavel dessa conciliagdo “e consagra o statu quo segundo o qual homens e

% vide dados estatisticos apresentados nos préoximos capitulos deste estudo.
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mulheres nao sdo iguais perante o trabalho profissional”’. (Hirata e Kergoat, 2008,
p.269). Para as autoras, inserida em uma tradigdo funcionalista: solidariedade
organica, conciliagdo, coordenacao, parceria, especializagao e divisao de tarefas, a
abordagem em termos de “complementaridade” de papéis € coerente com a idéia de
uma divisao entre mulheres e homens no trabalho profissional e doméstico e, dentro
do trabalho profissional, a divisdo entre tipos e modalidades de empregos que
possibilitam a reproducdo de papéis sexuados. Ela aparece de formas diversas e
nos seguintes modelos:

e Tradicional: o papel na familia e no trabalho doméstico é inteiramente
assumido pelas mulheres e 0 homem assume o papel de “provedor”.

e Conciliacao ou “modelo maternalista”: neste “modelo de conciliagéo”
cabe quase que exclusivamente as mulheres conciliar vida familiar e
profissional. “E uma condigdo necessaria da igualdade de oportunidades
entre mulheres e homens no ambito profissional.” (LAUFER, 1995, p.164).
Tal modelo traria uma eventual recomposicdo e uma nova divisdo de
papéis, nao mais em detrimento das mulheres, mas em beneficio comum de
homens e mulheres. Como nas praticas sociais em geral apenas as
mulheres operam essa conciliagdo, Hirata e Kergoat propdem substituir
“‘conciliacdo” ou “articulacdo” por “conflito”, “tensao”, “contradicdo” para
evidenciar os confltos inerentes a incumbéncia simultdnea de
responsabilidades profissionais e familiares as mulheres.

e Paradigma da Parceria: presume a igualdade de estatutos sociais entre
0s sexos, considera mulheres e homens como parceiros e as relagdes entre
eles em termos de igualdade de poder. Esse paradigma de parceria poderia
alimentar uma pratica de divisdo das tarefas domésticas no casal, porém
uma pesquisa da Fundagao Perseu Abramo (Hirata e Kergoat, 2008, p.274)
mostra que em relacdo ao tempo consagrado pelos homens e pelas
mulheres ao trabalho doméstico a carga € muito mais pesada para as
mulheres e conta ainda com uma presengca macica de empregadas
domésticas e faxineiras diaristas nas casas, o que muda a situagdo em
matéria de divisdo sexual do trabalho doméstico, reforcando a tese da
“‘externalizagdo” do trabalho reprodutivo pelas mulheres ou o “modelo da

delegacéao”.
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e Delegagao: este modelo substitui ou se sobrepbe ao “modelo da
conciliagao” vida familiar/vida profissional criando a polarizagao do emprego
das mulheres: crescimento do trabalho assalariado feminino inclusive em
categorias de profissbes de nivel superior e a necessidade de delegar a
outras mulheres as tarefas domésticas e familiares. Mesmo nas camadas
mais simples da sociedade, quando as mulheres saem para o trabalho no
ambiente publico, cabe a outras mulheres da familia : avds, sogras, tias ou
irmas maiores cuidarem dos afazeres domésticos e das criangas menores.
Contudo, em uma comparacgao internacional, Hirata e Kergoat (2008)
concluem que o acumulo de tarefas domésticas e profissionais no Brasil € a
regra para uma grande parte das camadas populares que exercem
atividades remuneradas informais ou estdo desempregadas. Para as
autoras, essas mulheres “se viram” para enfrentar a procura de emprego, as
atividades de cuidado dos filhos e os diversos “bicos” que exercem muitas
vezes em casa: preparam alimentos para vender, passam roupa, fazem
consertos de costuras, servigos de manicure e cabeleireiro a domicilio,
artesanatos; e funcionam num contexto de uma “rede informal de

solidariedade” que inclui familia ampliada, vizinhos, amigos etc.

As autoras afirmam que mesmo no contexto da reconfiguragao das relagoes
sociais de sexo assiste-se a permanéncia da atribuicdo do trabalho doméstico as
mulheres. Mesmo quando existe consciéncia da opressdo, da desigualdade da
divisdo do trabalho domeéstico, as mulheres continuam a se incumbir do essencial
deste trabalho. Ainda que exista a delegagdo “a gestdo do conjunto do trabalho
delegado é sempre da competéncia daquelas que delegam” (Hirata e Kergoat, 2007,
p. 607). E os principios da separacéo e da hierarquia permanecem incolumes.

As transformacgdes ocorridas pela reestruturagao produtiva, com seus novos
modelos de organizagao e gestao da forgca de trabalho, a especializagao flexivel, os
avangos tecnoldgicos, o processo de globalizagdo e a recente crise econémico-
financeira internacional tecem uma nova roupagem para a divisao sexual do trabalho
contemporaneo, inclusive no Brasil.

Se o conjunto dos dados de trabalho e emprego das Pesquisas Nacionais por
Amostras de Domicilios (PNADs), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE), e da Relagdo Anual de Informagbes Sociais (RAIS), do Ministério do
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Trabalho e Emprego evidencia uma ampliagao significativa da participagado feminina

no trabalho produtivo — inclusive em profissbes e cargos de nivel superior e de

prestigio social — e mais tempo de escolaridade do que os homens, Carreira et. al.

(2004, p.16-20) assim definem a situagao da mulher no trabalho no Brasil:

aumento significativo da participagao no mercado de trabalho;
predominio feminino nos segmentos menos valorizados;
presenca marcante no mercado informal;

desemprego maior na for¢a de trabalho feminina;
desigualdade nos rendimentos;

maior contribuicdo econdmica nas familias;

menor cobertura da seguridade social;

mais tempo de escolaridade do que os homens;

mais dificuldade para ascensao na carreira;

desigualdades ainda maiores para as mulheres negras;

espaco restrito em espacos de poder.

Em um estudo mais recente, também Lombardi (2010, p. 35-40), ao analisar o

trabalho feminino no Brasil em uma perspectiva evolutiva, ressalta as grandes

tendéncias que se sobressaem:

persisténcia do crescimento da atividade feminina no mercado de trabalho;
transformagdes demograficas com reflexos importantes sobre o perfil da
forca de trabalho feminina;

aumento da escolaridade para patamares superiores aos dos homens;
persisténcia da desigualdade nas posicdes no mercado de trabalho;
diminuigdo do espaco de desigualdade entre a remuneragdo dos homens e
das mulheres;

bipolaridade ou dualidade do trabalho feminino;

a mulher continua sendo a principal responsavel pelo trabalho reprodutivo.

Baseando-se na analise das estatisticas oficiais e em estudos anteriores, sem

a pretensdo de desenvolver uma discussdo exaustiva, essas questdes serao

tratadas, em um capitulo especifico deste estudo. O objetivo & apresentar um

panorama evolutivo do trabalho da mulher no mercado de trabalho brasileiro na

Ultima década. Para tal serdo utilizados os dados estatisticos do IBGE, MTE, INEP,

MEC entre outros.
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CAPITULO 3

O MUNDO DO TRABALHO, O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E AS RELAGOES SOCIAIS DE SEXO

“Quanto menos o trabalho exige habilidade e forca, isto é, quanto
mais a industria moderna progride, tanto mais o trabalho dos homens
€ suplantado pelo das mulheres e criangas, As diferengas de idade e
sexo ndo tém mais importéancia social para a classe operaria. Ndo ha
sendo instrumentos de trabalhos cujo preco varia segundo a idade e
o sexo. (...) Os interesse, as condigbes de existéncia do proletariado
se igualam cada vez mais, a medida que a maquina extingue toda a
diferenga do trabalho e quase por toda parte reduz o salario a um
nivel igualmente baixo.”

(Marx e Engels, s/d, p. 27-28)

3.1. A INSERGAO DA MULHER NA INDUSTRIA E SUA TRANSFORMAGAO EM

OPERARIA

Segundo Toledo (2008, p. 37-39) a entrada em massa da mulher no mercado
de trabalho se deu durante a chamada Revolugdo Industrial, na Inglaterra, entre
1770 e 1830. Além de ter marcado a introducdo da maquinaria no processo de
produgdo de mercadorias e a concentragdo de grandes contingentes de
trabalhadores nas fabricas, a Revolug¢ao Industrial marcou a introducao da familia na
engrenagem de producéo, transformou a mulher em forga de trabalho e fez dela uma
operaria.

Foi um processo que mudou a situagao da mulher, pois a maquina criada
para render ao maximo, acabou por tirar a mulher de dentro de casa, incorporando-a
ao seio da classe operaria.

No entanto, o capital tirou a mulher do seio da familia e ndo deu a
contrapartida necessaria para suprir o vazio que nela deixava. Assim, apesar de
haver sido confiscada pelo capital para ir a fabrica e mesmo trabalhando turnos
seguidos, com extrema exigéncia por produtividade, a mulher continuava
responsavel pelo trabalho doméstico.O trabalho fora de casa, se por um lado

significou o inicio da libertagdo da mulher, uma vez que a unificou a classe operaria
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e lhe deu assim, as ferramentas para lutar por sua emancipag¢ao, por outro lado
impbs a ela a duplicagdo da jornada de trabalho e, com isso, a duplicagdo de sua
alienacao enquanto trabalhadora, uma vez que tanto em casa quanto na fabrica, era
oprimida e explorada, exercendo duas fungdes sociais.

Para Marx , em O Capital, Vol. 1 (1987, p. 235),

a maquinaria, ao tornar inutil a forca do musculo, permite empregar
trabalhadores sem forga muscular ou sem um desenvolvimento fisico
completo, que possuem, no entanto, uma grande flexibilidade em seus
membros. O trabalho da mulher e da crianga foi, portanto, o primeiro
grito da aplicagéo capitalista da maquinaria. Desse modo aquele
instrumento gigantesco criado para eliminar trabalho e operarios se
convertia imediatamente em meio de multiplicacdo do numero de
assalariados, colocando todos os individuos da familia operaria, sem
distingdo de idade ou sexo, sob a dependéncia imediata do capital.

Toledo (2008) ressalta que a passagem da manufatura para a grande
industria foi o momento de incorporagao do trabalho feminino a produgao social. A
forca motora necessaria para a producdo havia sido transferida dos musculos do
trabalhador para a maquina, abrindo caminho para a incorporacdo de mulheres e
criangas ao processo produtivo.

Nota-se que a mulher é considerada forga de trabalho inferior, ou mais fragil,
porque sO é convocada para a fabrica quando chega a maquina, que dispensa a
forga bruta. No entanto, historiadores e antropdlogos afirmam que a mulher sempre
fez trabalhos pesados antes do advento a grande industria, trabalhando como
camponesa, arando a terra, cuidando de animais, lavando roupas, esfregando o
chao, carregando os filhos, o que demonstra que a ideologia de sua fragilidade é
uma imposigcdo da sociedade burguesa para servir as necessidades da grande
industria naquele momento.

Também, ressalta Toledo (2008), a maquina possibilitou a entrada em massa
da mulher na industria ndo apenas porque eliminou a forga muscular, mas porque
exigiu um maior numero de bragos para manter-se funcionando em tempo continuo
e rendendo maior lucratividade, o que fez com que o capitalismo apelasse para a
forca de trabalho feminina como um exército de reserva.

E como adverte Maria Valéria Pena (1981), com sua entrada no mercado de
trabalho, a mulher transformou-se numa trabalhadora assalariada, como parte de um
processo que substituiu trabalhadores qualificados por nao-qualificados, adultos por

criangas e homens por mulheres. Dai, a desqualificagdo do trabalhador surgiu com o
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advento da maquina, e a destruicdo da manufatura ajudou a incorporagao da mulher
ao trabalho social.

Assim, a maquina ao dispensar a forca muscular e a desqualificagdo do
trabalhador — uma vez que a mulher é considerada mao de obra desqualificada por
sua origem — reduzindo as tarefas a um mesmo nivel, contribuiram para a
transformacao da mulher em operaria.

A incorporacdo da mulher, e também da crianga, a fabrica, desvalorizou o
trabalho masculino e aumentou o grau de exploragao, agora ndo mais do operario
individual, mas de toda a familia operaria. Ao langar no mercado de trabalho todos
os individuos da familia, a maquina distribuiu entre toda a sua familia o valor da

forca de trabalho de seu chefe desvalorizando-a.

Talvez comprar uma familia parcelada, por exemplo, 4 forgas de
trabalho, custe mais do que custava antes comprar a forga de trabalho
do cabecga da familia, mas, em troca, o patrdo tem 4 jornadas de
trabalho ao invés de uma, e o pregco de todas elas diminui em
comparagdo com o excesso de trabalho excedente dado por 4
operéarios ao invés de um. Agora sdo 4 pessoas que tém que dar
trabalho ao capital e trabalho excedente para manter uma familia.
Como se vé, a maquinaria amplia desde o primeiro momento ndo sé o
material humano de exploragdo, o verdadeiro staff do capital, mas
também seu grau de exploracdo. (MARX, 1987, Vol. 1, pag.239)

Sendo a mulher e a crianga consideradas como sinénimos de trabalho barato,
a substituicdo cada vez mais intensa do trabalho masculino pelo trabalho feminino
(assim, com a substituicdo do trabalho dos adultos pelo trabalho infantil), o nUmero
de operarios disponiveis aumentou muito. Usando a divisao sexual e a desigualdade
de géneros para estimular a competicdo entre os trabalhadores o capital conseguiu
reduzir o nivel salarial de todos eles. Embora, teoricamente, como lembra Marx, o
valor da forga de trabalho seja, em média, o mesmo para todos os trabalhadores, na
pratica a forga de trabalho pode ter diferentes valores de troca, conforme a
qualificagao, a idade e o sexo.

Se por um lado a forga de trabalho da mulher é uma forma de extracdo de
mais-valia absoluta, por outro lado a expansdao do trabalho feminino pode
corresponder a uma expansao da demanda por artigos prontos, ampliando o
processo de circulagdo de mercadorias.

Nas palavras de Marx,
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como na familia ha certas fungdes, por exemplo, a de cuidar e
amamentar os filhos, que ndo podem ser suprimidas radicalmente, as
maes confiscadas pelo capital se véem obrigadas a alugar operarias
que as substituam. Os trabalhos impostos pelo consumo familiar, tais
como costurar, remendar, etc. sdo supridos, forcgosamente, comprando
mercadorias prontas. Ao diminuir a inversao de trabalho doméstico,
aumenta, como ¢ légico, a inversao do dinheiro. Portanto, os gastos de
produgdo da familia operaria crescem e absorvem os ingressos obtidos
do trabalho. (MARX, 1987, p. 243)

3.2 A DIvISAO SOCIAL, TECNICA, INTERNACIONAL E SEXUAL DO TRABALHO
E 0s IMPACTOS DA ESPECIALIZAGAO FLEXIVEL

A “divisdao do trabalho social” caracteriza-se pela distribuicao de funcdes
do trabalho em todas as sociedades. Socialmente, o homem se submete a esta
divisdo, segundo DURKHEIM (1998), para atingir a solidariedade e a coesé&o social.

Entretanto, em uma sociedade capitalista a “divisao técnica do trabalho”
vem caracterizar um modo especifico do processo de trabalho no interior da vida
produtiva rompendo com a unidade de concepc¢ao e execugao, fazendo com que o
capitalista se aproprie da geréncia industrial e de todo o complexo estrutural, do
planejamento e da geréncia dos processos de produgado. Neste sistema o modo de
produgao apresenta-se como uma forma cultural e social, e 0 modo de gestdo como
uma organizagao técnica racional, processo pelo qual o capital utiliza-se da forga
produtiva dos/as trabalhadores/as.

Com o advento da sociedade industrial globalizada configura-se uma nova
divisdo do trabalho caracterizada como uma divisdo espacial. O capital, em
continuas metamorfoses do capitalismo colonialismo, para o mercantil ou
concorrencial - e dai para monopolista, requer novas divisbes do trabalho para a
busca do aumento de produtividade. A assimetria dos paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos ou em desenvolvimento vem definir uma outra divisdo, a “divisao
internacional do trabalho”, como um sistema mundial de centro-perifeira, operando
na globalizagdo econémica pelo paradigma da acumulacgéao flexivel. Dependente de
processos de flexibilizagao, liberalizagdo e desregulamentagao do trabalho, com a
consequente precarizacdo, ha um empobrecimento da classe trabalhadora nos
paises subdesenvolvidos.

Assim a divisdo técnica e a divisdo internacional do trabalho, no sistema
capitalista de producgao, resultam em alto grau de assimetria espacial e temporal

alienando e precarizando em escala crescente o/a trabalhador/a.
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Também a “divisao sexual do trabalho” traz uma carga de assimetria e
desigualdade quando da divisdo de tarefas entre homens e mulheres. Para além da
designacdo do homem ao trabalho publico e assalariado e a mulher ao trabalho
doméstico e sem remuneracgdo, configura-se em uma relagdo de poder e numa
valorizagado diferenciada do trabalho masculino e feminino, sendo aquele mais
valorizado do que este. Em suma, a divisdo do trabalho entre os sexos se impés
progressivamente “como uma modalidade da divisao social do trabalho, da mesma
forma que a divisdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual ou a divisdo
internacional do trabalho”. (KERGOAT, 1989, p.80)

Nas ultimas décadas, o mundo do trabalho, foi afetado em suas varias
dimensodes, experimentando modificacdes substanciais nos processos de producgao,
nas relagdes, condigdes e organizacdo do trabalho e na propria natureza da
sociabilidade do trabalhador. Os novos processos de trabalho nao resultam mais
apenas dos modelos fordista ou taylorista, mas derivam da sua combinagdo com a
flexibilizacdo dos processos de trabalho e de producdo ou até mesmo de sua
(parcial) substituicéo.

A difusdo de novas tecnologias de producao e de organizagao do trabalho foi
apontada como a base deste novo paradigma de produgdo industrial, a assim
chamada “reestruturagao produtiva” ou “acumulagéao flexivel’. Baseada em um novo
padrdo de acumulacdo capitalista com base na tecnologia microeletrénica e na
producgao flexivel, este “novo” modelo tem ganhado destaque e importancia para o
entendimento das relagcbes de trabalho e a organizagéo da produgao. Caracterizado
como “especializagao flexivel” por Piore e Sabel (1984) desloca a competicao dos
precos para a da especificacdo do produto e tem como base a producdo de bens
ndo padronizados, com maquinas universais programaveis operadas por
trabalhadores/as qualificados/as e polivalentes.

Tendo como base as tecnologias microeletrénicas e novos sistemas de
organizacgao industrial, do tipo de qualidade total, redugdo de estoques e ilhas de
producdo, essas estratégias alternativas permitem a produgdo de bens
especializados, resolvendo o problema de saturacdo dos mercados nos paises
desenvolvidos e abrindo espaco para um novo modelo de producdo. Também
chamado de o “novo conceito de produgao” (Kern e Shumann, 1989), “pds-fordismo”,
ou “neofordismo” (Laranjeira, 1997, p.91) essas novas alternativas produtivas

introduziram uma mudanca notavel no perfil do/da trabalhador/a industrial.
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Segundo alguns autores (Piore e Sabel, 1984; Coriat, 1994 entre outros), este
novo paradigma de producgao industrial alternativo a produgdo de massa fordista é
bem representando pelo modelo empresarial japonés.

O assim chamado “modelo japonés” (Hirata, 1993) ou “Toyotismo” (Gounet,
1999) tem sido utilizado para designar um conjunto de técnicas de organizagédo da
produgao industrial, formas de gestdo administrativa e relagdes de trabalho visando
o incremento da qualidade e produtividade. Essa nova forma de gestdo ganha
proeminéncia com o0 sucesso da economia japonesa apds a Segunda Guerra
Mundial.

No tocante as transformacgdes internas do processo produtivo na empresa,
juntamente com as inovagdes tecnoldgicas, observa-se a introdugcdo de
procedimentos organizacionais (Kanban, Just in time, ilhas de produgao e programas
de qualidade total) que permitem uma maior economia de espago, tempo de
produgcdo, maior controle de qualidade do produto e consequentemente maior
produtividade. Essas mudangas vao influir ndo s6 nas formas de gestédo da forga de
trabalho e nas relagdes entre capital, gerentes e trabalhadores/as, mas também nas
expectativas em relagao as atitudes e desempenho do/a “noval/a trabalhador/a”.
Espera-se nao apenas competéncias especificas nas atividades a serem
desenvolvidas, mas polivaléncia, capacidade de trabalho em equipe, capacidade de
detectar erros e de propor melhorias de produtos e processos. Em outras palavras,
espera-se do/a trabalhador/a envolvimento, cooperacao e lealdade com a empresa.

Em seus estudos sobre a reestruturagédo produtiva, globalizagao, flexibilidade
e os reflexos causados na divisdo social, internacional e sexual do trabalho, Hirata
(2002, 2007, 2010), afirma que as mudangas tecnoldgicas e organizacionais tiveram
impactos complexos e contraditérios sobre o trabalho. Trata-se de uma
“transformacgao paradoxal do trabalho” caracterizado, por um lado, pela estabilidade
requerida pelos “novos modelos de produgao” que apela ao forte envolvimento do
trabalhador, e, de outro, pela inseguranga no emprego devido ao desenvolvimento
da flexibilidade do trabalho e ao aumento do desemprego. Também o forte apelo a
autonomia e iniciativa do trabalhador e a reducido de niveis hierarquicos coexistem
com a intensificagdo do trabalho e criam um processo de auto-intensificagdo. A
pressado gerada pela obrigagdo do autogerenciamento, as exigéncias contraditérias

entre as praticas do just in time em termos de quantidade e a simultdnea pesquisa
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da qualidade trazem também impactos de ordens contraditorias sobre a saude
mental e fisica dos trabalhadores. (HIRATA, 2002, p. 146-147).

Se tais qualificacbes ou competéncias desejaveis no novo modelo de
producdo sdo uma caracterizagcdo valida para o conjunto dos trabalhadores

masculinos das grandes empresas com emprego regular,

também pode-se afirmar que as pequenas e médias empresas (e no que se
refere aos trabalhadores temporarios e aos do sexo feminino) acompanham
tendencialmente o movimento geral das grandes, que influenciam
fortemente as modalidade de gestdo das demais, impondo um padrédo de
um maximo de polivaléncia e multifuncionalidade, de controle da qualidade
e de manutencao possivel para cada categoria de trabalhadores e tipos de
empresa. (HIRATA, 2002b, p..130).

Segundo Hirata e Zarifian (199I), a “especializacao flexivel” se refere de fato a
diferentes dimensbes do sistema econdmico: flexibilidade na forma de producao,
com alteracdo na divisdo técnica do trabalho; flexibilidade na estrutura
organizacional das empresas, com redes de subcontratacdo e sociedade entre
empresas; flexibilidade no mercado de trabalho, com crescentes desregulagcbes e
alteragdes nos contratos, costumes e praticas que organizam o mercado de trabalho,
facilitando a contratacéo e a dispensa de trabalhadores.

Para Zuleica Oliveira (1997, p.2607),

0s novos processos de trabalho estdo mais voltados para a articulagédo
entre a competitividade, a capacidade inovadora e a produtividade. A
flexibilizagdo dos processos de trabalho e de producgéo forjou a existéncia
de um novo trabalhador adaptado as exigéncias impostas pela nova forma
de organizagdo do processo produtivo. A demanda se volta para um
trabalhador polivalente, mais educado e com niveis mais elevados de
participagado. (OLIVEIRA, 1997, p. 2607)

Para atender as novas exigéncias do mercado, as estratégias empresariais
tém apontado para a busca da redugdo dos custos sociais e salariais da forca de
trabalho. As empresas tém recorrido a flexibilizacdo do trabalho e a subcontratagao
em detrimento da garantia e da estabilidade no emprego. Como conseqliéncia deste
quadro ocorre uma dualizacdo no interior da empresa que se expressa ha
constituicdo de um nucleo reduzido de profissionais e de trabalhadores altamente

qualificados voltados para as tarefas criativas e, de outro, a existéncia de uma
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massa de trabalhadores que sao responsaveis ela execug¢ao do trabalho precario e
fragmentado, o que Hirata (2002b) denomina “polarizagao das qualificagdes”.

Para Harvey (1992) a acumulagao flexivel ndo é totalmente hegeménica e
aponta algumas consequéncias da flexibilizagao: os niveis altos de desemprego
estrutural, a rapida destruicdo e reconstrugdo de habilidades, ganhos modestos de
salarios reais e o retrocesso do poder sindical - uma das colunas politicas do regime
fordista — e a redugao do emprego regular em favor do crescente uso do trabalho em
tempo parcial, temporario ou subcontratado, que afeta a todos os trabalhadores e,
principalmente, as mulheres.

Ainda nas analises de Harvey (1992) as novas estruturas de mercado de
trabalho facilitam muito a exploragao da forga de trabalho das mulheres, substituindo
trabalhadores homens, melhor remunerados, pelo trabalho feminino mal pago e/ou
em ocupagdes em tempo parcial. Também o retorno dos sistemas de trabalho
doméstico e familiar e a subcontratagdo permitem o ressurgimento de praticas e
trabalhos de cunho patriarcal feitos em casa. Esse retorno segue paralelo ao
aumento da capacidade do capital multinacional de levar para os paises periféricos
sistemas fordistas de produgdo em massa, e ali explorar a forca de trabalho
feminina, extremamente vulneravel em condigcbes de remuneragao baixa e pouca
seguranga no emprego.

Para Hirata (2002b, p. 135), “a nogdo mesma de flexibilidade ou de
especializagdo flexivel foi construida ignorando todo enfoque em termos de género”.
As qualificagdes exigidas no interior desse “novo modelo produtivo”, representado
pelo modelo empresarial japonés, contrastam fortemente com aquelas relacionas a
|6gica taylorista de remuneragédo, de postos de trabalho e de competéncias: “trata-se
da capacidade de pensar, de decidir, de administrar a producdo e a qualidade a
partir da linha, isto é, ser simultaneamente operario de produgao e de manutengao,
inspetor de qualidade e engenheiro.” Esse novo “conceito de producgdo” exigiria,
assim, um conjunto de conhecimentos e atitudes bastante diferentes das
qualificagbes formais requeridas pela organizagao do trabalho de tipo taylorista. Com
a introdugdo de novas tecnologias e o aprofundamento da automatizagdo, uma
requalificagdo ou reprofissionalizacdo dos/as trabalhadores/a se faz necessaria.
Entretanto, a divisdo sexual do trabalho dos processos de formagao para inovagdes
tecnolégicas nao tém a mesma extensdo, nem o mesmo alcance, nem a mesma

significagcao para as mulheres e para os homens, “(...) e a formagéo pode ser o lugar
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mesmo da construgdo da incompeténcia técnica das mulheres.” (HIRATA, 2002b,
p.135-136).

Levar em consideragéo as diferengas relacionadas com o género, quando da
abordagem dos novos paradigmas ou dos novos conceitos de produgédo, conduz a
pensar que as teses de alcance universal do mundo do trabalho sdo complexas e
heterogéneas e devem ser forgosamente questionadas a luz de pesquisas empiricas

que introduzem tais diferenciagdes.

3.3. AFLEXIBILIDADE SEXUADA DO TRABALHO

Hirata (2007) ressalta que uma das dimensbes buscadas pelas inovagoes
tecnolégicas e organizacionais implementadas nas empresas a partir da
reestruturacao produtiva é a flexibilidade. No entanto, o termo flexibilidade sempre
se apresentou como conceito de multiplas significagbes, remetendo, inclusive, a
questdo da flexibilizagdo das relagbes de trabalho e do tempo de trabalho, e a
questdo mais global da precarizagdo social induzida pela emergéncia de novos
modelos produtivos. Para a autora a divisdo sexual do trabalho é precondicéo para a
flexibilidade do trabalho. E afirma: “a flexibilidade é sexuada.” (Hirata, 2007, p.104).

Para apreensido da flexibilidade é preciso apreender suas determinacdes
conjuntamente, de maneira integrada. A diversificagdo e a multiplicagdo dos espagos
de trabalho - incluindo o trabalho domiciliar, a distancia, teletrabalho, empregos
terceirizados — também concorrem para o desenvolvimento da producgao flexivel. Em
todos os casos, conforme preconiza a autora: “A divisdo sexual do trabalho é
precondi¢ao para a realizagédo da flexibilidade no trabalho”. (HIRATA, 2007, p.93)

Kergoat (1992 apud Hirata 2007, p.104) considera ainda a existéncia de uma
“‘justaposicao” entre taylorismo (setor feminizado) e flexibilidade (setor
masculinizado), ou a existéncia de duas formas de flexibilidade: “Formagao
qualificante e polivaléncia para os homens, e forma de empregos ditos ‘atipicos’ para
as mulheres”. Assim, conclui Hirata (2007), a flexibilidade aumenta as desigualdades
entre homens e mulheres quanto a condi¢des de trabalho e emprego.

Os estudos de Hirata (1993) demonstram que os altos investimentos em
tecnologia tém provocado mudangas importantes no interior do processo produtivo e
na qualificagdo dos trabalhadores. Essas mudangas ocorrem de forma heterogénea

quando se trata de paises desenvolvidos e em desenvolvimento, de diferentes
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categorias de trabalhadores, de trabalhadores masculinos e femininos, de jovens e
velhos e de brancos e negros. Os novos paradigmas, no entanto tém, explicita ou
implicitamente, o trabalhador homem, branco, qualificado como referencial universal.
‘Para a mao-de-obra feminina, os pressupostos da especializacdo flexivel —
qualificacdo, autonomia, responsabilidade — sdo raramente aplicados, mesmo nos
paises industrializados”. (ABREU, 1994, p. 52).

Apesar do acesso de algumas mulheres a posicdes mais privilegiadas,
principalmente em postos tradicionalmente ocupados por homens, de maneira geral,
as novas condi¢gées do mercado de trabalho acentuaram a vulnerabilidade de grupos
tradicionalmente discriminados como as mulheres.

Segundo Neves (2000),

apesar da crescente participagdo da mulher no mercado de trabalho,
podem-se detectar, nas diferentes andlises, a segmentagéo por género no
mercado de trabalho com a concentragédo feminina em determinados guetos
ocupacionais e, além disso, a concentragdo de mulheres em postos de
trabalho mais instaveis e de piores remuneragdes. (NEVES, 2000, p. 173-
174).

A problematizacdo desses aspectos da reestruturacdo produtiva vem sendo
desenvolvida por inumeros pesquisadores, ressaltando-se os trabalhos de Kergoat
(1987), Hirata (1991; 1998b; 2002), Neves (2000; 2004), entre outros. No entanto,
Hirata (1998) atesta que quase a totalidade das pesquisas sobre o pds-fordismo, a
especializacdo flexivel e os novos modelos produtivos ndo levam em conta a
diferenciagao entre a populagdo masculina e a feminina®'. “Trata-se de trabalhos
gender-blinded, isto é, ndo consideram a dimensao género.” (Hirata, 1998, p.6). A
partir da constatacdo de um processo de trabalho e de requalificagdo de
trabalhadores do sexo masculino, essas pesquisas generalizam os resultados para o
conjunto de trabalhadores e trabalhadoras.

Entretanto,

as repercussdoes da especializagdo flexivel e dos novos modelos de
organizagdo e desenvolvimento industriais ndo sédo as mesmas quando se
consideram os pontos de vistas dos homens e das mulheres. Da mesma
maneira, os impactos das reestruturagdes produtivas sobre a qualificagéo —
ou sobre a formagao profissional — ndo tém a mesma extensao, a mesma

2 Freyssenet, Schumann e Kern, Coriat, Terssac entre outros, apud Hirata 1998, p.6.
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significagdo e nem o mesmo alcance segundo se trate de trabalhadores
homens ou mulheres. (HIRATA, 1998, p. 6).

Para Hirata (1998, p.7) o conceito de “especializagao flexivel” &€ avesso a essa
diversidade, pois é fundado sobre o arquétipo de “operario prudhoniano’®?,
“pertinente ao trabalhador do sexo masculino de grandes empresas, com emprego
regular e dotado de certa autonomia no trabalho, mas ndo a massa de
trabalhadores. “

Para a autora, a introdugdo da categoria género faz-se necessaria, pois a
condigbes de trabalho e de emprego, as situagdes de trabalho, as formas de
insergdo na atividade de mulheres e homens variam consideravelmente segundo o
sexo da mao-de-obra. Da mesma maneira quando se considera nos estudos da
divisdo internacional do trabalho a coexisténcia das ilhas de modernidade com
praticas tayloristas ou mesmo pré-tayloristas, € necessario apreender as
desigualdades entre os sexos, levando-se em conta a divisdo social do trabalho.

Especificamente, quando se trata da reestruturagcdo produtiva, um dos
pressupostos basicos € a associagao entre o trabalho feminino e a desqualificagao.
Neste quadro o trabalho qualificado e mais prestigiado fica a cargo dos homens
enquanto que sao degradadas e precarizadas as condigbes de trabalho para as
mulheres. “As mulheres se alocariam, em geral, nas fungdes rotinizadas,
desqualificadas sendo, por sua vez, mais expostas a intensificagcdo do ritmo de
trabalho e do aumento do controle das tarefas executadas” (OLIVEIRA, 1997, p.
2608).

Duas tendéncias recentes da evolugao do trabalho feminino sdo apontadas
por Hirata (2002, p. 146-147):

e A bipolarizagdo do trabalho assalariado feminino, ao lado de uma maior
diversificacdo de tarefas e funcbes e de um crescimento da minoria
significativa de mulheres pertencentes a categoria estatistica “profissdes
executivas e intelectuais”.

e O desenvolvimento do setor de servicos e o impacto de novas profissées
também polarizadas em termos de relagbes de género, classe e raga/etnia.

A atividade feminina continua concentrada em setores como servigos

pessoais, saude e educacdo. Contudo, a tendéncia a uma diversificagdo das fungdes

2 Boyer, 1986, p. 237 apud Hirata, 1998, p.7.
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mostra hoje um quadro de bipolarizagdo: num extremo, profissionais altamente
qualificadas, com salarios relativamente bons no conjunto da mao-de-obra feminina
(engenheiras, arquitetas, médicas, professoras, gerentes, advogadas, magistradas,
juizas, etc.), e, no outro extremo, trabalhadoras ditas de “baixa qualificacdo”, com
baixos saldrios e tarefas sem reconhecimento nem valorizagdo social®® A
bipolarizagao cria dois grupos de mulheres com perfis sociais e econdmicos opostos,
pois um dos grupos usa 0s servigos do outro para ascender na escala profissional e
ter uma carreira. Se houve crescimento no numero de mulheres em “profissbes
executivas e intelectuais” e proporcionalmente mais bem remuneradas, a
‘externalizagdo do trabalho doméstico”, o “emprego de servigos”’, o chamado
“servico pessoal” (trabalho doméstico remunerado, guarda de idosos e criangas,
etc.), também cresceu significativamente na Europa, nos Estados Unidos e no Brasil.
(Hirata, 2002, p. 147-150).

Enfim, as diversas analises mostram que a nova flexibilidade industrial tem
um viés sexuado e para ser plenamente entendida, a flexibilidade da especializacao
deve ser conjugada no feminino e no masculino. Para Abreu (1994, p. 57), “abstrair
da analise um componente essencial, a dimensao sexuada, como vem sendo feito
por inumeros pesquisadores das novas caracteristicas de organizagao do trabalho
industrial contemporaneo, € inadmissivel”.

Para Hirata (2007) no conceito de flexibilidade estdo presentes as idéias de:

¢ Flexibilidade interna ou qualitativa ou funcional: polivaléncia, rotagao

de tarefas, integragao e trabalho em equipe, capacidade de se inserir numa
organizagdo da producdo fundada sobre a variedade. E destinada
fundamentalmente a mao-de-obra masculina,

e Flexibilidade externa ou interna, quantitativa ou numeérica: obtida

principalmente pela méao-de-obra feminina e caracterizada por empregos
precarios, trabalho de tempo parcial, horarios flexiveis, possibilidade de

variar o volume do emprego ou a duragao do tempo de trabalho.

23 . . ~ . ~ . .
Esta bipolarizagdao do trabalho feminino ndo acontece exclusivamente nos paises europeus

desenvolvidos, mas também no Brasil, conforme atesta os estudos de BRUSCHINI, Cristina. Género
e trabalho no Brasil: novas conquistas ou persisténcia da discriminagdo? In: ROCHA, Maria Isabel
Baltar da (org.) Trabalho e género. Mudancas, permanéncias e desafios. Sdo Paulo, Editora 34,
2000.



99

Porém, qual a justificativa para uma flexibilidade tdo expressiva do emprego e
dos salarios femininos? Para Hirata (2007) trata-se de um recurso utilizado devido a
uma legitimacao social para o emprego das mulheres em periodos de trabalho mais
curtos: a conciliagdo entre a vida familiar e a vida profissional e a representagao
corrigueira do salario feminino como “complementar’, embora as estatisticas
oficiais® comprovem o crescimento constante de domicilios sustentados

exclusivamente por mulheres.

3.4 O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E SEUS IMPACTOS NAS RELAGOES

SOCIAIS DE SEXO

Para Alvaro Vieira Pinto (2005, p. 219-220), a palavra “tecnologia”’ tem sido
usada a todo momento, por pessoas das mais diversas qualificacbes e com
propositos divergentes. O autor classifica quatro significados principais para o tema:

e Tecnologia como a teoria, a ciéncia, o estudo, a discussédo da técnica. As
artes, as habilidades do fazer, as profissdes, os modos de produzir alguma
coisa, “logos da técnica”;

e Tecnologia como pura e simplesmente a técnica, o know how;

e Tecnologia entendida como o conjunto de todas as técnicas de que dispde
uma determinada sociedade, em qualquer fase da histéria do
desenvolvimento;

e Tecnologia como ideologizacdo da técnica, ou seja, “(...)
condensadamente, pode dize-se que neste caso a palavra tecnologia

menciona a ideologia da técnica”.

Por sua vez, Corréa (1997, p. 250) define, genericamente, tecnologia “como
um conjunto de conhecimentos e informagdes organizados, provenientes de fontes
diversas como descobertas cientificas e invengdes, obtidos através de diferentes
métodos e utilizados na produgao de bens e servigos”. Porém, alerta que como toda
produgado humana, a tecnologia deve ser pensada no contexto das relagdes sociais e
dentro de seu desenvolvimento historico.

Laudares (2010), esclarece que embora, inicialmente a tecnologia tenha se

constituido, na sua estrutura com o empirismo, hoje, tem base cientifica, e € uma

 Vide dados estatisticos apresentados nos préoximos capitulos deste estudo.



100

construgdo multidisciplinar. Para ao autor o construto da tecnologia é desenvolvido
pela trajetéria da “energia” - como propulsora e for¢ca de ativagéo; “da ferramenta e
da maquina” - como instrumento da producéo técnica, e “da organizagao e gestao do
processo produtivo” - tendo como agentes e principais atores da projecao e
execucao técnica, o/a trabalhador/a na sua atividade de trabalho.

Partindo da perspectiva da tecnologia como aplicagdo sistematica de
conhecimentos cientificos a fim de se alcangar, de maneira eficiente, determinados
resultados praticos em varias esferas da vida, Gallino (1995) estabelece uma
diferenciagdo entre os meios materiais (maquinas) e imateriais da tecnologia
(processos e modelos).

Para Faria (1992) ndo é apenas o seu conteudo ou natureza que define uma
tecnologia como pertencente a uma classe ou categoria, mas também seu uso, sua
insercdo em um dado processo. Para o autor, a tecnologia de processo abrange as
técnicas e o uso de técnicas que interferem no processo de trabalho/producgéo, de
maneira a organiza-lo, sejam tais técnicas de ordem fisica ou de origem gerencial
(tecnologia de gestao). Para este autor, temos:

e Tecnologia Fisica: compreendida pelas técnicas simples como
ferramentas, maquinas mecanicas, mecanismos de controle de tempo e,
também, técnicas sofisticadas, tais como robds industriais e sistemas
programaveis de controle de processos, automacgao, entre outras;

e Tecnologia de Gestao: conjunto de técnicas, instrumentos ou estratégias
utilizadas pelos gestores para controlar o processo de producdo em geral e
de trabalho em particular, de maneira a otimizar os recursos nele
empregados pondo em movimento a forga de trabalho capaz de promover a
geracao de excedentes apropriaveis de forma privada ou coletiva (social).

Ainda segundo Faria (1992), a tecnologia fisica, por ser tangivel é mais
evidenciada e simples de se perceber como resultado da técnica. Porém a
tecnologia de gestdo contém inumeras técnicas, desde aquelas de ordem
instrumental, tais como técnicas/estratégica de racionalizagéo do trabalho, estudo de
tempo e movimento, disposi¢ao racional de maquinas, equipamentos na unidade
produtiva, até técnicas de ordem comportamental e ideoldgica, que tém por
finalidade introjetar, nos individuos, valores fundamentais basicos ao

desenvolvimento de tarefas, de acordo com o ponto de vista da ética capitalista.
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Exemplos dessas técnicas sédo os circulos de controle de qualidade, kanban, just in
time entre outros.

Para Corréa (1997) de forma geral, a aplicacao de tecnologias nas diferentes
sociedades tem trazido impactos e consequéncias a inumeros setores e também as
relagbes sociais: a organizagdo do trabalho e organizagdo geral das empresas, a
estrutura profissional e ao emprego, a privacidade individual, aos direitos do cidadao,
as instituicdes politicas, ao modo de governar, a condugao da guerra, aos costumes,
as culturas, a familia, a mobilidade geografica da populagéo, ao ambiente natural, a
saude e sobre as relacdes sociais de sexo.

Considerando a tecnologia como a capacidade humana de perceber,
compreender, criar, adaptar, organizar e produzir insumos, produtos e servigos,
Bastos (1998) transcende a dimensao puramente técnica e incorpora outros
elementos da vida social na tecnologia, o que a torna um vetor de expressido da

cultura das sociedades. Assim, Carvalho (2003, p. 21) considera

a compreenséo da tecnologia como uma dimensao sociocultural na qual ela
€ gestada, permite considera-la como um elemento fundante da sociedade,
mas nao determinante. A tecnologia € parte da cultura e deve ser
compreendida em sua interconexao com outros elementos culturais.
(CARVALHO, 2003, p. 21)

Para Figueiredo (1989) é importante ter-se presente o carater social da
tecnologia e sua caracteristica de processo socialmente condicionado e também, por
sua vez, condicionante. A tecnologia sera sempre um resultado complexo de

escolhas efetuadas por sujeitos sociais em situagdes concretas.

As formas e tipos de desenvolvimento capitalista em cada sociedade, as
necessidades sociais e econOmicas expressas como interesses € a
correlagdo de forcas existente irdo influenciar o proprio nivel de
desenvolvimento tecnoldgico e suas formas, assim como seu impacto sobre
a sociedade em questdo. (CORREA, 1997, p. 256)

Outrossim, como a tecnologia e as relagdes sociais de sexo estao imbricadas
no mundo do trabalho - com suas divisdes - e sdo também construtos sociais e
culturais, é imprescindivel verificar o impacto de uma sobre a outra em seu sentido

mais amplo.
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Carvalho (2003) esclarece que o desenvolvimento das técnicas produtivas foi
dominado pelos homens, em funcdo da distribuicdo de papéis entre homens e
mulheres na constituicdo da sociedade industrial e as mulheres ficaram ausentes,
pelo menos nas representacdes sociais, das atividades que produzem inovacgdes
tecnoldgicas. Tendo em vista que as mulheres sdo também sujeitos sociais e
considerando que a tecnologia € produzida dentro de uma sociedade especifica,
vinculada a outras relagdes sociais e a cultura, certamente as mulheres tiveram, e
continuam tendo, participagao na produgao, apropriacao e utilizacdo de técnicas.

Como as alternativas aos modelos produtivos tayloristas ou fordistas,
designados, por “especializagdo flexivel’, “novo conceito de produgao”,
“neotaylorismo” ou ainda “pés-fordismo”, sdo raramente conjugados no feminino, e
na realidade generalizam ao conjunto da forgca de trabalho as transformacgdes
tecnolégicas no universo produtivo concernente essencialmente aos homens, a
inclusdo da categoria relagdes sociais de sexo em estudos que tratam de tecnologia
permitem entender uma dimensdo que esteve por muito tempo oculta nas
abordagens sobre o tema.

Para Hirata (2002a) na maior parte das vezes, as mulheres sdo ausentes
enquanto atores sociais € o sdao também quando se trata de abordar o tema
“tecnologia e divisdo do trabalho”. Para a autora, estudos sobre o trabalho e o
“‘determinismo tecnoldgico”, raramente fazem referéncia as consequéncias da
tecnologia sobre o emprego e sobre o trabalho de acordo com os sexos. A autora
questiona, de que maneira as novas tecnologias fisicas e de gestdao afetam a
organizagcao do trabalho, os postos e a qualificagdo para o trabalho e dos/as
trabalhadores/as se a mao-de-obra for masculina ou feminina.

Citando o trabalho do grupo de pesquisa Sex and Class da CSE?, a autora

afirma:

O controle masculino da tecnologia desqualifica as mulheres da mesma
maneira que os técnicos e os cientistas do capital desqualificam os
operarios. Um problema complexo, o da qualificagdo, esta ligado a
tecnologia. Na definicdo da qualificagéo, todos os componentes que nela
intervém sao resultados de lutas, tanto de classes como de géneros.
(HIRATA, 2002a, p.198)

% Conference of Socialist Economists, que edita a revista Capital and Class.
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Hirata (2002a) traz também a contribuigdo de Cynthia Cockburn®® sobre o
tema do poder masculino e de sua apropriagdo da tecnologia, a qual estaria na

origem da relacao diferencial das tecnologias de acordo com 0s sexos:

Em diversos postos de trabalho, os homens se apropriaram da tecnologia
enquanto conceito, desenvolveram tecnologias de produgao especificas que
reivindicam como direito deles, e que defendem como dominios masculinos
(...). E a partir da apropriagdo da esfera tecnolégica pelos homens ha uma
construgéo social do feminino como incompetente tecnicamente. (HIRATA,
2002a, p. 199)

As diversas pesquisas empreendidas por Hirata (2002a) e outras estudadas
por ela, como as de Cockburn, M. Guilbert e Daniéle Kergoat nessa tematica, levam
a autora a desenvolver a tese segundo a qual “a segregacao tecnolégica dos
homens e das mulheres se reproduz cada vez mais no tempo” (idem).

As pesquisas efetuadas por Abramo (1998) em paises da América Latina tém
demonstrado as contradicbes presentes no mundo do trabalho em face da
reestruturagcdo produtiva, tendo em vista a insercdo de novas tecnologias e da
divisdo sexual do trabalho. Para a autora é permitido afirmar que para as mulheres,
o0 novo modelo de flexibilizagao, passa pela utilizagao intensiva de formas precarias
de emprego, tais como contratos de curta duragdo, tempo parcial e/ou trabalho em
domicilio. Uma das formas como se manifesta esse fenébmeno é a concentracido da

"2" dos novos

presenca feminina no que ela chama de empresas “méo
encadeamentos produtivos, ou seja, aquelas onde predomina o trabalho instavel,
pouco qualificado e mal pago, em oposicado as empresas “cabega”, na qual se
concentraria o trabalho mais bem qualificado, mais estavel e melhor remunerado.

Em outro estudo Abramo (1997) chama a atengao para a introdugéo de novas
tecnologias redundando em abertura de novas oportunidades e em consequiéncias
positivas para o trabalho feminino, criando novas chances de emprego qualificado,

sobretudo no setor de informatica. Mas, Hirata (1998) alerta que ela pode também

2 Cynthia Cockburn, The material of male power, 4 paginas distribuidas no encontro de Turim, em
1983, “Produrre e riprodurre”, p. 2.

27 Reportando-se a Marx, Fairclough (2008, p. 255) entende que “referir-se as pessoas em termos de
‘maos’ em contextos industriais € um modo de vé-las como mercadorias Uteis para produzir outras
mercadorias.” Isto denota a desvalorizagdo do/da trabalhador/a quando chamado/a de “mao-de-obra”.
Nas empresas “méao”, segundo Abramo (1998) predominam o trabalho desqualificado e precario e nas
quais se concentram as mulheres, enquanto as empresas “cabecga”, de trabalhos mais qualificados
sdo ambientes masculinos.
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reforcar a marginalizagdo das mulheres e constituir um risco real no plano do
emprego, sobretudo para as trabalhadoras nao-qualificadas.

Sobre tal aspecto, Kergoat (1984:15) assinala que “os empregos femininos
sado frequentemente uma prolongacao das tarefas domésticas.” E complementando
essa ideia, para M. Guilbert®® apud Hirata (2002a, p.200), a divisdo do trabalho que
existia previamente na familia (fiagdo no domicilio onde as mulheres produzem o fio)
e os custos relativos (baixo nivel do salario feminino) explicam fundamentalmente a
entrada das mulheres na industria manufatureira, mas a tecnologia é também um
dos fatores que esta na origem dessa feminizagdo, diminuindo a intensidade do
esforgo fisico, ao simplificar o trabalho.

Porém, para Abreu (1994, p.55) a idéia largamente difundida nos anos 60 de
que as novas tecnologias microeletrbnicas, ao eliminar trabalhos pesados e sujos,
iriam permitir uma real igualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho
foi sendo desmentida ao longo das duas décadas seguintes, “diante da constatagao
irrefutavel da reconstrucédo continuada das diferencas que mantinham o fosso entre
o trabalho qualificado dos homens e o trabalho desqualificado das mulheres”. A
partir desta assertiva de Abreu (1994), o questionamento do presente estudo acerca
do trabalho das mulheres na mineragao de ferro, cujo ambiente sujo e indspito,
caracterizado por trabalhos pesados e insalubres tém sido suavizados pelo avango
tecnoldgico, torna-se, assim, relevante.

Ainda reportando-se as pesquisas de M. Guilbert, Hirata (2002a, p. 200) da
indicagbes preciosas sobre as relagbes entre as técnicas e os equipamentos
utilizados e a divisdo sexual do trabalho:

e Ha um tipo de maquinas confiadas as mulheres: as tarefas femininas
sdo “predominantemente manuais”; as tarefas masculinas consistem em
fabricar ferramentas, em montar e regular as ferramentas nas maquinas, em
conserta-las; eles exercem “os oficios da mecanica”;

e As qualidades requeridas sao muito diferentes: a rapidez e a destreza
maior das mulheres é a razao de sua utilizagdo nas cadeias de montagem e
sua capacidade de executar um trabalho simples, minucioso, monétono e
efetuado de maneira conscienciosa € mencionada para sua utilizacdo nos

trabalhos de controle;

2 GUILBERT, M. Les fonctions des femmes dans l'industrie. Paris/La Haye, Mouton, 1966.
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e A clivagem entre tarefas masculinas e femininas é nitida: a utilizacao
de torno automatico, “modernos”, descarta as mulheres. Ao contrario,
quando se trata de tornos comuns ou semi-automaticos, em que as
operacdes manuais voltam a ter importdncia, a méao-de-obra feminina
reaparece.

Assim, para Hirata (2002a), ndo se confiam maquinas complexas as mulheres

e 0 sexo da mao-de-obra varia de acordo com o nivel de automagdo e de
qualificagéo.

Para Kergoat®

apud Hirata (2002a p, 202) “o movimento de
desqualificacdo/superqualificacdo afeta em sentido inverso operarios e operarias e
esse fenbmeno vai se acentuando no decorrer dos anos”. A automagdo cria
empregos ndo-qualificados, em geral feminizados, tanto no terciario quando no
secundario. Se os empregos nao-qualificados sédo feminilizados, isso acaba fazendo
da nao-qualificacdo uma espécie de qualificacdo “tipicamente” feminina. “A
habilidade para trabalhar com muita rapidez é uma qualificacao criada, de maneira
nao intencional pela desqualificagao.

Tendo como referéncia as teses de Kergoat (ob. cit.), Hirata (2002a, p. 202-

203), apresenta os efeitos sociais da tecnologia conforme sua utilizagdo por uma
populacdo masculina ou feminina:

e Sobre o emprego: os empregos femininos sdo os mais afetados pela
informatizacdo do terciario e, nos empregos industriais, os efeitos sao
diferenciados de acordo com os ramos e as consequéncias do processo de
trabalho atingido pela robotizagéo;

e Sobre a qualificagao: assiste-se a um aumento da qualificagdo masculina
— ligados aos servigos de prestigio, a informatica e a projetos. E a uma
reducdo maci¢ga da qualificagdo feminina — encarregadas de digitacéo,
codificacao, trabalhos repetitivos, monétonos, de controle etc.

e Sobre a relagao com o trabalho: ha duas fases nos postos de trabalho
informatizados: uma fase de interesse provocado pelo sentimento de maior
polivaléncia e, uma segunda fase de “desencantamento”, quando os

empregados/as percebem que as tarefas sdo ainda mais desqualificadas,

2 KERGOAT, Daniéle, Les Femmes et le travail de temps partiel. Paris: La Documentation Francaise,
1984.
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que eles ndo tém acesso a um novo saber, mas, ao contrario perdem seu

saber antigo, do qual o computador se “apropriou”.

A partir das conclusdes de Kergoat (1982), nas quais:

1. A tecnologia ndo leva mecanicamente a uma evolugdo do trabalho,
mas, sobretudo, abre diversos campos possiveis de evolugdo, o que se
estabelecera em fungao do social.

2. A divisdo do trabalho tende a aumentar com a evolugao tecnoldgica
tanto no nivel da divisdo sexual do trabalho quanto no da divisdo entre
trabalho manual e trabalho intelectual.

3. Assiste-se, de fato, a processos de superqualificagdo/desqualificacdo da
forca de trabalho, que aumentam com uma divisdo sexual da
distribuicdo dos postos no processo de trabalho cada vez mais
solidificada.

4. Nessa perspectiva, as proprias nogoes de “trabalho manual”, “trabalho
intelectual” devem ser redefinidas. (HIRATA, 2002a, p. 203 — Grifos da
autora).

Hirata (2002a, p.203-204) afirma a necessidade da apreciacdo da divisdo
sexual do trabalho, devida as mudancgas tecnoldgicas recentes, em um certo numero
de ramos e setores econdmicos. Partindo do pressuposto de que nado se pode
estudar a divisdo sexual do trabalho e o trabalho das mulheres unicamente nas
industrias de mao-de-obra feminina, a autora sugere que industrias tais como a
siderurgica, a petroquimica, a de cimento ou a de vidro sao lugares privilegiados de
analise da divisdo do trabalho de acordo com os sexos e das concepgbes de
masculinidade e feminilidade que ali sdo efetivadas. Essa abordagem, segundo
Hirata, permite ver como a composicdo sexuada da mao-de-obra pode passar por
uma mutagcdo, logo apds mudangas tecnoldgicas importantes, deslocando as
fronteiras do trabalho feminino e do masculino.*

Em oposicdo a essas tendéncias recentes no trabalho profissional feminino
nas industrias, as mudancas no trabalho doméstico sdo menores e muito mais
lentas. Se o forte desenvolvimento das tecnologias domésticas tendeu a facilitar

essas tarefas, a divisdo sexual do trabalho doméstico e a atribuigdo deste ultimo as

* Tendo por referéncia as pesquisas de Hirata em um certo nimero de ramos industriais, a luz das
mudancas tecnoldgicas ocorridas nos ultimos anos, na pesquisa empirica do presente estudo, foram
abordadas questdes articulando o desenvolvimento tecnologico do setor de mineragao de ferro nos
anos recentes com a divisao sexual do trabalho. Foram consideradas as informagdes obtidas nas
entrevistas dos gestores e trabalhadoras das areas técnicas-operacionais e a observacao in loco das
areas e situacdes de trabalho.
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mulheres, em realidade, continuaram intactas. A relacado entre o trabalho doméstico

e a afetividade parece estar no centro dessa permanéncia. (Hirata, 2002, p. 150)

3.5 O MoDELO DE GESTAO POR COMPETENCIAS E A DIVISAO DO TRABALHO
ENTRE OS SEXOS
Segundo Abreu (1994, p. 52-53) até recentemente, o perfil do trabalhador

industrial da segunda metade do século XX parecia estar definido pelas

caracteristicas do modelo fordista, paradigmatico do sistema de produgcédo de massa.

Baseado na fabricagdo em grandes séries de bens padronizados a pregos
cada vez menores e utilizando maquinaria especializada, o modelo fordista
de produgdo de massa tinha como tipico o trabalhador semiqualificado que
cumpre rigorosamente normas operacionais, em que a disciplina
conseguida através de controle estrito, era o eixo central da qualificagao
requerida. (ABREU, 1994, p. 52-53)

A partir da idéia de flexibilizacdo, inimeros estudos®' apontam para a Loégica
de Competéncias como uma forma de regulagao das relagdes de trabalho, ao final
da década de 70 em resposta a crise do modelo taylorista-fordista, que tinha como
regra o trabalho prescrito e a separagao do trabalho de concepgéo e de execugao.
Emergindo a partir do discurso empresarial francés baseai-se na flexibilidade das
relagdes de trabalho e de producgao.

Segundo Hirata (2002) a nogdo de competéncia é oriunda do discurso
empresarial nos ultimos dez anos, na Franga, e retomada em seguida por
economistas e socidlogos. E uma nog&o ainda bastante imprecisa e decorreu da
necessidade de avaliar e classificar conhecimentos e habilidades gestadas a partir
das atuais exigéncias de situagdes concretas de trabalho, associada, portanto aos
novos modelos de produgdo e gerenciamento, e substitutiva da nogédo de
qualificagdo ancorada nos postos de trabalho e das classificagbes profissionais que
Ihes eram correspondentes.

Para Dugué (1999), a referéncia as competéncias € uma resposta as
insuficiéncias do sistema da qualificacdo face as novas condi¢cdes. As numerosas

andlises do modelo da competéncia tém mostrado como ele responde as

* Hirata (2002); Zarifian (2001); Dugué (1999); Ropé & Tanguy (2002), Stroobants (2002), Manfredi
(1998), Deluiz (1994); Kienzer (2003), Fidalgo & Fidalgo (2005) e outros.
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transformacgdes dos sistemas de trabalho: os modos de prescricdo evoluindo,
recorre-se a mobilizagao psiquica dos trabalhadores e nao mais somente aos seus
conhecimentos. Além disso, com a reelaboracdo permanente dos empregos
interditando sua codificagao, torna-se necessario desatrelar a negociacao salarial de
todo e qualquer vinculo com postos ou saberes preestabelecidos. O modelo de
competéncia, entdo, responderia a este duplo problema.

As competéncias sao definidas como "saberes em agao", ou seja, um
conjunto de conhecimentos e de maneiras de ser que se combinam
harmoniosamente para responder as necessidades de uma dada situagdo em um
dado momento. Enquanto os diplomas validam saberes, as competéncias remetem a
uma integracédo de saber e de comportamento que confere um lugar preponderante
ao “saber-ser" e ao investimento psicologico. Enquanto os diplomas sao adquiridos
de uma vez por todas, dando a nogao de qualificagdo uma dimenséao estabilizadora,
a competéncia, por definicao "inqualificavel", (STROOBANTS, 2002), é da ordem do
conjuntural e ndo pode ser considerada um atributo definitivo.

Para Zarifian (2001) o conceito de competéncia procura ir além do conceito de
qualificagao, pois, refere-se a capacidade de a pessoa assumir iniciativas, ir além
das atividades prescritas, ser capaz de compreender e dominar novas situagdées no
trabalho, ser responsavel e ser reconhecido por isso. Ressalta-se também a
valorizagdo dos saberes em acgao, a inteligéncia pratica dos/as trabalhadores/as
independente de titulos e diplomas; uma maior polivaléncia do/a trabalhador/a, que
lhe permite lidar com diferentes processos e equipamentos, assumir diferentes
funcdes e tornar-se multiqualificado/a.

Em Kuenzer (2003, p.10), é possivel compreender a categoria competéncia

como,

a capacidade de agir, em situagdes previstas e ndo previstas, com rapidez e
eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos a experiéncias de
vida e laborais vivenciadas ao longo das historias de vida, vinculada a idéia
de solucionar problemas, mobilizando conhecimentos de forma
transdisciplinar a comportamentos e habilidades psicofisicas, e transferindo-
0s para novas situagbes; supde, portanto, a capacidade de atuar
mobilizando conhecimentos. (KUENZER, 2003, p.10)

Em seu estudo sobre a légica de competéncias, Fidalgo & Fidalgo (2005),

relatam que apesar das reiteradas afirmacdes de diversos autores sobre as
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imprecisdes conceituais da nogdo de competéncias, ha varias convergéncias entre
eles, tais como: a competéncia como capacidade de articulacdo e mobilizacao de
saberes, conhecimentos, habilidades e atitudes; a exaltagdo do sentido de eficacia
das competéncias diante dos acontecimentos e, finalmente, o movimento em dire¢cao
ao processo de individualizagao e de competicdo entre os/as trabalhadores/as.

Diante das mudancgas técnicas, organizacionais e econdmicas ocorridas nos
ultimos anos, as empresas tém progressivamente substituido o modelo de
"qualificacao" pelo de "competéncias". No entanto, conforme afirmam Fleury &
Fleury (2004), no @mbito dos profissionais de gestdo de recursos humanos ha uma
tendéncia da utilizagdo do conceito de competéncia como algo que pode ser
prescrito, medido, quantificado e avaliado e do uso de padrées baseados em
conhecimentos, habilidades e atitudes que afetam o trabalho e o desempenho do/a
trabalhador/a. Tal entendimento aponta para a utilizagdo do modelo de competéncia
como uma nova roupagem para a qualificagcdo na gestdo do trabalho humano.
Assim, os principios do trabalho centrados na tarefa e no conjunto de tarefas
referentes aos cargos continuam em pauta, sem levar em consideragdo a
subjetividade do/a trabalhador/a.

Machado (2008) esclarece que, embora as competéncias sejam inerentes ao
ser humano, a valorizagcdo de determinado perfil de competéncias surgiu na
reestruturacao capitalista para responder ao aumento da competicdo das empresas
no mercado, as mudancas tecnoldgicas, a necessidade de redug¢ao dos custos e de
melhoria da qualidade dos processos produtivos e dos produtos. Para tal,

acompanha esse processo a proposta de mudanca na gestao do trabalho:

(...) No que se refere a gestao do trabalho, o novo marco geral orientador
preconiza a sintonizagdo das competéncias individuais com as
competéncias da organizacgao, a busca da harmonia das atuagbes de cada
um com esse planejamento estratégico. (MACHADO, 2008, p. 288)

Assim, o uso da nogao de competéncias insere-se um amplo quadro politico
de gestao estratégica de interesses sociais e profissionais e de renegociagdo quanto
ao uso social do trabalho. Envolve escolhas que ndo s&do neutras no que concerne a
reorganizagao de mercados de trabalho e de processos de trabalho, e as mudangas
na divisao técnica e sexual do trabalho. Neste contexto, a divisdo sexual do trabalho,

apesar de ser algo antigo, permanece.
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Os estudos de Pereira e Fidalgo (2007) apontam para a divisdo sexual do
trabalho como uma categoria de analise que possibilita delimitar os lugares sociais
atribuidos aos homens e as mulheres, bem como identificar os valores atribuidos a
eles e as regras de comportamento decorrentes destes valores no mundo do
trabalho. Considerando as mudangas advindas da reestruturacao produtiva e da
gestao da forga de trabalho pela l6gica de competéncias, os autores constatam que
as transformacgdes ocorridas por este novo modelo foram bastante significativas para
as mulheres, pois tiveram oportunidades de serem inseridas em ocupaces de
comando e em fung¢des consideradas masculinas. Evidenciam que a necessidade de
comprovagado dos saberes € maior para as mulheres, principalmente para aquelas
que ocupam funcdes consideradas masculinas e de maior nivel hierarquico e

afirmam ainda que,

(...) algumas competéncias socialmente atribuidas a elas estdo sendo
reconhecidas e valorizadas pelas empresas, tais como a capacidade de
adaptar-se as mudangas e de realizar varias tarefas, de relagdes humanas,
comunicagdo, mobilizagdo e engajamento para com os objetivos da
empresa e comprometimento." (PEREIRA e FIDALGO, 2007, p.160).

Desta forma, relatam os autores, as mulheres tém usado como estratégia o
aperfeicoamento das competéncias consideradas femininas para insercdo em
cargos de maior escaldo e aquelas competéncias consideradas masculinas -
objetividade, competitividade, autonomia etc. para ocupagéo de cargos socialmente
atribuidos aos homens. Assim, 0 que a légica de competéncia traz de novo em
relacdo a divisdo social de sexos € o reconhecimento, valorizagao e ressignificacao
de determinadas competéncias socialmente atribuidas as mulheres, aquelas
adquiridas no trabalho doméstico, exercido no espaco privado.

Também Segnini (1998, p.178) revela que os espacgos privados e as tarefas
domésticas passam a ser um elemento qualificador, pois possibilitam a mulher
desenvolver habilidades requeridas e valorizadas para a realizacdo do trabalho
flexivel. No entanto, para Kergoat (1982, p.198), essa qualificagdo nado &
reconhecida como qualificagao profissional, porque é criada em uma esfera diferente
daquela do terreno profissional e produtivo. Forjadas no ambito privado, nas tarefas
domésticas, no trabalho reprodutivo, “(...) as qualidades exigidas das mulheres

(minuciosidade, perspicacia, paciéncia etc.) sdo tidas como inatas e ndo adquiridas —
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fatos da natureza e n&o da cultura, aptidées e ndo savoir-faire”. (KERGOAT, 1982,
p.198).

Pode-se inferir, a partir da assertiva de Kergoat, a hipétese de que, sendo a
familia o primeiro ambiente socializador na qual se da a divisdo do trabalho entre
homens e mulheres, as competéncias das mulheres foram construidas no ambiente
doméstico e levadas para o mundo do trabalho, ndo tendo assim um status de
qualificagdo profissional. Porém os dados empiricos da pesquisa que originou a
presente tese evidenciam uma tendéncia a reversdo desse quadro32. Também um
estudo realizado pela consultoria internacional Great Place to Work®, publicado no
Jornal Gazeta do Povo, em 3 de margo de 2009, sinaliza que as empresas tém
ganhado muito com a contratagdo de mulheres e, afirma ainda, que elas
conseguiram um espago maior em diferentes carreiras no mundo corporativo pelas
suas “qualidades”, como: empatia, paciéncia, habilidade em trabalhar em equipe,
capacidade de delegar e negociar, entre outras.

Em se tratando das inovagdes tecnoldgicas no ambiente industrial eliminando
as tarefas pesadas e a adogcdo de novos modelos de gestdo valorizando as
competéncias ditas femininas, Abreu (1994, p. 155) e Neves (2000, p. 243)
esperavam uma maior incorporacdo das mulheres no mundo do trabalho em
ocupacgoes qualificadas e a eliminagdo da discriminagdo a que estdo submetidas.
Porém, Stancki (2003,p.59) afirma que a substituicdo do uso da forga bruta pelo uso
de equipamentos computadorizados, ndo necessariamente abre espacgos para a
atuagao das mulheres nas areas industriais, pois a ciéncia e a tecnologia, continuam
sendo consideradas de dominio masculino.

Os estudos de Pereira & Fidalgo (2007), no entanto, mostram a abertura de
novas oportunidades de trabalho para as mulheres advindas do avango tecnoldégico.
Na fabrica automobilistica pesquisada pelos autores, as transformagdes ocorridas no
ambito da gestado do trabalho foram bastante significativas para a forga de trabalho
feminina, proporcionando a insercdo de mulheres em ocupacgdes de comando e em
ocupagoes consideradas masculinas. Outro fator relevante verificado pelos autores
refere-se a Logica de Competéncias trazendo o reconhecimento, valorizagdo e

ressignificagdo de determinadas competéncias, socialmente atribuidas as mulheres.

%2 Esse tema ¢ desenvolvido no Capitulo 6 da presente tese.
*® Para outras informaces sobre essa pesquisa da Great Place to Work, vide o Capitulo 4 da
presente tese.
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Este fato sinaliza mudangas na visao naturalizada dos papéis sociais atribuidos aos
homens e as mulheres no mundo do trabalho produtivo.

Tal fato também é constatado na pesquisa empreendida no ambiente da
mineracao de ferro, cujos resultados serdo analisados em detalhes na Parte Il da
presente tese. A partir dos resultados obtidos, pode-se afirmar que o avanco
tecnolégico, assim como o modelo de gestdo por competéncias adotado pela
empresa investigada, tém facilitado um maior acesso das mulheres a esse segmento

industrial.
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CAPITULO 4

A EVOLUGAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO
BRASILEIRO NOS ULTIMOS 40 ANOS

“O enfrentamento contra as desigualdades e injusticas vem sendo,
para a mulher trabalhadora, uma das facetas mais sordidas do
capitalismo. O enfrentamento confra o desemprego, 0S baixos
salarios, as mas condigbes de vida vem ocorrendo com a mulher
nessas condigbes de opressdo. E é nesse enfrentamento que ela
esta aumentando seu nivel de consciéncia, como mulher e
trabalhadora. E como trabalhadora, como elemento essencial dentro
do modo de produgéo, que ela sente a necessidade de lutar contra a
opresséo e consegue tragar o caminho a percorrer.”

(Toledo, 2008, p. 21)

4.1 CONSIDERAGOES INICIAIS

Considerado por Lombardi (2010, p. 33) como o “Século das Mulheres”, o
século XX foi marcado pela conquista feminina do mercado de trabalho em
praticamente todas as profissées e atividades econémicas.

A significativa mudanga que afetou a classe operaria, e também a maioria dos
outros setores das sociedades desenvolvidas no “Breve Século XX”, conforme Eric
Hobsbawm (2002, p. 304-313), foi o papel desempenhado pelas mulheres;
sobretudo, as mulheres casadas. A partir do fim do século XIX, o trabalho em
escritérios, lojas, em centrais telefénicas e profissbes assistenciais, estava
fortemente feminizado e essas ocupacdes terciarias se expandiram a custa dos
setores primarios e secundarios, agricultura e industria. Para o mesmo autor, nas
industrias manufatureiras, no entanto, € mais dificil generalizar. Nos velhos paises
industriais as fabricas de trabalho intensivo em que as mulheres costumeiramente se
concentravam como as de tecidos e de roupas, se achavam em declinio e o mesmo
acontecia com as industrias pesadas e mecanicas, com sua composicao

esmagadoramente masculina. Por outro lado,
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em paises recém desenvolvidos, e nos enclaves de desenvolvimento
manufatureiro no Terceiro Mundo, florescem as industrias de m&o de obra
intensiva sedentas de trabalho feminino (tradicionalmente menos bem pago
e menos rebelde que o masculino). (HOBSBAWM, 2002, p. 305)

Em todos os paises desenvolvidos, apdés a Segunda Guerra Mundial, outro
fendbmeno marcante do século foi o niumero crescente das mulheres na educacao
superior, considerada porta de acesso as profissdes liberais. Algo que se repete no
Brasil nos dias atuais no qual mais 60 % das mulheres em idade ativa tem 11 anos
ou mais de estudo.

Atualmente, quando o contexto € o mercado de trabalho, a maioria dos
indicadores apresentados pelo IBGE mostra a mulher em condicdo menos adequada
que a dos homens. Entretanto, estas estatisticas ndo sao explicadas pela
escolaridade, visto que, neste cenario, elas ocupam posigédo de destaque.

Somadas as duas principais mudancgas - a entrada em massa de mulheres
casadas no mercado de trabalho e a expansdo da educagdo superior - tem-se o
pano de fundo, pelo menos nos paises ocidentais tipicos, do impressionante
movimento da “feminizagdo do mundo do trabalho”. (NOGUEIRA, 2004).

Ao se analisar, no entanto, esse fendmeno de “feminizagcdo” do mercado de
trabalho, a realidade se apresenta complexa e diversificada, com avangos, recuos e
contradicoes.

Hobsbawm (2002) ressalta que s&o inegaveis os sinais de mudangas
significativas, e até mesmo revolucionarias, nas expectativas das mulheres sobre
elas mesmas, e nas expectativas do mundo sobre o lugar delas na sociedade. O que
mudou nessa revolugao social ndo foi apenas a natureza das atividades da mulher
na sociedade, mas também os papéis desempenhados por elas ou as expectativas
convencionais do que devem ser esses papéis, em particular as suposicées sobre os
papéis publicos das mulheres. Contudo, enquanto se podia esperar que as grandes
mudangas - como a entrada em massa de mulheres, sobretudo casadas, no
mercado de trabalho - produzissem mudangas concomitantes e consequentes -
como liberacdo da mulher do servico doméstico ou a divisdo deste com o homem -
as mulheres se viram em geral carregando o duplo fardo das velhas
responsabilidades domésticas e das novas responsabilidades no emprego.

Ao mesmo tempo em que se amplia e se diversifica a participagdo feminina

no mundo do trabalho, algumas segregagdes conhecidas sao reproduzidas, tais
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como a maior precariedade ou fragilidade da ocupag¢ao feminina comparando-se a
masculina, as segregacgdes setorial, ocupacional e hierarquica das trabalhadoras, as
remuneracgdes inferiores as dos homens, entre outras.
Ao analisar o trabalho das mulheres brasileiras huma perspectiva evolutiva,
Lombardi (2010) enumera as principais tendéncias que se sobressaem:
e a persisténcia do crescimento da atividade feminina no mercado de
trabalho;
e as transformagdes demograficas que se consolidaram quanto a populagao
brasileira, com reflexos importantes sobre o perfil da forca de trabalho

feminina;

0 aumento da escolaridade das mulheres para patamares superiores aos

dos homens;

a persisténcia da desigualdade nas posicoes em as mulheres se inserem

no mercado de trabalho comparativamente aos homens;

a diminuicdo do espaco de desigualdade entre a remuneragdo dos homens

e das mulheres;

a bipolaridade ou dualidade do trabalho feminino;

a persisténcia da mulher como a principal responsavel pelo cuidado com os

filhos, a casa e a familia.

A maior demanda pela forga de trabalho feminina e/ou a maior fragilidade do
trabalho das mulheres costumam ser mais evidentes em momentos de
transformagdes social e econdmica, sejam elas estruturais ou conjunturais.
Momentos de crises financeiras tanto podem oferecer oportunidades de emprego
para as mulheres — por serem uma forca de trabalho mais numerosa, barata e
atualmente, com mais escolaridade do que a masculina - quanto podem trazer
demissbes em massa para todos os trabalhadores, sobretudo para as mulheres.
Assim, o processo de globalizagdo somado ao aquecimento econémico pelo qual
passa o Brasil, nos ultimos anos, traduz-se em um maior acesso das mulheres ao
trabalho assalariado.

Diante deste panorama inicial, sem a pretensdo de desenvolver uma
discussdo exaustiva da tematica, este capitulo trata das questdes da evolugdo da
mulher no mercado de trabalho brasileiro nos ultimos 40 anos, baseando-se na

analise de algumas estatisticas e de pesquisas de algumas autores/as: Bruschini e
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Lombardi, 2003/2007; Bruschini, Ricold e Mercado, 2008; Tossato, 2009; Lombardi,
2010; Araujo e Duraes, 2010, entre outros/as.

Para tal recorreu-se, principalmente as estatisticas das Pesquisas Nacionais
por Amostra de Domicilios — PNAD e das Pesquisas Mensais de Emprego — PME do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; da Relacdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE e alguns
dados do Ministério da Educagao — MEC.

Assim, procura-se atualizar um panorama evolutivo do trabalho e da
ocupacgao das brasileiras nas ultimas 4 décadas e, a luz das analises produzidas
pela bibliografia consultada e das estatisticas disponiveis, evidenciar e compreender

as principais transformacgdes pelas quais passaram as trabalhadoras brasileiras.

4.2 DADOS GERAIS DA FORGCA DE TRABALHO FEMININA NO BRASIL

De acordo com o IBGE, a razdo de sexo® é um indicador que aponta o
equilibrio dos sexos numa populagdo na medida em que ha uma divisdo
proporcional entre homens e mulheres. O Censo Demografico de 2000 aponta que
no Brasil a populacdo é majoritariamente feminina. Havia naquele ano um
contingente de 2.647.140 mulheres a mais do que homens. Os resultados parciais
do censo mais recente revelam que este cenario ndo mudou, pois em 2010 haviam

3.951.630 mulheres a mais do que homens.

Tabela 2
Distribuicao da populagao brasileira por sexo
2000 e 2010
Sexo
Ano Feminino Masculino
N° absoluto % da Populagao N° absoluto % da Populagao
2000 86.223.155 50,78 83.576.015 49,22
2010 97.342.162 51,04 93.390.532 48,96

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do IBGE. Censo Demografico 2000 e 2010.

Os censos anteriores igualmente revelavam a maior presenca de mulheres no

Brasil, sendo a principal razdo disso o diferencial de mortalidade que determina uma

% A diferenca quantitativa entre os sexos. Expressa o numero de pessoas do sexo masculino para
cada grupo de 100 pessoas do sexo feminino
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vida média mais elevada para as mulheres. Esta relacdo vem declinando muito
discretamente ao longo das ultimas trés décadas em virtude da sobremortalidade
masculina. Se em 1980 havia 98,7 homens para cada 100 mulheres, em 1991 essa
proporc¢ao caiu para 97,5; 96,9 em 2000 e em 2009 havia, para cada 100 mulheres,
94,8 homens.

Também se consideradas a Populacdo em ldade Ativa — PIA e a Populacao
Economicamente Ativa — PEA as mulheres continuam a ser maioria na populacéo
brasileira.

A partir da década de 70 até os dias de hoje, a participagdo das mulheres no
mercado de trabalho tem apresentado uma evolutiva progressao. Dados do IBGE
apontam um acréscimo de mais de 10 milhdes de trabalhadoras entre 1976 e 2010.

A Fundacéao Carlos Chagas (2007), ao analisar o comportamento da for¢a de
trabalho feminina no Brasil no ultimo quarto de século constatou o vigor e a
persisténcia do seu crescimento. Nos ultimos 40 anos as mulheres desempenharam
um papel muito mais relevante do que os homens no crescimento da PEA. Enquanto
as taxas de atividade®® masculina mantiveram-se em patamares semelhantes, entre
73 e 76% em praticamente todo o periodo, as das mulheres se ampliaram
significativamente. Se em 1976, 29% das mulheres trabalhavam fora de casa,
adentramos 2010 com 46,2% delas trabalhando ou procurando emprego (ou seja, a
PEA, que inclui para o IBGE, os/as ocupados/as e os/as que estdao a procura de
trabalho). Entre as mais de 10 milhdes de brasileiras economicamente ativas, mais
de 90% delas estavam em franca atividade em 2010, cujo desempenho supera o dos

homens no crescimento da populagdo economicamente ativa do Brasil.

% "Pode-se definir, quantitativamente, esse fendmeno por intermédio da relacio entre a Populagio
Economicamente Ativa (PEA) e a Populagcédo em Idade Ativa (PIA). A PEA traduz a oferta de trabalho
efetiva, ou seja, o conjunto de individuos que trabalham e/ou esta a procura sistematica de trabalho.
A PIA, por sua vez, reflete a oferta potencial de trabalho, na medida em que considera toda a
populagédo com idade superior a dez anos. Esta relagdo é denominada 'taxa de atividade'." (Machado,
Oliveira & Wajnman, 2005, p.10)
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Tabela 3

Mulheres no mercado de trabalho: Indicadores de participagdo econémica
Brasil — 2002; 2004; 2006; 2008; 2010

PIA/ PEA Ocupadas Desocupadas
Anos PIA % na PEA % na  Milhées Taxa % entre Milhées % entre
. PIA L PEA Atividade os os
Milhoes Milhoes ocupa- desocu-
dos pados
2002 19.319 53,1 8.820 48,78 7.592 45,6 42,7 1.228 52,4
2004 20.032 53,2 9.668 44,91 8.275 48,3 43,4 1.393 56,3
2006 20.766 53,3 10.000 41,10 8.777 48,2 44,0 1.223 55,3
2008 21.562 53,6 10.488 45,73 9.435 48,6 447 1.053 60,1
2010 22.257 53,8 10.910 46,20 9.984 49,0 45,3 929 58,4

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagédo de
Trabalho e Rendimento, Pesquisa Mensal de Emprego mar.2002-fev.2011. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/trabalhoerendimento/pme_nova/defaulttab_hist.shtm>
Acesso em 04 abr. 2011.

Indicadores para o Brasil revelam que, no periodo de 1976 a 2010, a
populacdo economicamente ativa feminina passou de 11,4 milhdes para 22,4
milhdes, a taxa de atividade aumentou de 28,8% para 49,0 e a porcentagem de
mulheres no conjunto de trabalhadores foi de 30,3% para 45,3%. Isto significa que
mais da metade da populacdo feminina em idade ativa trabalhava em 2010 e que
mais de quarenta e cinco em cada cem trabalhadores era do sexo feminino na
mesma data. (IBGE, 2010).

Também as pesquisadoras Bruschini e Lombardi (2003 e 2007), Lombardi
(2010), Araujo e Duraes (2010), Segnini (1998) e Nogueira (2004), dentre outros/as
autores/as, destacam em seus estudos, a expressiva insercdo da mulher no
mercado de trabalho brasileiro, principalmente no final do século XX e inicio deste.

Machado, Oliveira e Wajnman (2005) do Centro de Desenvolvimento e
Planejamento Regional - CEDEPLAR, da UFMG, constataram que, nos ultimos
cinglenta anos, um dos fenbmenos que mais chamou a atencgao foi o crescimento
da participagao feminina no mercado de trabalho, a tal ponto que, hoje, ja se fala, em
alguns paises, entre eles, o Brasil, em tendéncia a convergéncia da taxa de
atividade, ou seja, o0 numero de trabalhadoras ultrapassar o numero de

trabalhadores.
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Entre as causas para o aumento da participacdo da mulher no mercado de
trabalho, apontam-se: 0 aumento da escolaridade feminina, a queda da fecundidade,
novas oportunidade oferecidas pelo mercado devido ao desenvolvimento tecnolégico
e aos novos modelos de organizacéo e gestdo da forga de trabalho e, finalmente, as
mudancas nos padrdes culturais, que alteraram os valores relativos aos papéis de
homens e mulheres na sociedade.

Embora as mulheres sejam maioria na populagcdo em idade ativa em
dezembro de 2010 (53,8%) e representar 46,2% da populagdo economicamente
ativa, elas sdo minoria na populagao ocupada (45,5%), mas estdo em maioria entre
os desocupados (58,4%). Acrescenta-se ainda, que elas sdo maioria também na
populagdo ndo economicamente ativa, conforme evidenciado na tabela 4.

Nao obstante o crescimento da taxa de participacdo da mulher no trabalho
assalariado, por outro lado permanece a responsabilidade pelas atividades
domésticas e pelos cuidados com os filhos e demais parentes, dando continuidade
aos modelos familiares tradicionais, provocando sobrecarga para as novas
trabalhadoras, que tém o seu “trabalho duplicado”. (NOGUEIRA, 2006).

Tabela 4

Distribuicao (em %) da populagao brasileira com 10 anos ou mais de idade, por
condicao de atividade — 2010

Condicao de Atividade Homem Mulher
Em idade ativa 46,2 53,8
Economicamente ativo/a 53,8 46,2
Ocupadol/a 54,5 455
Desocupado/a 41,6 58,4
Nao economicamente ativo/a 36,1 63,9

Fonte: IBGE. PME. Dezembro/2010. Adaptado pela autora.

4.3 PERFIL DA FORGA DE TRABALHO FEMININA BRASILEIRA

Ana Tossato (2008) no seu texto “Mulheres no ascenso operario de 1978 a
1980” revela que a politica de desenvolvimento industrial da década de 1970,
centrada no arrocho salarial, significou um rebaixamento dos salarios em relagéo ao
custo de vida, o fim das facilidades de crédito e uma maior instabilidade

empregaticia. Assim, aumentou significativamente a mao de obra feminina no
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mercado de trabalho brasileiro, a partir da necessidade das mulheres de auxiliar no
orcamento familiar, frente a desvalorizagao do salario real.

Na década de 1970, 20,7% das mulheres brasileiras eram economicamente
ativas, sendo que em 1976 este numero salta para 28,8%. A persisténcia do
crescimento da forga de trabalho feminina no mercado brasileiro faz-se presente na
década de 1980, passando de 31,3 % em 1981 para 33,5% em 1985, chegando aos
anos 90 com 22,9 milhdes de mulheres trabalhando, o que corresponde a 35,5 % da
PEA.

As trabalhadoras qualificadas tinham, em geral, mais de 25 anos de idade em
71% dos casos. E entre as mulheres que trabalhavam, de cada 20 mulheres, seis
tinham entre 18 e 24 anos, sete entre 25 e 29 e sete mais de 30 anos.

Ao tragcar um panorama sobre a situacdo das mulheres no mercado de
trabalho brasileiro de 1992 até o ano de 2002, Bruschini e Lombardi (2007)
constataram que as mulheres brasileiras estdo cada vez mais qualificadas, tém mais
tempo de estudo que os homens, comegam a ingressar em profissdes
tradicionalmente masculinas, naquelas consideradas de prestigio e a ocupar postos
de comando. Nos ultimos anos, elas também vém sendo beneficiadas por um
conjunto de normais legais e ag¢des governamentais que tentam promover a
igualdade de género no trabalho.

No entanto,

as trabalhadoras ganham salarios inferiores aos dos homens em quase
todas as ocupagbes, tém sido devastadoramente afetadas pelo
desemprego, sdo maioria no mercado informal, nas ocupagdes precarias e
sem remuneragdo. Além disso, recai sobre elas grande parte das tarefas
domésticas. (BRUSCHINI, LOMBARDI e UNBEHAUM, 2006, p. 62)

A situacdo constatada pelas pesquisadoras sobre as condigcdes da mulher
brasileira trabalhadora €& marcada por contradicdes, progressos e atrasos,
deslocamentos e permanéncias: de um lado a intensidade e a constancia do
aumento da participagcao feminina no mercado de trabalho desde a década de 70, e
de outro, o elevado desemprego e as mas condi¢gbes de trabalho; a conquista de
bons empregos, 0 acesso as carreiras e profissbes de prestigio e a cargos de
comando, por parte das mulheres mais escolarizadas, e de outro, o predominio do

trabalho feminino em “guetos” de atividades precarias e informais.
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A Pesquisa Mensal de Empregos - PME revela que em 2010 a trajetoria de
crescimento da participacdo da mulher na populagcao ocupada foi mantida, tendo
aumentado 0,9 ponto percentual em relacdo a 2009 quando a populagdo ocupada no
Brasil estava distribuida entre 54,7% de homens e 45,3% de mulheres. Em
dezembro de 2008, as mulheres representavam 46,2 % da PEA e 51,0% dos lares
brasileiros tinham as trabalhadoras como principal responsavel. A maior
concentragdo de mulheres economicamente ativas nesse periodo eram as mulheres
entre 25 a 49 anos - 61,6%, e 50 anos ou mais - 20,9 %.

E imprescindivel ressaltar as mudancas demograficas, culturais e sociais que
marcaram o Brasil no final do Século XX e na primeira década do novo milénio:

» a diminuicdo da taxa de fecundidade total para niveis abaixo aos de
reposicao;

» areducao no tamanho das familias, que em 2009 eram compostas por
3,1 pessoas, enquanto em 1992 tinham 3,7;

= o0 envelhecimento da populacdo, com maior expectativa de vida ao
nascer: para as mulheres, 77,2 anos e para os homens, 69,4 anos.
(IBGE, 2010)

Em 2009, a taxa de fecundidade total (nUmero médio de filhos que uma
mulher teria ao final do seu periodo fértil) foi de 1,94 filhos. Tal valor traduz o
resultado de um processo intenso e acelerado de declinio da fecundidade ocorrido
na sociedade brasileira nas ultimas décadas. Essa redugao significativa, iniciada na
segunda metade dos anos 1960, reflete a mudanga que vem ocorrendo no Brasil,
em especial, com a urbanizagdo e com a entrada da mulher no mercado de trabalho.
Esse fendmeno Implica em uma desaceleracdo do ritmo de crescimento da
populacdo brasileira provocando importantes mudancas na estrutura etaria desta
populagdo, podendo, a partir de 2030, apresentar uma populagdo envelhecida,
reproduzindo a experiéncia de varios paises da Europa Ocidental, da Russia e do
Japdo. Os Indicadores Sociais do IBGE (2010) evidenciam que a experiéncia
universal tem mostrado que os aumentos na escolaridade feminina guardam estreita
relacdo com reducbes nas taxas de fecundidade, a consequente reducdo do
tamanho das familias e a longevidade feminina, de forma a se situarem em
patamares muito préximos, independentemente da regiao geografica de residéncia.

As mudangas nos padrdes culturais e nos valores relativos ao papel social da

mulher alteraram a identidade feminina, que cada vez mais, volta-se para o trabalho
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remunerado. Com a expansdo da escolaridade e o ingresso nas universidades
viabilizou-se o0 acesso das mulheres a novas oportunidades de trabalho e renda.
Todos esses fatores explicam o crescimento da atividade feminina, assim como as
transformagdes no perfil da forga de trabalho desse sexo. Até o final dos anos 70, as
trabalhadoras eram em sua maioria jovens, solteiras e sem filhos. Atualmente, o
perfil das trabalhadoras vem revelando uma nova identidade feminina, voltada para o
trabalho e para a familia — elas se tornam mais velhas, casadas e maes.

Em 2010, a taxa mais alta de atividade feminina, superior a 63,7%, €&
encontrada entre mulheres de 25 a 49 anos - entre os homens este percentual era
de 61,5%. Destaca-se que embora a populagdo feminina de 50 anos ou mais de
idade (30,2%) seja proporcionalmente maior que a masculina (26,1%), considerando
a populagédo ocupada temos o inverso. Entre as mulheres ocupadas 19,7% tinham

50 anos ou mais de idade, para os homens este percentual era de 21,5%.

4.4 A INSERGCAO DAS MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO

Segundo o IBGE, na década de 1970, 69,3% das trabalhadoras
concentravam-se no mercado de trabalho no setor terciario, 38,8% no setor de
servicos, 16,1% em atividades sociais, 9,9% na industria de transformacgéo, 6% no
comércio, 2,6% na administracdo publica, 0,4% nas industrias da construcido e
outras atividades industriais e 4,9% em outros ramos de atividades.

No ramo industrial, especificamente, a distribuicdo das mulheres nos setores
de produgao concentrava-se, principalmente, nos setores alimenticio e téxtil e, em
cada dez trabalhadoras qualificadas na industria, oito ocupavam cargos em areas
administrativas, uma na produgdao e uma em servigos de saude e assisténcia. Nas
areas de producéo, os setores industriais que mais empregavam mulheres eram o
farmacéutico e quimico (respectivamente 22,8% e 18,9%) e os que menos utilizavam
o trabalho feminino na produgédo eram os setores metalurgico, mecanico, elétrico e
de transporte — areas tradicionalmente masculinas. (IBGE, 1970).

Porém,

em meados da década de 1970, ha uma revitalizacao do setor industrial
metalmecanico e de materiais elétricos, incorporando novos elementos aos
seus produtos finais, incrementos estes que contaram com a incorporagao
do trabalho feminino em setores predominantemente masculinos da
produgdo, como a metalurgia. (TOSSATO, 2008, p. 291-292).
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Para Bruschini e Lombardi (2003, p. 346), a partir das décadas de 1980 e
1990, a estrutura ocupacional feminina se caracterizava de modo geral, por dois
segmentos diferenciados em termos de qualificagao, prestigio e, consequentemente,
remuneracao, tais como: ocupagdes em servicos administrativos e em servigcos de
turismo, serventia, higiene, beleza e auxilio a saude. Essas areas representavam
50% dos empregos femininos com carteira assinada. De outro lado, as ocupagdes
de nivel superior nas areas juridica, do ensino e das artes, eram responsaveis pela
oferta de 18% dos empregos femininos.

Mas, segundo as autoras, no contraponto das ocupagdes precarias, mulheres
instruidas, além de continuar marcando presenga em tradicionais “guetos” femininos,
como o magistério e a enfermagem, tém adentrado também areas profissionais de
prestigio, como a medicina, a advocacia, a arquitetura e até mesmo a engenharia,
tradicional reduto masculino. Esta poderia ser considerada uma das faces da
evolugao alcancada pelas mulheres, no que tange a sua participagao no mercado de

trabalho.

Ainda que os postos de trabalho para essas profissionais tenham pequena
significagdo numérica no conjunto dos empregos de ambos 0s sexos, 0 que
importa aqui € a crescente participagdo feminina nesses nichos, ampliando
as possibilidades de uma insergdo qualificada no mercado de trabalho.
(BRUSCHINI e LOMBARDI, 2003, p. 346)

A média dos dados das estimativas mensais da PME de 2009 mostram as
formas de insergdo das mulheres no mercado de trabalho. Aproximadamente 35,5%
das trabalhadoras estdo inseridas como empregadas com carteira de trabalho
assinada, percentual inferior ao observado na distribuicdo masculina (43,9%). As
mulheres empregadas sem carteira e trabalhando por conta propria correspondem a
30,9%. Entre os homens este percentual era de 40%. O percentual de mulheres
inseridas como empregadores era de 3,6% enquanto na distribuicdo masculina era
7,0%.

Entre as mulheres jovens, de 16 a 24 anos de idade, 69,2% estdo em
trabalhos informais. Outro grupo etario em que a participagéo € elevada é o das
mulheres de 60 anos ou mais, cuja propor¢ao € de 82,2%.

Pode-se inferir que a alta participacdo desses dois segmentos etarios em

trabalhos informais pode estar relacionada com a baixa escolaridade. Também pode
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estar relacionada, no caso das mais jovens, com a dificuldade de acesso a um
primeiro trabalho formal onde possam conciliar emprego e estudo e, no caso das
mais idosas, com o retorno de aposentadas e pensionistas ao mercado de trabalho,
especialmente, em trabalhos informais.

No que tange as desigualdades raciais, a insercdo das mulheres se da de
forma diferenciada: entre as de cor branca, verifica-se que cerca de 44,0% estdo em
trabalhos informais, enquanto para as de cor parda esta proporcéo é de 60,0%, e
para as de cor preta € de 54,1%.

Tal como na populagdo ocupada, as mulheres sdo também minoria dentre os
trabalhadores contribuintes da previdéncia social, representando apenas 43,9% dos
contribuintes em 2010. Embora em relagdo a 2002, ha um crescimento da
participacao entre os ocupados contribuintes em comparagédo aos homens (nesses 8
anos, elas passaram de 42,1% para 43,9%, enquanto os homens, de 57,9% para
56,1%), o trabalho informal, sem as garantias do Estado, ainda faz parte da vida da

mulher trabalhadora brasileira.

Tabela 5

Distribuicao (em %) da populacao brasileira ocupada, por formas de insercgéo,
segundo o sexo — 2010

Posig¢ao na ocupagao Masculino Feminino
Empregados c/ carteira assinada 44 1 27,7
Trabalhadores domésticos 1,2 41,2
Militar ou Funcionario Publico 10,2 12,4
Conta prépria/autbnomos 28,5 12,6
Empregadores 13,7 24
Nao remunerados 2,3 3,7

Fonte: IBGE. PME. Médias dos meses. Adaptado pela autora. 2011.

O Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, segundo a Relagdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS (MTE, 2009, p.8), aponta que a evolugao do emprego
segundo a variavel género apresentou um aumento de 5,34% no “estoque da mao
de obra feminina”, evidenciando uma vantagem comparativa em relagéo a elevagao
do contingente de trabalhadores do género masculino que foi de +3,87%. Esse

resultado traduz-se no aumento da participacdo da mulher no mercado de trabalho
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formal, de 41,1% em 2008 para 41,4% em 2009, dando sequéncia a trajetoria de

elevacao da representatividade da forga de trabalho feminina nos ultimos anos.

Tabela 6

Distribuicao (em %) das mulheres ocupadas por areas
Brasil 2002 a 2010

Area 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Industria 13.8 14.8 14.7 14.4 13.9 13.1 13.7 13.6 13.0
Construcéao 1.0 0.9 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 1.0 0.8
Comércio 18.2 18.9 18.3 17.7 18.3 18.4 18.3 18.0 17.9
Servigos 11.5 10.9 11.7 12.5 12.5 12.7 13.3 13.1 13.5
Educagao 23.3 22.4 214 21.8 21.3 22.0 22.7 21.9 235
Servicos
domésticos 17.6 16.4 17.6 17.4 17.4 16.8 15.3 16.1 14.9

Outros servicos 14.6 15.7 15.6 15.5 15.9 17.0 15.9 16.3 16.4

Fonte: IBGE. PME. Média dos meses. Adaptado pela autora. 2011.

A distribuicdo das mulheres por areas pode ser desvendada com mais
detalhes, a partir dos dados da tabela 6 Observa-se, pelas estatisticas oficiais do
IBGE de 2002 a 2010, que a maior concentracdo da forca de trabalho feminina

esteve, em sua maioria, concentrada nas areas de Educagéo, seguida do Comércio.

4.5 A ESCOLARIDADE DAS MULHERES BRASILEIRAS NO MERCADO DE
TRABALHO

No Brasil, ao longo do século XX e nos dez primeiros anos do século XXI, o
acesso a escola foi sendo ampliado para os diferentes grupos populacionais antes
excluidos do processo educacional formal. Com isto, as mulheres passaram a ter a
oportunidade de estudar, o que hoje em dia se reflete na maior positividade dos
indicadores educacionais, nos quais as mulheres vém superando os homens.

De 1995 a 2010 as mulheres passaram da média de 5,3 para 7,4 anos de
estudo, enquanto os homens passaram de 5 para 7 anos e, 40,63% das
trabalhadoras tinham mais de 11 anos de estudo contra 35,2% dos trabalhadores.
Entre a populacdo ocupada e residente nas areas urbanas, a diferenca entre
homens e mulheres se amplifica: enquanto os primeiros possuiam, em 2010, uma

média de 8,3 anos de estudo, as mulheres ocupadas chegaram a 9,2, ultrapassando
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o nivel fundamental de ensino (cuja duragéo foi definida, a partir de 2006, como
sendo de 9 anos). (IBGE, 2010).

As mulheres sdo mais escolarizadas do que os homens e também
apresentam taxas de analfabetismo inferiores: em 2008, 9,8% das mulheres com 15
anos ou mais eram analfabetas e 20,5% consideradas analfabetas funcionais. Entre
0s homens, esses percentuais eram de 10,2% e 21,6%, respectivamente. Em 2010,
esse quadro se manteve: a taxa de analfabetismo funcional dos homens em idade
ativa no Brasil era de 20,9 % e das mulheres 19,8%.

Surpreendentemente, € nas regides consideradas menos desenvolvidas que
as mulheres sédo dotadas de maior nivel de alfabetizacdo que os homens. A maior
vantagem feminina esta no Nordeste, onde, em 2008, 16,1% das mulheres com mais
de 15 anos eram analfabetas, contra 19,3% dos homens na mesma faixa etaria.
Possivelmente, este fendmeno pode estar relacionado aos processos migratorios
mais intensos entre os homens com maior escolaridade, das regides menos
desenvolvidas para as mais desenvolvidas.

De 2003 a 2010, a populagéao feminina em idade ativa com 11 anos ou mais
de estudo passou de 51,69% para mais de 60% e aquelas sem instrugdo ou com
menos de um ano de estudo caiu para pouco mais de 1%. Também a proporgao de
mulheres de 25 a 64 anos de idade que frequentam a escola (6,6%) € maior do que
a dos homens (4,8).

A defasagem e a evasdo escolar também sdo menos frequentes entre as
mulheres, fazendo com que a distorgdo idade-série seja menor para elas do que
para eles. Assim, enquanto 44% dos meninos de 15 a 17 anos estavam
frequentando o nivel de ensino adequado para sua idade (ensino médio), essa
proporgao era bem superior entre as meninas (56,8%). Contribuem para conformar
esse quadro os valores e convengdes de género que acabam por estimular mais os
meninos a abandonarem os estudos para trabalhar e auxiliar no sustento familiar,
enquanto as meninas cabe o trabalho doméstico que, teoricamente, pode ser mais
facilmente conciliado com as atividades escolares. (BANDEIRA, MELO e PINHEIRO,
2010).

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP, a educacéao superior brasileira € predominantemente feminina. Entre
os aspectos selecionados pelo censo do ensino superior, tanto os cursos na

modalidade presencial quanto a distancia, apresentam em comum a predominancia
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de alunas do sexo feminino. Na graduagéo presencial, as mulheres correspondem a
51,5 % do numero total de matriculas e 58,8% do numero total de concluintes. Ja na
modalidade da Educacgédo a Distancia - EaD, 69,2% das matriculas e 76,2 % dos
concluintes sdo do sexo feminino.

A expanséao da escolaridade, a que as brasileiras tém cada vez mais acesso,
€ um dos fatores de maior impacto sobre o ingresso e ascensao das mulheres no
mercado de trabalho. As mulheres trabalhadoras tém uma escolaridade muito
superior a dos trabalhadores, diferencial de género que se verifica também na
populagdo em geral. (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2003, p. 20). Isso significa que as
mulheres tendem a se qualificar ainda mais para entrarem no mercado de trabalho, o
qgue nao se reverte em salarios mais elevados ou em ocupagdes mais qualificadas
que as masculinas, assim como nao significa a desobrigagao das responsabilidades

domeésticas e dos cuidados.

Tabela 7
Distribuigcao (em %) das mulheres brasileiras por anos de estudo
2003 a 2010
Opcoes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sem instrugao e
menos de 1 ano de
estudo 2.86 2.65 2.33 2.30 2.0 1.67 1.66 1.58
1 a3 anos de
estudo 5.65 5.36 5.08 4.87 4.29 3.77 3.67 3.55
4 a7 anos de
estudo 22.34 21.58 20.74 20.13 19.22 18.46 16.99 16.29
8 a 10 anos de
estudo 17.28 17.32 16.7 16.31 16.29 15.79 15.49 15.37
11 anos ou mais de
estudo 51.69 53.09 54.98 56.39 58.20 60.31 62.19 63.21

Fonte: IBGE. PME. Média dos meses. Adaptado pela autora. 2011.

Cabe ressaltar que, no ano de 2009, no caso do ensino médio completo, a
taxa de crescimento do emprego para os homens (+9,07%) superou a verificada
para as mulheres (+7,77%). Entretanto, no nivel superior completo, o percentual de
aumento para os vinculos empregaticios femininos (+7,65%) foi maior que o obtido
para os vinculos masculinos (+7,38%). E importante registrar que, nesse nivel de
instrugcao, o contingente de mao-de-obra feminina supera o contingente de mao-de-
obra masculina (3,97 milhées e 2,769 milhdes, respectivamente). No nivel superior

incompleto, verifica-se também, mas em menor medida, que o numero de mulheres
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(912,5 mil postos) no mercado de trabalho formal situa-se num patamar superior ao
registrado para os homens (845,7 mil postos).

Esses resultados revelam uma maior insercdo das mulheres com nivel de
escolaridade mais elevado no mercado de trabalho, corroborando os estudos de
Bruschini e Lombardi (2003 e 2008), que também apontam nesse sentido. Verifica-
se que nos postos de trabalho com ensino médio completo (incluindo o ensino
técnico) o percentual de mulheres no total de trabalhadores empregados é de 44,7%
€ com ensino superior mais da metade — 58,9% sao mulheres.

Constata-se também que a escolaridade elevada tem impacto consideravel
sobre o trabalho feminino, pois as taxas de atividade das mais instruidas s&o mais
elevadas do que as taxas gerais de atividade.

As informagbes do Relatério Anual de Informagdes Sociais — RAIS, de 2009,
tomando como referéncia o grau de instrugdo mostram uma queda na geragédo de
empregos para os niveis com menor grau de escolaridade, até o ensino fundamental
incompleto, para ambos os géneros, e um aumento dos vinculos empregaticios para

todos os niveis de instrucéo a partir do ensino fundamental completo.

Tabela 8
Numero de empregos formais segundo género e grau de instrugao
Brasil 2009

Grau de instrucao Masculino Feminino Total % Feminino
Analfabeto 185.430 42774 228.204 18,7
42 série do Ensino Fundamental 1.508.254 536.390 2.044.644 26,2
82 série do Ensino Fundamental 3.878.520 1.821.758 5.700.278 31,9
Ensino Médio Completo 9.117.654 7.385.220 16.502.874 447
Superior Completo 2.763.724 3.970.358 6.734.082 58,9

Fonte: MTE. RAIS/2009. Adaptado pela autora. 2011.

Em nivel de poés-graduacao, segundo o Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos — CGEE (2010), o Brasil € um pais pioneiro entre aqueles que
conseguiram alcangar esse marco historico da igualdade de género no nivel mais
elevado da formagao educacional. Entre 1996 e 2008, obtiveram titulo de doutorado
no Brasil 43.228 homens e 42.424 mulheres.

O maior numero de homens entre os doutores titulados no Brasil &, no

entanto, um fendbmeno que terminou no ano de 2004. Naquele ano, o Brasil titulou
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em programas de doutorado 3.491 homens e 4.085 mulheres. A partir de entdo, o

numero de mulheres tituladas ano a ano tem sido superior ao de homens.

Tabela 9
Distribuicao dos doutores titulados no Brasil por sexo (em %)
1996 — 2008
Ano Feminino Masculino
1996 44,2 55,8
1998 45,2 54,8
2000 47,5 52,5
2002 48,7 51,3
2004 50,6 49,4
2006 51,1 48,9
2008 51,5 48,5

Fonte: MEC - Coleta Capes, 2008. Adaptado pela autora

O fato de as mulheres terem deixado de ser minoria entre os brasileiros
titulados no mais elevado nivel de educagado, no qual sdo formados profissionais
com capacidade de realizacdo de pesquisa, pode ser considerado um marco das
conquistas femininas no esforgo de reducdo das desigualdades de género. E
importante notar também que esse é um feito no qual o Brasil se destaca quando
comparado com paises para os quais esse tipo de estatistica esta disponivel. Entre
os 20 paises elencados pela CAPES que mais titularam doutores no ano de 2004 o
Brasil emerge como um dos poucos paises no qual as mulheres ndo eram minoria

entre os doutores.

4.6 A REMUNERAGAO DA TRABALHADORA BRASILEIRA

As mulheres brasileiras, cada vez mais, se constituem em forga politica e
produtiva atuante, mas como residem em um pais marcado pela desigualdade na
distribuicdo da renda, formam um dos grupos demograficos mais atingidos pelo
revés proporcionado por este contexto.

Para Bruschini, Ricoldi e Mercado (2008) o nivel de ganho dos brasileiros é
reconhecidamente baixo, e as brasileiras — como as trabalhadoras em todo o mundo
— ganham menos ainda do que os homens.

A PNAD revela que em 2008 a jornada de trabalho delas era de 40 horas

semanais em média, e recebiam, habitualmente, R$ 802,00 por més. Esse
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rendimento correspondia a 71,0% do rendimento dos homens. Observa-se ainda que
as diferencas entre os rendimentos de homens e de mulheres eram maiores entre os
mais escolarizados. A remuneracdo das mulheres com curso superior era, em
média, 40% inferior a dos homens.

Segundo a PME®* mesmo com maior escolaridade, as mulheres tém
rendimento médio inferior ao dos homens. Em 2009, o total de mulheres ocupadas
recebia R$ 1.029,60, cerca de 72,0 % do rendimento médio dos homens ocupados
(R$ 1.430,00). No mercado formal essa razdo chega a 74,6%, enquanto no mercado
informal o diferencial entre o rendimento de homens e mulheres é ainda maior: as
mulheres no mercado informal recebem somente 63,2% do rendimento médio dos
homens. Este diferencial no rendimento pode estar relacionado com a maior
qualificagdo das pessoas no trabalho formal e com a média de horas trabalhadas,
que é inferior para as mulheres em trabalhos informais.

No entanto, para Bandeira, Melo e Pinheiro (2010, p. 114), é possivel afirmar
que ha uma tendéncia continua de reducdo do hiato salarial entre homens e
mulheres na economia brasileira. Para as autoras, no caso brasileiro, a partir de
2003, observa-se uma alteragao na trajetéria de queda dos rendimentos do trabalho,
provavelmente devido a politica de valorizagdo do salario minimo e as politicas
sociais de transferéncia de renda implementadas pelo governo do presidente Luis
Inacio Lula da Silva. Assim, enquanto para o periodo 2001 a 2004 houve uma queda
de 19,2% nos rendimentos femininos, entre 2004 e 2008 verifica-se um crescimento
de 14,6% dos rendimentos reais femininos e de 12,4% dos masculinos.

A crise econdmica de 2008 afetou os salarios de todos os trabalhadores em
geral, mas as mulheres foram mais afetadas do que os homens. Enquanto as perdas
salariais deles foram de 2,74 % de 2007 para 2008, as perdas das mulheres foram
em torno de 3,5%, de R$ 831,00 para R$ 802,00 e os homens de R$ 1.161,00 para
R$ 1.130,00.

Em 2010, comparando a média anual dos rendimentos dos homens e das
mulheres, verificou-se uma diminuicdo do espaco de desigualdade salarial: as
mulheres ganharam em torno de 72,3% do rendimento recebido pelos homens

Se comparados os aumentos dos rendimentos de homens e mulheres no

periodo de 2008 a 2010, observa-se que o0s ganhos das mulheres continuam

% Pela nova metodologia da PME iniciada a partir de 2002 s6 ¢ investigado o rendimento proveniente
de trabalho, portanto, ndo estao arrolados nestes dados rendimentos provenientes de outras fontes.
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crescendo em relacdo aos dos homens. Se para as mulheres houve um crescimento

de 53,6 % nos rendimentos, para os homens esse percentual foi de apenas 50,7.

Tabela 10

Rendimento médio real segundo o sexo (em reais)

Ano Masculino Feminino % feminino em
relagdo ao
masculino

2001 1.255,00 867,00 69,0
2004 1.005,00 700,00 70,0
2006 1.148,00 817,00 71,0
2007 1.161,00 831,00 72,0
2008 1.130,00 802,00 71,0
2009 1.430,00 1.029,60 72,0
2010 1.703,00 1.232,00 72,3

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Trabalho e Rendimento, PME. Médias das
estimativas mensais. Adaptado pela autora, 2011.

A proporgédo dos rendimentos médios das mulheres em relagdo ao dos
homens, por grupos de anos de estudo, mostra que, em 2009, as mulheres com 12
anos ou mais de estudo recebiam, em média, 58% do rendimento dos homens com
esse mesmo nivel de escolaridade. Nas outras faixas de escolaridade, a razdo € um
pouco mais alta (61%). Infere-se que uma possivel explicagao para isso é que, para
0 grupo com escolaridade mais elevada, a formagao profissional das mulheres ainda
se insere nos tradicionais nichos femininos, como as atividades relacionadas ao
servigo social, a saude e a educagao, que ainda sdo pouco valorizados no mercado
de trabalho. Outro aspecto relevante para a compreensdo do diferencial de
rendimento entre homens e mulheres é o numero de horas trabalhadas na jornada
semanal. Enquanto a média, em 2009, para as mulheres foi de 36,5 horas semanais
(em todos os trabalhos), para os homens foi de 43,9 horas. Além disso, percebe-se

que, de 1999 a 2009, as disparidades pouco se reduziram.
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Tabela 11

Percentual de rendimento médio das mulheres ocupadas, em relagao ao
rendimento médio dos homens, segundo os grupos de anos de estudo

Brasil - 2009
Anos Anos de Estudo
Até 8 anos 9 a 11 anos 12 anos ou mais Total
2001 58,0 56,0 54,0 69,0
2004 59,0 58,0 55,0 70,0,
2009 61,0 61,0 58,0 71,0

Fonte: IBGE, PNAD. 1999/2009. Adaptado pela autora, 2011.

Observa-se uma crescente redugcdo do hiato salarial existente entre
trabalhadores e trabalhadoras nos ultimos anos assim como a incorporacao cada
vez maior das mulheres no mercado de trabalho e a elevagdo do seu nivel de
escolaridade a patamares superiores aos dos homens. Baseando-se na tese de
Nogueira (2006) na qual a “feminizagdo” do mundo do trabalho leva pouco a pouco a
precarizagcdo de toda a classe trabalhadora em geral, pode-se questionar se a
tendéncia atual é, de fato, o aumento dos rendimentos reais das mulheres ou uma
reducdo acentuada dos salarios dos homens.

Como lembra Cecilia Toledo, referindo-se as analises de Marx em O Capital:

o capital se aproveita, sobretudo, da abundancia de mao de obra
disponivel.. (...) A substituicdo cada vez mais intensa do trabalho masculino
pelo trabalho feminino aumentou muito o nimero de operarios, e o capital
conseguiu reduzir o nivel salarial de todos eles. (TOLEDO, 2008, p. 39)

Em outro momento, complementa a autora:

com a globalizagdo da economia, as exigéncias dos programas de
qualidade total e a constante competitividade entre as empresas, o capital
precisa de mao de obra barata, flexivel e cada vez mais qualificada,
apelando assim, para a forgca de trabalho feminina e, em consequéncia,
degradando a classe trabalhadora em conjunto. (TOLEDO, 2008, p. 53)

Dessa forma o capitalismo usa a divisdo sexual e as diferengas de género no
mundo do trabalho para estimular a competicdo entre os/as trabalhadores/as, baixar
o nivel de salarios ou ndo lhes dar os rendimentos devidos. A mulher é sinbnimo de

trabalho menos remunerado, e, como lembra Marx, embora teoricamente o valor da
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forgca de trabalho seja, em média, o mesmo para todos os trabalhadores, na pratica a
forca de trabalho pode ter diferentes valorizagdes.

Essa diferenca dos valores social e econébmico do trabalho do homem e da
mulher na mineragao de ferro, nos limites desse estudo, sera abordada quando da

andlise dos dados empiricos da pesquisa.

4.7 A MEDIADE HORAS TRABALHADAS

Quando se analisa a média de horas trabalhadas de homens e mulheres por
grupos de escolaridade, fica evidenciado o fato de que tanto eles quanto elas, com 9

a 11 anos de estudo trabalham mais do que os seus pares nos demais grupos.

Tabela 12

Média de horas trabalhadas das pessoas, por sexo,segundo os grupos de anos
de estudo
Brasil — 2009

Anos de Estudo
Sexo

Até 8 anos 9 a11 anos 12 anos ou mais
Homens 43,0 43,5 41,2
Mulheres 32,9 38,3 36,3

Fonte: IBGE, PNAD. 2009. Adaptado pela autora, 2011.

As mulheres com escolaridade mais alta trabalham mais do que aquelas com
até 8 anos de estudo, enquanto o inverso ocorre para os homens. Pode-se inferir
que uma possivel explicagao para isto seja o fato de que as mulheres com menos
estudo estdo alocadas em trabalhos domésticos, informais e/ou precarios, muitas
vezes devido somente a necessidade de complementar a renda familiar. Enquanto
isso, para as mulheres mais escolarizadas, a relacdo entre o trabalho formal e a
escolaridade resulta em um maior numero de horas trabalhadas devido as proprias
exigéncias dos postos de trabalho. No caso dos homens, aqueles com maior

escolaridade trabalham menos do que os outros.

4.8 MULHERES BRASILEIRAS RESPONSAVEIS PELO DOMICILIO
Nas pesquisas domiciliares, para o IBGE, a familia é considerada,
primordialmente para fins de investigagdo, como um grupo cuja definicdo esta

limitada pela condigdo de residéncia em um mesmo domicilio, existindo ou néo
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vinculos entre seus membros. Tal concepg¢ado nao contempla todas as dimensées do
conceito sociologico de familia. Sua abordagem através de dados quantitativos
significa, portanto, apenas uma aproximacdo, que deve ser relativizada pelas
limitagcbes inerentes a operacionalizagcdo do conceito de familia utilizado pela
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD, a principal fonte de dados
aqui utilizada.

Também o conceito de responsavel pelo domicilio, utilizado pelo IBGE, esta
baseado na definicdo, pelos moradores do domicilio, da pessoa considerada como
referéncia do domicilio (ou da familia). Em censos anteriores ao de 2000, o
responsavel era denominado de chefe do domicilio. Esta denominagdo caiu
socialmente em desuso a partir da Constituicdo de 1988.

A sociedade brasileira passou por profundas transformag¢des demograficas,
socioecondmicas e culturais nestes ultimos 30 anos, que repercutiram intensamente
nas diferentes esferas da vida familiar. As tendéncias que mais se destacaram
quanto as formas de organizagdo doméstica foram a redugdo do tamanho das
familias e o crescimento da proporgao das familias cujas pessoas responsaveis sao
mulheres. Em 2000, o Censo Demografico verificou que 11.160.635 mulheres eram
responsaveis pelos domicilios, correspondendo a 12,9% da populacao feminina. Se
em 1993, 22,3% do total dos domicilios do pais eram chefiados por mulheres, em
2000, 24,9 % dos domicilios tinham mulheres como responsaveis, passando a 51%
em 2009.

Em 2007, o arranjo familiar do tipo monoparental apresentou a maior
proporgao (52,9%) dentre os arranjos familiares que tém a mulher como pessoa de
referéncia. Comparados aos arranjos que tém o homem como pessoa de referéncia,
fica evidente que a presenga de cdnjuge é o fator determinante das diferengas de
género na chefia das familias. Além disso, nas unidades unipessoais, o0 percentual
de mulheres é maior em decorréncia da mais elevada expectativa de vida feminina.
Também é interessante observar a baixa frequéncia de arranjos familiares com
homens na chefia sem a presenca de cénjuge e/ou filhos. A tabela 13 da uma viséao
do quanto as mulheres trabalhadoras tém assumido também a fungado de provedora
principal da familia, além de constituirem-se como provedoras complementares.
Nota-se que quando o homem figura como principal responsavel pelo domicilio, com

ou sem a presenga de filhos, ha a presenga do conjuge.
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Os dados da tabela 13 revelam também que 52,9% dos lares sem cénjuge
com filhos sdo de responsabilidade das mulheres. Pode-se inferir a partir dai
existéncia ndo s6 de maes solteiras e viuvas, quanto de mulheres separadas que, na
maioria dos casas, tomam para si a guarda dos filhos.

Em relacdo a faixa etaria, um terco das mulheres responsaveis pelos
domicilios tem mais de 60 anos de idade. O fato de a expectativa de vida das
mulheres ser bem mais elevada que a dos homens tem grande influéncia nesta
constatacdo. Grande parte deste universo de idosas é constituido de viuvas. A faixa
etaria que vai de 30 a 50 anos provavelmente inclui, também, com maior freqiéncia,
as mulheres com casamentos dissolvidos. Segundo os dados mais recentes do
Registro Civil, 60% das dissolu¢des conjugais ocorrem justamente nesta faixa etaria.
(IBGE, 2000).

Os dados do IBGE revelam também que em 2002 o rendimento domiciliar
mensal das chefes de familia mostrava-se inferior ao dos chefes do sexo masculino,
pois se 28% dos trabalhadores ganhavam até dois saldrios minimos, entre as
mulheres este percentual era de 36%. Em 2009 a situagdo melhorou para as
mulheres, mas elas ainda continuam a ter um rendimento menor: 25,5 % dos
homens e 23,4 das mulheres responsaveis pelo domicilio ganhavam até 2 salarios
minimos. “E essa € uma das razdes pelas quais a chefia domiciliar feminina costuma
ser associada a pobreza.” (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2007, p. 53-54).

Tabela 13
Distribuicao (em %) dos arranjos familiares, por sexo da pessoa de referéncia.
Brasil — 2007
Pessoa de referéncia
Tipo de arranjo familiar Homem Mulher
Unipessoal 8,3 16,9
Com cénjuge e filhos 64,9 16,6
Com conjuge sem filhos 211 55
Sem conjuge com filhos 3,3 52,9
Outros tipos 2,4 8,1

Fonte:Elaborado pela autora com dados do IBGE. PNAD, 2007.
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4.9 O TRABALHO DOMESTICO

No Brasil, apesar do avanco da escolaridade e do aumento da taxa de
atividade das mulheres, permanece o padrédo da divisdo sexual do trabalho
doméstico. As mulheres permanecem como as principais responsaveis pelas
atividades domésticas e cuidados com os filhos e demais familiares, o que
representa uma sobrecarga para aquelas que também realizam atividades
econdmicas fora do lar. Esse tempo dedicado aos afazeres domésticos e aos
cuidados com familiares que, por constituirem um trabalho nao valorizado pela
sociedade, acabam se tornando um “trabalho invisivel” e refletem no menor tempo
dedicado ao trabalho “produtivo” pelas mulheres.

A PNAD de 2007 revelou que as mulheres despendiam, em média, 25,6 horas
semanais para aquelas fungdes, enquanto os homens gastavam apenas 10,3 horas.
No ano de 2009, a média de horas gasta pelas mulheres em afazeres domésticos &
mais do que o dobro da média de horas despendidas pelos homens: 22,0 horas
semanais e a dos homens foi de 9,5 horas. Ao levar em consideragao o tempo gasto
simultaneamente com o trabalho assalariado e o trabalho doméstico, os diferenciais
de género se intensificam, pois, na populagdo ocupada, os homens gastam em
média 46 horas semanais com as duas atividades, enquanto as mulheres consomem
ao todo 61 horas.

Muitas vezes tais atividades ndo sdo consideradas “trabalho”, ndo sendo
contabilizadas em termos econdémicos. O trabalho doméstico ndo remunerado nao é
sequer contabilizado pelo IBGE como atividade econbmica. Todas as pessoas que
declaram nos questionarios oficiais que sua atividade principal é realizar afazeres
domésticos sdo classificadas como “Pessoas Economicamente Inativas”, juntamente
com os estudantes, aposentados, doentes e invalidos e os que vivem de renda. Para
Bruschini e Lombardi (2007, p. 50) esse tipo de ocupagao deveria ser considerado
um trabalho nao-remunerado. Também Sorj (2004, p.107-119) comunga dessa
opinido, quando se refere ao trabalho ndo-remunerado realizado especialmente
pelas mulheres na esfera privada, como uma das dimensdes do trabalho social, ao
lado do trabalho remunerado.

Observa-se, no entanto, uma crescente reducédo da dedicagcdo das mulheres
mais escolarizadas ao trabalho doméstico. A questdo dos afazeres domésticos sob a

perspectiva da escolaridade mostra que as mulheres com 12 anos ou mais de
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estudo passam menos tempo se dedicando a esses afazeres, 17,0 horas semanais,
quando comparadas aquelas com até 8 anos de estudo, que despendem cerca de
25,3 horas semanais nesse sentido.

Porém, quanto mais horas a mulher trabalha para a producdo econdmica,
maior a sua jornada total, mesmo que haja uma tendéncia de ligeira diminuicdo da
parcela da jornada dedicada ao trabalho doméstico.

Lombardi (2010) aponta que essa tendéncia em varios paises e também
vigente no Brasil trata-se de uma bipolaridade do trabalho feminino, introduzindo

mais uma segmentacao no grupo de mulheres trabalhadoras:

de um lado grandes contingentes de trabalhadoras envolvidas em trabalhos
precarios, mal ou ndo remunerados e menos valorizados e, de outro, um
pequeno, mas crescente, contingente de mulheres altamente qualificadas e
escolarizadas, envolvidas em carreiras profissionais de prestigio,
ascendendo nas hierarquias empresariais e chegando a postos de chefia e
diregdo. (LOMBARDI, 2010, p. 38-39)

Esse resultado ocorre porque as mulheres com maior escolaridade dedicam
mais horas ao trabalho produtivo em relagdo aquelas com menor escolaridade e,
considerando a correlagdo entre escolaridade e renda, trabalhadoras com maior
escolaridade possuem mais recursos econémicos que permitem, por exemplo, a
contratagdo de servigos de outras mulheres como empregadas domésticas, o que
acaba gerando desigualdades entre segmentos de mulheres. Tal fendmeno
analisado por Kergoat e Hirata (2007) sob a dtica da divisdo sexual do trabalho
identifica a reorganizacdo simultdnea do trabalho assalariado e do trabalho
doméstico, na qual ha uma “externalizacdo” deste por parte das profissionais
qualificadas para as mulheres mais pobres e precarias, e, também um certo
envolvimento dos homens — sobretudo dos mais jovens — na sua diviséo.

Essa situacdo das trabalhadoras domésticas remuneradas também tem sido
também muito discutida, tendo em vista que, além das atividades que executam no
mercado de trabalho, também sao responsaveis pelas tarefas domésticas em seus
domicilios. Surge também dessa realidade um outro fenébmeno que € a transferéncia
do trabalho doméstico para as criangas. Tais situagdes sdo mais adversas
especialmente nos domicilios mais pobres, onde é muito frequente a ocupagéo de

mulheres como trabalhadoras domésticas.
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Por agregar o maior contingente das trabalhadoras brasileiras, o trabalho

doméstico remunerado sera discutido em um item a parte.

4.10 O TRABALHO DOMESTICO REMUNERADO

Segundo o IBGE (2010) o trabalho doméstico remunerado € um nicho
ocupacional feminino por exceléncia, no qual 93,0% dos trabalhadores nessa
categoria sdo mulheres. Ele se mantém como importante fonte de ocupacgao,
praticamente estavel absorvendo 16,4% da forga de trabalho feminina no Brasil.

Os homens estdao presentes desempenhando atividades remuneradas no
espagco doméstico de maneira bastante minoritaria e, em geral, em ocupacgbes
diferenciadas, como jardineiro e motorista, enquanto o trabalho doméstico executado
pelas mulheres esta mais relacionado aos cuidados com a casa e as pessoas, como
limpeza e alimentacdo — portanto, normalmente atividades imprescindiveis para a
reproducéo da vida social.

O trabalho doméstico, seja remunerado ou nao, é culturalmente percebido
como atividade das mulheres, associado a atributos de cuidado, abnegacéo e
reproducéo, que compdem esteredtipos de um determinado modelo de feminilidade
vigente na sociedade brasileira. Em sendo, portanto, uma atividade de
responsabilidade “natural” das mulheres, restrita a esfera do doméstico, ndo tem o
seu valor econémico nem social reconhecido, o que o torna desprestigiado.

As informagbes relacionadas a situagdo de trabalho das trabalhadoras
domésticas contribuem para a caracterizacdo do quadro de precarizacdo e
discriminacao desse setor de atividade. As principais caracteristicas que confirmam
esses tracos se referem aos niveis de formalizagao/protecao social; aos niveis de
remuneracgao e a duragao das jornadas de trabalho.

Essa desvalorizagao se traduz na grande desproteg&o social que atinge essa
parcela da forga de trabalho brasileira e, sobretudo, no renitente tratamento desigual
recebido no que tange ao acesso e garantia de direitos trabalhistas. Estes n&o
incluidos na Consolidagcdo das Leis do Trabalho — CLT, de 1943, os/as
trabalhadores/as domésticos ganharam uma lei especifica trinta anos depois, a Lei
n°. 5.859 de 1972.

A partir dai, inumeras tentativas de reversdao desse quadro foram

empreendidas partindo do esforgco de mobilizagdo da categoria, com intuito de
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equiparacao de direitos. Dentre as conquistas alcancadas, destaca-se a Lei n°.
10.208/20018, que criou o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e o
segurolJdesemprego para a categoria, que séo, no entanto, facultativos, a depender
da escolha do empregador. Cabe ressaltar também a Lei n°. 11.324/20069, por meio
da qual foram garantidos os direitos a férias de 30 dias (anteriormente estabelecida
em 20 dias), estabilidade para gestantes, direito aos feriados civis e religiosos, e
proibicdo de descontos de moradia, alimentagdo e produtos de higiene pessoal
utilizados no local de trabalho, bem como o estabelecimento de incentivo fiscal,
possibilitando ao contribuinte o abatimento dos valores devidos a Previdéncia Social
na qualidade de empregador, medida que vigorara até 2012, anollcalendario 2011.
(BRASIL, MTE, 2007)

A Lei n° 5.859/1972, em seu artigo 1°, define como trabalhador/a doméstico/a
“‘aquele que presta servicos de natureza continua e de finalidade nao lucrativa a
pessoa ou a familia no ambito residencial destas”. Tal definicdo, portanto, exclui as
assim chamadas “diaristas”, dado o entendimento do servigo por elas prestado como
descontinuo. Em que pese os avangos na legislagao do trabalho doméstico, ainda
permanece no Brasil as questdes de situacado de desprotecao a que estdo expostas
tanto as “diaristas” quanto as “mensalistas”, as primeiras ainda mais que as ultimas.
Essa indefinicdo das diaristas & percebida como fonte de maior precarizagcéo e foco
de disputas judiciais sobre a possibilidade de reconhecimento do seu vinculo
empregaticio.

Apesar dos avangos dos ultimos anos na proporcdo de trabalhadores/as
domeésticos com carteira assinada, ainda temos no Brasil uma economia informal de
grande magnitude e, com isso, um grande contingente de excluidas dos principais
mecanismos de protecdo social em caso de desemprego, doenga, maternidade,
acidente de trabalho, invalidez e velhice. Em 2008, somente 25,8% das
trabalhadoras domésticas possuiam carteira de trabalho assinada. E em 2010, um
contingente ainda expressivo de trabalhadoras domésticas (72,8%) n&o possuia
carteira de trabalho assinada, o que evidencia a precariedade das condicbes de
trabalho da maioria dessas mulheres.

Além disso, o wuniverso das trabalhadoras domésticas no pais ¢é
majoritariamente formado por mulheres negras — 20,1% das negras ocupadas estédo
nessa categoria. Os negros e negras sdo maioria (61%), sendo que em algumas

regides chegam a representar em torno de 80% dos/as trabalhadores/as
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domeésticos/as. Entre 1998 e 2008, houve um aumento proporcional dos/as
negros/as na categoria — passam de 56% para 61%. Esse aumento é reflexo
daquele verificado na populagdo como um todo, que, por sua vez, seria fruto de
mudancas na forma de autodeclaragdo. Em 2009 a propor¢do de mulheres pardas
no trabalho doméstico remunerado era de 49,6%, mostrando também uma
intersecdo de desvantagens para as mulheres pardas, cujo peso relativo na
ocupacgao era de 40,6%.

Assim, o trabalho doméstico remunerado no Brasil se constituiu histérica e
persistentemente como uma atividade feminina e negra. Revela-se, portanto, um dos
nichos contemporaneos de exposi¢cao implacavel do legado historico patriarcalista e
escravocrata, perpetuadores das desigualdades de género e de raga no pais,
conforme atesta o Comunicado PNAD 2008: Primeiras Analises — Género.

Para o socidlogo Sales Junior (2006) o “complexo de Tia Anastacia”, inspirada
na personagem de Monteiro Lobato, contribui para a reflexdo sobre o lugar

destinado a essa categoria profissional na sociedade brasileira atual:

tal complexo se traduz na representagdo, tdo comumentemente percebida
nas relagdes entre as trabalhadoras domésticas e seus empregadores, da
domeéstica “como se fosse da familia” ou “quase da familia”. Ao traduzir as
relagdes de trabalho em termos afetivos relativos a esfera do parentesco,
esses eufemismos escamoteiam relagbes de poder e de desigualdade que
permeiam aquelas e enfraquecem a luta pela garantia dos direitos
trabalhistas dessas trabalhadoras. Além disso, esse complexo explicita o
carater marcadamente machista e racista da sociedade brasileira porque se
origina da “integragdo subordinada” [da populagdo negra no pais] que define
as formas hegemédnicas em que se apresenta a discriminagéo racial: o
esteredtipo racial e o néo dito racista” (SALES JUNIOR, 2006, p. 256. Grifos
do autor)

Outro fenébmeno recente confirmado pela PNAD é o aumento da escolaridade
das trabalhadoras domeésticas. Passou-se de 4,45 anos de estudo em média, em
1998, para 5,94 anos, em 2008 e 6,1 anos de estudos em 2010. Esse movimento é
coerente com o incremento de escolaridade da populagao feminina brasileira como
um todo, especialmente as mais jovens. Ressalta-se, porém, que, nessa categoria
profissional, o emprego doméstico ainda n&o alcangou sequer o ensino fundamental
na média.

Chama a atenc&o também o relativo envelhecimento desse segmento, com a
queda proporcional nas faixas etarias mais jovens — especialmente de 10 a 24 anos

— e um aumento entre as mais velhas. Esse fendbmeno pode ter raizes em
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movimentos variados dentro e fora do mercado de trabalho. Ressalta-se que o
trabalho doméstico é considerado internacionalmente como uma das formas mais
degradantes de trabalho infantil e ainda pouco mitigado. Em 2009, ainda existiam
305.000 meninas entre 10 e 17 anos ocupadas no trabalho doméstico, que, dez
anos antes, chegavam a 490.000.

A analise das remuneragdes médias das trabalhadoras domésticas também
revela a desvalorizacdo desse trabalho em nossa sociedade. Apesar de prestarem
um servico de grande relevancia para as familias, trata-se de um trabalho cuja
remuneracao depende diretamente da capacidade financeira dessas familias e, além
disso, como colocado anteriormente, trata-se de uma atividade muito desvalorizada
socialmente.

Dados da PNAD de 2008 revelam que a renda média mensal advinda do
trabalho entre as trabalhadoras domésticas era de R$ 350,77. Esse valor foi 11%
superior a remuneragao de uma década antes, mas ainda correspondia a somente
42% da renda média percebida pelos/as empregados/as em outras categorias — R$
826,11 em 2008. Em 2010 o rendimento médio das trabalhadoras domésticas estava
na ordem de R$ 395,20, bem abaixo do entdo salario minimo vigente no pais.

Até os dias de hoje a ocupagao de trabalhadora doméstica ainda representa
uma oportunidade de colocagao para mais de 6 milhdes de mulheres no mercado de
trabalho brasileiro. E uma atividade considerada precaria em funcdo das longas
jornadas de trabalho realizadas pela maioria das trabalhadoras, pelo baixo indice de
registro em carteira e pelos baixos rendimentos recebidos. (BRUSCHINI, RICOLDI e
MERCADO, 2008, p. 25-26).

Esse perfil das trabalhadoras domésticas mostra o tamanho da necessidade e
do desafio de implementacao de politicas publicas para a formalizacdo do trabalho
doméstico a fim de melhorar as condi¢des de seguridade e remuneragdo dessas
mulheres nessa categoria de emprego, garantindo a elas mais dignidade,

reconhecimento e melhores condi¢cdes de vida.

4.11 O ACESSO DAS MULHERES A CARGOS DE PRESTiIGIO E PODER NO
BRASIL

Apesar da importancia em termos numéricos (ja representarem mais de 50%

da populagdo — como mostram os dados mais recentes do IBGE), da maior
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escolaridade e da crescente insercdo no mercado de trabalho, as mulheres
brasileiras além de receberem salérios inferiores aos dos homens, desempenharem
atividades de menor status social, ainda tém uma expressao consideravelmente
menor que a dos homens em cargos de prestigio e poder, seja na esfera politica,
seja a frente de grandes organizagdes e até mesmo na midia.

Segundo o Relatério Anual 2009/2010 do Observatorio Brasil da Igualdade de
Género (Brasil - SEPM, 2010), em 2008, apenas 4,7% do total de mulheres
trabalhadoras ocupavam cargos de chefia e diregao, contra 6,3 % dos homens. E no
total de cargos de chefia das empresas as mulheres ocupavam o percentual
aproximado de 21%.

E visivel a sub-representacdo das mulheres em diferentes areas da
sociedade. Apesar do importante trabalho que realizam, a representagao feminina
em cargos maximos em sindicatos, movimento estudantil e partidos politicos nao
chega a 20%. Tal situagdo esta relacionada, entre outros fatores, com a divisdo
sexual do trabalho e a ndo co-responsabilizacdo de tarefas domésticas e familiares
entre mulheres e homens. O acumulo de responsabilidades que as mulheres
assumem com o cuidado de criangas e idosos e a reproducao de esteredtipos de
género ligados a docilidade, maternidade e subalternidade limitam a possibilidade
das mulheres em ocupar espacgos de poder e decisdo.

Vale destacar que a maior presenca de mulheres exercendo atividades
produtivas no espaco publico, associada a um nivel de escolaridade superior ao
masculino, permitiu as mulheres ingressarem em postos mais qualificados no
mercado de trabalho. No entanto, ainda se verifica que elas ndo tém sido capazes
de reverter importantes desigualdades salariais, bem como de ascender aos postos
de decisdo e poder nas empresas.

Segundo Pinheiro e Branco (2009), os diversos indicadores produzidos a
respeito da presenga de mulheres nos espacos de poder e decisao tém permitido,
cada vez mais, denunciar, de forma incontestavel, a quase auséncia feminina nestes
espacgos, inserindo o Brasil em um contexto internacional que nédo é de todo
diferente. Paises ao redor de todo o mundo enfrentam situagdes de desigualdades
gritantes quando se trata de discutir género e politica.

Contudo, com a ampliagdo da escolaridade de uma significativa parcela das
mulheres, principalmente nas areas técnicas e nas universidades em outras areas

distintas das areas do conhecimento tradicionalmente “femininas” — como educacao,
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salude, humanidades e artes — a insercdao feminina em areas profissionais de
prestigio como a medicina, a advocacia, a arquitetura e engenharia, tradicionais
redutos masculinos tem se ampliado. (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2007).

Nao obstante o continuo crescimento da presenca feminina no mercado de
trabalho, o destaque da mulher na area de educacao e o0 seu acesso a ocupagdes e
profissdes antes consideradas masculinas e de maior prestigio, com base em
estatisticas oficiais mais recentes®’, constata-se que a participacdo das mulheres
nos espagos de poder e decisdo continua sendo um desafio para a sociedade

brasileira.

4.11.1 A MULHER NA CHEFIA DAS EMPRESAS

Segundo o site http://www.maismulheresnopoderbrasil.com.br/,*® em 2011 o
percentual de mulheres chefes de empresas no mundo chega a 24%, e o Brasil esta
proximo a esse percentual, 21%. A area empresarial parece ser onde as mulheres
ascendem com mais sucesso nos espacgos de poder e decisao, mostrando que as
conquistas sociais, como a maior escolaridade e liberdades individuais, estao
envolvidas no processo. Os dados mostram que elas sdo maioria em cargos de
encarregadas e coordenadoras, e os percentuais decaem a medida que aumenta o
nivel do cargo. Entretanto, os numeros revelam que nos ultimos dez anos as
mulheres tém alcangado crescimento em todos os postos hierarquicos e sao cada
vez mais empreendedoras, ou seja, tornam-se chefes dos proprios negocios.

Um estudo realizado em 2009, pela consultoria Great Place to Work (Gazeta
do Povo, 2009) analisou as 100 melhores empresas para se trabalhar no Brasil. No
total das 100 empresas investigadas, as mulheres ocupam 44,5% dos postos de
trabalho. A pesquisa também apontou que as profissionais ocupam 53% dos cargos
de chefia nas 10 primeiras organizagdes do ranking no pais e, entre as 100
empresas avaliadas, 20% mantém praticas diferenciadas de gestdo voltadas a
oferecer oportunidades, além de desenvolvimento profissional e pessoal as

mulheres.

37 IBGE, PNAD, MTE, INEP, MEC entre outros.

% 0 site www.maismulheresnopoderbrasil.com.br esta no ar desde setembro de 2008 e faz parte da
Campanha “Mais Mulheres no Poder: Eu assumo este compromisso!”, iniciativa do Conselho Nacional
dos Direitos da Mulher, do Férum Nacional de Instancias de Mulheres de Partidos Politicos e da
Secretaria de Politicas para as Mulheres.
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Segundo a Great Place to Work a ascensdo das mulheres no ambiente
corporativo brasileiro € uma tendéncia prépria do mercado. Em 1997, quando o
mesmo estudo foi feito com o conjunto de empresas, apenas 11% dos cargos de
liderangca eram ocupados por mulheres.

A mesma pesquisa elaborou um ranking das 25 melhores organizagbes do
pais para as mulheres. A lista é liderada pelo Laboratério Sabin, presidido pelas
médicas Janete Vaz e Sandra Costa. Em seguida estdo as empresas Microsoft,
Recofarma (Coca-Cola), FedEX, Losango, Nasajon Sistemas, Byoférmula, Grupo
Ouro Fino, Cultura Inglesa, Zema, Okto, Intelig, Cosmotec, Sabre, Ampla,
Associag¢ao Brasil-América, Prezunic, Service IT Solutions, Brasilcap, Visa Vale,
Quintiles, Matera Systems, Y&R, Porto Freire e Rohm & Haas. Os dados revelaram
também que as 25 companhias tém em comum o investimento continuo para
garantir a ascensado profissional das mulheres. Elas oferecem incentivos e
programas associados a praticas de gestao especificas para o universo feminino.

Além dos direitos obrigatérios por lei as mulheres trabalhadoras, entre os
diferenciais dessas empresas estdo as politicas de contratagdo com igualdade de
condigcbes e capacitacdao, programas especiais: auxilio baba, salario minimo
adicional as gestantes, prevengao ao cancer de mama e colo do utero, ampliagédo da
licenga maternidade, plano de carreira diferenciado, além de programas de
diversidade e incluséo.

Os resultados da pesquisa realizada pela Great Place to Work refletem uma
tendéncia das empresas pela contratacdo de profissionais do sexo feminino, assim
como a busca das mulheres pela formagao profissional e ascensdao a melhores
cargos. Sinalizam também que, ainda de maneira incipiente, as capacidades e
competéncias femininas tém sido reconhecidas e valorizadas no mundo empresarial
como qualificagbes profissionais, contrariando as afirmagdées de Kergoat (1982,
p.198) e corroborando Segnini (1998, p. 178)*°.

4.11.2 A MULHER NA PoLiTICA
Apesar de alguns paises ja terem obtido maiores avangos nesta area, o Brasil
apresenta resultados ainda discretos, sendo a politica um espago majoritariamente

masculino. Embora 2010 tenha sido um ano histérico para as mulheres no Brasil

% As afirmacdes de Kergoat (1982, p. 178) e Segnini (1998, p. 178) s3o analisadas nas paginas 109 e
110, no Capitulo 3 da presente tese.
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com a elei¢ao da primeira mulher para a Presidéncia da Republica, as trabalhadoras
brasileiras em geral ndo chegam a 20% nos cargos de maior nivel hierarquico no
Parlamento, nos Governos Municipais e Estaduais, nas Secretarias do primeiro
escalao do Poder Executivo, no Judiciario, nos Sindicatos e nas Reitorias.

A partir da andlise dos dados do Observatério Brasil da Igualdade de Género
(Brasil — SPM, 2010) que se utiliza de indicadores disponiveis e de toda a literatura
nacional sobre o tema mulheres, género e poder, é possivel perceber que, quanto
mais institucionalizada for a esfera de participacdo, mais escassa € a presenca
feminina. Os cargos eletivos — federais, estaduais ou municipais — e aqueles do
primeiro escaldo dos governos, cuja nomeagéo é discricionariedade dos chefes do

executivo, evidenciam bem essa situagao.

e A Mulher no Poder Legislativo®

A Unido Interparlamentar — IPU acusa que a presenga de mulheres nos
Parlamentos Mundiais ndo chega a 20%. Esta subrrepresentacédo € generalizada,
pouquissimos paises se aproximam da paridade de género. O Brasil ocupa uma das
ultimas posi¢ées no ranking da IPU, com aproximadamente 10% de presenca
feminina na Cémara dos Deputados e no Senado. Segundo a Unido Nacional dos
Legislativos Estaduais — UNALE o percentual é muito baixo, também, nas
Assembleias Legislativas Estaduais e nas Camaras Municipais, entre 11% e 12%.
Esse quadro se deve a diversos motivos, entre eles a ideia ainda reproduzida de que
a mulher cabe o espago doméstico ou privado, e ndo o publico, o da politica,
culturalmente reservado aos homens. Corrobora para a manutencdo desta
desigualdade no Parlamento o ndo cumprimento por parte dos partidos politicos
brasileiros da legislagdo que assegura uma cota por sexo, minima de 30% e maxima
de 70%, para as candidaturas nas eleigdes proporcionais. A Lei ndo impde sangdes
ao seu descumprimento. Tais distorcbes fazem com que a democracia brasileira nao
seja representativa e participativa em relagdo a todos os segmentos da sociedade.

E importante destacar que esse cenério é histérico e, desde que puderam

participar da vida politica brasileira, as mulheres mantiveram-se a margem destes

** Todos os dados referentes & presencga da mulher nos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario
foram retirados do site: http://www.maismulheresnopoderbrasil.com.br/. Acesso em 18 abr. 2011.
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espagos. Mesmo com o aumento verificado ao longo do periodo pds-Constituinte, o

percentual de cadeiras do Congresso Nacional é ainda muito reduzido.

e A Mulher no Poder Executivo

Também nos espacos de Poder Executivo, a sub-representacdo feminina é
evidenciada. No executivo federal brasileiro, antes de 2010 ndo houve uma mulher
presidenta do pais, assim como poucas mulheres ocupando as cadeiras ministeriais,
fato que néo ocorre em outros paises, que tém ou ja tiveram mulheres como Chefes
de Estado e de Governo, inclusive vizinhos na América Latina, como o Chile e a
Argentina. O pleito de 2010, pela primeira vez, alterou esse cenario, uma vez que
contou com mais de uma mulher candidata a presidéncia e elegeu uma mulher para
0 cargo maximo do executivo nacional.

Nos Estados e Prefeituras, a presenca feminina esta entre 13% e 8%,
respectivamente. Nas Secretarias de Governo das Capitais e dos Estados e Distrito
Federal, esse percentual aumenta para préximo a 20%, mas € interessante ressaltar
que as secretarias ocupam, em sua grande maioria, entre 60% e 70%, pastas
relacionadas ao mundo doméstico e de cuidados, nas areas de Educacao e
Assisténcia Social. O fato demonstra as dificuldades encontradas pelas mulheres em
romper concepgdes conservadoras que associam e reduzem seu campo de trabalho
a esteredtipos de género, dificultando sua insergdo em outras areas, como a

administrativa, econdmica e tecnoldgica, desvalorizando os setores onde atuam.

e A Mulher no Poder Judiciario

No Poder Judiciario, os dados mostram que, na base do quadro de
advogadas e advogados no Brasil, as mulheres chegam a 50,5%, mas, a proporgao
que sobe a hierarquia, o percentual diminui, alcangando 30% na Magistratura, 19%
nos Conselhos Nacionais de Justica e 15,5% nos Tribunais Superiores. No Supremo
Tribunal Federal, sdo duas mulheres e nove homens. Apenas no ano 2000, foi
nomeada a primeira mulher para a Corte Suprema Brasileira, a ministra Ellen Gracie,
posteriormente também eleita a primeira presidenta do Supremo Tribunal Federal. A
presengca maciga das mulheres na advocacia mostra, no que depende de estudo e
competéncias para o ingresso em instancias que exigem concurso publico, as
mulheres alcangam sucesso. Mas as dificuldades aumentam a medida que precisam

de indicagao para ocupar cargos de maior nivel.
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e A Mulher no Movimento Sindical®!

Além de ser um importante espaco de socializagao, o movimento sindical foi e
é responsavel pela formagcao de importantes personalidades que ocupam espacos
decisivos na esfera politica, seja institucional ou ndo. Os movimentos sociais, em
geral, sdo conhecidos como portas de entrada para a esfera politica e 0 movimento
sindical ndo é uma excegao a essa regra.

Os sindicatos funcionam como importantes plataformas de reivindicagées dos
trabalhadores. Entretanto, por ser uma area de atuacgéao ligada intrinsecamente ao
mundo do trabalho se originou como um espago masculino. Em consequencia, as
demandas desses espagos ndo abarcaram, tradicionalmente, as demandas das
mulheres trabalhadoras.

Com a maior entrada das mulheres no mercado de trabalho, os sindicatos tém
se tornado, paulatinamente, espacos mais abertos a participacao feminina e as suas
agendas, 0 que nado significa que inexistam relevantes desigualdades a serem
enfrentadas, tanto em termos da presenga feminina, quanto em termos das ideias
defendidas por homens e mulheres ali presentes.

E importante verificar a proporcdo de mulheres que se encontram filiadas a
um sindicato e sua presenga nos espacos de decisdo dos sindicatos e das centrais
sindicais. Isso porque mesmo em sindicatos de categorias tipicamente femininas e
cuja composicdo € de maioria feminina, € bastante comum encontrarmos, nos
postos decisorios, uma presenca majoritariamente masculina.

Os dados para 2010 mostram que, no Brasil, apenas 18,2% das pessoas
ocupadas estdo associadas a alguma instituicdo sindical. Do total de filiados, a
maioria € de homens (60%), o que é um reflexo da desigual estrutura do mercado de
trabalho brasileiro, no qual 54,7% dos ocupados sdo homens e 45,3% sao mulheres.
Do total de homens ocupados, cerca de 19% estdo associados a algum sindicato,
enquanto que entre as mulheres ocupadas esta taxa € de 17%.

Entretanto, quando se trata de verificar quais sdo os cargos ocupados por
homens e mulheres dentro dos sindicatos, as desigualdades se tornam mais claras,

ja que quanto mais alto o cargo, menor é a presenga de mulheres. Isso significa que

* Os dados referentes a mulher no movimento sindical foram extraidos do Relatério Anual 2009/2010
do Observatdrio Brasil da Igualdade de Género (Brasil - SEPM, 2010),
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menor é o seu capital politico*> e menor é também a chance de acumular este
capital.

Embora ndo existem dados sistematizados que apontem para a presenca de
mulheres nos postos de poder e decisao de sindicatos, segundo Marques e Costa
(2009) no ano de 2009, as mulheres estavam presentes, em média, em apenas
21,2% dos cargos das diretorias das seis principais centrais sindicais brasileiras.

Por fim, o aumento da presenca de mulheres em todos os niveis de chefia ao
longo dos anos é resultado da maior qualificagao feminina, da crescente presenca
de mulheres nas empresas, das menores taxas de fecundidade, de uma lenta, mas
gradual, mudanga cultural que passa a associar mulheres ao exercicio do poder, a
maior conscientizagao politica das mulheres, entre outros fatores.

Importa ressaltar, segundo a Secretaria de Politicas para as Mulheres que
avangos estao sendo feitos em dire¢ao a uma maior participagao das mulheres nos
espacos de poder e decisao, instrumentos estdo sendo pensados e repensados para
acelerar essa participacdo. Os indicadores, apesar de timidos, apontam para um
cenario cada vez mais positivo no qual a demanda esta deixando de ser apenas
quantitativa e se tornando cada vez mais qualitativa. Nao basta que quase 50% do
mercado de trabalho seja formado por mulheres e mais da metade do eleitorado ser
do sexo feminino: importa que as grandes decisdes, independentemente da esfera
abarcada, sejam pensadas e tomadas por mulheres e homens, em condi¢gbes plenas

de igualdade.

*2 Segundo Miguel (2000, p.121), o capital politico &, em grande medida, uma espécie de capital
simbdlico; o reconhecimento da legitimidade daquele individuo para agir na politica. Ele baseia-se em
porgbes de capital cultural (treinamento cognitivo para a agéo politica), capital social (redes de
relagdes estabelecidas) e capital econdmico (que dispde do Ocio necessario a politica). Como toda
forma de capital, o capital politico esta desigualmente distribuido na sociedade. Na base da piramide,
temos os simples eleitores [...] no topo, os lideres [...] que s&o reconhecidos como representantes dos
diversos segmentos sociais.
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PARTE Il

A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO NA MINERAGAO DE
FERRO
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CAPITULO 5

O TRABALHO DA MULHER NA MINERAGAO

“Que pensam os operarios mineiros do trabalho das mulheres nas
minas? Condenam-no em geral. Por qué? Acham-no humilhante e
degradante para o sexo. (...) O trabalho é tdo sujo como nas minas.
Entre elas encontram-se muitas mulheres casadas que nao podem
cumprir seus deveres domésticos. (...) Esse trabalho é, em geral,
penoso.”

(Marx, 1987, p. 438)

5.1 A MULHER NA MINERAGAO

Carola (2002; 2006) em seus estudos sobre a presengca feminina na
mineracgao verifica que no Brasil alguns trabalhos importantes abordam a atividade
mineral apenas na subjetividade dos homens. Na maior parte das fontes
documentais ou oficiais da mineracdo, a presenca dos trabalhadores, homens ou
mulheres, & praticamente insignificante, sendo que o mais estranho € a completa
invisibilidade das mulheres trabalhadoras neste setor. O autor cita como exemplo a
importante contribui¢cado histérica do livro Brasil 500 Anos: a constru¢do do Brasil e
da América Latina pela mineragéo, editado pelo Centro de Tecnologia Mineral -
CETEM, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (LINS et al, 2000), que trata
principalmente de aspectos tecnologicos, com abordagem marginal dos
trabalhadores em geral e sem nenhuma referéncia as mulheres em particular.

O Ciclo de Conferéncias: A questdo de género e trabalho infantil na pequena
mineragdo sul-americana, organizado pelo CETEM em 2005 identifica a presenga
maci¢a de mulheres e criangas nos garimpos e nas pequenas mineragcdes, mas
também importantes lacunas no conhecimento de relagdes de género na mineragao
sul-americana, notadamente pela auséncia de informagdes desagregadas por
género nos bancos de dados sobre a mineragao, nos diversos paises: Brasil, Peru,

Bolivia e Argentina. Inferiu-se a partir dai, que as lacunas fossem resultado do
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conceito generalizado de que a mineragdo seja exercida exclusivamente por
homens.

Em geral, o trabalho feminino na mineragcdo tem sido pouco visivel e
reconhecido, desvalorizado e considerado trabalho leve, complementar, uma
extensdo das atividades domésticas sem reconhecimento como atividade
econdmica, de menor gratificagdo salarial, ou de nenhuma gratificagdo, como sugere
o indice de 18% de mulheres ndo remuneradas na mineragao brasileira
(CASTILHOS, LIMA e CASTRO, 2006, p. 43). Na pesquisa bibliografica realizada
pelas autoras, verificou-se que as atividades exercidas pelas mulheres aparecem
apenas citadas “entrelinhas” em textos que enfocam diversos assuntos relacionados

a mineracgao.

Outras vezes, a atividade que as mulheres desempenham é essencial
para a mineragdo, mas ndo é sentida desta forma por elas, nem
reconhecida pelos homens. Um exemplo é a mineragéo artesanal de
ouro na Bolivia, onde as mulheres suprem a agua necessaria para os
processos da mineragdo, mas ndo se sentem, nem sao reconhecidas
como mineiras. Elas apenas carregam a agua, mesmo que isto seja
essencial para a atividade de mineragéo, impossivel de ser realizada
sem este insumo. (CASTILHOS, LIMA e CASTRO, 2006, p. 43)

Em outro estudo denominado: Mulheres na Mineracdo: Restitutio Quae Sera
Tamem, Castilhos e Castro (2006, p.6) constatam que, "em todas as culturas a
mineracao é vista como um trabalho masculino, por ser duro, insalubre e requerer
muita resisténcia fisica. Na percepcao da sociedade, apenas um ser biologicamente
superior poderia suportar essas precarias condi¢des: o homem."

As autoras verificam que um dos principais entraves que se encontra ao tentar
estudar o papel da mulher na mineracao é que esse setor é normalmente percebido
como masculino e, portanto, na percepcdo e na memdaria coletiva a mulher ndo esta
presente nele.

Hoje, apesar dos avangos tecnoldgicos neste setor permitirem uma maior
insercao feminina, a participagao formal e reconhecida das mulheres na mineracao é
bem menor que a dos homens. A primeira diferenca de género encontrada na
mineracdo é a completa invisibilidade da mulher nas representacdes sociais. Trata-
se de uma atividade de dominio masculino e, portanto, sem lugar para as mulheres,

na percepgao da sociedade.
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Também, ressaltam Castilhos e Castro (2006), as tradicbes e diversas
supersticdes presentes em diversos paises mineradores do mundo consideram a
presenca da mulher nas minas um fator de ma sorte. Para as comunidades
mineradoras de muitos paises se a mulher entrar na mina, acontecerédo acidentes e
mortes. Para outras, o minério desaparecera. No caso da cultura japonesa, a deusa
da montanha ficara ciumenta e produzird acidentes. Nos Estados Unidos, na
Pensilvania, acreditava-se que algumas mulheres podiam amaldigcoar a mina e,
inclusive se, no caminho para a mina se os mineradores encontrassem uma mulher,
eles desfaziam o caminho andado e voltavam a sair de casa, e as mulheres que
trabalhavam nas minas s6 podiam entrar depois que todos os homens estivessem
dentro. Em paises africanos como Tanzania, o azar é relacionado com a
menstruacado; as mulheres sao banidas de areas de garimpos porque dao azar,
especialmente quando se encontram no periodo menstrual, quando se encontram
em estado de “impureza”. (CASTILHOS e CASTRO, 2006, p. 44 e 45).

Essas tradigdes ou supersticbes generalizadas, aliadas a concepg¢éo de que o
trabalho nas minas é masculino pelas duras condicbes em que se desenvolve, e a
imagem da mulher como fragil, ttém levado até as populacées onde as mulheres
efetivamente trabalharam nas minas a nao se lembrarem desse fato*.

Até mesmo aquelas pessoas ligadas diretamente a area de mineracéo,
reagem as perguntas sobre a presenca e atuacdo de mulheres no setor mineral,
tendo invariavelmente a pronta resposta de que ndo ha mulheres na mineracao
brasileira.

Renato Carola (2002) em seu livro, Dos subterrdneos da historia: as
trabalhadoras das minas de carvdo de Santa Catarina, 1937-1964 evidencia esse
nao reconhecimento das mulheres na mineracdo de carvao mineral em Criciima,
Santa Catarina. Pela auséncia de registro das empresas das “escolhedeiras” de
carvao mineral como operarias ou trabalhadoras, embora tenham trabalhado cerca
de trés décadas nas minas, grande parte das pessoas alegam nao lembrar de ter
visto mulheres na mineragdo e insistem em esclarecer que as mulheres
trabalhadoras nas minas de carvdo em Santa Catarina ndo eram mineradoras, mas

sim “escolhedeiras” (foto 21), ou seja, elas existiam nas areas de producdo e

3 Como por exemplo, no Brasil, as cidades de Floriandpolis-SC - mineragdo de carvdo (CAROLA,
2002); Nova Lima-MG - mineragdo de ouro (GROSSI, 1981) e Itabira-MG - mineragao de ferro
(MINAYO, 2004); entre outras.
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beneficiamento do carvdo mineral, mas ndo eram reconhecidas como parte
importante do processo produtivo. Carola (2002) ressalta que a cidade de Criciuma
simboliza a mineragdo de carvao, atividade geradora da cidade, com uma
homenagem ao homem minerador, sem nenhuma mencéo as atividades exercidas

pelas mulheres.

Figura 1

Mulheres escolhedeiras de carvao

Fonte: Castilhos e Castro, 2006, p. 53.

De igual forma, no Japao, quase ninguém hoje pode conceber que, em seu
pais, milhares de mulheres trabalharam nas minas, sob e sobre a superficie, durante
mais de cem anos. (HUNTER, 1995, apud CASTILHOS e CASTRO, 2006, p.).
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Figura 2

Mulheres trabalhando nas minas francesas

A

Fonte: Carola, 2006, p. 35.

Também na mineracdo brasileira pouco se conhece sobre as condicdes de
trabalho, atividades e insercdo econbmica das mulheres, ou mesmo do
reconhecimento de seu trabalho como pertencente a atividade de mineragéo e ou de
agregacao de valor ao produto mineral brasileiro. A for¢a de trabalho feminina esta e
esteve presente desde ha muito tempo na mineragéo brasileira, mas os registros

desta contribuicdo permanecem dispersos e sem visibilidade.

5.2 BREVE HISTORICO DA MULHER NA MINERAGAO

A histéria da mulher na mineragado nao é facil de ser contada pela falta de
registros e pelo pensamento coletivo de que ndo ha mulher na mineragédo. Os
estudos de Castilhos e Castro (2006), e Carola (2006) trazem importantes
contribuigdes no esforco de se compreender o percurso da mulher pelas minas
desde os primérdios da histdria e constatam a dificuldade de tragar essa trajetéria.

Para Castilhos e Castro, na realidade ndo é s6 na atualidade que a mulher
desempenha algum papel na mineragéo. Elas sempre estiveram presentes e tiveram

papéis importantes na histéria da exploragao mineral ha milhares de anos.
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Ha vestigios do trabalho feminino em outras minas da antiguidade, a
comegar pelo periodo Neolitico, no sitio arqueologico britanico de
Windmill Hill, do ano 4.000 a.C., onde os homens e mulheres
comerciavam, com outras sociedades da Irlanda e do continente,
diversos bens produzidos ou extraidos la, como a pederneira (flint)
para cuja extragdo, segundo os registros existentes era usada méao-
de-obra feminina para carregar o solo e materiais extraidos, sobre a
cabeca. (Castilhos e Castro, 2006, p.9),

Segundo as pesquisas das autoras no texto considerado como o primeiro
tratado sobre a mineragdo, De Re Metallica, escrito em 1506, por Georgius Agricola,
as mulheres estavam presentes na mineragao egipcia, nas minas € na ciéncia dos
metais, “em uma época em que a quimica, a medicina, a metalurgia, as supersticdes
e as crengas se misturavam na ciéncia da alquimia” (idem, p. 10), no século | a. C.
Também se encontravam presentes no Império Romano trabalhando nas minas de
ouro no Noroeste Hispanico e na Idade Média em minas de ouro do Zimbaue, no
século XIlI.

Na Alta Idade Média, no texto de Agricola, o trabalho nas minas, pelo geral, é
descrito de forma impessoal ou como realizado por homens, mas se encontram nele
um pequeno paragrafo referindo-se as “escolhedeiras” “(...) o trabalho de selecionar
o metal puro ou o melhor minério, ndo é feito somente por homens, mas também por
mulheres e criangas” (AGRICOLA, 1950 apud CASTILHOS E CASTRO, 2006, p.50).
Nesse mesmo texto, encontram-se também varias ilustracoes feitas pelo autor, nas
quais aparecem mulheres nas minas da época (Figuras 23 e 24). Nessas figuras
pode-se ver as mulheres sempre como lavadeiras, seja de filtros ou de minérios,
mas sempre (com excegao das escolhedeiras) em tarefas auxiliares.

Concluem as autoras que por nao serem mencionadas no texto parece indicar
que essas atividades eram consideradas, ja naquela época, tarefas de “mulheres” e

nao especificas da mineracao.
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Figura 3

Mulher separando o minério

Fonte: Desenho de G. Agricola , 1950. In: Castilhos e Castro, 2006, p. 51

Figura 4

Mulheres escolhedeiras
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As autoras continuam o relato histérico sobre as mulheres na mineracao
evidenciando a presenca delas na busca pelo “El Dorado”, na época colonial da
América Central e do Sul, entre os séculos XVI e XIX nas minas dos territorios
dominados e também nas minerag¢des das colOnias portuguesas.

Mas é na era moderna que o papel da mulher na mineracido é mais relevante.
Nos séculos XIX e XX abre-se realmente o acesso das mulheres ao mundo do
trabalho fora de casa. A Revolugéao Industrial precisa de muita mao-de-obra para seu
desenvolvimento e muitas mulheres ingressam em um mundo antes reservado
quase exclusivamente ao sexo masculino.

Carola (2006) relata o crescente movimento de ingresso das mulheres nas
minas e nas fabricas, no século XIX, na Europa. De todos os tipos de trabalho
industrial, o que mais contrariava a “ordem da natureza” era o trabalho feminino nas
minas.

As obras de Engels, A situacdo da classe trabalhadora na Inglaterra e de
Marx, O Capital, abordam a presenca e a exploracao das mulheres nas minas com

preocupacéao e indignagao:

o trabalho das mulheres [nas minas] tem as mesmas conseqiiéncias
que nas fabricas; dissolve a familia e torna as maes completamente
incapazes de se dedicar as suas ocupagdes domésticas” (ENGELS,
1985, p. 282).

Que pensam os operarios a respeito do emprego de mulheres nas
minas? — Condenam isso geralmente. Por qué? — Consideram
degradante para o sexo. (...) NOs, operarios das minas, respeitamos
muito o belo sexo para vé-lo condenado ao trabalho das minas (...)
Esse trabalho é em grande parte muito pesado. (MARX, 1987, p.
471).

Na Francga, também Emile Zola, em Germinal materializou em forma de
literatura a condicdo de vida e trabalho das familias mineiras, dando destaque a
inumeros personagens do sexo feminino.

O trabalho feminino foi sendo eliminado da mineragao subterrdnea entre os
séculos XVIII e XX, praticamente em todo o mundo. Em alguns paises essa
proibicdo nao foi totalmente respeitada, permitindo-se esse tipo de trabalho para as
mulheres especialmente em periodos de guerra, quando a mao-de-obra masculina
diminuia. Em meados do século XIX a Inglaterra foi a primeira a proibir esse tipo de
trabalho. (CASTILHOS e CASTRO, 2006).
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Porém em suas colbnias, o Império Britanico nao parou de usar a mao-de-
obra feminina. Nas minas de carvao do leste indiano, em 1921, havia quase 71.000
mulheres trabalhando junto a 116.000 homens; quase 40% dos trabalhadores eram
mulheres e 60% trabalhavam sob a terra (LAHIRI-DUTT, 2006).

Ja na Bélgica, apenas em 1911 o trabalho das mulheres em minas
subterraneas foi proibido. Até entdao, homens e mulheres realizavam normalmente as
mesmas tarefas. As mulheres compartilhavam com os homens os perigos e o

trabalho duro da mina.

As trabalhadoras das minas representavam o ideal simbdlico da nova
identidade belga, que foi se formando apds a independéncia,
estereotipadas como mulheres jovens, fisicamente fortes, estdicas e
esforgadas. As trabalhadoras das minas foram musas inspiradoras de
grupos de artistas que, no final do século XIX, dedicaram-se a
mostrar, mediante sua arte, trabalhadores de todos os setores.
(CASTILHOS e CASTRO, 2006, p.22)

As autoras esclarecem que nas minas da Russia e Japao, em 1917 e 1928
respectivamente, foi proibido definitivamente o trabalho feminino nas minas
subterraneas. Porém quando percebiam que o salario dos homens nao era suficiente
€ que a remuneracao das minas a céu aberto era menor, elas retornaram.

Nos ultimos anos é frequente a presenga das mulheres na mineragao em
paises, como o Canada, Australia, China e Malasia. Também na Russia metade dos
trabalhadores que ingressaram nas minas em 2002 eram mulheres. Nos Estados
Unidos nas comunidades carvoeiras dos Apalaches as mulheres trabalham nas
minas, organizam festas, apdiam as greves, escrevem e cantam suas musicas, além
de cumprir suas tarefas de maes e filhas. No Brasil, a maioria das mulheres
mineradoras trabalha na pequena minerag&o ou garimpo e, nas mineradoras médias
ou de grande porte, ndo chega a 10% do total dos trabalhadores. (CASTILHOS e
CASTRO, 2006, p.25)

5.3 As PEsQuIsAs BRASILEIRAS SOBRE A MULHER NA MINERAGAO

Ha uma grande dificuldade em se encontrar trabalhos que mostrem os/as
trabalhadores/as na mineragao, inclusive em paises de rica histérica tradigao
mineral. Ha também caréncia de estudos sobre a divisdo sexual do trabalho e as

relagdes sociais de sexo nas atividades laborativas ligadas a mineragéo.
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Importantes pesquisadores/as**, ao pesquisarem em outras atividades
econOmicas, ndo demonstram interesse em trabalhar sobre o tema, devido, em
parte, a0 pequeno numero de trabalhadoras na industria extrativa mineral - quando
comparados ao total de trabalhadores brasileiros e, também, ao pequeno
contingente de mulheres envolvidas na mineracao, observado nas estatisticas oficias
de pessoas economicamente ativas.

A Organizacao Internacional do Trabalho - OIT estima hoje um total de 13
milhdes de trabalhadores na mineragédo em 55 paises e entre 80 e 100 milhdes de
pessoas dependentes dessa atividade. A participacdo feminina varia nos diferentes
continentes: 10% na Asia, 20% na América Latina e mais de 40% na Africa. Na
mineracao artesanal, as mulheres perfazem cerca de um tergco do contingente de
trabalhadores (MIRANDA, 2004).

Tratando-se do setor mineral, locus de nossa pesquisa empirica, constata-se
pelos dados econémicos e de produtividade do Departamento Nacional de Pesquisa
Mineral — DNPM e do Instituto Brasileiro de Mineracdo — IBRAM que tal atividade
industrial é de grande importancia econémica, historica e social no desenvolvimento
das sociedades humanas, mas, apesar dessa importancia, os estudos sobre
mineracao nao tém focado os/as trabalhadores/as. De modo geral, apenas analisam
questdes técnicas, econbmicas e ambientais diversas, sendo ainda raros os estudos
que abordam questdes de género.

A pesquisa realizada, em mar¢o de 2010, no banco de dados de Teses e
Dissertagcdes da Coordenacgado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
Capes evidencia este fendmeno. Ao se utilizar as palavras chaves “mineragao”,
“‘industria extrativa mineral” ou “mineracao de ferro” no site de buscas, um total de
5.132 trabalhos foram encontrados. No entanto quando se associa a palavra
“trabalhador” ao termo “mineragdo” apenas 14 pesquisas académicas sao
evidenciadas. Ao se incluir as palavras “género” ou “mulher’ apenas 6 trabalhos de
pesquisa foram realizados até a data da pesquisa. Observa-se que quatro dos
trabalhos (descritos a seguir) foram elaborados em nivel de mestrado; trés deles
trazem abordagens apenas historicas e um deles discute questdes culturais sobre

género na mineragdo. O quarto e o quinto trabalhos foram elaborados por

* Minayo (2004); Barrozo (1997); Paolielo (2002); Pinheiro (2000) entre outros/as.
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encomenda do Centro de Tecnologia Mineral do Ministério das Minas e Energia —
CETEM.
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relagdes sociais entre trabalhadores e trabalhadoras nas minas:

1. GROSSI, Yvone de Souza. Mina de Morro Velho: a extragdo do homem.
Uma histéria de experiéncia operaria. Rio de Janeiro-RJ: Paz e Terra,
1981.
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CAROLA, Carlos Roberto. Dos subterraneos da histéria: As
trabalhadoras das minas de carvao de Santa Catarina (1937-1964).
Florianopolis-SC: Editora da UFSC, 2002.

. VIEZZER, Moema. “Se me deixam falar...” Testemunho de Domitila

Barrios de Chungara, uma mulher da Bolivia — 25 anos depois. S&o Paulo:
Global, 2003.

MINAYO, Maria Cecilia. De ferro e flexiveis: marcas do Estado
empresario e da privatizacdo na subjetividade operaria. Sdo Paulo-SP:
Garamond, 2004.

LE VEM, Michel Marie. Dazinho: um cristdo nas minas, minas do ouro,

minas d’agua, minas de gente... Belo Horizonte: O Lutador, 2005.

6. ZOLA, Emile. Germinal. S30 Paulo-SP: Martin Claret, 2006.

Revista Minérios & Minerales. Ano XXXII. Nr. 3. Abril/ 2008.
Jornal do Sindicato Metabase de Belo Horizonte, Nova Lima, Itabirito,

Raposos, Rio Acima, Sabara e Santa Luzia. 04 de Marco de 2011 — pag.2.

Figura 5

Capa da Revista Minérios & Minerales

@ Minerios

Fonte: Revista Minérios & Minerales. Ano XXXII. Nr. 3. Abril/ 2008.
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Figura 6

Manchete do Jornal do Sindicato Metabase
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Fonte: Jornal do Sindicato Metabase de Belo Horizonte, Nova Lima, Itabirito,
Raposos, Rio Acima, Sabara e Santa Luzia. 04 de Margo de 2011 — pag.2

5.4 DADOS SOBRE A MULHER NA INDUSTRIA EXTRATIVA MINERAL
BRASILEIRA

Analisar a Industria Extrativa Mineral com énfase na participacdo das
trabalhadoras, em qualquer dos indicadores do IBGE e do MTE apresenta uma baixa
taxa de ocupacao da mao-de-obra feminina.

No Brasil, a cada 10 anos, o IBGE realiza o Censo Demografico que € a unica
fonte de informagdo abrangente para analisar o papel e a dimensao do trabalho
feminino na industria extrativa. Como os dados do censo de 2010 referentes a
distribuicao dos/as trabalhadores/as por segmento industrial e a caracterizagado das
ocupagoes exercidas por eles/as em cada segmento ainda nao foram divulgados,
serdo considerados nesse capitulo os ultimos dados referentes ao censo 2000 e
outros dados divulgados pelo MTE.

De acordo com a Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas — CNAE,
classificagdo utilizada nas estatisticas do IBGE e também do Ministério do Trabalho
e Emprego, a Industria Extrativa inclui os seguintes segmentos de atividade:
extragdo de carvao mineral, extragcdo de petroleo e gas natural e servigos

relacionados, extracdo de minério de ferro, aluminio, estanho, manganés, minerais
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radioativos, minérios de metais preciosos, minerais para fabricacdo de adubos e
fertilizantes, extracdo de pedras e outros materiais para constru¢ao, outros minerais
nao-metalicos. Inclui também atividades complementares de beneficiamento
associado a extracdo, desde que este beneficiamento ndo altere as caracteristicas
fisicas ou quimicas dos minerais.

Como os dados estatisticos disponiveis pelo Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto
Brasileiro de Mineragcao (IBRAM) e Departamento Nacional de Pesquisa Mineral
(DNPM) n&o se encontram estratificados por setor e género na grande area extrativa
mineral ndo foi possivel saber o numero exato de trabalhadores/as atuantes
especificamente na mineragao de ferro no Brasil, aumentando a dificuldade de
mensurar com exatiddo o numero de mulheres nesta area.

Portanto, neste estudo serdao abordados alguns dados estatisticos disponiveis
no Censo Demografico do IBGE de 2000 sobre a presenga feminina na Industria
Extrativa Mineral em geral, e quando do estudo da divisédo sexual do trabalho na
mineracdo de ferro especificamente, serdo considerados apenas o numero de
trabalhadores/as atuantes na empresa investigada, que por ser a maior mineradora
de minério de ferro do mundo, tem uma grande representatividade no setor.

As informacbes do Censo 2000 permitem observar que a participagao
feminina na industria extrativa mineral era muito pequena, cerca de 7,18%, e a
participacdo das mulheres ocupadas na industria extrativa, no conjunto de mulheres
ocupadas, de apenas 0,07%. Consultando as estatisticas oficiais do Ministério do
Trabalho e Emprego (tabela 13), verifica-se que de 2003 a 2007 o numero de
mulheres empregadas no setor mineral no Brasil cresceu 40,24%. No entanto, o
percentual de mulheres neste segmento industrial ainda € de apenas 9,7% se
comparado ao numero de homens, constatando que este ainda € um reduto
profissional majoritariamente masculino.

Tabela 14

N° de pessoas empregadas em 31/12 por Setor/Género

Setor/Género 2003 % 2005 % 2007 %
Extrativo Mineral 147.560 100,0 183.188 100,0 185.444 100,0
Masculino 134.746 91,31 165.451 90,31 167.473 90,30
Feminino 12.814 8,69 17.737 9,69 17.971 9,70

Fonte: Anuario Estatistico RAIS — TEM. Adaptado pela autora, 2010.
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E interessante observar que mesmo representando 7,18% dos trabalhadores
da industria extrativa em 2000, o estudo da participagdo feminina por segmento de
atividade mostra que estas trabalhadoras tinham maior presenca na extracdo de
petroleo e gas natural (16,35% do total de mulheres ocupadas na extrativa), na
extragdo de pedras e outros materiais para constru¢ao (24,98%) e na extragdo de
minerais mal especificados (38,35%). Por outro lado, em relagdo a participagao
relativa o destaque é o segmento de extragcao de petrdleo e gas natural e servigos,
nos quais 89% dos trabalhadores sdo homens e 11%, mulheres. Na industria
extrativa de minerais metalicos, incluindo a mineragado de ferro, a representagao
feminina era de 8,39%. E possivel inferir, segundo Jorge e Melo (2006, p. 70) que a
participacdo mais forte de mulheres ligadas a extracdo de petréleo deve-se,

provavelmente, a sua insergcdo em fungdes administrativas.

Tabela 15

Distribuicao (em %) das pessoas ocupadas na industria extrativa mineral
brasileira, por segmento da atividade, segundo o sexo e participagao das
mulheres. 2000

Segmento de atividade Total Homens Mulheres %
mulheres

Industrias extrativas 100,0 100,0 100,0 7,18
Extracdo de carvao mineral 2,15 2,24 1,04 3,47
Extracao de petrdleo e gas natural 10,36 9,89 16,35 11,36
Extragdo de minerais radioativos 0,06 0,06 00 00
Extragcdo de minérios de metais preciosos 6,02 6,19 3,86 4,61
Extragdo de minerais metalicos* 4,21 4,16 4,92 8,39
Extracdo de pedras ou outros materiais 31,73 32,25 24,98 5,65
para construgcao
Extracdo de pedras preciosas e 5,99 6,02 5,62 6,73
semipreciosas
Extracdo de outros minerais ndo- 4,38 4,34 4,88 8,00
metalicos
Extracdo de minerais mal especificados 35,10 34,85 38,35 7,85

Fonte: Jorge e Melo 2006, p. 70-71, dados do IBGE, Censo 2000. Adaptado pela autora, 2010

O numero total de trabalhadores/as quando considerado o setor de atividade
‘Industria Extrativa Mineral” inclui-se todos os cargos e ocupagdes. Mas quando

analisados sobre o angulo das ocupacgoes tipicas da industria extrativa®®, ligados a

%> Em destaque os dados referentes a extragdo de minerais metalicos, que inclui o minério de ferro,
segmento industrial que é o campo empirico da pesquisa que originou a presente tese.

6 De acordo com a Classificagdo Brasileira de Ocupagbes —CBO, adaptada para as pesquisas
domiciliares do IBGE, considera-se como “ocupagdes tipicas” da Industria Extrativa: Supervisores da
extracdo mineral, Trabalhadores da extragdo de minerais solidos - mineiros e afins, Trabalhadores da
extracdo de minerais soélidos - operadores de maquina, Trabalhadores da extragdo de minerais
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producdo*’, como mostra a Tabela 15, a participagdo feminina é ainda menor,
passando de 7,18% para 2,72%. As garimpeiras e operadoras de salinas sao as
ocupagbes que detém a maior taxa de participacédo relativa feminina (4,45%),
seguida das trabalhadoras de extracdo de minerais solidos (3,02%). No total de
mulheres ocupadas na industria extrativa, também as garimpeiras e operadoras de
salinas, e as mineiras e operadoras de equipamentos na extracdo de minerais
soélidos (como o minério de ferro), lideram a participagao feminina (45,21% e 33,14%

respectivamente).

Tabela 16

Distribuicao (em %) das pessoas ocupadas em ocupagodes tipicas na industria
extrativa mineral brasileira, segundo o sexo e participagdo das mulheres.

2000
Segmento de atividade Total Homens Mulheres %
mulheres
Total das ocupacgdes tipicas 100,0 100,0 100,0 2,72
Supervisores de extragao mineral 2,32 2,33 2,07 2,43
Trabalhadores de extragdao de minerais 29,78 29,69 33,14 3,02

sélidos  (mineiros, operadores de

equipamentos e afins)

Trabalhadores de extracdo de minerais 6,87 6,97 3,11 1,23
liguidos  (mineiros, operadores de

equipamentos e afins)

Trabalhadores de extragdao de minerais 10,29 10,44 4,81 1,27
liqguidos e gasosos (mineiros, operadores

de equipamentos e afins)

Garimpeiros e operadores de salinas 27,57 27,08 45,21 4,45
Trabalhadores de beneficiamento de 3,32 3,34 2,81 2,30
minério
Trabalhadores de beneficiamentos de 19,85 20,15 8,84 1,21
pedras

Fonte: Jorge e Melo 2006, p. 70-71, dados do IBGE, Censo 2000. Adaptado pela autora, 2010

Se o total de mulheres ocupadas na Industria Extrativa Mineral é de 7,18% e
sua participagdo nas ocupagoes tipicas desse segmento é de apenas 2,72%, pode-
se inferir que sua presencga ainda esta bastante limitada aos cargos administrativos,
burocraticos, de apoio ou afins.

Pela perspectiva da distribuicdo regional esta industria € profundamente

marcada pela existéncia no territorio das jazidas minerais e assim sua distribuicdo no

liqguidos e gasosos, Garimpeiros e operadores de salinas, Trabalhadores de beneficiamento de
minérios, Trabalhadores de beneficiamento de pedras. (JORGE e MELO, 2006 p. 74)

*" Nao foram considerados os profissionais de nivel superior ou técnico pela dificuldade em associa-
los diretamente a produgao.
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espacgo regional esta assim condicionada. Isso pode ser observado na participagao

do Sudeste e do Nordeste nessa ocupacao, conforme a tabela 16.

Tabela 17

Distribuicao (em %) das pessoas ocupadas, das pessoas ocupadas na
Indastria Extrativa Mineral, do total de mulheres ocupadas e das mulheres
ocupadas na industria extrativa mineral brasileira, por grandes regides.

2000
Pessoas Mulheres
. ocupadas na ocupadas na
Regides Total de Industria Total de Industria
pessoas Extrativa mulheres Extratriva
ocupadas Mineral ocupadas Mineral
Brasil 100,0 100,0 100,0 100,0
Regido Norte 6,66 10,66 5,86 9,39
Regidao Nordeste 24,97 24,08 24,02 22,49
Regido Sudeste 44,32 44,65 45,60 51,11
Regido Sul 16,75 12,27 17,41 8,06
Regido Centro-Oeste 7,30 8,35 7,11 8,96

Fonte: Jorge e Melo 2006, p. 70-71, dados do IBGE, Censo 2000. Adaptado pela autora, 2010

A distribuicdo de mulheres ocupadas nesse segmento industrial aponta a forte
concentracdo na Industria Extrativa na Regido Sudeste, o que esta diretamente
relacionado a sua absorgdo na extragado de petréleo e gas, garimpos e minerais
metalicos. Isto devido a presenca da empresa petrolifera brasileira, Petrobras, na
bacia de Campos no estado do Rio de Janeiro, as grandes mineradoras presentes
no quadrilatero ferrifero de Minas Gerais e aos garimpos de ouro e pedras preciosas
fortemente presentes nessa regido.

Apesar de toda a invisibilidade documental e de memdria coletiva, ao se
entrar em contato com a realidade da mineragéo, tanto informal, como os garimpos,
quanto em pequenas mineradoras e em empresas de grande porte altamente
tecnologizadas, percebe-se a crescente insergao feminina nos ultimos dez anos.

Ao se debater a participacdo da mulher no setor mineral procura-se denunciar idéias
preconcebidas em relagdo a sua incapacidade nesse campo, bem como as
diferentes formas de discriminagao que continuam a pesar sobre ela, no trabalho, na

carreira profissional e na sociedade.
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CAPITULO 6

A MINERACAO DE FERRO:
LOCUS DA PESQUISA EMPIRICA

“La esta ela, cabega cortada, entranhas abertas como um imenso
anfiteatro sem espectadores onde, todos os dias os atores do
trabalho continuam a encenar a pega da extragdo, numa luta insana
contra a natureza ja sem mistérios. (...) Monstro, ente meio mitico,
amedrontador, deformado, indecifravel e estranho: assim aparece a
companhia, simbolizada naquela montanha milenar domada e
vencida.”

(MINAYO, 2004, p. 149)

6.1 A INDUSTRIA EXTRATIVA MINERAL: CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente capitulo ndo tem a pretensao de ser um tratado técnico sobre a
mineragéo, tampouco fazer apologia a esse segmento industrial. Objetiva-se apenas
tragar um panorama do ambiente escolhido para a pesquisa empirica justificando a
sua escolha, e clarificar aspectos do processo produtivo, das ocupag¢des e dos/as
profissionais/as envolvidos/as a fim de melhor compreensdo dos dados e dos
sujeitos da pesquisa.

Os minerais e as rochas fazem parte dos recursos naturais disponiveis ao
homem para sua subsisténcia, ao lado das terras para agricultura, das aguas (de
superficie e subterranea), da biodiversidade etc. E cada vez maior a influéncia dos
minerais sobre a vida e o desenvolvimento de um pais. Qualquer atividade agricola
ou industrial, ultimamente, utiliza-se dos minerais ou seus derivados. Com a
industrializacdo e o aumento das populagdes, cada dia se necessita de maior
quantidade de matéria-prima para atender as crescentes necessidades do ser
humano. Com efeito, o consumo per capita de minerais e rochas industriais em geral
nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento € algumas vezes superior aquele

de paises subdesenvolvidos.
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A explotacdo®® do minério, como toda e qualquer atividade industrial esta
dirigida para o lucro. Porém os recursos naturais encontram-se distribuidos de
maneira escassa na crosta terrestre e ndo s&o bens renovaveis, as reservas sao
limitadas e n&o se deve permitir o seu aproveitamento predatorio. Diz-se, a respeito
da mineragdo, em contraposigéo a agricultura, que “minério sé da uma safra” (LUZ e
LINS, 2004, p. 13).

Nesse aspecto a industria extrativa mineral brasileira é bastante rica e
diversificada. Segundo Neves e Silva (2007, p. 1), ha pelo menos 55 minerais sendo
explotados atualmente no Brasil, cada qual com uma dindmica de produgédo e
mercado especificos.

Historicamente a mineracdo foi relevante como fator de atragdo de
contingentes populacionais para a ocupagao do interior do territorio brasileiro e,
ainda hoje, € um vetor importante para o desenvolvimento regional. Dada a rigidez
locacional que a caracteriza, pois ndo se pode mudar o lugar que a natureza
escolheu para as jazidas, seu impacto econémico cresce na medida em que se
identificam minas em regides de baixa densidade demograica, com atividades
produtivas pouco diversificadas.

Apesar de parecer uma atividade relativamente simples, a atividade mineraria
€ intensiva em capital e demandante de mao-de-obra altamente qualificada.
Também o desenvolvimento de uma area até o inicio da explotacdo — quando ocorre
obedecendo as regras de sustentabilidade — requer grande capacidade financeira
préria ou acesso a linhas de financiamento especiais. Por isto, boa parte dos
mercados de substancias minerais tende a oligopolizagdo ou mesmo
monopolizagao.

N&o obstante os problemas advindos da oligopolizagéo presente na industria
extrativa mineral brasileira e dos inumeros impactos ambientais causados por essa
atividade industrial é inegavel a sua importancia econémica e social para o pais.
Para Minas Gerais e, em especial, para as cidades do Quadirlatero Ferrifero (tais
como Mariana, Itabira, Itabirito, Brumadinho, Nova Lima entre outras), que tém nas
mineradoras sua maior arrecadagao de impostos e a maior geragdo de empregos

diretos e indiretos, a mineracéo torna-se imprescindivel.

8 “Explotacao” deriva do verbo “explotar” que significa tirar proveito econdmico de determinada area
ou substancia, sobretudo quanto aos recursos naturais. (LAMOSO, 2001, p. 23)
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6.2 A IMPORTANCIA DA MINERAGAO PARA O BRASIL

“Mineracdo” é um termo que abrange os processos, as atividades e as
industrias cujo objetivo é a extragao ou lavra de substancias minerais (ferro, niquel,
ouro, etc) ou rochas industriais (granitos, marmores, gnaisse, etc) a partir de
depodsitos ou massas minerais naturais. (MORRISON, 1992, p.26).

Em seu estudo: Uso e importancia dos bens minerais, o Gedlogo Joao
Tarcisio de Almeida (2007), ressalta que todas as pessoas se beneficiam do uso dos
minerais e metais e dos produtos deles derivados de uma quantidade infinita de formas.
Quer seja no uso de produtos minerais diretamente, como suplementos nutricionais e
dietéticos, até nos produtos duraveis como ferramentas, tijolos, ladrilhos, aeroplanos,
carros, estrutura metalica das construcdes, entre outros, e de produtos ndo minerais,
obtidos mediante a utilizagédo indireta de minerais (como a produgdo de alimentos que
requerem o uso de tratores, arados e outros equipamentos fabricados de metal). Hoje
em dia a sociedade depende enormemente de materiais relacionados com os minerais
para geragao e transmissao de energia, movimentacdo, transporte, informacgao,
comunicacao, abastecimento de alimentos, atencdo a saude, e inumeros outros
servicos. O uso e a producdo mineral sdo também essenciais a subsisténcia das
pessoas das cidades mineradoras, através da geragdo de emprego e renda e sao
também imprescindiveis as economias nacionais.

A histéria do Brasil, especificamente, tem intima relagdo com a busca e o
aproveitamento dos seus recursos minerais, que sempre contribuiram com
importantes insumos para a economia nacional, fazendo parte da ocupacao territorial
e da histdria nacional. Segundo Lins, Loureiro e Albuquerque (2000) no livro: Brasil
500 anos: a construgdo da América Latina e do Brasil pela Mineragéo, a atividade
mineral foi a grande impulsionadora do desenvolvimento da América Latina e
desempenhou papel fundamental na construcdo do Brasil, no qual a ocupacao
inicial, associada a extragao do pau brasil e a plantacédo de cana de agucar, se deu
apenas no litoral. Foi em busca dos metais preciosos e gemas que os Bandeirantes
comecgaram a colonizacao do interior e uma certa articulacdo de areas distintas da
Colbnia.

Conforme Serrano Pinto (2000, p. 27), no passado a mineragao fazia-se com
trabalho escravo bragal e havia poucos investimentos em maquinas para as minas.
Além de poucas as maquinas eram obsoletas, os utensilios e ferramentas eram

manuais e tudo era movido a forga humana ou animal. No Brasil colonial os meios
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mecanicos utilizados nos século XVIII e XIX na mineragdo ja4 se mostravam
antiquados, de ma qualidade e de dificil obtencdo, em relagdo aos utilizados na
Europa dois séculos antes. Também a selecdo e a prepragdo de operarios para a
mineragcado nao eram faceis, nao so por razdes fisicas e psicolégicas, mas também
por haver dificuldades no ensino dos procedimentos técnicos.

Elysio (2000, p. 45) reforca que a mineragdo de ouro e diamantes em Minas
Gerais € responsavel também pela primeira expressao da cultura brasileira. A partir
de uma estratégia de desenvolvimento criada com a descoberta do ouro em Minas
Gerais, desenvolveu-se no Brasil um caldeirdo cultural denominado “barroco
mineiro” impulsionando as artes de maneira geral: pintura, escultura, arquitetura,
literatura e musica. Para o autor, a construgdo de um novo pais a partir da
Inconfidéncia Mineira é fruto da mineragdo. Nao obstante ela tenha ocasionado o
crescimento da escravidao (em Minas Gerais no final do século XVIIl, 50% da
populagdo era de negros escravos, principalmente trabalhando na mineragao), o
Brasil passou a ser nacido pela mineracdo de Minas Gerais. Pois, “a Inconfidéncia
Mineira foi um movimento intelectual, popular, mas acima de tudo um movimento
pollitico que pretendia construir uma nagéo, uma Universidade e uma Republica.”

Durante todo o ciclo da mineragdo de ouro e de pedras semi preciosas no
Brasil nos tempos coloniais, eram grandes as necessidades de utensilios de ferro
como alavancas, cavadeiras, ferraduras e todo instrumental necessario a extragao e
a fundi¢ao do ouro. Depois de varias tentativas frustradas de ferreiros para se criar
cadinhos de ferro fundido com escoérias, a extracao e fundicdo do minério de ferro,
para apoio a produgao do ouro, s6 surgiu em 1812, quando o Bardo Wilhem von
Eschwege foi contratado como metalurgista e engenheiro de minas. Eschwege é
considerado o “pai da Geologia brasielira” e fez importantes estudos no Quadrilatero
Ferrifero e vizinhangas, iniciando-se a extragao e fundigdo do minério de ferro com
fins econémicos e despertando o incipiente interesse por outros produtos minerais
além do ouro e gemas. (RAMOS, 2000, p. 59-60).

Para Farias (2002, p. 2), hoje a mineragao é uma atividade fundamental para
o desenvolvimento econémico e social de muitos paises, tendo em vista que os
minerais sdo essenciais para a vida moderna e nao obstante os riscos inerentes a
sua producgao e os diversos impactos ambientais por ela ocasionados, Borges (2000)
ressalta que a mineragcdo atualmente € uma atividade econémica muito relevante

para o Brasil. Pois,
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a industria extrativa mineral brasileira gera diretamente mais de US$ 8
bilhdes de produto econémico por ano. Consideradas as atividades
industriais a ela atreladas , a montante, e dela decorrentes, a jusante, a
mineragao responde por 11% do Produto Interno Bruto — PIB do Brasil e por
25% das exportagdes nacionais além de, simultaneamente, dar emprego e
renda a quase 2 milhdes de familias brasileiras. (BORGES, 2000, p.5)

Segundo o Departamento Nacional de Pesquisa Mineral — DNPM (2007),
72,8% das minas brasileiras, 1.926 de um total de 2.647, localizavam-se nas regioes
Sudeste e Sul do Brasil. Reflexo do processo histérico da mineracao, que influenciou
a instalacao e a localizacdo do desenvolvimento industrial no pais.

O maior volume de produgado mineral do Brasil se concentra no estado de
Minas Gerais (48%), que tem a maior variedade de substancias exploradas e
comercializadas (16 substancias metalicas e 29 nao-metalicas) e em reservas (28
metalicas e 33 ndo-metdlicas). O estado € o maior produtor de minério de ferro do
Brasil e o maior produtor de Niébio do Mundo, que em 2007 exportou US$ 1,06
bilhdo, conforme dados do Instituto Brasileiro de Mineracao — IBRAM (2010).

Ainda segundo o IBRAM (2010), o total de mao de obra empregada na
mineragcdo em 2010 alcangou 160 mil trabalhadores. Estudos feitos pela Secretaria
Nacional de Geologia, Mineragao e Transformagédo Mineral, do Ministério de Minas e
Energia mostram que o efeito multiplicador de empregos € de 1:13 no setor mineral,
ou seja, para cada posto de trabalho da mineragdo, séo criadas 13 outras vagas
(empregos diretos) ao longo da cadeia produtiva, além dos empregos indiretos.
Portanto, pode-se considerar que o setor mineral, em 2010, manteve empregados
cerca de 2 milhdes de trabalhadores (diretos), sem levar em conta as vagas geradas
nas fases de pesquisa, prospecgao e planejamento e a mao de obra ocupada nos
garimpos.

Ainda, segundo o IBRAM (2009) o indice de Desenvolvimento Humano- IDH*®
dos municipios onde ocorre a mineragao € maior do que a média do IDH dos
estados aos quais pertencem. Mesmo distante dos grandes centros urbanos ou em
areas onde se concentram bolsdes de pobreza, a presenca de um empreendimento
mineral é fator concreto de estimulo ao desenvolvimento sustentavel dessas
localidades com o pagamento dos impostos e, sobretudo, com a geracdo de

empregos.

“OIDH ¢ produzido pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimentos — PNUD.



172

Figura 7

A Producgao Mineral do Brasil

ronte: UNFIVI — Intorme wiinerai, 1~ semesire ZUus.

6.3 A MINERAGAO DE FERRO NO BRASIL HOJE

Por ser a matéria basica na composicdo do ago, o minério de ferro € um
componente fundamental no processo de industrializagdo de qualquer pais. Esta
presente na fabricagdo de maquinas e equipamentos, na construgado civil e nas
industria de bens de consumo. Além do largo emprego no processo siderurgico, esta
entre os principais produtos de exportacao brasileira. (LAMOSO, 2001, p. 23).

Segundo a Conferéncia das Nacbes Unidas para o Comércio e o
Desenvolvimento - UNCTAD, o Brasil foi o segundo maior produtor de Minério de
Ferro em 2009, com 310 milhdes de toneladas, atras apenas da Australia, que
produziu 394 milhdes de toneladas. A india totalizou 257 milhdes de toneladas e a
China, que ja foi a maior produtora, ficou em quarto lugar, com 234 milhdes de
toneladas. A produgéao brasileira de minério de ferro em 2010 foi de 370 milhdes de

toneladas, o que equivale a 16% do total mundial (2,3 bilhdes de toneladas), e
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segundo dados do IBRAM (2010) esse cenario permanecera imutavel, pelo menos,
até o ano de 2014.

No periodo 1960 - 2000 houve mudangas no cenario da geografia mundial do
comércio de minério de ferro. Até 1970, os paises europeus eram o0s grandes
produtores e se transformaram em importadores. Os centros de producao passaram
a ser Brasil, Australia e india. A Franca, por exemplo, era o principal exportador em
1960 e em 2000 passou a condicdo de importador de quase 20 Milhdes de
toneladas/ano (3,2% do total de exportacdes).

Lamoso (20001) constata que a localizagcdo da atividade mineral é
fundamentalmente detemrinada pela localizagdo das jazidas, mas nao
exclusivamente por esse fator. Historicamente, esse processo de mudancga
geografica na atividade mineral de ferro pode ser creditada:

» 3 exaustagao de jazidas nos paises;

» a0 processo técnico que permitiu a evolugdo dos meios de transporte e

alteracdes nos custos de transferéncias;

» a evolugcdo dos maquinarios;

» a0 desenvolvimento de tecnologias para aproveitamento de minérios de

baixo teor;

= 3 politica econémica dos paises;

= a conjuntura internacional;

* 3 alteracdo da demanda estabelecida em diferentes épocas por diferentes

mercados consumidores.

Pela qualidade do minério de ferro brasileiro, que supera a dos demais paises
produtores, o Brasil € o maior exportador mundial desse produto e assume lugar de
destaque no cenario internacional. A China é o maior comprador de minério de ferro
brasiliero (45%), seguida do Japéao (12,5%), Alemanha (7,7%) e outros. Também na
lista de produtos do setor mineral que geram as maiores rendas nas exportagdes
brasileiras, o Minério de Ferro ocupa o primeiro lugar, representando 81,8 % do total
de produtos exportados e gerando um saldo comercial de 29 bilhdes de
dolares.(IBRAM, 2010)

Existem hoje no Brasil 03 empresas de grande porte que se destacam na

producao e comercializagdo desse produto. O custo elevado® e a longa maturagao

% Para se ter uma nogéo de custos, um pneu do caminhio “fora-de-estrada” que opera na mina,
exclusivamente para o transporte interno do minério, custa aproximadamente R$ 25.000,00, o valor



174

dos projetos sao caracteristicas basicas da atividade de exploragdo do minério de
ferro e, segundo Lamoso (2001, p. 25), um projeto de lavra deve contar com um
capital minimo de 500 mil délares e levara, em média, de cinco a a oito anos para
dar lucro. Essas dificuldades tornam a mineragédo de ferro um segmento industrial
dominado por poucas e grandes empresas e funcionam como uma barreira de
entrada a novas empresas no setor.

O estado de Minas Gerais figura como o maior produtor brasileiro (das 370
milhdes de toneladas produzidas no Brasil em 2009, 70,5% sairam de MG) e a
mineragédo respondeu por 4,85% do PIB total do estado, em 2007, segundo o
Instituto Brasileiro de Mineragdo — IBRAM (2008).

Do numero total de empregos gerados pela mineragao no Brasil € a de ferro a
que mais emprega (14,2%)°', tendo um baixo percentual de terceirizagdo e
cooperativismo, se comparados a outros ramos industriais, cerca de 21%. Em Minas
Gerais do total de empregos gerados no setor mineral o percentual da mineragao de
ferro chega a 36,4%, principalmente na regido central do estado, no Quadrilatero
Ferrifero, nas cidades de Mariana, Itabira, Ouro Preto, Nova Lima, Brumadinho e

ltabirito®2.

do caminhao estd em torno de 1,5 milhdo de reais e uma escavadeira 4 milhdes de reais (dados de
2010, fornecido pela empresa investigada).

> Compreende a mao de obra direta empregada nas areas de lavra, nas usinas de beneficiamento e
manutencio (ndo sendo computada a mao-de-obra proveniente de garimpos).

2 A empresa pesquisada na presente tese € a que concentra a exploragdo do minério de ferro no
Brasil e no estado de Minas Gerais e é a principal empregadora, estando presente em todos estes
municipios.
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Figura 8

Distribuicao da mao de obra da mineragdo em Minas Gerais — 2008

Total de pessoal por municipio

Sem dados
Até 10 (156)
10-100 (157)
100-500 (37)
Bl 500-1.000 (10)
B Acima de 1.000 (8)

R

Fonte: DNPM /Fundagao Joao Pinheiro, 2006.

6.4 O PROCESSO PRODUTIVO DA MINERAGAO DE FERRO: BREVE
DESCRITIVO

A instalacdo de uma mina depende de diversos fatores. A primeira etapa
consiste na pesquisa mineral que avalia e determina a possibilidade do
aproveitamento econémico de uma jazida. A pesquisa mineral compreende o0s
seguintes trabalhos de campo e de laboratorio:

» |evantamentos e mapeamentos geoldgicos;

» estudos dos afloramentos e modelagem geoldgica da jazida;

* |evantamentos geofisicos e geoquimicos;

» aberturas de escavagdes que permitam o acesso ao minério;

» execugdo de sondagens e galerias de pesquisa para retirada de grandes

volumes de amostras;

» ensaios de beneficamento dos materiais para analise da viabilidade dos

produtos no aproveitamento industrial.

Em seguida é feita a pesquisa tecnolégica, etapa fundamental para o
aproveitamento de um recurso mineral de forma otimizada, pois fornece ao
engenheiro os subsidios mineralégicos e texturais necessarios ao correto

dimensionamento das rotas de processos. Permite também identificar, com precisao,
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ineficiéncias e perdas em processos ja existentes, possibilitando a otimizagdo do
rendimento global de uma jazida.

Com base nas necessidades da sociedade por determinado bem mineral, o
governo e as empresas avaliam a necessidade da exploracdo mineral e, apds a
realizagcao das pesquisas mineral e tecnolégica, consultam o 6rgao fiscalizador sobre
a disponibilidade da aera a ser explorada, solicitando uma concessao de lavra.

Em seguida inicia-se a etapa do planejamento da lavra, no qual o depdsito
mineral lavravel é avaliado sob o aspecto da sua viabilidade econémica e os
impactos ambientais gerados pela atividade, incluindo ai planos que garantam a
preservacdo do meio ambiente, a seguranga dos empregados da mina e das
comunidades envolvidas. Com base nesses dados é tragado um plano para viabilizar
o projeto que é chamado de Plano de Aproveitamento Econdémico. No
planejamento também séo simuladas todas as atividades de lavra dessa reserva,
tendo em vista o método mais seguro e ao mesmo tempo, econbmica e
ambientalmente correto.

Em seguida é solicitada uma licenga ambiental assegurando que a lavra esta
de acordo com as leis ambientais e os desejos das comunidades impactadas pelo
empreendimento.

O inicio da exploracéo da lavra é a escavagao, que separa as rochas para o
transporte.Apesar de existirem diversos métodos e técnicas de escavagdo em uma
mineracéo (abstraem-se aqui os garimpos), dois métodos tém larga aplicagdo em
todo o mundo:

e alavra subterranea ou mina subterranea;

e alavra a céu aberto ou mina a céu aberto.

Entende-se por lavra ao conjunto de operagdes executadas objetivando o
aproveitmaneto industrial da jazida, ou seja, a retirada mais completa, mais
econbmica, mais segura e mais rapida do minério ou massa mineral. A
sistematizacdo e coordenacao desses trabalhos é denominada método de lavra.
(CAVALCANTI, 2005, p. 1).

Segundo Hartman (1992), a escolha do método de lavra depende em grande
parte da localizacdo e da forma do depdsito mineral, devendo ser escolhido o
método mais seguro e ao mesmo tempo o mais econémico. O desmonte do minério

pode ser efetuado por meios mecéanicos (por exemplo com escavadeiras hidraulicas)
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ou utilizando-se explosivos (na grande maioria dos casos) ou ainda os dois meios

conjuntamente.

6.4.1 A LAVRA SUBTERRANEA OU MINA SUBTERRANEA

A lavra sbterrdnea é aquela executada no sub-solo. Apesar de toda a
tecnologia utilizada atualmente a mineracdo em mina subterrdnea é uma das mais
perigosas e insalubres ao trabalhador/a. Trata-se de um espacgo confinado, no qual o
ar respiravel deve ser renovado por meio de bombeamento constante, e com
constantes riscos de desabamentos. As fotos de 1 a 4 ilustram atividades realizadas

em minas subterraneas.

Figura 9

Perfuragao em mina subterrdnea com utilizagao de martelete

Fonte: <http://www.kalipedia.com. Acesso em 18 abr. 2011
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Figura 10

Remocgao de material em mina subterranea com utilizagdo de enxada

Fonte: <http://www.archivohistoricominero.org. Acesso em 28 1br. 2011

Figura 11

Entrada de Pa-Carregadeira em mina subterréanea
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Figura 12
Escavagdo em mina subterranea com utilizagao de

escavadeira hidraulica

Fonte: <http://www.pantojaindustrial.com.br. Acesso em 18 abr. 2011

6.4.2 A LAVRA A CEU ABERTO OU MINA A CEU ABERTO

Segundo Cavalcanti (2005), a lavra a céu aberto apresenta sobre a lavra
subterrdnea as vantagens do menor custo de produgdo, maior facilidade de
supervisdo, melhores condi¢coes de trabalho, permite o uso mais eficiente e racional
dos explosivos, reduz os riscos em geral, permite maiores produgdes com o
emprego de grandes equipamentos, etc. Como desvantagens exige grandes
movimentagdes de material inutil ou estéril, imobiliza grandes areas superficiais,
expde os trabalhadores as incleméncias do tempo, limita a lavra a profundidades
moderadas etc.

Em relacdo ao minério de ferro, segundo Souza (1996, 619), 85% da
produ¢do mundial deste mineral é obtida em minas a céu aberto e o restante em
minas subterrdneas ou mistas. No Brasil todas as minas sao a céu aberto.

A produgdo de minério de ferro a céu aberto, grosso modo, realiza-se em
quatro etapas: planejamento de lavra, extragdo ou lavra, beneficiamento ou
tratamento e transporte interno e externo do minério. Para a execugéo das ultimas

trés etapas sao utilizados diversos equipamentos eletromecéanicos, de grande e
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médio porte, que sdo divididos em trés categorias basicas: equipamentos moveis,
fixos e semi-méveis.

Nos limites deste estudo, nesse breve descritivo serdo apresentados apenas
a lavra, beneficiamento e transporte interno, além dos setores de manutencao, uma
vez que sao essas areas as de maior concentragao de trabalhadores(as), nas quais
estdo presentes as mulheres sujeitos da presente pesquisa. Também por
constituirem etapas do processo produtivo de maior relevancia, custos e que mais

agregam valor as mineradoras.

= Extragdo ou Lavra

As operagbes executadas com vista a extragdo de um minério e até ao seu
processamento sao sequenciais e podem ser resumidas da seguinte forma (no caso
de desmonte com explosivos):

» Perfuragao: o minério é furado utilizando maquina de perfuragdo hidraulica;
a perfuracido é executada com diametro, comprimento e distancias entre
furos previamente calculadas;

» Desmonte: os furos previamente executados sao preenchidos (ou
carregados) com explosivos, procedendo-se entdo a detonagdo deste e
consequente fragmentagédo do minério.

» Remogdo ou transporte: o0 minério assim fragmentado é carregado em
caminhdes, vagonetas ou outro meio de transporte, até a instalacdo de
processamento, geralmente situada proximo da mina. (DNPM, 2007)

Para Lamoso (2001, p.24) o método de lavra depende das caracteristicas de

cada jazida. Nas exploragdes a céu aberto, o método mais usual é o de “bancada’,
que confere a lavra uma aparéncia de uma grande escadaria, um teatro de arena a

céu aberto ou arquibancadas de grandes estadios esportivos (fotos 5 a 7).
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Figuras 13 e 14

Bancadas de mina a céu aberto

Fonte: <http://www. crea-sc.org.br
Acesso em 09 mai. 2011.

Fonte: <http://www. riosvivos.org.br.
Acesso em 09 mai. 2011.

Figura 15

Bancadas de mina a céu aberto destaque de caminhdes fora-de-estrada
. s, L, TR

Fonte: <http://www. noticias.bol.uol.com.br> Acesso em 12 mai. 2011.

O minério é “desmontado” na lavra com a utilizagdo de dinamites e/ou
perfuratrizes (foto 8) e escavadeiras hidraulico-elétricas (foto 9). As perfuratrizes e
escavadeiras sao equipamentos eletromecanicos, de grande porte, semi-mdéveis

(locomovem-se rara e lentamente sobre esteiras) e sdo operados por um/a
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operador/a e qualificado/a. O material desmontado pela perfuratriz ou dinamite é
depositado pelas escavadeiras nos caminhdes “fora-de-estrada” — denominados
equipamentos méveis (fotos 10 a 13), e, em seguida, sdo transportados até o patio,

ou diretamente para as usinas de beneficiamento, conforme o caso.

Figura 16 Figura 17
Perfuratriz de rochas Escavadeira

Fonte: <http://www.pedreirarolim.com.br. Fonte: <http://www. grupoescolar.com.
Acesso em 09 mai. 2011. Acesso em 09 mai. 2011.
Figura 18 Figura 19
Escavadeira carregando um caminhéo Caminhao “fora-de-estrada”

“fora-de-estrada”

Fonte: <http://www.dnpm.gov.br. Fonte: <http://www. bloggar.com.br.
Aesso em 09 mai. 2011. Acesso em 09 mai. 2011.
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Figuras 20 e 21
Movimentagao de equipamentos na lavra de minério:

escavadeiras, trator de pneu e caminhdes fora-de-estrada

Fonte: <http://www. geografianovest.blogspot.com. Fonte: <http://www.elumina.com.br.
Acesso em 09 mai. 2011. Acesso em 09 mai. 2011.

Destacam-se na operagdo de lavra as ocupagcbes do/a gedlogo/a,
engenheiro/a de minas, que geralmente ocupam os cargos de gerentes ou
supervisores, técnico/a de mineragao, dinamitador/a ou blaster, operador/a de

equipamentos, além do/a auxiliar de operagao.

= Beneficiamento ou Tratamento de Minérios

O tratamento de minérios € um processo no qual o minério bruto € submetido
a um conjunto de operagdes com o objetivo principal de transforma-lo em produtos,
com caracteristicas fisicas e quimicas dentro de certas especificagdes ou limites.

Neste contexto, a extragdo e produgcdo de minério de ferro sao de especial
importancia, uma vez que é o insumo principal na produgdo de ago. O fluxo
produtivo do minério de ferro consiste das etapas de extracao, britagem, moagem e
tratamento do minério. Posteriormente, tém-se as etapas de sinterizagdo e ou
pelotizagéo.

Logo depois do desmonte do minério na mina ele é transportado pra a Usina
de Beneficiamento, local onde o minério é triturado, separado e lavado.

Segundo Luz e Lins (2004, p. 3), o processamento mineral, beneficiamento ou

tratamento de minérios, consiste de uma série de operagdes aplicadas aos bens
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minerais visando a separacgao fisica dos minerais Uteis da ganga (a parte do minério
que nao tem interesse econbmico e que ¢€ rejeitado), a modificacdo da
granulometria, a concentracio relativa dos minerais presentes ou até alteracdes de
ordem quimica para a obtencéao final de um concentrado, com um teor elevado de
minerais uteis.

Os métodos utilizados para beneficiamento do minério podem ser fisicos ou
quimicos e, geralmente, sao realizados em instalagdes fixas de grande porte que
recebem varias denominagbes, tais como: Planta de Tratamento de Minérios,
Instalagcao de Tratamento de Minério ou Usina.

Apesar do beneficiamento do minério de ferro ser relativamente simples, se
comparados com os utilizados por minérios mais complexos, como no caso de
alguns fosfatos, minérios de cobre e sulfetos polimetalicos (cobre, zinco, ouro,
chumbo), é fundamental que todas as etapas do processamento sejam devidamente
dimensionadas e controladas em fungdo dos volumes processados, de modo a
minimizar os custos e assegurar a qualidade dos produtos.

O processo de beneficiamento consiste basicamente em britagem,
peneiramento, lavagem, classificagado, concentragao, sinterizacao e pelotizagao.

Em um fluxograma tipico de tratamento de minérios (Figura 1), as operagdes
unitarias séo assim classificadas:

» cominuigao: britagem e moagem,;

* peneiramento: separacao por tamanhos

» classificagao: ciclonagem, classificador espiral;

» concentragao: gravitica, magnética, eletrostatica, concentragao por flotagao

etc.;

» desaguamento: espessamento e filtragem;

» secagem: secador rotativo, spray dryer, secador de leito fluidizado;

» disposicao de rejeito.

Os produtos de minério de ferro ndo sao definidos apenas pelos teores
minimos de ferro (Fe) e maximos das impurezas (SiO2, A1203, P, PPC, etc.), mas
também por classes de fragdes granulométricas, rigidamente controladas. Mesmo
para minérios de alto teor e baixo nivel de impurezas, o processo é controlado de tal
forma, que os produtos gerados atendem as especificagbes granulométricas. Para

tanto, é necessario um rigido controle nas etapas de peneiramento e classificagéo.
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O beneficiamento de minério de ferro, especialmente no Brasil e na Australia,
onde os depdsitos de grandes dimensdes e altos teores sao predominantes, permite
que uma grande parcela dos produtos seja gerada apenas por processos de
britagem e classificacao.

A necessidade da utilizacdo de etapas de concentracdo deve-se ao fato de
que, por processos simples de separagdo por tamanho, ndo se consegue obter
produtos com altos teores de ferro. Quando o minério bruto (ROM) é de boa
qualidade, com alta concentracéo de ferro, apdés o beneficiamento gera produtos
classificados como granulados (acima de 6,3m) que sao utilizados diretamente nos
altos fornos e séo os mais valorizados no mercado. De uma forma geral, a silica, a
alumina e demais contaminantes aumentam de teor na diregao das fragcbes mais
finas. Esta caracteristica permite que a fragdo grosseira gere um produto final, no
caso, um natural pelle oret.

Apds o peneiramento, os minérios finos (sinter feed — entre 0,15 e 6,3mm e
pellet feed — abaixo de 0,15mm) que restam passam por outro processo denominado
aglomeracgao: que sao divididos em sinterizagdo e pelotizagdo, para posteriormente
serem adicionados nos fornos de redugao. A sinterizagao consiste na adi¢cao de cal
e finos de coque ao minério sinter feed, resultando num produto aglomerado
denominado sinter. O processo de sinterizagdo € desenvolvido nas usinas
siderurgicas. No processo de pelotizagdo o minério pellet feed recebe a adigado de
insumos (cal, bentonita e finos de carvéao) e é transformado em pelotas nos discos
de pelotizagdo. Apds a sua formagao as pelotas sdo queimadas nos fornos de
endurecimento (LUZ e LINS, 2004).

Depois de passar pelo beneficiamento, o produto final fica armazenado nos

patios de estocagem e € encaminhado aos compradores.
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Figura 22

Fluxograma tipico de tratamento de minérios
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Os equipamentos que compdem as usinas de tratamento de minérios sao
fixos e dentre os quais se destacam:

» Transportador de Correia

= Britador

» Peneira

» (Classificador Espiral

= Bombas

= Filtro

Todos esses equipamentos tém seu funcionamento manual e/ou automatico,
sendo operados por uma sala de controle.

Destacam-se nas usinas de tratamento de minérios as ocupagbes do/a

engenheiro/a de minas ou metalurgista, que geralmente ocupam o cargo de gerentes
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ou supervisores, técnico/a de mineragcdo (que comandam a sala de controle) e
operador/a de instalagdes.
Figura 23
Vista externa de uma usina de beneficamento de minérios

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2006.

Figura 24

Vista interna de uma usina de beneficamento. Em destaque o Classificador

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2006.
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= Carregamento e Embarque (Transporte interno e externo)

O minério ja beneficiado é carregado até o patio de estocagem, geralmente
através de Transportadores de Correia (figura 25) que sdo equipamentos fixos
eletromecanicos até a Empilhadeira (figuras 26 e 27), equipamento semi-movel de
grande porte, que desliza sobre trilhos e é destinado a empilhar o minério de
maneira uniforme e ordenada.

Quando chega o momento de carregar os vagdes dos trens e/ou caminhdes
que transportardao o minério até o cliente nacional, ou até o porto para ser
embarcado em navios destinados a outros clientes em paises estrangeiros, o
produto é “retomado” ou “recuperado” por Carregadeiras méveis de pneus (figura 28)
ou por outro equipamento semi-mével de grande porte, que também desliza sobre
trilhos, denominado Recuperadora ou Retomadora de Minério (figura 29 e 30).

Nessas operagdes destacam-se as ocupagdes do engenheiro de minas
(geralmente também nos cargos de supervisor ou gerente de operagdes), operador/a

de equipamentos, operador/a de instalagdes e técnicos em mineragao.

Figura 25

Correia transportadora de minério

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2006.
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Figura 26

Empilhadeira de minério

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2006.

Figuras 27

Empilhadeira de minério

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2006.



Figura 28

Carregadeira de pneus carregando trem de transporte de minérios

Fonte: <http://www. chamonixmix.com.br. Acesso em 12 mai. 2011.

Figura 29

Retomadora ou Recuperadora de minério

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2005.
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Figura 30

Retomadora ou Recuperadora de minério

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2005.

Figura 31

Vagoes de trem ja carregados de minérios

Fonte: <http://www. newscomex.com.br> Acesso em 12 mai. 2011.
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= Manutencgao dos equipamentos de mineragao

Por ser as empresas mineradoras dependentes dos equipamentos eletro-
mecanico-eletrénicos para a realizagao de suas atividades produtivas, as operagdes
de manutengdo, embora ndo sejam consideradas partes integrantes do processo,
sao imprescindiveis.

Para dar suporte a todas as atividades de produ¢do do minério, garantindo a
disponibilidade e confiabilidade dos equipamentos, as operagdes de manutengao
exigem mao de obra altamente especializada e geram altos custos para as
mineradoras.

Os profissionais envolvidos nessa etapa sédo: engenheiros/as mecanicos/as,
engenheiros/as eletricistas e engenheiros/as eletrdbnicos ou de automagao;
técnicos/as em mecanica e elétrica, mecanicos/as de equipamentos, eletricistas e

soldadores/as.

Figura 32
Atividades de inspecao e manutengao em filtros a vacuo

nas instalagées de tratamento de minério de ferro

Fonte: Arquivo pessoal da autora. 2010.
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CAPITULO 7

A MINERADORA DE FERRO INVESTIGADA

“Il got the woman’s miner blues

Just like you | have got the right to choose
Job with a decent pay

A better chance to make my way

If you can’t stand by me

Don’t stand in my way’“

(Woman Coal Mining Blues, 1997)

7.1 DADOS GERAIS DA EMPRESA

Dentre as inumeras empresas de mineragao de ferro do Brasil elegeu-se para
a pesquisa empirica deste estudo uma empresa de mineragao de grande porte: lider
na produgcao e exportacao de minério de ferro e pelotas, importante produtora de
niquel, concentrado de cobre, bauxita, alumina, potassio, manganés e ferroligas.
Possui atividades em 14 estados brasileiros e em mais de 30 paises, localizados nos
cinco continentes. E a segunda maior empresa global na industria de mineragéo e
metais.

Como a estrutura organizacional da empresa é muito complexa e os
empregados/as descentralizados e lotados em unidades operacionais espalhadas
pelo Brasil e pelo mundo, tornou-se ardua a etapa da pesquisa para obtencédo de
dados quantitativos. Alguns dados foram colhidos através de pesquisa documental
em materiais informativos elaborados e distribuidos pela propria empresa aos
visitantes e funcionarios: caderno de visitas, panfletos, folders; jornais internos e site
da empresa e outros através das entrevistas realizadas com uma Gerente e dois
Analistas de RH, que por ndo terem acesso aos dados gerais de toda a empresa,

repassaram apenas aqueles que sao citados neste texto.

% “Ey tenho o blues da mulher mineradora. Assim como vocé eu tenho o direito de escolher um
emprego com um saldrio decente e a melhor oportunidade de fazer o meu caminho. Se vocé néo
pode ficar comigo, ndo me atrapalhe”. Tradugéo livre elaborada pela autora da presente tese, 2011.
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Entrevistas realizadas com quatro Gerentes Operacionais e dois Supervisores
também forneceram pistas importantes para compreensdao da empresa e da
distribuicao dos homens e mulheres nas areas de trabalho. Nesse estudo a Gerente
de RH sera identificada pelo cédigo: GRH, os Gerentes Operacionais, GOp e os
Supervisores, Sup;

Especificamente na area de mineragdo de ferro no Brasil, trata-se de uma
empresa de grande porte, com varias unidades extrativas e contando com um
quadro de mais de 50.000 empregados/as diretos/as. Possui diversas diretorias de
extracdo e beneficiamento mineral situadas na Regido Norte do Pais, no Estado do
Para, e na Regido Sudeste, no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais. Cada
diretoria é subdividida em varias unidades, denominadas internamente por
“‘complexos”.

Para tornar viavel a coleta de dados, neste estudo, foi investigado apenas um
dos complexos da diretoria de minério de ferro, localizado em Minas Gerais (em
destaque na figura 4). O complexo investigado situa-se proximo a Belo Horizonte e
foi escolhido pela sua localizagao geografica — o que facilitou empreender o presente
estudo - e pelo numero de mulheres atuantes em suas areas operacionais.
Atendendo ao pedido da empresa os nomes da diretoria de ferrosos e do complexo
operacional pesquisados serdo resguardados, e neste estudo serdo denominados,

respectivamente, pelos nomes ficticios de Iron Mining e Unidade -MG.

Figura 33

Parte da Estrutura Organizacional da Iron Mining

Iron Mining

Unidade X Unidade Y | Unidadez | | UnidadeK

| Unidade - MG |

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados disponibilizados pela empresa. Set. 2010.
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A Iron Mining, no periodo final de coleta dos dados, em dezembro de 2010,
contava em seu quadro com 24.176 empregados/as, constituido de 21.949 (90,78%)
homens e 2.227 (9,22%) mulheres; o que corresponde a um percentual maior do que
a meédia nacional que corresponde a 8,39 % de mulheres atuantes no ramo extrativo

mineral de minérios metalicos, incluindo ai o minério de ferro (vide tabela 14 nesta

tese).
Tabela 18
Distribuicao dos Empregados/as da Iron Mining por Sexo
Numero Percentual
Iron Mining 24176 100,0
Masculino 21.949 90,78
Feminino 2.227 9,22

Fonte: Elaborado pela prépria autora com dados disponibilizados pela empresa. Set. 2010.

Estratificando-se pelas areas de gestdo, area administrativa e area

operacional, tem-se o0 seguinte panorama da empresa:

Tabela 19

Distribuicao de empregados/as da Iron Mining por areas de atuagao

Género Areas
Gerencial % Administrativa % Operacional % Total
Masculino 142 53,18 3.171 77,45 18.636 94,05 21.949
Feminino 125 46,82 923 22,55 1.179 5,95 2.227
Total 267 100,0 4.094 100,0 19.815 100,0 24.176

Fonte: Elaborado pela prépria autora com dados disponibilizados pela empresa. Set. 2010.

Observa-se que o numero de homens é bem mais significativo do que o de
mulheres em todas as areas. No entanto, nos cargos gerenciais o percentual de
mulheres é significativo, totalizando 46,82 % de mulheres em cargos de comando
contra 53,18 % de homens nos mesmos cargos.

Do total de mulheres trabalhando na empresa 5,61% exercem cargos
gerenciais. Porém, quando questionados sobre a localizagdo de cada uma delas por
subdivisdo de areas, nao souberam informar com exatiddo. Apenas foi relatado que

as chefias femininas se concentram, de maneira geral, nas areas tradicionalmente
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consideradas femininas: administrativa, financeira, suprimento, RH, nutri¢do, juridica,
laboratdrio, projetos, pesquisa e areas de apoio. Ou como define um dos Gerentes

Operacionais entrevistados:

as chefes mulheres estdo nas areas certas. Naquelas onde as
mulheres sdo melhores do que o0s homens, pois sdo mais
organizadas, atentas, meticulosas e econdmicas do que eles. Nao da
pra imaginar uma mulher na mina dando ordens a um bando de
“pedes”. Seria muito problematico e pesado para elas. (GOp.)

Na empresa é ainda inexpressiva a presencga feminina em gestdo de areas
operacionais. Isso se deve, principalmente, ao grande numero de funcionarias
formadas em cursos superiores de Administragcéo, Psicologia, Contabilidade, Direito,
Nutricdo, Quimica e em outras areas das Ciéncias Humanas e Sociais. O pequeno
namero de mulheres atuantes na Iron Mining, formadas em Engenharia de Minas e
Geologia - areas técnicas da mineragado - raramente desenvolvem tarefas para as
quais se prepararam, como a producdo ou o tratamento de minérios, ficando,
normalmente, em areas correlatas, como meio ambiente, planejamento, projetos ou
no setor comercial. Para Castilhos e Castro (2006, p. 58) embora estejam sendo
formadas no Brasil, desde 1960, as Engenheiras de Minas e Gedlogas ainda nao se
destacam, pelo menos aparentemente e nao ha reconhecimento de que tenham
contribuido para o desenvolvimento da mineracao.

Constata-se na distribuicdo das mulheres nos cargos de comando e nas
observagdes do Gerente Operacional entrevistado®* que mesmo depois da entrada
das mulheres nessa area industrial majoritariamente masculina e exercendo fungbes
de comando, ha ainda uma rigida fronteira invisivel separando o que €& mais
adequado as mulheres e o que elas “sabem fazer melhor do que os homens”. Existe
uma diferenciagéo no tocante as areas operacionais, que “lidam diretamente com a
produgao e requerem um maior conhecimento técnico e pulso de quem comanda”, e
as areas consideradas de apoio. Na Iron Mining “as mulheres nao estdo nas chefias
das areas operacionais por serem essas areas mais adequadas aos homens”.

Para Rodrigues (1992) essa separagao do que € adequado ao homem e a
mulher € muito mais geral e antiga e envolve relagdes de poder e uma divisdo sexual

do trabalho levando-se em conta,

* As observacdes do Gerente Operacional entrevistado figuram na citagdo em destaque e nas
palavras entre aspas desse paragrafo.
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a oposicdo pesado-leve, o trabalho feminino como sendo sempre, de
alguma forma, continuagéo do trabalho doméstico, o duro e o mole, a
apropriagdo masculina da tecnologia etc. (Rodrigues, 1992, p. 269)

Conforme Castilhos e Castro,

as areas técnicas e a administrativa, nas quais nunca foi proibido o
trabalho feminino, sdo as que incluem as maiores percentagens do
total de mulheres empregadas na mineragédo formal, em especial a
area administrativa, e diversas empresas de mineragdo mostram
orgulhosamente o desempenho das mulheres que contratam ndmero
que aumenta de ano em ano. (CASTILHOS e CASTRO, 2006, p. 58).

A divisdo sexual dos cargos gerenciais da Iron Mining e a opini&do do Gerente
Operacional corroboram na pratica essa afirmacao.

Observando ainda, a tabela 18, paradoxalmente ao reduzido numero de
mulheres em cargos de comando nas areas operacionais, consideradas “pesadas”,
destaca-se a distribuicdo delas em postos de trabalho em nivel médio e basico
(técnico e operador) nessas mesmas areas. Embora ainda sejam dominadas por
homens (94,5%), ha nas areas operacionais uma maior concentragédo de mulheres
em relagdo ao total de empregadas da empresa. De 2.227 trabalhadoras, 1.179
estdo na area operacional, o que corresponde a 52,94%; superando a presenca
feminina na area administrativa, considerado reduto feminino, na qual tem apenas
41,44 % de mulheres.

Utilizando-se aqui de um termo proferido pelo GOp. entrevistado pode-se
inferir que a locagdo de mulheres em areas operacionais na empresa nao € de todo
“‘problematico”. O que se percebe é uma resisténcia quanto a sua atuagdo em
cargos de comando. Esse argumento sera retomado mais adiante ao longo dessa

tese.

7.2 DADOs GERAIS DA UNIDADE-MG

A Unidade - MG é um dos “complexos” mineradores da Iron Mining. E
composta por uma geréncia geral e oito geréncias intermediarias, totalizando 2.299
trabalhadores/as, dos quais fazem parte as mulheres entrevistadas e que sédo os
principais sujeitos desta pesquisa empirica.

Divididos em 2.173 homens (94,52 %) e 126 mulheres (5,48 %), os/as

empregados/as da Unidade-MG estéo assim distribuidos:
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Tabela 20

Distribuicao dos Empregados/as da Unidade-MG por Sexo

Numero Percentual
Unidade-MG 2.299 100,0
Masculino 2173 94,52
Feminino 126 5,48

Fonte: Elaborado pela propria autora com dados disponibilizados pela empresa. Set. 2010.

Por se tratar de uma unidade operacional de extracdo, beneficiamento e
carregamento de minério de ferro, com destaque para as areas técnicas e
operacionais, com numero pequeno de areas administrativas e de apoio, o
percentual de mulheres € menor que na Unidade-MG em relagédo a lron Mining em

geral. Na Unidade-MG, o percentual de mulheres é de apenas 5,48%.

Tabela 21

Distribuicao dos Empregados/as da Iron Mining e Unidade-MG por Sexo

Masculino % Feminino %
Iron Mining 21.949 90,78 2.227 9,22
Unidade-MG 2173 94,52 126 5,48

Fonte: Elaborado pela prépria autora com dados disponibilizados pela empresa. Set. 2010.

Conforme a tabela 21, a exemplo da empresa como um todo, também na
Unidade-MG, do total de 126 trabalhadoras, a maior concentragdo de mulheres (97)
estd na area operacional. O que corresponde a 77,00%. A area administrativa
congrega os outros 23,00%, uma vez que nenhuma mulher ocupa cargo de

gestao nesta unidade.

Tabela 22

Distribuicao de empregados/as da Unidade - MG por areas de atuagao

Areas
Género Gerencial Administrativa Operacional Total
Masculino 9 150 2.013 2173
Feminino 0 29 97 126
Total 09 179 2.110 2.299

Fonte: Elaborado pela prépria autora com dados disponibilizados pela empresa. Set/2010.
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Estes dados referem-se ao més de setembro de 2010. Dados anteriores,

colhidos em fevereiro de 2010, mostravam um panorama um pouco diferente,

destacando-se, neste periodo de tempo, a contratacido de 21 mulheres, todas para

as areas operacionais.

As 97 mulheres atuantes nas areas operacionais da Unidade-MG estao

distribuidas conforme o seguinte quadro ocupacional:

Distribuicao das empregadas da Unidade - MG por cargos

Tabela 23

CARGO

QUANT.

Assistente Técnico de Planejamento e Programacéo de Manutencéo

Assistente de Servigos |l

Auxiliar Técnico de Manutengao

Auxiliar Técnico de Operagao

Eletricista

Eletricista |

Eletricista Il

Engenheiro

Mecéanico

Mecénico |

Operador de Equipamentos e Instalagéo
Operador de Equipamentos e Instalagao Il
Operador de Equipamentos e Instalagéo Il
Soldador

Soldador |

Técnico em Seguranga do Trabalho

Técnico de Planejamento e Programacéo de Manutengéo

Técnico de Controle e Processo |
Técnico de Operagéo

Técnico em Eletroeletrénica |

Técnico de Mina e Geologia |

Técnico de Programacao de Producéo
TOTAL

S 2 A NN PrPONNMNNMNNONIRINN

©
~

Fonte: Elaborado pela prépria autora com dados disponibilizados pela empresa. Set/2010.

7.3 APoLiTICA DE GESTAO DE PESSOAS DA IRON MINING

A primeira etapa da coleta de dados realizada na Unidade MG visava

conhecer a Politica de Gestao de Pessoas da empresa, sobretudo os subprocessos

de Recrutamento e Selegdo; Treinamento e Desenvolvimento e Avaliacdo de

Desempenho e como as mulheres estdo sendo inseridas, capacitadas e avaliadas

nesse segmento industrial. Para tal, foram entrevistadas uma Gerente e uma
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Analista de Recursos Humanos - RH e analisados alguns documentos fornecidos.
Buscou-se também com as entrevistas dos gerentes e supervisores a constatacgéo,
na pratica, das informagdes colhidas.

A empresa, nos ultimos dez anos, vem gradualmente inserindo mulheres em
suas areas técnico-operacionais, mas de uma maneira subjetiva e aleatodria, sem
formalizagdes oficiais e documentais. Os entrevistados, por unanimidade, afirmam
que o preconceito ja nao esta tdo presente na mineragdo, mas tornou-se um habito
contratar apenas homens para as areas operacionais, subestimando a competéncia
das mulheres.

Segundo a Gerente de RH entrevistada, a lron Mining possui uma unica
Politica de Gestao de Pessoas, baseada no Modelo de Competéncias e que é
seguida em todas as unidades. Nessa politica a variavel “sexo” ndo esta presente
em nenhum dos documentos oficiais, assim como ndo ha nenhuma politica de cotas
ou programas de acgao afirmativa visando a contratagdo de mulheres. Quanto a
preferéncia da empresa pela contratacdo de homens ou de mulheres para suas

areas operacionais, a Gerente de RH declarou:

N&o ha na empresa nenhuma formalizagdo quanto a contratagdo de
homens ou mulheres para quaisquer areas ou fungdes. A decisédo
final é do gestor, dono da vaga. Na maioria das vezes é o supervisor
que escolhe com quem quer trabalhar. A variavel “sexo” ndo esta
presente nas formalizagdes de contratagdo da empresa. (GRH)

Para a contratagdo de novos empregados, as vagas sdo abertas quando da
substituicdo de empregados demitidos, aposentados ou transferidos, ou quando ha a
necessidade de aumento de contingente em determinadas areas pela maior
demanda de novos projetos, de producédo e/ou de manutengao. Atualmente, devido
ao constante crescimento da empresa nos ultimos anos, o segundo caso é o mais

frequente.

7.3.1 RECRUTAMENTO E SELEGCAO

O processo do Recrutamento e Selegdo da Iron Mining é iniciado pelo
Supervisor, Gerente Operacional ou outra pessoa da linha de comando que
preenche um formulario eletrénico no qual é detalhado todos os dados da vaga e as
competéncias esperadas do/a trabalhador/a a ser contratado/a, tais como:

escolaridade, formacao profissional, experiéncia pratica etc. E o préprio gestor que
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determina quais competéncias sdo necessarias para o cargo. Os/as Analistas de RH
dao apenas o suporte necessario no momento do preenchimento do formulario de
contratacdo, sugerindo, opinando ou alterando algum dado, se necessario, e
alertando ao gerente sobre as necessidades legais do cargo, como formacdes e
qualificacbes profissionais especificas para determinadas ocupagdes, por exemplo.

Somente apdés o preenchimento do formulario no qual sdo definidas as
competéncias necessarias para o cargo € que se inicia o0 Recrutamento Interno: o
formulario totalmente preenchido é inserido no “Banco de Oportunidades”, que fica
disponivel on line na intranet da empresa e afixado nos quadros de avisos de todas
as unidades operacionais. O/a empregado/a que se interessa pela vaga se cadastra
no e-dados e passa pela primeira etapa de analise do curriculo, feita pelo/a Analista
de RH e pelo/a “dono da vaga”. Se considerado em condi¢cdes por essa primeira
analise, a chefia imediata do/a empregado/a € comunicada e, caso seja autorizado
por este, prossegue-se os demais testes: psicoldgicos/comportamentais, escritos,
praticos, exames médicos e entrevista, conforme o caso. Os testes
psicolégicos/comportamentais geralmente s&o feitos por uma empresa terceirizada e
os testes escritos e praticos, quando necessarios, e a entrevista, por um supervisor
da area no qual ha a vaga em aberto. Os exames médicos sao feitos pelo Médico do
Trabalho da empresa. Sendo aprovado/a em todas as etapas, € feita entdo a
transferéncia do/a empregado/a para a nova vaga € inicia-se um novo processo para
sua substituicdo no seu antigo setor e cargo.

Quando a vaga nao é preenchida internamente, procede-se o0 Recrutamento
Externo, no qual a vaga é divulgada no site da empresa e também é encaminhada
para divulgagdo por empresas de consultorias em contratagdo. Qualquer pessoa
interessada pode cadastrar o seu curriculo no site e o vincular aquela determinada
vaga. E feita uma preselecéo de curriculos pela analista de RH que os encaminha
para uma empresa de RH contratada para a realizagdo dos testes
psicologicos/comportamentais. Apos esta etapa os trés melhores candidatos séo
encaminhados para o exame meédico na empresa e, em seguida, para uma
entrevista com o “dono da vaga”. A “entrevista por competéncias” objetiva avaliar as
condi¢cbes técnicas e comportamentais dos candidatos e, como se trata de um
procedimento padrdo do Modelo de Competéncias e bem formalizado pela empresa,
nesse momento os profissionais do RH assessoram o gerente em sua realizagao. Se

necessario, € aplicado, entdo, aos candidatos, um teste pratico por um profissional
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capacitado da area. Apds todas essas etapas, conforme informou a Gerente de RH,
a escolha final, do/a candidato/a ideal é exclusivamente do Gestor que abriu a vaga.

Embora, segundo as informagdes recebidas, a Iron Mining adote o Modelo de
Gestao de Pessoas por Competéncias e seus gestores frequentemente utilizem em
seus discursos a palavra “competéncia” para se referir a descricdo dos cargos, a
selecdo dos profissionais é feita tendo em vista ajustar os saberes e capacidades
do/a trabalhador/a aqueles definidos pela empresa como necessarios ao cargo,
como acontece na pratica da gestao taylorista-fordista.

Analisando o processo de descricdo das competéncias da Iron Mining a luz
das contribuicbes de Machado (2007, p.290-291) acerca daquele modelo de gestéo,
percebe-se que a empresa ainda tem como referéncia os postos de trabalho
hierarquizados e as tarefas que os definem. As determinagbes de descrever as
atribuicbes, requisitos e responsabilidades que as pessoas devem ter para
determinado cargo e defini-los somente a partir da escolaridade, formacédo e
experiéncia profissional ndo se aplica ao Modelo de Gestdo por Competéncias, no
qual a referéncia central ao posto de trabalho se transfere para as competéncias
individuais.

Especificamente sobre a contratacdo de mulheres, nos procedimentos de
Recrutamento e Selegao da Iron Mine, pode-se inferir que elas se encontram em
posicdo de desigualdade desde o inicio. Conforme alertam Castilhos & Castro
(2006), a mineragdo, na percepgao da sociedade, sempre foi vista como uma
atividade de dominio masculino e, portanto, sem lugar para as mulheres. Assim,
embora a mineradora demonstre, num primeiro momento, total imparcialidade pela
contratacao de homens ou mulheres, as empresas de selecdo nao sao informadas
do seu interesse por mao-de-obra feminina ou masculina. Assim, ao dar a estas
empresas terceirizadas total liberdade de escolha do/a trabalhador/a adequado/a ao
cargo, abre-se ai um primeiro filtro no processo de contratagcéo, podendo dificultar o
ingresso das mulheres. Também a escolha final do/a candidato/a, sem nenhuma
norma estabelecida a priori pela empresa, deixa nas maos do supervisor a opgao por
homens ou mulheres para as vagas, segundo os seus valores, subjetividade e viséo
de mundo.

Por outro lado, a énfase na escolaridade e na exigéncia inicial da empresa de
que todos/as os empregados/as tenham, no minimo, o Ensino Médio completo para

serem contratados/as, independentemente do cargo a ser ocupado tem favorecido
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mulheres, por elas terem mais escolaridade do que os homens e por serem mao de
obra mais abundante na regido. Como a empresa esta em constante crescimento, e
abrindo regularmente dezenas de vagas com a necessidade de preenchimento
imediato, as chances de contratagdo das mulheres aumentam. Um dos supervisores

entrevistados ilustra essa situacao:

As vezes eu ndo tenho intencdo de contratar uma mulher para a
minha area, mas dos candidatos que aparecem, quase todos ndo tem
o segundo grau completo. Agora as mulheres, se ndo tem, estdo
estudando EJA, curso técnico ou superior €, como estao precisando
de trabalho, topam qualquer coisa. Ai a gente fica sem saida.
Precisamos contratar depressa e as mulheres tém mais condigbes,
entdo contratamos elas para cargos que a gente nunca imagina
antes, como soldadoras e operadoras de caminhdo, por exemplo.
(SUP.)

7.3.2 TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO E EDUCAGAO — TD&E

Conforme citado no Capitulo 6 da presente tese, segundo o DNPM o
empreendimento mineral, ao contrario do que o senso comum faz parecer, é
intensivo em capital e demandante de m&o de obra altamente qualificada. Nao
raramente, esta tem que ser treinada/formada pela prépria empresa de mineragéo
contratante, o que significa para ela internalizar custos educacionais que o Estado
nao tem oferecido a contento ou que os trabalhadores/as suportam sozinhos em
varios outros segmentos industriais.

Diante das diversas inovagdes tecnoldgicas adotadas na mineragdo nos
ultimos anos, da crescente demanda produtiva e para atender aos requisitos dos
Programas de Qualidade Total, como n&o encontra no mercado local
trabalhadores/as qualificados/as na quantidade e qualidade desejadas, a empresa
investigada precisa investir frequentemente na capacitagcdo dos/as seus
trabalhadores/as.

Pelo numero e diversidade dos projetos de capacitagdo e desenvolvimento
profissional adotados pela empresa e identificados na pesquisa de campo, pode-se
considera-la, conforme Zarifian, uma "organizagao qualificante”, “(...) na qual se
procura desenvolver um processo permanente de aprendizagem e de
desenvolvimento de seus trabalhadores”. (Zarifian, 2001, p.257).

Para os profissionais de RH e Gerentes entrevistados, para assegurar a

exceléncia do seu quadro funcional e garantir a consequente vantagem competitiva,



204

um dos pontos fortes da empresa investigada € seu investimento na formacéo e
qualificagdo profissional de seus empregados. O treinamento e qualificagcao
profissional sdo a base de sustentacdo do seu programa de organizagéo do trabalho
e de gestdo de pessoas.

Além dos treinamentos iniciais e obrigatérios pela Iegislac,:e"ao55 para todos/as
os/as empregados/as e para algumas ocupacgdes, além daqueles especificos para o
desempenho de determinadas fungcbes, a empresa mantém uma universidade
corporativa que adota dois importantes programas de Treinamento e
Desenvolvimento denominados “Plano de Desenvolvimento de Equipe” e “Trilhas de
Aprendizagem”.

Através desses programas, os gestores e seus subordinados a partir de um
formulario denominado “matriz de competéncias”, na qual estdo elencados todas as
necessidades de competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais de cada
cargo, tragcam um cronograma de formagéao e qualificagao profissionais necessarios
a toda a equipe e individualmente.

Os cursos internos e externos, assim como a participagdo em congressos,
feiras e seminarios etc. sdo solicitados pelo gestor, para toda a equipe ou para um
grupo especifico, ao setor de Rh, justificando tal necessidade. O plano de formagao
individual é tragado pelo gestor juntamente com cada empregado/a diante de suas
deficiéncias (constatadas na Avaliagao por Competéncias), conforme os planos de
carreira tragados para ele/a pela empresa, ou ainda diante de seu desejo de
prosseguimento nos estudos, de suas expectativas e pretensbes a ascensao
profissional. Para tal podem ser oferecidos cursos e treinamentos presenciais e a
distancia, de curta duragdo, cursos técnicos, superiores e/ou em nivel de pos-
graduacéo que devem ser escolhidos em uma lista preestrabelecida pela empresa e
que sao totalmente custeados por ela ou com bolsas de 60% do valor total, conforme
0 caso.

Contudo, é evidente a preferéncia da empresa por custear os cursos que
tenham relagao direta com sua atividade principal (Mineragao, Geologia, Projetos,
Logistica etc.), com as fungdes desempenhadas pelo/a trabalhador (Mecénica,
Elétrica, Eletrbnica etc.) ou com uma demanda tecnoldgica especifica (como a

aquisicao de novos equipamentos, softwares etc.). Se for desejo do/a trabalhador/a

* Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho: NR 22 (que regulamenta a seguranga na
mineracao) e NR 10 (Seguranga para Eletricistas) entre outras.
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fazer um curso que nao consta nesta lista, ou ainda, que ndo tenha nenhuma
relacdo direta com a atividade fim da empresa, seu setor ou suas fungdes, o RH,
juntamente com os gestores, analisa a demanda e a necessidade, e define pela
concessao ou nao do beneficio. No entanto os critérios para a concessdo sao
bastante confusos, imprecisos e, muitas vezes, subjetivos, variando a cada caso, o
que foi relatado com insatisfagao por muitos/as dos/as entrevistados/as. Uma das
falas de um supervisor soa como um desabafo e descreve um pouco essa

imprecisao:

Tem gente aqui que é operador de caminhado e faz curso de Direito
totalmente pago pela empresa. Ja eu, sou supervisor e pedi um MBA
e nao fui atendido. Parece que é mais importante para eles terem um
motorista advogado do que ter um supervisor bom gestor. (SUP)

Evidencia-se que as areas técnicas-operacionais, as quais tém relacao direta
com a produgdo e que agregam valor a empresa (lavra, beneficiamento,
transporte/carregamento e manutengéo) recebem mais subsidios para T&D, assim
como as funcgdes estratégicas e de comando. Nesse contexto, as mulheres que nao
se concentram nessas areas e funcbes tém menores chances de formacgao e
qualificacao profissional.

No entanto, um dos programas de formacdo de mao de obra da empresa,
denominado “Programa de Formacéo Profissional” tem se constituido em uma

promissora porta de entrada para as mulheres na mineradora.

O “PROGRAMA DE FORMAGAO PROFISSIONAL”: Implantado em toda Iron Mining
desde o ano de 2004, o programa objetiva a formagao continua de mao de obra
qualificada e o desenvolvimento das competéncias requisitadas nos processos
operacionais da empresa. Anualmente, desde a sua implantacdo, a Unidade-MG
formou cerca de 450 trainees por ano e, 98% deles foram contratados/as como
empregados/a efetivos/as. O numero de reprovagao e/ou evasédo também tem sido
baixo, cerca de 5% ao ano.

O programa ¢é ofertado apenas aos jovens moradores das cidades nas quais a
empresa atua, na faixa etaria entre 18 e 28 anos. A principal exigéncia é o Ensino
Médio completo (é desejavel ja ter feito um curso de qualificagdo profissional ou

técnico) e ser aprova/a no processo seletivo.
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7

O processo de escolha dos/as candidatos/as é realizado pelos proprios
Analistas de RH da empresa que ministram provas de portugués e matematica,
(elaboradas por uma consultoria especifica) informatica basica e uma entrevista de
selecdo. Aqueles que forem aprovados/as passam ainda pelo exame médico e sao
contratados/as pela empresa, seguindo a Consolidagdo das Leis do Trabalho —
CLTD, no cargo de trainees.

Quando o candidato/a cursou apenas o Ensino Médio (e/ou além deste ja fez
um curso de aprendizagem ou qualificagdo profissional basico), ele/a é admitido na
empresa como “Trainee Operacional’ e passa dois anos fazendo o curso técnico
escolhido por ele/a. Os cursos técnicos oferecidos foram elaborados pela propria
empresa (curriculo, carga horaria, conteudos etc.), com a parceria de algumas
instituicdbes formais de educacdo profissional. Atualmente a empresa mantém
parcerias com o Instituto Federal de Educagao Tecnoldgica - IFET de Ouro Preto,
para o Curso Técnico em Mineragao, e com o Servigco Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI de Belo Horizonte, para os cursos Técnicos de Mecanica, Elétrica
e Eletronica.

Todos os cursos seguem rigorosamente as determinacbes da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBEN e demais legislacbes aplicaveis
aos cursos técnicos, em relagao a carga horaria minima, conteudos obrigatérios,
estagios etc. e sao divididos em maodulos tedricos e praticos. Os modulos tedricos
sao ministrados em um ano, apenas em uma parte do dia, pelos professores das
instituicdes parceiras que se deslocam até a empresa para dar as aulas e o material
didatico é desenvolvido por estes, com a aprovagao da lron Mining.

A jornada de trabalho dos trainees no primeiro ano de formagao teédrica € de
meio periodo e além da bolsa/salario mensal recebem uniformes, alimentacéo,
transporte e todo o material escolar.

Os modulos praticos sao ministrados apds os modulos tedricos, apenas para
os trainees aprovados, também por um periodo de um ano e em horario integral,
diretamente nas areas operacionais da empresa, sempre tutorados por um
profissional experiente. A bolsa para este periodo é de R$1.000,00.

Apds a conclusdo dos mddulos tedricos e praticos, os frainees aprovados nas
duas avaliagbes recebem um diploma de conclusdo de curso técnico emitido pela
instituicdo parceira que ministrou o curso.

Uma outra possibilidade é para aqueles/as jovens que ja possuem 0 curso
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técnico completo e que sdo contratados como “Trainees Técnicos”. Estes/as
profissionais sdo admitidos nas mesmas condicbes dos trainees operacionais,
contudo a bolsa/salério inicial ja € de R$ 1.000,00 e o tempo de formagéo é de
apenas 12 meses. Nesses casos 0 frainee permanece na empresa em horario
integral e passa apenas pela formag¢ao dos moédulos praticos que sao realizados nas
areas operacionais com o acompanhamento dos tutores ou padrinhos.

Ao término do periodo de formagdo nao ha nenhuma obrigatoriedade de
contratacdo por parte da empresa, tampouco os frainees devem permanecer ao seu
servigo. Porém, como a demanda da Iron Mining nos ultimos anos tem sido grande e
a oferta de m&o de obra na regido é pequena, geralmente todos/as sédo
contratados/as, salvo em raras excegdes, quando as avaliagbes nao sao
satisfatorias.

Nesse programa as mulheres tém se destacado. Segundo o Analista de RH
entrevistado, atualmente cerca de 30% dos trainees sdo do sexo feminino e o
numero vem crescendo a cada ano.

E,

embora se sintam impactadas em um primeiro momento pelo cenario
pouco atraente das areas de mineragao, o perfil profissional exigido
pelas atividades desenvolvidas tem se modificado e a adaptabilidade
das mulheres tem sido realizada sem muita dificuldade. (ARH).

Para ele, as cidades nas quais a empresa atua ndo oferecem muitas
oportunidades profissionais e oportunidades de crescimento como a Iron Mining.

Assim, associada a necessidade de conseguir uma oportunidade do primeiro
emprego, o fato de terem mais escolaridade do que os homens tem levado as
mulheres a se candidatarem ao programa e a encontrar nele uma porta de entrada

para o mundo da mineracéao de ferro.

7.3.4 AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A empresa adota um modelo de “Remuneragao Variavel por Competéncias”
definido e implantado pela Hay Group, empresa multinacional de consultoria em
gestédo. Para tal, além das competéncias descritas para os cargos, séo formuladas
metas individuais e de equipe pela alta diretoria da empresa, que sdao desdobradas

até o nivel de supervisdo. Semestralmente os gestores sao avaliados formalmente
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por um comité devidamente treinado, que faz um confronto entre as performances
dos individuos e o0s requerimentos de competéncias pessoais e as metas
preestabelecidas. A partir essa avaliagdo s&o elencados os indicadores para tracgar a
“Carreira e Sucessao”, trazendo possibilidades de promog¢des e aumentos salariais
para os gestores.

Pode-se afirmar, segundo Machado (2007) que tal critério de avaliagéo
atrelado a remuneragao, adotado pela Iron Mining, estd em concordancia com o

Modelo de Gestao por Competéncias, que apresenta

recompensas atreladas a resultados, a ligacdo com o trabalho, ao
empenho pessoal na concretizagdo de metas da empresa, e também
a confiabilidade, a fidelidade, a disponibilidade e disposigdo para
esforgos extras, esse encaradas como oportunidade, ao interesse
pela resolugdo de desafios, maior até que pela compensagéo
financeira. (MACHADO, 2007, p.292).

Porém, mais uma vez, a variavel “sex0” ndo aparece nas normas e
procedimentos de avaliacdo de desempenho, dando uma aparente imparcialidade as
avaliagdes. Mas o procedimento de Remuneragao Variavel por Competéncias néo é
aplicado nas fungdes técnico-operacionais, nas quais esta alocado o maior
contingente feminino da empresa. Os critérios de avaliagdo, as metas individuais a
serem alcangadas, a periodicidade e os instrumentos utilizados para os/as
empregados/as destas categorias sao definidos pelo préprio supervisor da area, de
acordo com seus padrdes, valores e visdo de mundo, sem nenhuma formalizacao e,
ndo necessariamente, se traduzem em promogdes, aumentos salariais ou
mobilidade na carreira.

Tal forma de avaliagdo informal e subjetiva, a qual comporta pesos e medidas
diferenciados por classes ocupacionais, traz prejuizos de toda sorte aos
trabalhadores em geral, mas para as mulheres, que sdo mais alvos de preconceitos
e sao recentes nessas areas e ocupagdes 0 prejuizo é ainda maior. Sendo avaliadas
de acordo com os critérios definidos apenas pelo supervisor (que sao todos
homens), elas ficam vulneraveis a uma avaliagdo parcial e subjetiva. Tanto podem
ser bem avaliadas, se acaso o supervisor “simpatizar” por ter mulheres sob seu
comando, como pode ocorrer o contrario.

O relato de uma Analista de RH ilustra essa situagao:
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Existem supervisores que gostam de trabalhar com mulheres. Acham
que elas sao mais comprometidas e até mais competentes do que os
homens. Mas outros ndo. Ainda ha alguns que dizem: “ndo mandem
mulheres para a minha area. Aqui ndo é lugar pra elas”. Isso ainda
existe por aqui. (ARH)

Também uma das trabalhadoras entrevistadas observa que as avaliagdes nao

tém trazido beneficios:

Meu supervisor me elogia muito. As minhas avaliagdes sdo sempre
acima da média. S6 que isso ndo tem trazido nenhum resultado pra
mim, sabe? Continuo na mesma fungéo, ganhando o mesmo salario e
fazendo as mesmas coisas. Se ele acha que sou tdo boa assim,
porque ndao me promove. Elogio ndo enche barriga! (Técnica
entrevistada)

Conclui-se, a partir da analise dos subsistemas da Politica de RH da Iron
Mining, que a empresa adota um modelo de gestdao por competéncias hibrido,
que traz em si tragos do Modelo de Gestao por Competéncias descrito por Machado
(2007), Dutra (2001), Rocha (2009), entre outros/as autores/as, mas ainda guarda

diversos resquicios da gestao taylorista-fordista.
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CAPIiTULO 8
MINERACAO TAMBEM E LUGAR DE MULHER

“Nas minas, as fungbes das trabalhadoras estavam formalmente
limitadas a tarefas condizentes com a suposta “natureza feminina’,
embora no cotidiano do trabalho nem sempre fossem cumpridas as
formalidades”

(CAROLA, 2002, p. 21)

8.1 ASs MULHERES TRABALHADORAS DA UNIDADE-MG

Neste capitulo, procura-se trazer elementos empiricos para uma apreciagao
critica da divisao sexual do trabalho na mineracdo de ferro no momento atual. Para
isto, foram realizadas no periodo de margo a novembro/2010 seis visitas a Unidade-
MG e um total de 20 (vinte) entrevistas® com gestores e trabalhadoras. Para
aprofundar e confrontar as informacdes colhidas nas entrevistas foram realizadas, na
ocasiao das visitas, observagdes diretas das atividades de trabalho das operarias,
valorizando também as verbalizagdes e informagdes obtidas em conversas informais
em outros momentos e ambientes.

Foram entrevistados uma Gerente e dois Analistas de Recursos Humanos e
sete gestores: gerentes e supervisores das areas operacionais, todos do sexo
masculino®. A pesquisa buscou analisar a divisdo sexual do trabalho na mineragao
de ferro sob o ponto de vista da mulher trabalhadora, que ocupa cargos
tradicionalmente masculinos e, para tal foram entrevistadas 10 (doze) funcionarias
da mesma unidade operacional, sendo:

» 2 engenheiras;
= 2 técnicas;

= 2 soldadoras;
= 2 eletricistas;
= 1 mecanica;

= 1 operadora de equipamentos.

%% Vide tabela 1, no item “Metodologia” da presente tese.
% Na unidade pesquisada nao existem mulheres em cargos de comando.
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Foram excluidas da pesquisa as profissionais de empresas terceirizadas e/ou
aquelas que ocupam cargos administrativos, burocraticos e/ou tradicionalmente
considerados “cargos femininos” (secretaria, auxiliar de escritério/administrativo,
nutricionista, enfermeira, analista financeiro, compradora, cozinheira, telefonista)
entre outros afins.

Para a compreensdo do perfil e do lugar ocupado por essas mulheres
entrevistadas e facilitar a analise das informagdes colhidas durante as entrevistas,
serdo apresentados alguns de seus dados individuais. Atendendo ao pedido da
empresa, e conforme recomendacgdes do Comité de Etica em Pesquisa — COEP da
UFMG, a identidade das entrevistadas foi preservada e, os nomes verdadeiros,
substituidos por nomes ficticios.

Também algumas amostras dos discursos das trabalhadoras e dos gestores,
que apresentam em seu texto correlagbes com uma ou mais categorias de analise
escolhidas para a pesquisa serdo apresentadas e, nos limites desse estudo,

analisadas a luz do referencial tedérico escolhido.

8.1.1 QUEM SAO AS MULHERES ENTREVISTADAS?

De acordo com os dados das entrevistas, que tiveram duragao média de uma
hora e meia cada, de algumas conversas realizadas nas areas de trabalho, no
vestiario, no restaurante, no ponto de énibus e em outros espacos da empresa e das
observacbes realizadas, foi possivel evidenciar caracteristicas pessoais das
trabalhadoras que possibilitaram tragar um breve perfil de cada uma delas. Também
foi solicitado que falassem um pouco sobre a prépria histéria e a trajetoria
profissional. O objetivo foi conhecer um pouco dessas mulheres que trabalham na
mineracao, saber quantos anos tém, o estado civil, se tém filhos e quais as idades
deles, com quem moram, ha quanto tempo trabalham na mineragao e na empresa
investigada, o que estudaram e/ou ainda estudam, entre outros elementos.

Ainda que as identidades e histérias de vidas dessas mulheres ndo sejam
objetos de estudo dessa tese, e ndo se tenha aqui nenhuma pretensao de se realizar
um estudo antropoldgico e/ou uma analise de perspectiva comparativa entre elas,
essas informagdes possibilitaram ndo s6 conhecer um pouco da construgcédo social
de cada uma, mas também precisar os lugares dos quais elas falam. As diferengas
individuais de faixa etaria, estado civil, numero e idade dos filhos, a formacéao

profissional, tempo de atuacédo na area, entre outros dados dessas mulheres, sao
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relevantes para a andlise porque interferem e influenciam no modo como elas
vivenciam as situagdes de trabalho, como apreendem as clivagens existentes entre
homens e mulheres na empresa, assim como evidenciam diferentes estratégias de
resisténcia e/ou de submissdo. Portanto, além do conteudo das falas, essas
caracteristicas pessoais e suas historias de vidas podem sinalizar diferentes

aspectos e interpretacdes do objeto estudado, auxiliando a analise pretendida.

1 - JOANA, ENGENHEIRA. 34 anos, divorciada (sem namorado), mora com os filhos de
17 e 15 anos. Trabalha ha 9 anos no segmento de mineragdo. Comegou na area
industrial da Iron Mining, em empresa terceirizada, como Operadora de Balanga. Foi
contratada pela empresa em 2005, como Secretaria, quando ainda cursava 0 curso
de Engenharia de Produgao. Ha dois anos, apds a conclusao do curso superior, foi
promovida para o cargo de Engenheira e transferida para a Unidade-MG. Trabalha
diretamente com as geréncias de produgdo assessorando os gestores. Esta
concluindo um curso de pos-graduagao lato sensu em gestdo (MBA - Master

Bussiness Administration) e estuda inglés.

2 - ANA, ENGENHEIRA: (Nao quis revelar a idade). Solteira, sem filhos, mora sozinha.
Atua na mineragao ha 20 anos e na Iron Mining ha 10 anos. Com formacgao técnica
em Seguranga do Trabalho, atuou por 08 anos em empresas terceirizadas. Graduou-
se em Engenharia de Minas em 2000 e fez estagio na Iron Mining. Foi contratada em
seguida para o cargo de Engenheira e teve a oportunidade de ser Supervisora de
Operagcdo na empresa por 2 anos. Desde entao é responsavel pela coordenagao

técnica de um laboratério de pesquisas minerais da empresa.

3 - GIOVANA, TECNICA: 31 anos. Solteira (esta noiva), sem filhos e mora com a
familia. Ocupa o cargo de Técnica em Planejamento e Programacgéo, na area de
manutencdo de equipamentos moéveis. Tem formacdo em dois cursos técnicos:
Técnico em Eletroeletrénica e Técnico em Informatica Industrial. E formada em
Engenharia de Producgéo e, atualmente, estuda inglés. Trabalhou por 4 anos em
empresas terceirizadas, como técnica de manutencdo de equipamentos de
mineracgéao fixos e moveis. Fez estagio na Iron Mining na area de informatica e atuou
por 8 meses em outra empresa terceiriza nesse setor. Em 2003 foi contratada pela

empresa pesquisada como técnica em eletroeletrénica e a partir de 2008 atua no
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cargo atual.

4 - DENISE, TECNICA: 27 anos, solteira (nao tem namorado), sem filhos, mora com a
familia. Ocupa o cargo de Técnica em Operagdes na lavra. Tem formagao em
Técnico em Mineragdo, Engenharia de Produgéo e cursa Pds-Graduagéo Lato sensu
em Logistica. Estd na empresa ha 6 anos. Comegou como estagiaria técnica e
passou pelo Programa de Formagao Profissional, sendo contratada como Oficial de
Mineracdo, cargo que ocupou por 3 anos. Em seguida foi promovida a Auxiliar
Técnico e a 1 ano, quando concluiu o curso de engenharia passou ao cargo de
técnica. Sempre atuou na area de movimentagado de produtos e carregamento de

trens.

5 - CRISTINA, ELETRICISTA: 25 anos, solteira (tem namorado) e mora sozinha. Estuda
Engenharia de Controle e Automagao em uma universidade privada, com bolsa de
estudos da empresa. Comegou na Iron Mining no ano de 2006, como Trainee
através do Programa de Formacao Profissional, quando teve a oportunidade de
fazer o curso técnico em Eletroeletrénica. Ao final do curso, em 2007 foi efetivada no
cargo de Eletricista |. Trabalhou na manutencdo preventiva e corretiva de
equipamentos fixos, em revezamento de turnos na Usina de Beneficiamento. Desde
2009 atua na area de projetos como assistente técnica do planejamento de

manutencao.

6 - ISABELA, ELETRICISTA: 23 anos, solteira (tem namorado), reside com os pais e
irmaos. Estuda Engenharia Elétrica em uma faculdade privada e esta pleiteando
bolsa de estudos da empresa. Como tem pai e tios eletricistas, sempre se interessou
pela area e fez o curso Técnico em Eletrotécnica. Trabalhou anteriormente em uma
siderurgia como técnica de manutencdo e esta na Iron Mining ha 4 meses. Foi

contratada para o cargo de Eletricista I.

7 - BEATRIZ, SOLDADORA: 28 anos, casada, sem filhos, esta gravida de 6 meses.
Estuda Engenharia de Produgdo. Completou o curso Técnico em Informatica
Industrial, mas, como anteriormente, fez cursos de capacitagdo profissional em
soldagem, instrumentagdo, eletrotécnica e calderaria no Senai, trabalha como

soldadora ha 11 anos. Atuou em empresas de grande porte no ramo siderurgico e



214

estd na lron Mining desde 2005, na fungdo de Soldadora. Sempre trabalhou em
areas industriais, nas atividades de manutencido e em revezamento de turnos.
Atualmente esta realizando trabalhos burocraticos, no horario administrativo, devido

aos riscos da fungao a sua gravidez.

8 - LUISA, SOLDADORA: 39 anos, divorciada, tem 2 filhas de 16 e 17 anos que moram
com os avos. Ela mora com o namorado. Comegou a trabalhar aos 12 anos como
empregada doméstica e faxineira. Cursou apenas o Ensino Médio e aprendeu a
profissdo de Soldadora na pratica com o pai que tem uma oficina em casa. Trabalha
ha 20 anos como soldadora. Anteriormente em uma fabrica de bicicletas e, em uma
empresa de caldeiraria terceirizada, na area industrial da Iron Mining, trabalhando na
oficina de reforma de cagcambas de caminhdes fora de estrada. Esta na empresa ha
cinco anos e atua na area de soldagem na manutencgao industrial de equipamentos

fixos.

9 - DIANA, MECANICA: 23 anos, solteira (esta noiva), sem filhos, reside com os pais.
Esta cursando o primeiro periodo de Engenharia Mecéanica e conta com bolsa de
estudos da empresa. Participou do Programa de Formagado Profissional, como
Trainee Operacional aos 16 anos, através do seu pai que é funcionario antigo da
empresa. Paralelamente, fez cursos de capacitacdo em Elétrica e Mecanica pelo
Senai. Através do programa formou-se como Técnica em Eletromecanica e ha 4
anos foi contratada para o cargo de Mecanica. Atua na manutengdo mecanica

preventiva e corretiva na Oficina de Manutencao de Equipamentos Méveis.

10 - JANAINA, OPERADORA DE EQUIPAMENTOS E INSTALAGOES I: 41 anos, casada, mora
com o marido, que exerce a mesma profissdo na Iron Mining e seu filho de 13 anos.
E formada em Técnico em Contabilidade e estuda o segundo periodo de Direito com
bolsa de estudos da empresa. Trabalha desde os 18 anos de idade em inUmeras
ocupacgoes: auxiliar de escritorio, auxiliar de enfermagem e cuidadora de idosas. Ha
seis anos, trocou a carteira de habilitagcdo pela categoria D e trabalhou como
operadora de caminhdao em uma empresa terceirizada na area industrial da Iron

Mining. Ha trés anos esta na empresa como operadora de caminhao fora de estrada.
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8.2 AESCOLHA DAS AMOSTRAS DO CORPUS DOS DISCURSOS

Das 20 entrevistas realizadas durante a etapa da pesquisa empirica foram
geradas mais de 40 horas de gravagao, que depois de transcritas, se transformaram
em mais de 100 paginas digitadas. Também as informagdes obtidas e registradas
nas conversas informais originaram um farto material de pesquisa. Selecionar, a
partir de todo este material, algumas amostras dos discursos e observagdes que
fossem capazes de ilustrar as categorias de analise escolhidas para este estudo
tornou-se tarefa dificil.

Assim, para facilitar a sele¢gao das amostras e proceder a analise, foi utilizada
a metodologia de selecdo de amostras sugerida por Fairclough (2008, p.281), na
qual os/as pesquisadores/as devem decompor o corpus dos discursos em classes
particulares de tragos, questdes, formulagdes e/ou categorias.

Decompondo a amostra do corpus dos discursos dos sujeitos entrevistados e
das anotagdes feitas durante a observagao das situagcdes de trabalho realizados na
pesquisa empirica, pelas categorias de analise propostas e por algumas palavras-
chaves, evidencia-se que diversas sao as falas e os momentos nos quais tais
categorias e palavras-chaves estdo presentes, ajudando assim, a desvendar o
objeto de estudo proposto.

Porém, Kergoat (2010) alerta para o grande desafio ao/a pesquisador/a
quando este/a se propde a analise empirica das relagbes sociais de sexo. Para nao
correr o risco de se criar hierarquias de categorias principais e secundarias, a autora
esclarece que estas se articulam entre si de maneira intra e intersistémica, ou seja,
nenhuma € primordial ou tem prioridade sobre a outra. Trata-se da analise de uma
relagéo social, que por natureza é conflituosa, na qual ndo ha contradigdes principais
e contradigbes secundarias.

Portanto, as amostras dos discursos e as observacbes aqui apresentadas
foram selecionadas com base em um levantamento preliminar do corpus, tomando-
se o cuidado de efetua-lo entre os/as pesquisados/as de forma a trazer percepgoes,
tanto quanto possivel, em contribuicdo do fenébmeno social sob escrutinio e que séo
relevantes para a analise detalhada do objeto pesquisado.

Na apresentagdo e analise das informagdes procura-se observar alguns

principios metodoldgicos propostos por Kergoat (2010, p.99), nos quais:
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a) as relagbes estabelecidas entre homens e mulheres no trabalho sao
consubstanciais, isto é “elas formam um né que nao pode ser desatado no nivel
das praticas sociais concretas, mas apenas na perspectiva da analise sociolégica;”

b) exploragdo, dominagao e opressao entrecruzam-se nas relagdes sociais de
sexo, independentemente dos aspectos a serem abordados na pesquisa. Tais
relacbes sao coextensivas: “ao se desenvolverem, se reproduzem e se co-
produzem mutuamente”, levando a necessidade de analisar como se da a
“apropriagdao do trabalho de um grupo por outro” e "as disputas materiais e
ideoldgicas presentes;”

c) como sao relagdes dindmicas e historicizadas, foi imperativo na analise
atentar para as permanéncias e as transformagdes que alteram o curso da divisao
sexual do trabalho na mineragéao, pois o fato de formarem um sistema nao exclui a
existéncia de contradigdes entre elas.

Portanto, objetiva-se, neste capitulo evidenciar como tem se dado a diviséo
sexual do trabalho e as relagcdes sociais de sexo e no ambiente estudado e as suas
contradicbes. Mesmo sob o risco de incorrer em repeticoes, devido a
consubstancialidade e a coextensividade das categorias de analise propostas no
presente estudo, apenas para fins didaticos, o capitulo sera apresentado dividido em
subitens, tomando-se como referéncia as principais Categorias de Analise propostas
no item “Metodologia”, e a ordem de apresentagdo dos itens, ndo se traduz em

hierarquizagao de tais categorias.

8.3 Os PRINCiPIOS ORGANIZADORES DA DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO:

“O PRINCIPIO DA SEPARAGAO” E “O PRINCIPIO DA HIERARQUIA”

Segundo os/as diversos/as autores/as cujos estudos foram apresentados na
primeira parte desta tese (Kergoat, 2002; Kergoat, 2010, Hirata e Kergoat, 2003;
Silva 1997, entre outros/as), embora as formas da divisao sexual do trabalho sejam
extremamente instaveis no tempo e no espacgo, ha duas invariantes nos principios de
organizagdo e funcionamento das relagbes sociais de sexo: o “Principio da
Separagao” e o “Principio da Hierarquia”.

Apesar desses dois principios organizadores se encontrarem em todas as

sociedades conhecidas e serem legitimados pelo senso comum, ndo sao imutaveis e
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suas modalidades concretas variam de acordo com o momento histérico, o avango
tecnolégico, os segmentos industriais etc.

O Principio da Separagao, no qual existem trabalhos de homens e trabalhos
de mulheres, consiste basicamente na designagdo dos homens prioritariamente ao
trabalho na esfera produtiva, e as mulheres o trabalho na esfera reprodutiva. E
mesmo quando exercidas fora do lar, as ocupacdes ditas femininas, sdo quase
sempre voltadas para o cuidado e a prestacado de servico, tais como o trabalho das
enfermeiras, secretarias, nutricionistas, entre outras, e acabam se tornando uma
extensao do trabalho doméstico, reforgando esse principio.

O Principio da Hierarquia, no qual o trabalho do homem “vale” do que o
trabalho da mulher esta intrinsecamente ligado ao Principio da Separagédo. Ao se
fazer a separacao entre “trabalho de homem” e “trabalho de mulher’, ha uma
destinagao prioritaria dos homens para as fungdes de forte valor social agregado e
uma valorizagao diferenciada do trabalho exercido por eles e por elas, quer seja no
ambiente publico ou privado. Essa valorizagao tanto pode ser econémica, quando a
mulher, mesmo exercendo a mesma profissdo ou 0 mesmo cargo do homem, recebe
salario menor, ou uma valorizagao social, antropolégica e ética quando o trabalho do
homem é considerado de maior prestigio ou mais importante do que o delas,
induzindo a uma “hierarquia social” (HIRATA e KERGOAT, 2003, p. 113).

Para Kergoat, Picot e Lada (2009, p.160) ha nas empresas em geral, um
reconhecimento vigente entre os oficios ditos masculinos - cujas qualidades sé&o
reconhecidas como verdadeira qualificagdo e consagradas pelos diplomas, e os
oficios ditos femininos - que exigem qualidades inatas, ndo adquiridas e, por
conseguinte, ndo reconhecidas como verdadeiras qualificagdes.

Porém, para Rodrigues (2002, p. 271) depois da entrada vigorosa da mao de
obra feminina em novos setores industriais torna-se impossivel pensar o trabalho
industrial feminino como continuagdo das tarefas domésticas. Mas, para Hirata
(2002, p. 200) ainda que envolvidos na produgédo, a clivagem entre tarefas femininas
e masculinas nas empresas ainda continua nitida.

Na presente pesquisa empirica, analisando-se os dados da Unidade-MG e
constatando-se grande parte das mulheres que trabalham nesta empresa ocupando
postos operacionais, exercendo os cargos de mecanica, eletricista, técnica,
engenheira e operadora de equipamentos, a tendéncia é concordar com a afirmagao

de Rodrigues. Nas visitas realizadas nas areas industriais foi possivel ver muitas
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mulheres exercendo atividades diversas daquelas consideradas como tipicamente
femininas. Vestidas com uniformes pesados e ostentando os Equipamentos de
Protecao Individual — EPI, necessarios a segurancga pessoal para trabalhos em areas
de alto risco de acidentes, essas mulheres, teoricamente, deveriam fazer a
manutengdo mecéanica em equipamentos de grande porte, realizar servigos em
redes elétricas de alta tensdo, trabalhos de solda e caldeiraria nas oficinas e
instalacbes e operacdo de tratores e caminhdes de grande porte, entre outros
“trabalhos masculinos”.

Ao conhecer essas mulheres em cargos majoritariamente masculinos e
trabalhando em um ambiente tao sujo, indspito e pesado como a mineragéo de ferro,
a primeira vista, pode-se pensar que o Principio de Separagado entre trabalhos de
homens e trabalhos de mulheres deixou de existir, pelo menos, neste ambiente
especifico.

No entanto, quando se conhece melhor a realidade do trabalho e como as
atividades sé&o distribuidas nas areas industriais entre os/as profissionais dos sexos
masculino e feminino tém-se uma situacdo um pouco diversa daquela observada em
um primeiro momento. A quebra do paradigma do Principio da Separagao entre
trabalhos de homens e trabalhos de mulheres nao é tdo facilmente identificada na
mineracao de ferro.

Apesar de terem formagao profissional adequada (e até mesmo supérflua),
em alguns casos ja terem experiéncia anterior, fazerem os mesmos testes praticos
obrigatérios para exercer a profissao e serem registradas na carteira profissional
nesses cargos especificos, as mulheres da Unidade-MG nem sempre exercem as
atividades que fazem parte do escopo da descrigdo dos cargos para as quais foram
contratadas.

E certo que algumas trabalhadoras exercem as mesmas fungbes que os
homens, como no caso das soldadoras e das operadoras de equipamentos. Porém
entre as entrevistadas, principalmente as de nivel superior e técnico, e entre aquelas
que ocupam os postos de trabalho de mecéanicas e eletricistas, isto ndo vem
acontecendo.

A situacido de Isabela, uma das eletricistas entrevistadas traduz bem esta
realidade. Ela se sente incomodada por ndo poder exercer a fungdo para a qual foi

contratada. Alega que por ser novata na empresa nao pode reclamar, e deve fazer o
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que mandam, mas como ja pediu ao supervisor, aguarda ser deslocada para

atividades mais operacionais e técnicas.

Sou formada em Técnica em Eletrotécnica e tenho mais de trés anos
de experiéncia na area. Na outra empresa que trabalhei, uma
empreiteira, fazia servigo de manutengéo elétrica nos equipamentos e
consertava as cancelas eletrobnicas de entrada, sabe? Quando vim
pra ca, fiz teste escrito sobre elétrica e teste pratico na oficina. Foram
testes puxados e eu dei conta. Fui contratada como Eletricista |,
recebi todos os equipamentos de seguranga e fiz o treinamento com
os eletricistas mais antigos. O meu salario é o salario inicial da
categoria e recebo também adicional insalubridade e periculosidade,
que é obrigatério por lei para eletricistas que trabalham com alta
tensdo. Mas quando o meu supervisor fez a divisao das tarefas, me
pediu pra ficar no escritério dando uma forga no aprovisionamento de
materiais e ferramentas ou comprando servigos terceirizados. Estou
nessa, por enquanto, mas ndo gosto de ser auxiliar de escritério, por
isso ja pedi ao supervisor pra ir pra area, fazer o que gosto e sei
fazer.

O setor de manutengdo mecéanica de equipamentos moveis, também
apresenta uma situacdo semelhante. Dos doze profissionais atuantes no setor, cinco
sao mulheres e embora todas tenham formagdes técnicas equivalentes aos homens
(cursos técnicos ou de capacitagcdo em mecanica, elétrica e eletrotécnica), nao
realizam exatamente as mesmas fungées. Amparando-se nos estudos de Rodrigues
(2002, p. 268) pode-se inferir que ha na oficina uma rigida fronteira invisivel
separando as tarefas “masculinas” e as “femininas”, coisas que “as mulheres fazem
melhor do que os homens” e que “0 que elas nao dao conta de fazer”. Os homens
exercem as atividades mais técnicas, consertando, lubrificando, realizando melhorias
nos equipamentos, enquanto as mulheres ficam nos escritérios organizando os
arquivos, atendendo o telefone e realizando atividades de planejamento das
atividades de manutencéo.

Apesar de terem “cargos masculinos” essas mulheres continuam a exercer
fungdes estereotipadamente femininas. Para Kergoat (1984, p.15) situacées como
essas evidenciam mais uma vez que “os empregos femininos (ainda) sao
frequentemente uma prolongagéo das tarefas domésticas”.

Algumas das entrevistadas aprovam esse “desvio de fung¢do”, no entanto,
Cristina, uma outra eletricista entrevistada, diz que apesar de gostar de exercer
atividades mais leves e limpas no escritério dando suporte ao planejamento da
manutencado - do que aquelas tarefas usualmente realizadas na area operacional,

reconhece que a sua qualificacéo profissional esta sendo afetada:
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Olha, eu gosto muito mais de trabalhar aqui dentro da oficina do que
na manutengcdo na area. La “o bicho pega”. Aqui € muito mais
tranquilo, mais limpo e n&o preciso fazer forga ou carregar peso. Mas
apesar de ajudar a planejar o servigo da manutengdo nao tenho
contato direto com a area elétrica, sabe. As vezes fico preocupada.
Estou estudando Engenharia de Automagéo que tem tudo a ver com
0 que eu fazia antes e outro dia mesmo, na sala de aula, levei um
tempéo pra lembrar de uma coisa boba que qualquer eletricista de
inicio de carreira sabe. Acho que estou desaprendendo a trabalhar
como eletricista, e isto ndo € bom, ndo. Imagina se amanha preciso
voltar pra area, vou ter de aprender tudo de novo.

Kergoat, Picot e Lada (2009, p.160) fazem uma distingdo entre a ocupacgao de
um “posto de trabalho” e a ocupagao de um verdadeiro “oficio”. Enquanto o primeiro
remete a uma divisao técnica do trabalho, a uma parcializagao de tarefas no qual o/a
trabalhador/a é despossuido/a de sua autonomia, de seu saber e de sua criatividade,
numa situagdo tipica do taylorismo-fordismo, o “oficio” por sua vez € um “saber-
fazer” refletido, “compreendendo uma longa aprendizagem das regras formais e
praticas”. Assim, tomando-se as palavras das autoras como referéncia e pela a
evidéncia na fala da entrevistada, observa-se que ao se afastar do “fazer” do seu
verdadeiro oficio, da pratica laboral, das atividades técnico-operacionais, para se
dedicar as tarefas repetitivas, as atividades formalizadas e burocraticas, as mulheres
entrevistadas estao “desaprendendo” a profissdo para as quais se qualificaram e
foram contratadas, num processo continuo de desqualificagao profissional.

E tal desqualificagdo tem ocasionado perdas evidentes para essas mulheres,
ndao s6 em relagcdo ao “desaprendizado” da profisséo e a conseqlente
desqualificagdo, mas também quanto as oportunidades de ascensdo na empresa e a
sua valorizagao profissional. Ter o dominio do conhecimento técnico e pratico &
fundamental nas avaliagcbes de desempenho realizadas pela empresa e que
objetivam promocgdes para cargos de supervisao.

Especificamente sobre a valorizacdo econdmica do trabalho dos homens e
das mulheres, pela Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT e no acordo firmado
pelo Brasil na Organizagao Internacional do Trabalho - OIT, dois trabalhadores/as de
uma mesma empresa, quando ocupam o mesmo cargo, devem receber salarios
iguais. Assim, teoricamente, na Iron Mining, as mulheres do nivel técnico-
operacional recebem o mesmo salario dos homens. Porém, para burlar esse acordo

e dar ao/a trabalhador/a uma oportunidade (ou ilusdo) de promogao, a empresa criou
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uma hierarquia dos postos de trabalho, dando-lhe denominagdes diferenciadas, tais
como: Operador |, Il, lll ou Engenheiro Junior, Sénior, Master, ou ainda, Mecanico,
Mecanico Especializado e assim por diante, atrelando a cada denominacdo de
cargo, salarios diferenciados.

Também nos cargos de chefia, segundo o Modelo de Gestdo por
Competéncias, adotados pela empresa, foi observada uma mudanca na forma de
avaliacdo de quem ocupa o posto de trabalho. Corroborando Machado (2007, p.
291-293), na Iron Mining, como um todo, e na Unidade-MG, em particular, o salario
funcional — aquele acoplado ao cargo, a titulos académicos e ao tempo na empresa
ainda existe, porém, estes sao complementados por um adicional variavel, relativo a
avaliacao do desempenho pessoal do trabalhador/a, no qual sédo utilizados critérios
individuais e menos universalistas.

A empresa segue o Modelo de Carreira em Y (figura 5) para os planos de
carreira, conforme proposto por alguns pesquisadores da area de gestdo
(Chiavenato,1999; Dutra,2001; Rocha, 2009 e outros). Resumidamente, neste
modelo, para ascender a partir do nivel técnico, o/a trabalhador/a da 4&rea
operacional tem a opg¢ao por duas carreiras distintas: carreira de gestao (tornando-se
supervisor e/ou gerente) ou carreira técnica (como engenheiro, assessor técnico ou
cargos afins).

Figura 34

Modelo de Carreiraem Y

Carreira de Gestao

Carreira Técnica

Nivel Técnico

| Nivel Operacional |

Fonte: Elaborada pela propria autora com base nas informacdes da empresa e dos autores
citados. 2011.
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A carreira de gestao é a que tem mais poder na empresa, pois além do
salario maior com possibilidades de acréscimo pela avaliacdo de desempenho, tém
mais prestigio entre os de carreira técnica. Geralmente coordenam um grande
numero de subordinados diretos, atuam nas areas que agregam valor a empresa,
como produgdo e manutengdo, gerenciam grandes quantias de dinheiro do
orcamento do setor, tomam decisbes que impactam os resultados da empresa e
recebem mais investimentos nos programas de qualificagcdo e requalificacao
profissionais. Para essa carreira sao altamente valorizadas na empresa as
‘competéncias gerenciais” ou de “gestdo”’, tais como: “pulso”, determinagao,
capacidade de decisdo, foco em resultados, habilidade para trabalhar em equipe e
mobilizar as competéncias dos subordinados, solucionar problemas, entre outras
competéncias de agao, que sao, geralmente conjugadas no masculino.

Ja na carreira técnica os/as profissionais atuam como consultores e/ou
assessores, prestadores de servigo que apesar do alto nivel de exigéncia em termos
de formagao profissional e conhecimento técnico e da inegavel importancia para a
empresa, tém menor prestigio, ganham salarios menores, tem menos niveis
hierarquicos para ascensao, sugerem mudangas, mas nao sao responsaveis pelas
decisbes e sdo mais “descartaveis” e sujeitos a demissdo do que os gestores. As
competéncias necessarias para o cargo sao conhecimento técnico, facilidade de
comunicagao, organizagao, disciplina, observagcdo agugada, habilidade de propor
solucoes, enfim, competéncias voltadas para o apoio ou a prestacdo de servicos,
geralmente associadas aos esteredtipos femininos.

A transferéncia de Ana, uma das engenheiras entrevistadas, para outro setor
da empresa, ilustra bem o “plano de carreira em Y” adotado pela Iron Mining e que
nao tem favorecido as mulheres. Com formagdo em Engenharia de Minas e ampla
experiéncia na area operacional adquirida em outras empresas e na propria lron
Mining, Ana atuou por dois anos como Supervisora de Operagdo na mina. Tratava-
se de um cargo de geréncia intermediaria, o primeiro patamar para a ascenséo a
uma carreira profissional na area de gestdo. No entanto, apesar dos resultados
alcancados e da avaliacdo positiva de seu desempenho, Ana foi transferida para o
Laboratério de Pesquisas Minerais da empresa, para o cargo de Coordenadora
Técnica, sendo substituida na mina por um colega do sexo masculino.

Situagdo semelhante ocorreu com Denise, Técnica de Operagbes da

Unidade-MG - que sera descrita mais adiante. Entre as duas entrevistadas é curioso



223

observar que, diferentemente de Denise, que tém consciéncia das perdas ocorridas
pela sua mudanga da carreira de gestédo para a carreira técnica, Ana parece ignorar
e/ou nao se importar com a situagao vivenciada (ou talvez ndo quisesse revelar isso
durante a entrevista!).

Conforme observa Rodrigues (1992, p.284), a relagdo de poder dos homens
sobre as mulheres no trabalho ndo se da de uma vez por todas, ela é reiterada
frequentemente e, as vezes, aparece de forma dissimulada. “Falar de poder nao é
falar de uma propriedade, mas de uma estratégia, de disposi¢cdes, de manobras.
N&o € atributo, mas relagdo.” Sendo um conjunto de relagbes de forga que passa
tanto pelas forgas dominadas como pelas dominantes, a estratégia é fazer com que
o dominado nao se sinta oprimido e até consinta com a opressao. No caso de Ana
isso € constatado em sua afirmagao, na qual avalia a sua transferéncia como
positiva, representando até um reconhecimento de sua competéncia pela alta

geréncia:

Fui convidada diretamente pelo Gerente Operacional para atuar no
Laboratério de Pesquisas, na Coordenagdo Técnica. Ndao houve
concorréncia com nenhum outro profissional, eu fui convidadal!
(grifos da pesquisadora)

E possivel que o reconhecimento do conhecimento técnico de Ana por parte
da alta geréncia tenha sido levado em conta para a sua transferéncia, no entanto, ao
se analisar a situagao pelas categorias “opressdo” e “exploracéo”, as quais sao
submetidas as mulheres, observa-se uma relagdo estreita de dependéncia entre
uma e outra. Toledo (2008, p. 16-17), esclarece que a opressdo, o preconceito, a
marginalizagdo fazem com que as mulheres tenham de enfrentar uma barreira quase
intransponivel para ascender a cargos de prestigio e poder. Sobretudo para a mulher
negra, complementa a mesma autora, essa opressdo é agravada com o racismo e
por outro lado, a exploragdo econdmica torna a mulher trabalhadora e pobre ainda
mais explorada pelo capital. Ana, por ser mulher, negra e de origem humilde
apresenta a combinagao perfeita de situagbes de desvantagens e de opressao
preexistentes com a exploracdo econdmica, pela sua condicdo operaria.
Subordinada a sua condigdo de mulher, negra e operaria, apesar de sua alta
qualificagdo, consciente ou ndo, ela permite o estabelecimento dessa relagao

contraditéria no seu trabalho e mediada entre a exploragao e a opressao.
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Para todas as demais mulheres entrevistadas, possuir também as
“qualificacdes necessarias” ndo se constitui em um problema, pois todas possuem
uma formacao profissional muito acima daquela exigida para o cargo ocupado,
‘consagradas nos diplomas” e na experiéncia profissional. No entanto, as
“‘qualidades femininas” ainda s&o as mais visiveis pelos supervisores quando fazem

a divis&o do trabalho nas areas operacionais entre elas e os seus colegas homens.

Prefiro colocar as meninas fazendo o planejamento da manutengéo
no computador, providenciando os insumos necessarios para as
paradas do que fazendo a manutengdo na area. Elas sdo mais
organizadas, caprichosas, rapidas e disciplinadas dos que os homens
e fazem esse servigo muito melhor. (Sup.)

O pseudorreconhecimento e a pseudovalorizagdo das qualidades femininas
pelo supervisor, corrobora Kergoat quando afirma que “ao invés de dizer que as
operarias tém uma formacgao inexistente ou mal adaptada, dizemos o contrario, que
elas tém uma formagao perfeitamente adaptada aos empregos industriais que lhe
propdéem. (...) As operarias nao sédo operarias ndo-qualificadas ou trabalhadoras
manuais porque sdo malformadas pela escola, mas (ao contrario) porque sdo bem
formadas pelo trabalho doméstico, através de um aprendizado na profissao de futura
mulher, quando eram meninas”.

E até mesmo quando se analisa o trabalho feminino altamente qualificado, de
nivel superior, cuja qualificacdo também estd consagrada no diploma - como é o
caso das engenheiras, a constante desqualificagdo, o “prolongamento” do universo
doméstico nas atividades exercidas na empresa e a existéncia das “competéncias
naturais das mulheres” ainda prevalecem e, consequentemente, tém trazido
prejuizos para as mulheres. Joana, uma das engenheiras entrevistadas, que apesar
da alta qualificagdo e de todos os elogios feitos pelo seu gerente durante a
entrevista, € a unica profissional do setor formada na area que, apesar do
conhecimento técnico, ainda ndo obteve a promogao para cargo de chefia. As

observacgdes do seu Gerente Operacional sdo interessantes:

Tenho comigo 8 gerentes (todos homens) e uma engenheira que é o
meu brago direito. Minha assessora técnica. Ela resolve tudo pra mim.
N&o posso ir a uma reunido sem ela preparar o material que tenho de
levar. E uma ajuda e tanto, pois além dela conhecer tudo da area
técnica, é organizada, caprichosa, faz umas planilhas caprichadas. E
esta sempre disponivel. Quando tenho uma reunido na segunda-feira,
logo cedo, posso pedir a ela para organizar os relatérios na sexta-
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feira a tarde que ela da conta. Na segunda cedinho ela chega com os
relatorios prontos.

Intervencdo da pesquisadora: - Se ela tem o perfil adequado e
todas as competéncias para ser gerente, porque ainda ndo foi
promovida? (Expressédo de espanto e de incredulidade) - Sabe que
nunca tinha pensado nisto? Acho que nos acostumamos tanto a ter
as mulheres apenas como ajudantes que nem pensamos que elas
sdo capazes de fazer outras coisas. Tai uma coisa que preciso
pensar e evoluir. Vocé mexeu comigo...

As explicagdes sobre a alocagdo das mulheres em tarefas diferentes das dos
homens e a dificuldade de promové-las aos cargos de comando sdo bastante
contraditorias entre os gerentes. Um dos argumentos mais utilizados é a falta de
forca fisica, de “pulso” e a fragilidade feminina. Também a exaltagdo das
‘competéncias naturais das mulheres” sdo muitas vezes citadas. Um dos

supervisores entrevistados fala em tom paternal e comovido que,

da pena ver as meninas trabalhando em coisas tdo pesadas. Elas séo
muito frageis e delicadas. Mas, ao mesmo tempo, como tém outras
qualidades: sdo organizadas, caprichosas e tém muita facilidade de
comunicagao, podemos aproveita-las em outros servigos.

Ai aparecem diversas incoeréncias e contradicbes, em discursos muitas
vezes confusos. Que as mulheres sao mais frageis, ndo sabem mandar e ndo dao
conta do trabalho pesado, ha quase um consenso entre os gerentes e supervisores.

No entanto, ndo sdo todos os chefes que pensam dessa forma. Ha aqueles
que nao concordam em transformar o trabalho na empresa em uma extensao das
tarefas domésticas e constatam que ha certo medo e acomodagao das mulheres

quando se trata de exercer tarefas mais técnicas e operacionais.

Acho que o trabalho das mulheres aqui na minha area comegou um
pouco como uma extensdo da vida doméstica. Elas precisavam
sempre arrumar e limpar a area, organizar o setor, enfeitar. Ai eu
fiquei preocupado e pensei: essas meninas precisam desenvolver
trabalhos mais técnicos, melhorar a veia analitica. Acho que a massa
critica técnica delas ainda é pequena. Entdo comecei a inserir elas
nas questdes mais técnicas, operacionais e de gestdo. Ai elas
demonstraram mais interesse, mais disposicao para o trabalho.
Ficaram até um pouco surpresas. Parece que elas se acostumam a
ter sempre que limpar, organizar, deixar tudo impecavel e deixam o
trabalho de verdade em segundo plano. A gente tem que trazé-las
sempre a razdo. (GOP 4)
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Ja no trabalho dos soldadores/as foi observado que tanto os homens quanto
as mulheres seguem o mesmo escopo de atuagao. Neste caso, o trabalho pesado e
de risco aparentemente deixa de ser um obstaculo para as mulheres, pois neste
caso 0 que se evidencia entre os entrevistados € uma énfase ao capricho que elas

demonstram ao realizar essas atividades:

Nos servigcos de solda as mulheres sdo muito melhores do que os
homens. Elas sdo muito mais caprichosas, ndo deixam rebarbas e a
solda sai em linha perfeita. (GOP).

As mulheres estdo tendo muito sucesso nos servicos de solda,
porque sao mais habilidosas e fazem tudo com muito capricho. Mas
isto é recente, porque até bem pouco tempo atras era s6 homem que
fazia isso. Sabe como &, mulher soldadora ainda € muito estranho.
Mas aos poucos a gente ta se acostumando com elas e até achando
bom. Elas s&o muito mais caprichosas. (SUP).

Nesse aspecto, a soldadora Beatriz concorda:

Eu e a minha irmad somos soldadoras ha muitos anos. Os
supervisores gostam mais das soldas feitas pelas mulheres porque
somos mais atenciosas e caprichamos mais. Apesar de ser um
trabalho que parece pesado, exige muita minucia e sensibilidade para
fazer.

Porém quando questionados pela pesquisadora sobre a penosidade e os
riscos que os trabalhos com solda trazem para as mulheres, o mesmo supervisor se

explica:

Ah! Mas as mulheres sdo muito mais cuidadosas do que os homens e
se envolvem menos em acidentes. E a solda ndo é tdo complicada
assim! (SUP.)

Mas ndo é isto o que observa a Luisa, soldadora com mais de 15 anos de

profissao:

O trabalho de soldadora é muito pesado e perigoso. Veja que tenho
varias cicatrizes de queimaduras em varias partes do brago, pescoco
e rosto. Acabei também perdendo parte do meu dedo em um acidente
de trabalho. Ndo aconselho a nenhuma mulher trabalhar nessa
profissao.
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Quando da anadlise do trabalho das operadoras de equipamentos (caminho,
trator de pneu, trator de esteira, patrol etc.) observa-se situacao semelhante. Tanto
nas areas de lavra, fazendo a remocgao de material estéril ou o transporte do minério
para as unidades de beneficiamento, quanto nos servicos de carregamento de
vagodes, cortes de taludes, acerto de estradas etc. as mulheres exercem as mesmas
atividades dos homens. Também, neste caso, os discursos dos gerentes se
assemelham aos dos gerentes das soldadoras e a énfase ainda recai nas
‘competéncias femininas” e nao na qualificacdo e performance profissional das
mulheres. Sao ressaltados os cuidados que elas tém com os equipamentos e a
produtividade constatada. E o que, segundo eles, tem levado a empresa, ainda que

informalmente, a dar preferéncia a contratacédo delas para esses postos de trabalho.

Gosto de trabalhar com mulher operando os equipamentos porque
elas sdo mais detalhistas, focadas, prestam mais atengao, fazem bem
feito da primeira vez e ddo conta de um monte de coisas ao mesmo
tempo. Uma estrada patrolada por uma mulher fica como um tapete,
lisinha... (SUP)

Quando eu comecei na mineragdo nem se pensava em ter mulheres
aqui. Mineragéo era coisa pra homem. O ambiente é sujo, agressivo,
pesado. Estava associado a masculinidade, fora a falta de segurancga.
Era inadmissivel a presenca de mulheres. Nem passava isto pela
cabeca dos gerentes, era monopdlio masculino. Acho que a
mineragcdo tem sido uma das ultimas areas a ter a inser¢cdo das
mulheres. Ai, de uns anos pra ca, comecaram a aparecer mulheres
operadoras de maquinas e nds percebemos que elas eram o6timas
operadoras, reduziam o tempo do trabalho e da manutengéo também,
pois cuidavam melhor das maquinas. (GOP)

Ate as proprias trabalhadoras alegam possuir qualidades diferenciadas dos
homens e acreditam que elas forma adquiridas naturalmente. Mas o préprio discurso

de uma delas evidencia um aprendizado advindo das atividades domésticas.

Gosto de trabalhar com automacdo. Acho até que tenho mais jeito
que os homens. E muito detalhe, muita coisinha. Mulher presta mais
atengado, faz com mais capricho. E um servigo delicado e a gente ta
acostumada com esse tipo de coisa, né? E como fazer um bordado
ou seguir uma receita de comida. Uma coisinha fora do lugar da tudo
errado aqui e na receita também! (Giovana, Técnica)
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Para Kergoat (1982, p. 56), o pensamento vigente de que a mulher realiza
naturalmente varias atividades com qualidade, gragas a sua “natureza feminina” leva
a uma aparente nao-qualificacdo feminina e a desvalorizagdo de suas competéncias
profissionais. Para a autora, se as mulheres foram “talhadas naturalmente” para um
determinado tipo de trabalho, pouco importa se tém ou nao formacido e/ou
qualificacado profissionais adequadas adquiridas no processo educacional formal ou
em experiéncias anteriores; basta ter nascido mulher!

Questionado sobre como é a atuagao das mulheres em sua area, um gerente

esclarece:

As mulheres tém limitagbes fisicas que muitas vezes ndo séao
superadas pela tecnologia. Mas depende muito do seu tipo fisico, do
interesse, da necessidade. Depende do tipo de criagdo que ela teve,
da necessidade que tem de trabalhar. Mas elas sdo muito mais
organizadas, fazem muito mais coisas ao mesmo tempo, sao
caprichosas. Também trouxeram mais respeito para as areas. Os
homens agora estdo mais educados, falam menos palavrdes.

Observa-se através desta declaragdo, uma avaliagdo subjetiva do supervisor,
que vé na limitacao fisica da mulher um entrave para sua atuag¢ao, mas que pode ser
“naturalmente” superado pelo seu interesse e necessidade de trabalhar. Evidencia-
se também que as competéncias consideradas naturais das mulheres, aquelas
adquiridas inicialmente no trabalho doméstico e/ou na cultura familiar, destreza,
minucia, rapidez, polivaléncia etc. (Segnini, 1998, p. 245) estdo sendo valorizadas e
consideradas diferenciais das mulheres.

Diferentemente do que observou Kergoat (1986, p.84) em seus estudos, as
competéncias ditas femininas nédo tém sido negadas pela empresa como
qualificagbes profissionais. Ha um reconhecimento freqlente dos gerentes e
supervisores da Unidade-MG de tais competéncias, o que tem garantido, de certa
forma, ndo s6 o acesso, mas a permanéncia das mulheres na mineragao de ferro.

As soldadoras e operadoras de equipamentos, por ocuparem postos de
trabalho masculinizados, nas quais as atividades sdo menos qualificadas e
repetitivas e cuja énfase recai sobre as operagbes manuais com exigéncias de
habilidade, capricho e organizacdo, as mulheres fazem o mesmo trabalho e até

“melhor do que os homens” e s&o reconhecidas e valorizadas.
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Porém, esse reconhecimento e valorizacdo nao tém se traduzido diretamente
em ascensdo profissional para elas e, € ainda frequente entre os colegas de
trabalho, uma certa ironia quando falam da atuacdo das mulheres na area

operacional:

Quando o servigo é feito por mulher a gente tem que ficar de olho e
apertar elas o tempo todo. Elas gostam de caprichar demais e
acabam demorando muito fazer qualquer coisa. Gostam de “bordar”
demais. (Soldador, em conversa informal)

Ja quando se tratam de cargos cujas tarefas requerem mais conhecimentos
técnico-cientificos e habilidades especiais voltadas para a alta tecnologia
(engenheiras e técnicas, mecéanicas e eletricistas), existe um carater sexuado que
obrigam as mulheres a constantes “desvios de fungdes”. A percepgao dos gestores
entrevistados sobre as competéncias comportamentais € de que sao naturais para
homens e mulheres e n&o uma construgdo socio-histérica. Apesar do
reconhecimento das competéncias das mulheres, que sao vistas “especiais”,
“pioneiras”, “heroinas”, “corajosas”, entre outros termos proferidos pelos gestores,
quando se trata de exercer cargos de comando, as competéncias ditas masculinas
sdo prevalentes e, parece que, para eles, as mulheres, devido “a natureza feminina”
nao sao possuidoras de tais competéncias. Quando comparadas aos homens, falta

algo as mulheres:

Falta para as mulheres um pouco mais de ousadia, de pulso, de
coragem para correr riscos. Elas tm medo de tomar decisées, de se
arriscar. O processo produtivo € muito dindmico e exige tomada de
decisbes rapidas, ndo da pra ficar enrolando e as mulheres falam
demais antes de agir.(Gop1.)

E interessante perceber na fala de um dos supervisores entrevistados, um
juizo de valor contrario do Gerente Operacional, quando alega que “faltam ousadia,
impulsividade e coragem para correr riscos nas mulheres”, além do fato de “falarem
demais”. Para o Supervisor, sdo justamente estas “auséncias” que fazem as

mulheres serem mais competentes do que os homens na area operacional:

As mulheres tém a escuta ativa, sdo mais organizadas, mais
reflexivas, tomam decis6es de maneira muito menos intempestiva que
os homens, sdo mais cuidadosas. Inclusive se envolvem muito menos
em acidentes dentro e fora da empresa, pois ndo se colocam em
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risco. Os homens sdo mais atirados, por isso se acidentam mais e
detonam com os equipamentos. (...). Elas também sdo mais
comunicativas, mais alegres, fazem o clima da area ficar melhor.
(Sup1.)

Porém, para o outro Supervisor e Gerente Operacional entrevistados, apesar
da valorizagado das competéncias tradicionalmente atribuidas as mulheres, a énfase

ainda recai na necessidade do desenvolvimento de “competéncias masculinas”:

As mulheres sdo muito mais disciplinadas do que os homens, sabem
seguir melhor as regras, os procedimentos, s&o ecléticas, tém multi-
interesses, sdo detalhistas e descontraem o ambiente, mas precisam
ser mais pragmaticas e analiticas, exercer mais a assertividade. As
vezes dao muitas voltas pra chegar a um ponto. Acho que isto
dificulta um pouco o relacionamento. (Sup2.)

Como soldadoras e operadoras as mulheres sdo 6timas. Tém mais
coordenacéo fina, sdo detalhistas, zelam pelos equipamentos. Mas
para serem surpervisoras precisam melhorar tecnicamente, ter uma
visdo mais ampla, serem mais corajosas, precisam também de mais
determinacao, habilidade para se impor. Acho que as mulheres ainda
ndo conseguem perceber isto. (Geop. 02)

No entanto, conforme Walkerdine (1995, p. 217-220), as agdes de homens e
mulheres sdo compreendidas dentro de um quadro que esta repleto de mitos e
fantasias em torno da masculinidade e da feminilidade. As diferencas entre homens
e mulheres, construidas social, cultural e historicamente, estido envolvidas numa
relagdo entre “poder e dominio que ndo tem nada a ver com a natureza”. S&o
praticas discursivas e especificas, de forma que “os comportamentos ndo sao lidos
de uma forma equivalente. O que é lido como natural na masculinidade poder ser
lido como nao natural e ameacgador na feminilidade”. Quando uma mulher demonstra
possuir ou ter adquirido as caracteristicas masculinas, como autonomia,
independéncia competitividade, impulsividade etc. elas s&o punidas.

Os argumentos de Cristina, a eletricista entrevistada, sdo contundentes neste
aspecto. Quando toma atitudes supostamente consideradas masculinas, ela é
criticada pelos colegas, que se utilizam, inclusive, das caracteristicas naturais e
biolégicas das mulheres (como a tensédo pré-menstrual), ou o fato de ser solteira,

para ridiculariza-la:
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Eu me considero “fresca” e “durona” ao mesmo tempo. Sei ser
feminina, mas como sou mulher, pobre e negra tenho de “matar um
ledo por dia” para ser respeitada como profissional na area. De vez
em quando “jogo pesado” e enfrento os caras, “corto o barato deles”.
Ai eles dizem que eu sou muito chata, que sou mal humorada, que
vivo em “TPM*® permanente, que estou precisando é de casar. E
desse jeito, se eu abaixar a cabeca, eles abusam”.

Também sob o aspecto de Avaliacdo de Competéncias, no nivel operacional,
classe profissional na qual se enquadram as mulheres sujeitos da presente
pesquisa, como ja citado anteriormente, os padrbées nao sdo 0Ss mesmos
determinados pelo modelo de gestdo da empresa. Cada supervisor e/ou gerente
operacional define a periodicidade, os critérios, as ferramentas utilizadas, assim
como as penalidades e os beneficios advindos do resultado da avaliagédo de
desempenho. Como acontece no processo seletivo, mais uma vez, cabe ao
supervisor ou gerente operacional a tarefa de avaliar os/as trabalhadores/as de
maneira nao uniformizada e subjetiva.

Conforme ressaltam Machado (1999) e Fidalgo (1999) o modelo de
competéncias se traduz em uma forma de controle que transfere ao/a trabalhador/a
a responsabilidade pela manutencdo do emprego. Bem como o poder de ascensao
profissional. Porém a promog¢ao das mulheres a cargos e salarios mais elevados nao
depende exclusivamente da avaliacdo de competéncias. Ainda que bem avaliadas
pelos supervisores, o processo de promocao € analisado pelo Gerente Operacional,
assessorado pelo pessoal do RH, que, em seguida passa pela analise do seu
superior direto.

Esse modelo ndo é diferente entre os trabalhadores e as trabalhadoras de
nivel operacional, porém como as opinides dos supervisores e gerentes da Unidade-
MG, sobre a contratagdo e o desempenho das mulheres na area operacional séo
bastante diversificadas, contraditérias e eivadas de preconceitos e parcialidade, é
possivel identificar perdas e frustracbes ndo s6 para as trabalhadoras, como até
mesmo para a empresa, que deixa de aproveitar adequadamente a competéncia
profissional das trabalhadoras.

A histéria de Denise, uma das entrevistadas nesta pesquisa, € um exemplo
caracteristico das consequéncias dessa forma de avaliagdo, na qual ainda

predominam os preconceitos e as relagdes de poder.

%8 Tens&o Pré-menstrual.
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Denise atua no cargo de Técnica de Operagdo na lavra. Tem formagéo
Técnica em Mineragdo, em Engenharia de Produgdo e esta cursando Pos-
Graduacgao em Logistica. Apesar da formagao profissional e experiéncia anterior de
5 anos em outras empresas de mineragao e de estar ha 6 anos na Unidade-MG,
atua ainda em cargo de nivel técnico . Segundo ela, sua fungdo é basicamente de
“Controle Técnico”, na qual realiza controle operacional da mina, acompanha as
estatisticas de producao e os demais indicadores, enfim, da apoio a gestdo da mina.
Funciona com uma assessora direta do supervisor. E a Gnica mulher em um grupo
de 6 homens na area técnica. Durante as férias do supervisor, foi designada por ele
para substitui-lo por trinta dias, coordenando os trabalhos de 103 operadores/as de

equipamentos na mina.

Meu supervisor me disse que a empresa tinha tragado uma carreira
para mim voltada para a gestéo, por isso eu iria substitui-lo nas férias,
como um teste final. Foi um grande desafio para mim, mas eu
encarei. Estou sempre aberta as novas oportunidades e quero
crescer na empresa. (Denise, Técnica)

Segundo o supervisor, Denise foi bem aceita pelo grupo e seu desempenho
acima da média, o que foi constatado, sobretudo, pelos indices de produtividade da
mina neste periodo, pela auséncia de acidentes de trabalho e pelo bom clima
encontrado entre os empregados quando do seu retorno. Pouco tempo depois, o
supervisor é aposentado, mas nao foi Denise quem assumiu a supervisao do grupo.
Segundo o feedback recebido do supervisor, em sua Uultima avaliagdo de
desempenho, sua carreira seria a partir de entdo, direcionada para a area técnica e

ndo mais a area de gestao. Os motivos, Denise nao sabe, mas arrisca um palpite:

Um dia ouvi de um outro supervisor da mina: “eu ndo consigo te ver
chamando a atengdo de ninguém na area. Vocé é meiguinha demais.”
Mas eu ndo me vejo assim. Sei que sou um pouco timida, mas
também sou exigente, direta, determinada e objetiva. Se dei conta do
recado por 30 dias, por que nado seria capaz de continuar como boa
supervisora? Fizeram uma injustica comigo.

O desalento e frustragcdo de Denise sdo compartilhados pelo seu supervisor,

um profissional com mais de 30 anos de experiéncia e que é bastante enfatico:

A Denise supera as expectativas. E inteligentissima e altamente
competente. Foi indicada por mim para me substituir, mas néo sei o
que aconteceu. Agora estdo mandando ela pra carreira técnica. Acho
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um grande desperdicio. Ela foi feita pra gerenciar a mina e nao pra
ficar atras de uma mesa fazendo projetos no computador. Acho que a
cultura organizacional da empresa ndo vé as mulheres como
competentes tecnicamente e gerencialmente. Mesmo quando a gente
que acompanha de perto o andamento delas diz que elas séo boas e
adequadas para a chefia, a gente é desacreditado. Nao sei de onde
vém essas determinagdes absurdas.Acho que o prejuizo foi pra todo
mundo. (SUP)

As observagbes e anadlises da empresa investigada e dos discursos dos
entrevistados demonstram a existéncia de uma “apropriacdo masculina da
tecnologia” (Hirata e Rogeret, 1988, p. 267) — tanto da tecnologia “dura”, quanto da
tecnologia de gestdo - assim como evidencia o carater ténue das fronteiras
existentes entre as atividades domésticas e a atividade produtiva exercidas pelas
mulheres na mineracao de ferro. Também a énfase dada no discurso empresarial as
limitagbes atribuidas as mulheres no trabalho, a valorizagdo de suas competéncias
naturais, conforme preconiza Abramo (2007, p. 34), e as situagdes concretas
evidenciadas reforcam a existéncia dos dois principios organizadores da divisao

sexual do trabalho neste segmento industrial.

8.4 Os IMPACTOS DOS AVANGOS TECNOLOGICOS E DA FORMAGAO
PROFISSIONAL DAS MULHERES NA DIVISAO DO TRABALHO ENTRE OS
SEXOS

Segundo Toledo (2008, p. 40) “a passagem da manufatura para a grande
industria foi o momento de incorporagao do trabalho feminino a produgao social’.
Desde que a forgca motora necessaria para a producao foi transferida dos musculos
do trabalhador para a maquina, o caminho da incorporacdo das mulheres ao
processo produtivo foi definitivamente aberto. Para a mesma autora, assim como na
primeira Revolugdo Industrial, a chegada das novas tecnologias na segunda metade
do século XX facilitou o trabalho da mulher e sua absor¢do como forca de trabalho
produtivo.

Na mineracdo de ferro, a difusdo e as inovagdes tecnoldgicas e
organizacionais dos ultimos anos apresentam-se com duas dimensdes relativamente
independentes uma da outra. A primeira esta diretamente relacionada a
racionalizagdo técnica, na qual tem havido uma modernizagdo tecnolégica dos
equipamentos utilizados. A segunda esta associada a um tipo de racionalizagao de

natureza mais organizacional, ligada a implantagao de um sistema administrativo e
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de gestdo ancorado no Modelo de Competéncias, que requer um tipo de
trabalhador/a mais participativo, autbnomo e multifuncional

Nesse contexto, as mulheres tém encontrado mais oportunidades neste
segmento industrial. Por vivenciarem uma experiéncia cotidiana de reconversao
frente a diferentes papeis que se modificam sucessiva ou concomitantemente na
vida privada, as mulheres tendem a fortificar a capacidade de adaptacao a
mudangas e por “darem conta de fazer muitas coisas ao mesmo tempo”, possuem
competéncias adequadas ao trabalho flexivel®®. Também gracas ao maior grau de
escolaridade apresentado entre a massa de trabalhadores, auxiliam a empresa no
atendimento das exigéncias dos Programas de Qualidade Total, que avalia a média
de escolaridade dos funcionarios da empresa.

Apesar de ja estarem presentes desde sempre na mineragdo, a mulher
enfrentava dificuldades nao so culturais e sociais, mas também de ordem fisica, por
ser esse setor fundamentalmente assentado em atividades pesadas e que exigem
forca. Mas com o advento da informatica e a introdu¢do de maquinas de grande
porte altamente tecnologizadas e sofisticadas, a mineragéo de ferro pode passar a

ser um setor de trabalho acessivel as mulheres.

Nossa, a tecnologia evolui muito e ajudou bastante. Antes as
maquinas eram muito pesadas e o trabalho era quase todo feito com
marreta, picareta. Tinha que ter muita forga. Hoje ta facil. Tem
magquina pra tudo. A gente quase néo precisa de usar forga pra nada.
(Diana, Mecanica)

Hoje ha pouquissimas atividades bragais na mineragéo. As limitagoes
fisicas sdo superadas pela tecnologia e assim como os homens, s6
depende do desejo e do interesse. Qualquer mulher da conta de fazer
qualquer coisa aqui. Hoje ao invés de forga precisamos de pessoas
com concentragdo, acuidade, atengdo, zelo, organizagao, facilidade
de trabalhar em equipe e foco. (Sup. 1)

Mas, embora os gestores e as proprias trabalhadoras afirmem que a
tecnologia agregada as maquinas e aos processos foram os fatores mais decisivos
para a “feminizacdo” da mineracéo de ferro, por eliminarem a necessidade de forca

fisica e manterem o ambiente de trabalho mais limpo, algumas atividades

% Hirata (1997) pondera que a flexibilidade tanto pode significar a adaptabilidade do/a trabalhador/a a
diferentes tarefas, a polivaléncia e a exercer trabalhos de diferentes tipos, como também a
flexibilidade do emprego, a precariedade, a vulnerabilidade dos lagos empregaticios. Ambas
alcancadas através da mao de obra feminina.
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especificas da mineracdo ainda continuam pesadas e, paradoxalmente, sendo
realizadas por mulheres. A limpeza industrial, por exemplo, requer muita forca e
resisténcia do/a trabalhador/a que passa oito horas por dia fazendo a remogéao com
pas, enxadas e mangueiras com jatos de alta pressao, do material que “vazou” das
correias transportadoras e dos equipamentos de transferéncia de minério. Por ser de
alta densidade e estar umido, o minério de ferro que vaza dos equipamentos e
precisa ser recolhido € muito pesado e o ambiente bastante sujo. Ainda que esta
atividade seja realizada por trabalhadores/as de empresas terceirizadas que nao
fazem parte dos sujeitos da presente pesquisa, este fato foi evidenciado muitas
vezes durante as visitas de observacéo e ndo pode passar despercebido.

Mas, conforme observa Toledo (2008, p.40) a mulher sempre fez (e continua
fazendo) trabalhos pesados, mesmo antes do avango tecnolégico, como arar a terra,
cuidar de animais, esfregar o chéao, lavar roupas e transportar agua, cortar cana,
carregar os filhos, entre outras atividades; o que demonstra que a ideologia de sua
fragilidade € uma imposigao cultural da sociedade capitalista que varia de acordo
com as necessidades da industria em determinados momentos.

A énfase dada pelos supervisores e gerentes na contratacdo de mulheres
para a operagao de equipamentos moveis e a pseudovalorizagdo das “competéncias
femininas” evidencia um interesse especifico do capital. Por serem maquinas
sofisticadas e caras, que apesar de gigantescas e realizarem trabalhos pesados em
ambientes sujos, possuem componentes automaticos e computadorizados altamente
sensiveis e frageis. Para opera-los adequadamente, reduzir o risco de acidentes e

otimizar a produtividade, as mulheres sédo consideradas mais aptas:

No inicio, quando comecei a contratar mulheres para operarem o0s
equipamentos (motoniveladora, patrol, escavadeira, caminhdo fora-
de-estrada), os supervisores tiveram muita resisténcia. Mas agora,
como elas estdo mostrando mais competéncia do que os homens,
estamos dando preferéncia em contratar mulheres pra mina. Elas séo
mais focadas e atenciosas, fazem o trabalho com mais capricho, mais
rapido e se envolvem menos em acidentes, desgastam menos os
equipamentos. (Geop.01)

E incrivel como as mulheres levam o trabalho muito mais a sério, se
esforcam mais e se dedicam mais. Tenho mulheres trabalhando como
operadoras de motoniveladora que fazem o trabalho com perfeigéo.
As estradas patroladas ficam um tapete, lisinho logo da primeira vez.
Os homens, ndo. Precisam passar uma, duas, trés vezes pra ficar
bom. (...) Além de ficar melhor elas ainda economizam tempo e
combustivel do equipamento. (Sup. 02)
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Para Stein e Carvalho (2003, p. 85), nas empresas, as habilidades das
mulheres tendem a se transformar em competéncia traduzida em indices elevados
de produtividade:

As novas exigéncias para esse tipo de trabalho encontram nas
mulheres disposicdo nao negligenciavel para aquisicdo de tais
competéncias, como o nivel de escolaridade mais elevado das
mulheres do que o dos homens em postos de trabalho semelhantes,
e o fato das competéncias adquiridas na vida doméstica serem
facilmente transferidas para estas novas situagdes de trabalho.

E ainda que nao tenham consciéncia desse fato, as préprias trabalhadoras

exaltam tais competéncias:

Operar um caminho fora de estrada € muito facil, basta saber dirigir.
E mais facil do que dirigir, pois ele é todo automatizado. E o painel é
sensivel, parece com o de uma maquina de lavar roupas. Ndo pode
bater nos botdes com for¢ca. Os homens vivem quebrando o painel,
porque ndo tem jeito pra isso, ndo estdo acostumados com coisas
sensiveis que exigem habilidade manual e mindcia. (Janaina,
operadora).

Os relatos das trabalhadoras e dos gestores reproduzem a idéia encontrada
na literatura, ja discutida anteriormente, sobre a construgdo das qualidades
domésticas e das habilidades manuais atribuidas as mulheres e percebidas como
atributo natural feminino. A extens&o do trabalho doméstico e a qualificagcao feminina
para o trabalho, definida historicamente pelos talentos e aptiddes naturais, estao
sendo transferidas para o trabalho produtivo e reforgadas pela tecnologia em alguns

Casos:

Para se fazer uma boa solda, lisinha e fininha, que hoje em dia, exige
muita minucia e habilidade, s6 mesmo mulher pra fazer. Ou entdo
robds. A solda fica como uma costura, retinha, sem rugas. (Sup. 2)

Também, conforme ja discutido, a exigéncia do trabalho cujas qualidades,
como habilidade, destreza, minucia e precisao, sao entendidas pelos gestores como
caracteristicas “naturalmente” femininas levam a uma desvalorizagao do trabalho da

mulher, e a desqualificacdo das tarefas por ela executadas. Os comentarios de dois
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operadores de caminhdo em uma conversa informal durante as observacdes na area

de lavra apontam nessa diregao.

O caminhao fora de estrada é todo automatizado. E muito facil operar.
Hoje até mulher consegue fazer isto! (Operador 1)

Mulher tem a mao mais leve pra acionar o painel do caminhdo.
Também treinaram muito apertando os botbes da maquina de lavar!
(risos) (Operador 2)

E conforme ressalta Kergoat (1984 apud Hirata, 2002, p. 202), “os efeitos da
tecnologia diferem conforme sua utilizagao for feita por uma populagdo masculina ou
feminina” e para Hirata (2002, p. 200) “ha um tipo de maquinas especificas confiadas
as mulheres”: aquelas que exigem tarefas predominantemente manuais. Enquanto
na Unidade-MG, as tarefas masculinas consistem em exercer os oficios de
mecanica, elétrica e engenharia em maquinas mais complexas, como os Sistemas
Numeéricos Computadorizados — SNC das salas de controle, na operagao dos
equipamentos fixos nas instalacdes de beneficiamento, operar softwares sofisticados
e utilizar das ferramentas de gestdo, as mulheres executam tarefas, cujas
qualificagbes sociais foram adquiridas histérica e culturalmente, notadamente no
trabalho doméstico.

A escolaridade mais elevada também tem conduzido a relagdes contraditorias
no trabalho das mulheres na mineragcdo de ferro. Quando da admissao e/ou
participacdo nos seus programas de formacgao profissional, a mineradora investigada
exige dos/as trabalhadores/as o Ensino Médio completo e esse fator tem sido
fundamental para as trabalhadoras terem acesso ao emprego na mineragao. O nivel
de escolaridade mais alto entre os trabalhadores facilita para a empresa a
qualificagdo da mao de obra nos procedimentos especificos, traz economia em
relacdo aos programas de formagao profissional adotados e, conforme ja citado, as
normas dos Programas de Qualidade Total exigem niveis minimos de escolarizagdo
dos funcionarios para que a empresa alcance a certificagdo de qualidade do
processo.

Como o nivel de exigéncia da Unidade-MG é acima da média do que se vé no
mercado de trabalho em geral (para operadores de equipamentos, Ensino Médio
completo. Para soldadores, além do ensino Médio, curso de formagao profissional

especifico na area de soldagem e caldeiraria. Para mecénicos e eletricistas curso
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técnico completo) e como as mulheres tém estudado mais do que os homens, 0 que
se encontra na empresa investigada é uma “superqualificagdo” ou ainda uma
“formacgao profissional supérflua” das mulheres na mineragdo de ferro. Os perfis
profissionais das dez trabalhadoras entrevistadas ilustram essa realidade (que nao é
diferente das demais trabalhadoras da Unidade-MG). Todas as entrevistadas que
ocupam cargos do nivel operacional: mecanicas, eletricistas, soldadoras e
operadoras de equipamentos, além de ja possuirem o ensino Médio e/ou a formagao
técnica, estdo cursando o ensino superior. As trabalhadoras dos cargos de nivel
técnico ja cursaram o ensino superior, € as engenheiras concluiram ou estdo em
fase de conclusdo da pos-graduagédo. Fato que corrobora as observagbes de
Kergoat quando analisa os efeitos sociais da tecnologia na relagdo com o trabalho e

nas relagdes sociais de sexo:

Assiste-se, de fato, a processos de superqualificagdo /desqualificagado
da forga de trabalho, que aumentam com uma divisdo sexual da
distribuicdo dos postos no processo de trabalho cada vez mais
solidificada (KERGOAT, 1984, apud HIRATA, 2002, p. 203)

O que se observa entdao € que, ndao obstante serem mais educadas e
possuirem uma formagdo e profissional superior a dos homens, as mulheres na
mineragdo de ferro ndo estdo tendo as mesmas oportunidades que eles. E certo que
a “superformacao” feminina tem facilitado a elas o acesso ao emprego neste
segmento industrial, mas ndo tem se traduzido em ascenséo profissional a cargos e
salarios mais altos, tampouco a exercerem tarefas mais qualificadas e a

direcionarem as suas carreiras para cargos de prestigio e poder.

8.5 A “CONCILIAGAO” OU “ARTICULAGAO” DAS MULHERES DO TRABALHO
PRODUTIVO (ASSALARIADO) COM O TRABALHO REPRODUTIVO

(DOMESTICO)

Segundo Albarracin (1999, p. 44-45) o trabalho dedicado a produgédo de
mercadorias € apenas uma parte do total do trabalho social. Também o trabalho
doméstico se constitui em uma realidade material e torna-se um desafio tedrico, a
medida que uma parte importante do esforco produtivo da sociedade nao esta
explicada, acontece fora dos circuitos do mercado, ndo se rege pela lei do valor e

resiste a qualquer tratamento cientifico. Diversas discussbes tedricas (Kergoat,
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1984; Albarracin, 1999; Hirata, 2002; Nogueira, 2006; Rocha e Ferreira, 2006, entre
outros) sugerem a ampliagdo do conceito de tfrabalho (a principal categoria do modo
de producéo capitalista), ao trabalho doméstico, ndo-remunerado e informal.

Sem a pretensdo de entrar na celeuma de elaboracdo de juizos de valor
sobre o trabalho doméstico — mesmo porque ndo € este o objeto de pesquisa da
presente tese - optou-se, na analise dos dados empiricos reconceitualizar o trabalho,
dinamiza-lo, a partir da introdugao de uma subjetividade efetiva, ao mesmo tempo

“sexuada” e “de classe”, conforme sugere Hirata (2002):

Trabalhar com a divisdo sexual do trabalho é também uma escolha
que permite levar em conta o carater muldimensional do trabalho. (...)
E exclui qualquer risco de eliminar o trabalho doméstico e sua
intricacdo (objetiva e subjetiva, individual e coletiva) com o trabalho
assalariado (HIRATA, 2002, p. 277).

Conforme ja apresentado na primeira parte desta tese, € extensa a literatura
que reafirma a existéncia de um “trabalho duplicado” exercido pelas mulheres. Na
relacdo entre o trabalho produtivo e o reprodutivo, as mulheres trabalhadoras
vivenciam, a0 mesmo tempo, uma relacdo de exploragdo e de opressdo. Como
assalariadas, produzem mercadorias com valor de troca e sofrem a exploragao
econbmica do capital, comum a todos os trabalhadores. Mas, ao exercerem também
o trabalho doméstico, que por ser realizado fora do mercado, ndo tem, assim, valor
de troca, estdo submetidas a uma relagéo de “opressao patriarcal”. Albarracin (1999,
p. 48) ressalta que assim como a propriedade privada dos meios de produgao € a
instituicdo basica que garante a exploragao do/a trabalhador/a, independentemente
das formas que tenha adquirido em cada época histérica, a familia é a instituicao
basica que garante a opressao da mulher e a divisao do trabalho em fungéo do sexo.

Portanto, quando se propbée analisar a divisao sexual do trabalho, é
necessario adotar uma perspectiva que o relativize por relagcdo com a existéncia de

duas esferas sociais, que embora separadas, se relacionam mutuamente:

Uma esfera publica — referenciada espacial e funcionalmente ao
campo produtivo, sendo que nele o trabalho/emprego é suportado por
relagdes extrafamiliares e unido estreitamente a uma remuneragao —
e uma esfera doméstica — referenciada espacial e funcionalmente ao
lar, as relagdes familiares e ao trabalho (doméstico) envolvido na (re)
producdo quotidiana dos membros do grupo familiar. (ROCHA e
FERREIRA, 2006, p. 17)
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Nao obstante os avangos tecnolégicos - tanto industriais, quanto domésticos -
e 0 aumento da escolaridade permitirem o ingresso das mulheres em areas e
ocupagdes anteriormente dominadas por homens, e a dividir com eles o trabalho
mercantil, evidenciou-se, na presente pesquisa que o trabalho doméstico, ainda
continua sendo prerrogativas delas. Independentemente da formagéo social que
assumem as familias dessas mulheres, estando solteiras, casadas ou divorciadas;
morando sozinhas, com o parceiro ou com os pais e irmaos; tendo filhos ou néo,
evidencia-se que continua sendo delas a responsabilidade pela producao cotidiana
das condigdes necessarias de reproducao da forgca de trabalho fora dos circuitos do
mercado.

Dominique Fougeyrollas-Schwebel (1999, p. 65) ao analisar as

transformagdes ocorridas na familia e a divisdo das tarefas domésticas observa que,

as novas condicbes de organizacdo do trabalho doméstico se
desenharam a partir da evolugdo das estruturas familiares —
crescimento do numero de casais n&o-coabitantes, aumento do
numero de separagdes e divorcios, multiplicagdo dos lares em que a
mulher € o chefe de familia (lares monoparentais). Essa evolugéo é
uma manifestagédo, da parte das mulheres, do desejo de reduzir as
relagbes de dependéncia conjugal, mas n&o reduz, e até reforca, a
responsabilidade da mae pelos filhos.

Os dados do IBGE apresentados no Capitulo 4, tabela 4, na presente tese
corroboram essa situagdo quando evidenciam que o arranjo familiar do tipo
monoparental com filhos, apresenta, no Brasil, uma maior proporgéo (52,9%) dentre
os arranjos familiares que tém a mulher como pessoa de referéncia responsavel pelo
domicilio. Os relatos e histérias de vida das trabalhadoras entrevistadas também
trazem indicios dessas condicoes.

Joana, de 34 anos, uma das engenheiras da Unidade-MG ¢é divorciada e
mantém a guarda dos dois filhos adolescentes. O pai dos jovens casou-se
novamente, contribui com a pensao alimenticia e faz visitas esporadicas. Apesar da
dupla jornada de trabalho e do estudo noturno, é a responsavel pelo
acompanhamento dos filhos e das tarefas domésticas e alega nao ter tempo para a
vida pessoal. E também motivo de preocupacéo para ela um possivel envolvimento
amoroso com colegas de trabalho, o que poderia ocasionar em perda de respeito na

empresa e dificuldades de promocéao.
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A minha vida é uma luta. Tenho 2 filhos adolescentes e cuido deles
diariamente. E o para casa, as reunioes da escola, namoros, as crises
da adolescéncia, as tarefas domésticas. E ainda tenho o meu trabalho
aqui que ndo é mole, ndo. Estou sozinha e nem penso em namorar
ninguém. Nao tempo pra isso. Quase ndo saio de casa e namorar
alguém aqui da empresa, nem pensar. Acho que perderia o respeito e
a credibilidade das pessoas. Ndo gosto de misturar as coisas.
Também nao da pra pagar empregada, a minha despesa é muito alta.
Entao vou fazendo as coisas a medida que da.

A Soldadora Luisa, que tem 39 anos e mae de duas jovens de 17 e 16 anos,
depois de divorciada, foi quem ficou com a guarda das filhas. Porém como antes de
ingressar na Iron Mining trabalhou por muitos anos em empresas terceirizadas,
mudando constantemente de cidade e tendo de morar em republicas mistas e em
hotéis de trabalhadores, deixou as filhas sob a guarda das avés. O pai das meninas
também ja se casou novamente e nao paga pensao, tampouco se responsabiliza por
elas. Hoje, Luisa lamenta ter deixado as filhas com as avés, pois apesar de ter
conquistado um emprego melhor remunerado e poder cuidar pessoalmente das
filhas, elas ja se acostumaram com a situagdo e ndo querem mais morar com ela. Na
esperanga de que as filhas ainda se decidam a dividir a casa com ela, Luisa decidiu
nao se casar, tampouco morar com o0 namorado, que passa apenas os fins de

semana com ela, mas ndo também nao divide o trabalho da casa:

Minhas filhas continuam morando com as avés. Uma eu vejo sempre,
pois sou vizinha da minha mae. A outra eu vejo menos, porque mora
em outro bairro. Sinto muito a falta delas e agora que estou ganhando
bem poderia trazé-las de volta, mas elas ndo querem. Mas quem
sabe elas mudam de idéia, né? Por isso ndo quero por homem em
casa. Dou conta de tudo sozinha. Fago todas as tarefas de casa e
como troco turno nao sobra tempo pra mais nada. Meu namorado
reclama que nao tenho tempo pra ele, mas quando vem aqui em casa
ele s6 faz bagunga, ndo lava um copo. Homem é assim quer que a
gente faga tudo pra eles.

Os relatos de Joana e Luisa evidenciam o que Fougeyrollas-Schwebel (1999,
p. 68) denomina l6gica do dom, que é a capacidade de doagdo supostamente
inerente as mulheres. Sdo as imposicdes, as praticas repetidas, interiorizadas,
frequentemente herdadas, que, pela rotina que estabelecem, estruturam os papéis
masculinos e femininos e definem a divisdo de tarefas e responsabilidades entre
homens e mulheres na familia. Assim, as entrevistadas mesmo alegando cansago e

falta de tempo, consideram normal, ou até motivo de orgulho, abdicarem ou
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sacrificarem a prépria vida pessoal e amorosa em funcido da responsabilidade pelos
filhos e o trabalho doméstico, apesar dos seus ex-maridos ja terem constituido uma
nova familia.

Também Janaina, a operadora de caminhdo de 41 anos, casada e mée de
um menino de 13 anos, apesar do marido trabalhar na mesma empresa, no mesmo
cargo e, no caso deles, executarem as mesmas tarefas na Unidade-MG, operando
caminhdes de grande porte, no sistema de revezamento de turnos, o trabalho
doméstico e os cuidados com o filho sdo de responsabilidade dela. Janaina se
justifica dizendo que antes de ser operadora de caminhdo trabalhou como
enfermeira e cuidadora de idosos, e também como empregada doméstica, portanto
“esta acostumada” a cuidar das pessoas e a fazer servigos domésticos. O marido,
durante as folgas vai para o sitio da familia, cuida dos cavalos, do pomar e da horta
que eles mantém por lazer, “e as vezes leva uns amigos pra fazer churrasco e tomar
cerveja”’, enquanto ela faz todas as tarefas domésticas sem contar com nenhuma
ajuda. Apesar da aceitagdo, Janaina s6 lamenta nado ter tempo para cuidar mais de

si mesma.

Gostaria de frequientar uma academia, poder cuidar melhor do cabelo,
das unhas, mas nao da tempo. Minhas folgas sdo pra lavar, passar,
cozinhar, arrumar a casa, ajudar meu filho nos deveres da escola.
Também estou estudando e frequiento as aulas as vezes de manha,
outras a noite. Como perco muita aula, tenho sempre de fazer
trabalhos acumulados da escola. Meus colegas me admiram muito e
acham que eu sou muito forte e corajosa pra dar conta de tudo. Eles
criticam o meu marido nao me ajudar em casa, mas nenhum deles
ajuda a propria mulher!

Ana, a engenheira que nao quis revelar a idade durante a entrevista, aparenta
ter entre trinta e cinco a quarenta e poucos anos, é solteira e mora sozinha. E
bastante reservada, fala pouco, ndo tem namorado e faz questdo de cuidar
pessoalmente de sua casa. Diz que € muito organizada, sistematica e gosta de tudo
impecavel. Apesar do salario mais alto dentre todas as entrevistadas e ter condi¢des
de “externalizar” os servigos domésticos pagando outra pessoa para realiza-lo, se
acostumou a cuidar de si mesma e nao gosta “que outros fagam as coisas de casa
para ela”.

Observa-se que apesar dos diferentes niveis de escolaridade e de cargos
ocupados pelas entrevistadas na mineradora (engenheiras, soldadora e operadora

de caminh&o), as situagdes vivenciadas por elas sdo muito semelhantes e ha uma
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“aceitacao natural” da condi¢cdo da /6gica do dom e da submissdo da mulher ao
trabalho doméstico. Conciliar ou articular a vida familiar e a vida profissional cabe
quase que exclusivamente as mulheres. Tanto que, segundo Hirata e Kergoat (2007,
p. 604):

Hoje, certos pesquisadores propdem substituir “conciliacdo”, ou

mesmo “articulagdo”, por “conflito”, “tensdo”, “contradicdo” para
evidenciar a natureza fundamentalmente conflituosa da incumbéncia
de responsabilidades profissionais e familiares as mulheres.

Essa relacdo parece fortemente marcada pela permanéncia, e “a divisdo
sexual do trabalho pareca submetida a uma forca que leva mais ao deslocamento
das fronteiras do masculino e do feminino do que a supressao da propria divisao
sexual”. (HIRATA, 2002, p. 285). E, conforme Le Doaré (1994, apud Hirata, 2002, p.
285) “as respectivas condi¢gbes do trabalho dos homens e das mulheres mudam de
acordo com o contexto histérico, cultural, econdmico, mas ndo se transformam,
seguem obstinadamente a mesma linha de divisdo dos espagos masculinos e
femininos.”

Todavia, observam-se ocasides de deslocamentos, se ndo de rupturas —
ainda que incipientes — e um movimento rumo a divisdo mais justa do trabalho
doméstico, sobretudo entre as trabalhadoras mais jovens. Ainda que impostas de
forma incisiva por elas, as tarefas de casa vém sendo divididas e assumidas pouco a
pouco com os homens, cdnjuges ou colegas que dividem a mesma residéncia.
Apesar de ainda se responsabilizarem por parte tarefas domésticas, tém histérias,

concepcodes e discursos um pouco diferentes das entrevistadas de mais idade:

Quando eu morava em republica mista, o trabalho era todo dividido
entre as mulheres e os homens. Eramos 3 mulheres e 2 homens e o
trabalho era dividido assim: cada um lavava e passava a prépria
roupa, e arrumava o proprio quarto. As mulheres faziam escalas de
revezamento para arrumar a casa, cozinhar e lavar a louga. A gente
ndo dava mole pra eles, ndo. (Cristina, eletricista, 25 anos)

Hoje eu, apesar de trabalhar e estudar, ajudo muito a minha mae em
casa porque o meu pai ndo faz nada pra ajudar. Mas ja falei para o
meu noivo que depois de casados ndo vou fazer tudo sozinha. Ele vai
ter de se responsabilizar pelos cuidados da casa também. (Diana,
mecanica, 23 anos).

Eu ndo tenho empregada, trabalho o dia todo e estudo a noite. Vocé
acha que eu dou conta de ainda por cima cuidar de casa? Sem
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chance! Deixei bem claro para o meu marido que ele deveria me
ajudar. Agora entdo que estou gravida, ele ta cuidando de tudo
sozinho. Quando o bebé nascer, vamos ter de mudar um pouco a
situacdo. Talvez contratar alguém, ou deixar ele com uma das avos.
(Beatriz, Soldadora, 28 anos)

Constata-se nos casos apresentados, o que Hirata e Kergoat (2007, p. 602)
consideram como um dos pontos fortes das novas modalidades que se apresentam
na divisdo sexual do trabalho. A reorganizagao simultanea do trabalho no campo
assalariado e no campo doméstico remete a “externalizacédo do trabalho doméstico”,
mas também a uma nova divisao das tarefas de casa, com o maior envolvimento dos
homens, que presume o “paradigma da parceria, no qual ‘os novos pais’, o casal
visto como lugar de negociacéo entre dois individuos iguais de direito e de fato”.
Mulheres e homens agindo como parceiros vivenciando relagdes mais em termos de
igualdade que poder.

Em relacdo a teoria da “externalizacdo do trabalho doméstico” abordado pelas
mesmas autoras, aparece ainda entre as entrevistadas o “modelo da delegagéo”, na
qual as mulheres assalariadas em melhores condi¢cdes financeiras recorrem a
enorme reserva de mulheres em situacao precaria para a realizagao dos servicos de
casa, na funcdo de empregadas domésticas. Porém elas alegam muitas dificuldades
nessa “externalizagdo” devido a falta de m&o de obra disponivel no mercado de

trabalho:

E muito dificil encontrar uma empregada doméstica em qualquer
lugar. Mesmo Nova Lima e Itabirito que sao cidades pequenas e que
as pessoas tém baixo poder aquisitivo, encontrar alguém interessado
a trabalhar em casa de familia € um milagre. (Joana, engenheira).

Em outros casos é a baixa qualificagdo dessas mulheres o fator das

dificuldades:

Prefiro fazer as minhas coisas sozinha. As pessoas que aparecem
para trabalhar em casa sdo um problema constante... Se séo jovens
demais, ndo sabem fazer nada, e se ja sdo mais velhas ndo dao
conta do servigo. Outras sdo estabanadas, arranham e estragam
tudo, os méveis, o piso. E um inferno! J4 desisti! (Ana, Engenheira)

Contraditoriamente, a baixa qualificagcdo de parte da mao de obra feminina,
também a alta da escolaridade identificada entre as mulheres e a demanda por mao

de obra local das empresas da regiao, principalmente a lron Mining e suas empresas
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terceirizadas, tém se tornado obstaculos para a externalizacdo do trabalho

domeéstico por parte dessas trabalhadoras.

As mulheres estdo estudando mais e ndo querem ser empregadas
domésticas. Minha mae teve uma empregada por muitos anos e as
trés filhas delas estudaram e nenhuma é empregada doméstica. Uma
fez enfermagem e trabalha no hospital, as outras trabalham como
auxiliar de escritério nas empreiteiras da Iron Mining. Tem sido assim.
E impossivel encontrar uma empregada por aqui. (Giovana, Técnica)

Hoje ta muito facil estudar e arrumar um emprego melhor por aqui do
que o de empregada doméstica. As meninas tém acesso ao curso
técnico gratuito em um monte de programas do governo e de algumas
empresas. Fazem o curso superior financiado, com bolsa etc. Vejo
que no futuro quando as mulheres mais velhas, que ainda sdo as
Unicas que topam fazer esse tipo de servigo ndo agiientarem mais,
ninguém mais vai ter empregadas. (Denise, Técnica)

Tal fenbmeno sobre a caréncia de empregadas domésticas no mercado de
trabalho e a baixa qualificacdo dessa classe profissional é ainda pouco explorado e
podera se constituir tema de pesquisas futuras.

O que se pode observar pelos dados da pesquisa e a luz das autoras
estudadas (Hirata e Kergoat, 2007) € que, a “conciliagao” da vida familiar com a vida
profissional &€ ainda um modelo fortemente sexuado, visto que define implicitamente
um unico ator (ou atriz) dessa conciliagdo: as mulheres. Sobre a “externalizagéo” e a
“polarizagado do emprego das mulheres” modelo no qual as mulheres mais abastadas
externalizam o trabalho doméstico para outras em situagdes mais precarias, a unica
responsavel pelo gerenciamento do trabalho doméstico, pela contratacédo e
acompanhamento das empregadas (e até mesmo pelo pagamento do salario delas)
continua sendo as mulheres, e consagra o statu quo segundo o qual homens e

mulheres n&o sao iguais perante o trabalho profissional e doméstico.
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8.6 DESLOCAMENTOS E MUDANCAS; PERMANENCIAS E CONTINUIDADES DA
DivisAO SEXUAL DO TRABALHO NA MINERACAO DE FERRO E AS
ESTRATEGIAS DE RESISTENCIA DAS MULHERES

Conforme Kergoat (1996, p. 20-22) “a divisdo sexual do trabalho esta no
centro (no coragao) do poder que os homens exercem sobre as mulheres”. Mas por
se tratar da base material da construgcdo social dos sexos, a divisdo sexual do
trabalho é passivel de ser aprendida historicamente em um verdadeiro pensamento
dialético. As relagdes sociais de sexo estabelecidas no trabalho ndo sao categorias
imutaveis, fixas, ahistéricas e associais. Sdo ao contrario, periodizadas e em
constantes mudancgas. “Nada é imutavel, mecanicista, tudo é histérico, periodizavel”
(p.23)

De fato, as informacbes obtidas durante a pesquisa de campo do presente
estudo, bem como a analise dos documentos da empresa, apontam na direcao de
muitas mudancgas e deslocamentos na divisdo do trabalho entre os sexos na
mineracao de ferro. No entanto, longe de um pensamento determinista e pessimista,
apesar dos avancgos e deslocamentos detectados ndo se pode deixar de observar as
continuidades e as permanéncias das condi¢cdes de desigualdade quando se trata da
divisao do trabalho entre os sexos neste ambiente industrial.

Conforme anteriormente citado, apesar da presencga crescente das mulheres
em cargos e ocupagdes tradicionalmente masculinos na mineragdo de ferro, os
principios organizadores da divisdo sexual do trabalho, - a divisdo de tarefas
masculinas e femininas e a valorizacao diferenciada do trabalho dos homens e das
mulheres, embora tenham sido alterados, ndo foram totalmente extintos. E como
alerta Kergoat (2010, p. 94), instala-se ai um paradoxo: “simultaneamente a melhora
da situagdo da mulher, no mercado de trabalho, ocorre a persisténcia, as vezes
mesmo a intensificacdo, da divisdo sexual do trabalho. Tudo muda, mas tudo
permanece igual”.

Todavia, para Louro (1996, p. 16) os estudos sobre as relagbes sociais de
sexo que apontam somente para a mulher vitima, dominada, versus o homem
poderoso e dominante, sofrem de uma grande simplificagdo. Pensando a relagao de
poder existente nas relagdes sociais de sexo como uma rede complexa, numa
conceituagao que se aproxima das proposi¢coes de Michel Foucault, a autora propde

pensar esta relagdo como uma acdo que supde, intrinsecamente, formas de
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resisténcia e contestagdo, mais do que algo que € possuido apenas por um polo e
que esta ausente no outro.

Considerando a constante mutabilidade da divisdo sexual do trabalho no
tempo e no espaco e em sociedades distintas, associada as estratégias de
resisténcia dos “dominados” nas relacdes de poder, pode-se falar das mulheres da
presente pesquisa como “sujeitos” que ao mesmo tempo sofrem a agao das relagdes
sociais, mas igualmente agem sobre elas, mobilizando, construindo, alterando, tanto
individualmente como coletivamente suas vidas, por meio das praticas sociais.

A presenca da mulher nos ultimos anos nos cursos de formacao profissional
qualificando-se, e nas portas das empresas de mineragdo candidatando-se e
concorrendo com 0s homens por vagas em cargos majoritariamente masculinos, tais
como mecanicas, eletricistas, soldadoras, engenheiras e operadoras de
equipamentos, além da determinagao em aceitar os desafios e dificuldades que se
apresentam nesse setor, associados a consciéncia de suas proprias competéncias e

potencialidades constatam esses avancos.

Sempre quis ser soldadora. Fiz curso de soldagem, instrumentagéo e
eletrotécnica no Senai e depois fiz curso técnico de informatica
industrial. Mas gosto mesmo é da area de solda. Precisa ter muita
paciéncia, € um servigo de precisdao e muito perigoso. Acho que tenho
sucesso porque sou muito minuciosa e cuidadosa, por isso me
envolvo menos em acidentes do que os homens. Eles s&do muito
estovados. Faco qualquer tipo de solda, elétrica, macariqueira,
chanfro e tocha que sdo as pesadas e perigosas. Encaro numa boa.
Agora estou afastada e ndo troco turno porque estou gravida de 6
meses. Mas quando acabar a minha licenga maternidade, vou voltar.
Minha irm& também é soldadora e a dois atras teve um bebé e voltou
para a area de manutencdo, sem nenhum problema. Antes de
trabalhar aqui, trabalhei em empreiteiras nos paraddes (emprego
temporario) aqui mesmo e em siderurgias. Quando passei pelo
processo seletivo aqui, tinha mais 4 homens disputando a vaga
(prova escrita, psicotécnico, prova pratica na area industrial e
entrevistas com os gerentes). Fui contratada por ter me saido melhor
nos testes. Mas o setor de RH ndo queria minha contratagao por
causa da area industrial ndo ter banheiros direito, vestiarios
femininos, mas isso n&o foi problema pra mim, dava sempre um jeito.
Fui a primeira soldadora na area da empresa. Antes s6 havia nas
empreiteiras. Estou estudando Engenharia de Producédo a noite e
quero ser promovida quando me formar, mas continuar na area
operacional. No que depender de mim, vou longe aqui. (Beatriz,
Soldadora)

Constata-se também o interesse da empresa em corrigir praticas
discriminatorias e preconceitos que vém se arrastando historicamente no ambiente

de mineragao.
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Acho que o preconceito contra as mulheres ja nado existe mais tao
forte quanto antes, mas tornou-se um habito contratar apenas
homens na mineracdo. As empresas de base levaram mais tempo
para perceber a produtividade das mulheres. Elas sdo muito mais
objetivas, tém senso de organizacdo e limpeza, se dao melhor em
registros e controles. E evidente que elas geram muito valor para a
companhia. Sé precisamos divulgar mais essa ideia entre o pessoal
da chefia e de chao de fabrica. (Geop.)

Aos poucos lron Mine esta inserindo mulheres em suas areas
operacionais, mas ndo ha um procedimento formal para isto. Ndo ha
esse foco na corporacdo. E preciso ter diretrizes claras para
contratagcao e adequacgéo dos espacos fisicos para as mulheres. Hoje
ha poucas atividades bragais na mineragdo e a falta de forga delas
ndo é justificativa para a ndo contratagdo. A falta de banheiros,
vestiarios etc. nas areas operacionais é apenas uma desculpa
esfarrapada. E s6 colocar no planejamento e construir. O valor do
investimento € muito pequeno se comparado ao retorno que as
mulheres ddo no trabalho. Elas sdo mais dedicadas e produtivas.
(Geop).

Também a afirmac¢do de Lombardi (2010, p. 36) na qual a transformagao mais
decisiva no perfil da mao de obra feminina nos ultimos anos tenha sido o aumento
de sua escolaridade para patamares superiores aos dos homens € evidenciada. E o
aumento da escolaridade, associado a formacgédo, qualificacdo e requalificagcao
profissionais também tém melhorado a consciéncia critica das mulheres, contribuido
para a luta pelos seus direitos e a busca de sua realizagdo profissional, As
oportunidades oferecidas pela empresa também tém sido bem aproveitadas por
elas.

Um exemplo disto € Janaina, operadora de caminhao fora de estrada e ganha
o dobro do que ganhava como auxiliar de enfermagem. Em seu turno de trabalho
atuam mais dez mulheres como operadoras. Seu marido, quatro irmaos e o pai
também trabalham na empresa na mesma funcdo. E muito respeitada e admirada
pelos colegas homens pela coragem e comprometimento. Estuda Direito e esta em
treinamento para aprender a operar outros equipamentos e tornar-se operadora Il ou
[ll. Como trabalha em revezamento de turnos e tem muitas folgas, ao final do curso
de Direito, pretende atuar nas duas areas: operadora na Iron Mining e advogada

particular ou delegada. Esta feliz pelas oportunidades que esta tendo na empresa.

Sou operadora de caminhao, e trabalho com muitos homens na area.
Mas apesar de gosta muito do que fago sei que posso ir mais longe.
Antes, como enfermeira ou cuidadora eu ndo podia estudar. Ganhava
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pouco e néo tinha ajuda nenhuma. Agora estou estudando Direito e
quero ser delegada ou advogada criminalista. Quando pedi a bolsa
para a empresa achei que nao ia receber. Mas, pra minha surpresa
eles me deram. Tem sido muito dificil, pois como revezo turnos, perco
muitas aulas, fico com a matéria acumulada, mas ndo vou desistir.
(Janaina, Operadora de Caminh&o).

A soldadora Luisa que ha cinco anos participou do processo seletivo na
empresa, disputou a vaga com trés homens. Fez apenas uma entrevista e se
sobressaiu no teste pratico devido a experiéncia de 15 anos. Apesar de ser uma
mulher ainda jovem, bonita e orgulhosa da longa e bem cuidada cabeleira negra,
traz no corpo inumeras marcas de queimaduras causadas por fragmentos de solda e
uma baixa acuidade visual devido ao tempo de trabalho com radiagdo, sem
protecdo. Falta também um falange do dedo anular da méo direita, que foi cortado
por uma “serra de copo™® ha 8 anos em um acidente de trabalho. Atua hoje em
revezamento de turnos, na manutencgao, fazendo reparos nos equipamentos fixos na
Usina de Beneficiamento com uma equipe de mais seis homens e é bastante
respeitada e elogiada pelos colegas. Tem consciéncia do quanto o trabalho com
solda industrial € pesado e esta se preparando para tirar a carteira de habilitagcao
categoria D e se candidatar ao cargo de Operadora de Equipamentos na Iron Mining.

Porém, ndo obstante todas as histérias de luta e superagado destas mulheres,
os esteredtipos da “natureza feminina”, suas possiveis limitacbes fisicas e a
“virilidade” necessaria para a execucao de determinadas funcbes na empresa: séo
muitas vezes evidenciados na fala dos gerentes como uma forma de desqualificacao

profissional delas:

Nao consigo imaginar uma mulher de madrugada, dando ordens para
um bando de pedes desatolarem um caminhdo na mina e atolada de
barro até o joelho. (Sup)

Quando vejo aqui na empresa mulher puxando carro de solda,
carregando caixa de ferramenta de mais de 20 kg fico abismado.
Mesmo n&o tendo nada contra, acho o trabalho muito puxado pra
elas. E coisa grosseira, pra homem, pra macho, mesmo. (Sup)

Mas nem todos os gestores compartiham da mesma opinido, pois
reconhecem e se interessam pela produtividade das mulheres, além do menor

nuamero de acidentes de trabalho ocorrido com elas, o que tem favorecido a sua

% “Serra de copo” é um equipamento elétrico utilizado em caldeiraria para cortar pegas de metal que
serao posteriormente soldadas.
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contratagdo e permanéncia na empresa. No entanto, ainda evidencia-se em alguns
discursos a énfase nas “competéncias naturais” das mulheres e nas atividades

realizadas por elas na empresa como um prolongamento das atividades domésticas:

Na mineragéo a tecnologia evoluiu muito e isto favorece as mulheres.
Quando eu comecei a colocar as mulheres para operarem o0s
caminhdes, foi um sucesso e elas acabaram criando a cultura da
limpeza. Quando o equipamento estava parado elas iam varrer o
minério acumulado, colocavam jornais no chdo para nado sujar as
botinas. Ai os homens até comegaram a copiar e a fazer o mesmo.
Elas sdo muito mais detalhistas e caprichosas. (Geop.)

Nés temos analistas financeiros em todas as geréncias e todas séo
mulheres. Por que? Porque a mulher gerencia muito melhor as
contas, coloca um pouco de freio nos supervisores. Elas sabem
“medir a agua e o fuba”, fazer a verba render. E como se dizia
antigamente: o homem bota o dinheiro em casa e a mulher de
administrar bem. Antes, os supervisores ficavam meio perdidos sem
saber fazer o orgamento, gastavam além da conta, ficavam apertados
sempre. Depois que pusemos as mulheres para ajudar, o dinheiro até
sobra, as vezes. (Geop).

As mulheres cuidam melhor dos equipamentos do que os homens e
se envolvem menos em acidentes, por isso, 0s equipamentos delas
precisam de menos manutencdo. Também sao mais caprichosas
quando trabalham na mina. Quando estao patrolando, passam com o
caminhdo na estrada apenas uma unica vez. Fica um verdadeiro
“tapete”.. Isto economiza tempo e combustivel. (Sup.)

Mas, muitas das atividades realizadas na mineragédo de ferro sdo penosas e
arriscadas para qualquer trabalhador e, sobretudo para as mulheres, carecendo,
ainda de melhorias por parte da empresa. O trabalho realizado pelos operadores de
equipamentos nas frentes de lavra, por exemplo, é feito em revezamento de turnos,
em minas a céu aberto, com pouca iluminagdo, sujeito a todas as intempéries
sempre de forma excessiva e constante: sol, poeira, chuva, lama, vento, riscos de
desabamentos etc. Apesar de contar com vestiarios e instalagcbes adequadas para
homens e mulheres, como o trabalho cotidiano é realizado em areas instaveis e em
constantes mudangas fisicas e geograficas, que variam de acordo com os cortes,
perfuracbes e desmontes necessarios para a extracdo do minério, ndo ha
instalacbes adequadas por perto, tampouco condicbes para se ter banheiros
quimicos em todos os locais de trabalho. Além disso, a alta tecnologia existente
nestes equipamentos controla os tempos de paradas, que para nado afetar a

produtividade, devem ser minimos. Assim, frequentemente os trabalhadores homens
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fazerem suas necessidades biolégicas entre as leiras e os taludes da mina. Situagao
constrangedora para as mulheres que, para evitar que esto seja utilizado como uma
“desculpa” para a nao contratagao delas nas lavras, encontram formas de contornar

o problema:

Estou cansada de ver homem fazendo xixi nas leiras. Passo adiante e
fago de conta que nado vi nada. Depois ainda brinco com eles pelo
radio. Encaro de maneira natural. Se dou uma de “dondoca” e
reclamo, vdo me dizer: “por que ndo vai entdo lavar panelas no
restaurante?” (...) Aproveito sempre quando o caminhdo esta
carregando e dou uma “fugida” para o despacho®. Ai utilizo o
banheiro dos meninos e dou uma lavada no rosto. O problema é
quando estou menstruada, pois ndo ha condigbes para uma higiene
adequada, mas eu nao reclamo. Dou sempre um jeitinho. (Janaina,
operadora).

Em outros casos, conscientes ou ndo, do que a sua “condicdo feminina”
representa para os colegas de trabalho e gerentes, algumas das entrevistadas,
utiliza favoravelmente dos esteredtipos femininos elaborados cultural e
historicamente pela sociedade como uma forma de resisténcia (e até de

sobrevivéncia) aos trabalhos pesados realizados na mineragao de ferro.

O meu maior problema é carregar a caixa de ferramentas pela
instalagédo afora. Ela pesa mais de 20 quilos e a gente tem de subir e
descer escadas o tempo todo. Eu quase nao consigo tirar ela do
chao. Entdo quando vou pra area, pegco sempre ao supervisor pra me
deixar trabalhando em dupla com um dos rapazes mais gentis da
turma. Ele fica com pena e carrega a caixa pra mim. Ai dou um
sorriso, agradeco e fica tudo bem, consigo fazer o trabalho numa boa.
(Diana, mecanica)

Porém, uma outra entrevistada, teme que a sua condicdo de mulher, operaria
e negra, associada a uma suposta fragilidade sejam condigbes desfavoraveis para
sua atuagdo na empresa. Por isso, tem uma forma muito pessoal de lidar com as

dificuldades no ambiente de trabalho.

Quando nao sei fazer uma coisa, procuro aprender e encaro o
desafio. E sempre carrego meu material pra onde eu vou, sem pedir
ajuda a ninguém. Dou um jeito e me viro. Ja imaginou, além de
mulher e negra, dar uma de “fresca” e depender dos caras da area
pra carregar meus equipamentos? Jamais! Prefiro eles me zoando
porque sou “durona’ do que me chamando de “fresca” (Cristina,
Eletricista)

o1 Despacho é uma sala de controle localizada préximas as frentes de lavra, onde ficam os técnicos
responsaveis pela operagao da mina.



252

Os receios da eletricista tém fundamento, pois, conforme as reflexdes de
Soares (2010, p. 13) existe uma perversdo na organizagédo da vida social, a qual
“esta baseada na hierarquizagcéo e exploracédo das relacées de género, de classe e
de raga” e a consequente estigmatizacdo dos males sociais como males inerentes
aos individuos, incapacitando-os, dessa forma para a conquista da cidadania.

Entre os trabalhadores homens, embora ndo tenham sido entrevistados para
a presente pesquisa, percebe-se durante as observagdes e em conversas informais,
que a presengca de mulheres neste ambiente majoritariamente masculino ainda é
fonte de admiracdo e ao mesmo tempo de desconforto e preocupagédo. Segundo
alguns deles, “os problemas domésticos ainda afetam mais o desempenho das

”

mulheres do que os homens.” “Acho que as mulheres tém muita coragem e precisam
ajudar o marido, mas estdo tomando o lugar dos homens aqui na empresa”. Essas
observagdes reforcam ainda mais o senso comum estabelecendo o lugar da mulher
no espaco privado, a responsabilidade do homem como provedor da familia e a
renda auferida por ela é apenas complementar. No entanto, os dados da Fundacéo
Carlos Chagas (2008) e do IBGE (2010) informam que é a mulher a principal
responsavel pelo domicilio em mais de 37 % dos lares brasileiros.

Uma das entrevistadas se sente oprimida e até ameacgada pelas atitudes dos
colegas de trabalho e observa que isto tem influenciado os gerentes dificultando a

sua ascensao profissional e, de certa forma, moldando a cultura da empresa.

Os colegas desvalorizam muito o trabalho das mulheres. Ser mulher e
competente € uma ameacga pra eles. Ai temos de mostrar resultados
tdo bons ou melhores em menor tempo. E incrivel mais os homens
nao se mobilizam para o seu crescimento pessoal, mas apenas para
desmobilizar as mulheres. Alguns acham que estamos no lugar e no
papel errado, tomando o lugar dos homens. Quanto aos gerentes,
parece que mesmo quando gostam do trabalho da gente, ha um
receio de bater de frente com a maioria e ai os elogios ficam s6 no
discurso. Parece que é cultura da empresa, nao ver as mulheres
como competentes tanto tecnicamente como gerencialmente, sabe?
(Giovana, Técnica)

Parece que a competitividade instalada no ambiente de trabalho entre os/as
trabalhadores/as ndo é s6 capaz de reproduzir, mas também de inovar as
configuragbes assimétricas da divisdo de papéis entre os sexos. E ainda, conforme
Soares (2010):
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Apesar da crescente aceitagdo de que ela (a mulher) pode entrar no
territério masculino do publico e do produtivo, sera sempre uma
entrada incompleta, inadequada, com falhas. A imagem da mulher
mae, dona de casa, responsavel pelo cuidado estaria sempre
atrapalhando, projetando a sua sombra sobre a imagem da mulher
trabalhadora, produtiva, competitiva (aquela que realmente interessa
a empresa). (SOARES, 2010, p.14)

No entanto, alguns gerentes desafiam o status quo, defendem a contratacéo
das mulheres e acirram ainda mais a competi¢do entre eles. Para um dos gerentes,
a atuagcdo das mulheres tem forgado os homens a buscar a melhoria de

desempenho, ainda que isto seja contrario ao desejo deles.

Quando comegamos a contratar as mulheres para a area operacional,
parte da equipe recebeu mal, parte desconfiou e apenas uma parte
muito pequena aceitou de imediato e até acharam que iria melhorar o
setor. Este superprotegiam as mulheres por carinho, os outros até
faziam verdadeiras “sacanagens” com elas. As mulheres se
defendiam ficando quietas no canto, outras queriam provar pra eles
que eram tdo boas de servico quanto eles. E eu ficava de lado, so6
observando. Ignorava o conflito. Aos poucos eles foram vendo que
elas vieram pra ficar e que ndo adianta reclamar. Hoje eu acho 6timo,
porque para nao ficar pra tras, eles estdo tendo de correr e trabalhar
tdo bem quanto elas. (GEOP.)

Embora o interesse dos gerentes pela contratagdo de mulheres para os
cargos operacionais e a consequente competicdo que se instala entre elas e os
trabalhadores homens, segundo a analise do Observatério Brasil da Igualdade de
Géneros (2009, p. 18), possa ser positivo, evidenciando uma feminizagdo do
mercado de trabalho formal, pode também expressar uma estratégia do
empresariado em contratar de forma mais precaria e a aumentar o nivel de exigéncia
a todos os trabalhadores de modo geral. Indicios desse movimento foram

evidenciados na presente pesquisa no ambiente da mineragao de ferro:

As mulheres estdo chegando com tudo. Estudam mais, sdo mais
disciplinadas e acatam melhor as ordens. Sabem seguir os padrdes e
fazem tudo bem feito da primeira vez. Também sao mais ecléticas e
dao conta de fazer mais coisas ao mesmo tempo. Os homens estédo
ficando pra tras. Agora eu cobro deles a mesma performance das
mulheres e quem ndo estudou, tem que se mexer e voltar pra escola.
Quero nivelar a minha equipe por cima e elas estdo se tornando
referéncia. (GEOP)

Mas, embora quase todas as ocupagbes estejam abertas as mulheres na

Unidade-MG (ainda que seja apenas de maneira formal), ha um movimento de
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inumeras trabalhadoras buscando a saida do ambiente agressivo da area industrial e
das dificuldades encontradas nas ocupacgdes ditas masculinas. Alegando buscar
crescimento profissional em areas mais favoraveis a mulher e a qualidade vida em
um ambiente de trabalho mais limpo e saudavel, elas, na primeira oportunidade,
pedem transferéncia para areas administrativas e burocraticas. Isto tem provocado a
indignacao de varias das entrevistadas e até mesmo dos gerentes que apdiam a

contratagao de mulheres para a area operacional..

Para as mulheres terem sucesso na mineragdo elas sO precisam
perder o medo de enfrentar as situagbes de maneira mais direta e
serem mais unidas. Algumas acabam perdendo o foco e se desviando
da area de atuacdo. Trabalham como mecanicas, eletricistas,
técnicas, mas acabam escolhendo cursos superiores em areas mais
leves, como Psicologia, Administracdo, Direto. Ai ndo da pra
continuarem na area operacional. (SUP)

A gente batalha pra conseguir respeito na area técnica e ai, chegam
algumas meninas aqui e aceitam qualquer cargo apenas pra entrar
para a empresa. Ai na primeira dificuldade elas colocam tudo a perder
€ esperam a primeira oportunidade para sair da area operacional e ir
para os servicos de escritorio e fazer coisas mais leves. Outras
acabam fazendo cursos que ndo tém a nada a ver com a area e nao
conseguem fazer carreira. Sem querer elas acabam reforgando a
idéia de que as mulheres ndo dao conta do trabalho na area
operacional. Elas precisam conhecer mais as areas, as fungbes e as
oportunidades futuras. Acho que a gente deve se unir pra conseguir
vencer. (Denise, Técnica)

Essa situacdo, dentro da perspectiva de Jardim Pinto (1992, p. 130)
enfraquece a potencialidade de resisténcia dos grupos excluidos. Pois para fazerem
valer seus direitos e exercerem o poder, necessitam se organizar em torno de
interesses comuns, criando novos espacos de poder, ndo apenas em relacéo
aquelas que exercem o poder através da estratégia de exclusao, “mas no interior do
conjunto dos despossuidos, na medida em que a presenga do grupo desorganiza e
reorganiza o cotidiano do todo.”

No entanto, observa-se que ha ainda uma certa acomodagdo e medo entre
algumas dessas mulheres diante dos obstaculos e até de uma possivel ascensao
profissional; medo de errar, de perder o emprego, de “ndo dar conta”, de ficar “mal

vistas”:

Quando o pessoal me disse que nao daria pra eu ser promovida a
supervisora eu preferi ficar quieta no meu canto. Acho até que a
minha timidez e a minha meiguice tenham sido os motivos pra nao
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me promoverem. Mas eu tenho muita dificuldade de me mostrar, de
fazer o meu marketing pessoal. Tenho medo de que achem que eu s6
quero aparecer. (...) Também n&o sei se daria conta do trabalho todo.
E ai acabaria perdendo o que ja conquistei aqui. E preferivel o certo
do que o duvidoso. (Denise, Técnica)

Mas, apesar de todas as vicissitudes das condicdes de trabalho, dos
comportamentos e opinides observados entre as trabalhadoras e os gerentes da
empresa investigada, e das dificuldades enfrentadas, pode-se afirmar que as
fronteiras que separam os espacos de atuagao de homens e mulheres na mineragao
de ferro estdo, a cada dia, se deslocando e se tornado mais ténue. De forma
constante e incessante, as mulheres operarias deste segmento industrial estdo
fazendo acontecer, escrevendo a sua propria historia e abrindo as fronteiras da

mineracgao de ferro para todas as demais mulheres.
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CONCLUSAO

A presente pesquisa iniciou-se a partir do desejo desta pesquisadora de
resgatar um pouco de sua histéria e trajetoria profissional iniciada na década de
1980, como Técnica em Segurancga do Trabalho, de nivel médio de escolaridade, na
area técnica de uma mineradora de grande porte na cidade de Mariana, localizada
no Quadrilatero Ferrifero Mineiro.

Sendo uma das primeiras mulheres a se ingressar na area operacional desta
empresa e desempenhando fungdes, até entdo, consideradas masculinas, enfrentou
muitas dificuldades e diversos preconceitos por sua condi¢do feminina. Na ocasiao,
ainda que o desempenho das trabalhadoras nos testes seletivos fosse acima da
média, era muito dificil a contratagdo de mulheres em areas técnicas operacionais e,
sobretudo de comando. O posicionamento dos gestores era bem definido em relagao
a contratagcdo de mulheres na empresa, exceto como secretarias, telefonistas,
nutricionistas, entre outros cargos considerados femininos. As raras mulheres que
eram contratadas como técnicas e engenheiras (na época ndo se contratavam
mulheres para cargos operacionais, tais como, mecanicas, soldadoras, eletricistas e
operadoras), independentemente do cargo exercido por elas, tinham pouco ou
nenhum poder de decisdo, eram por diversas vezes criticadas publicamente e nao
podiam sequer dirigir os veiculos da empresa — que era privilégio dos homens.
Todos os trabalhos de inovagéo desenvolvidos por elas e apresentados em eventos
do setor deveriam apresentar o nome do chefe imediato como autor principal.
Também o cardapio do restaurante industrial escolhido pela nutricionista e as
campanhas de saude ocupacional desenvolvidas pelas enfermeiras do trabalho
eram previamente aprovadas pelo gerente geral. Essas, entre outras situagbes
constrangedoras faziam parte do cotidiano dessa autora e de todas as demais
mulheres, que na época, ousaram desafiar o preconceito vigente, quebrar o
paradigma no qual “mineragédo ndo era lugar de mulher’ e se ingressaram neste
segmento industrial majoritariamente masculino.

No momento atual, ja passadas mais de duas décadas e diante dos avangos
organizacionais e tecnoldogicos que afetaram o mundo do trabalho e trouxeram

inumeras mudancgas ao setor de mineragao, objetivou-se, nesta pesquisa desvendar
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como a nova face da divisdo sexual do trabalho se apresenta hoje neste segmento
industrial.

Questionou-se a existéncia da presenga feminina em areas e cargos
operacionais ditos masculinos; se as atividades exercidas por elas sdo condizentes
com os cargos ocupados e se sao as mesmas atividades exercidas pelos homens.

Diante da adocdo do Modelo de Gestdao por Competéncias, adotado pela
maioria das empresas de ponta neste segmento industrial, buscou-se, como questéo
de pesquisa, evidenciar se ha uma valorizagao diferenciada do trabalho dos homens
e das mulheres e uma exigéncia das mulheres desenvolverem competéncias ditas
masculinas.

Os impactos causados pelos avangos tecnoldgicos, pela maior escolarizagao
e pela formacgao profissional das mulheres em sua atuagdo na mineragao de ferro
sdo também questdes relevantes no presente estudo.

Também problematizou-se a articulagdo entre o trabalho doméstico e o
trabalho assalariado realizado pelas mulheres na mineragao de ferro, e foram foco
de investigacdo as mudancas e os deslocamentos ocorridos nas posigbes de
homens e mulheres neste segmento industrial. Assim, investigou-se o que ha de
novo e que situagdes permanecem, quais continuidades s&o observadas, como as
mulheres tém se posicionado, quais sdo suas estratégias de luta e resisténcia.

Falar em divisdo sexual do trabalho aqui ndo se limita simplesmente a uma
conotacao descritiva da diferenciacao entre os sexos nas atividades sociais, mas vai
além, em uma articulacdo dessa “descricdo do real com uma reflexdo sobre os
processos pelos quais a sociedade utiliza essa diferenciagdo para hierarquizar as
atividades” (KERGOAT, 1996, p.20).

As relacbes sociais de sexo nesta pesquisa foram estudadas nas suas
modalidades, em suas formas, sua periodizagao, e isto por meio das praticas sociais
que legitimam a divisdo sexual do trabalho na mineragcdo de ferro e que se
apresentam também nos discursos dos sujeitos da pesquisa. Isto foi importante para
a articulagdo do quadro tedrico e metodolégico para se pensar ndo somente o
“porqué” desse fendbmeno social, mas também o “como” ele vem acontecendo.

Assim, a presente pesquisa empirico-qualitativa buscou ampliar o
conhecimento acerca das peculiaridades presentes na divisdo sexual do trabalho na
mineragéo de ferro - o que muitas vezes fica invisivel no emaranhado das relagbes

sociais - e contribuir para o debate académico sobre as relagdes sociais de sexo em
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geral. Por meio do conhecimento da dindmica das relagdes entre os sexos no mundo
do trabalho em um segmento industrial hegemonicamente masculino, ao
desnaturalizar as desigualdades de género, que nem sempre sdo claras nas
relagcdes de trabalho, logra-se a esperanca de modifica-las, "pois o desconhecimento
e a negagao de uma realidade sado o primeiro passo para perpetua-la”.
(FERNANDEZ et. al., 2005, p.40).

Uma grande empresa mineradora situada no quadrilatero Ferrifero de Minas
Gerais foi escolhida como campo da pesquisa empirica. Diversos gestores e dez
trabalhadoras da empresa escolhida foram entrevistados. Durante as visitas as
areas industriais, o cotidiano dos trabalhadores e trabalhadoras foi observado,
conversas informais com colegas de trabalho e estudos documentais também
serviram de subsidios para o presente estudo.

O material recolhido, farto e rico em informagdes, possibilitou respostas as
questdes levantadas. Porém, conforme alerta Louro (1996, p. 17), é forgoso
reconhecer que embora exista uma estreita ligagdo entre o fazer académico e as
praticas sociais, mesmo que a analise das informacdes empiricas a luz do
referencial tedrico seja apurada, deve-se admitir “ - ainda que isto possa parecer
desestabilizador e pouco confortavel - que nossas certezas tedricas sdo sempre
provisorias”.

Embora a mineragdo de ferro, na percep¢do da sociedade, ainda seja
considerada como uma atividade de dominio masculino e, portanto, sem lugar para
as mulheres (CASTILHOS e CASTRO, 2006), com trabalhos realizados em
ambientes sujos, indspitos, insalubres e em revezamento de turnos, geralmente
associados a esteredtipos masculinos, a presenga feminina neste segmento
industrial € cada vez mais frequente. Nos ultimos anos, mulheres atuando em cargos
de mecanicas, eletricistas, soldadoras, operadoras de equipamentos pesados,
técnicas e engenheiras tém se tornado comum nas mineradoras de grande porte e
em suas empresas terceirizadas.

Os gestores e as proprias mulheres entrevistadas afirmam que a coragem e a
determinagdo necessarias para a atuagdo nesse setor ndo sdo mais privilégios
apenas do sexo masculino. Porém, a associacdo da feminilidade ao trabalho leve,
facil, limpo e que exige paciéncia e minucia (HIRATA, 1995, p.43), ainda continua

marcando fortemente o trabalho das mulheres, que apesar de ocuparem o0 mesmo
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cargo dos homens nas areas operacionais, ainda estdo frequentemente expostas a
“desvios de fungao”.

Os principios organizadores da divisao sexual do trabalho: o principio
da separacgao e o principio da hierarquia, preconizados por Kergoat (2002), sdo
visiveis na distribuicdo das atividades entre homens e mulheres nas areas
operacionais e aparecem nos argumentos dos/as entrevistados/as. Para os gerentes
e supervisores, de maneira clara ou de forma velada e imprecisa, a suposta
fragilidade da mulher ainda faz com que ela “ndo dé conta” de determinadas tarefas.
Oslas entrevistados/a falam constantemente de “trabalhos de homens” e “trabalhos
de mulheres”, fazem alusdo as “diferengas que existem no conjunto da mé&o de
obra”, referem-se as competéncias e aos estereétipos ditos femininos. Nestes
constantes “desvios de fungao” aos quais sao submetidas as trabalhadoras, verifica-
se uma desvalorizagdo do saber e da qualificagdo das mulheres, ocasionando
perdas para elas — sujeitas, nao s6 a um “desaprendizado do oficio”, como também
a uma consequente dificuldade de ascensdo profissional — e perdas para a prépria
empresa que deixa de se aproveitar adequadamente de uma mao de obra altamente
formada e qualificada.

Contrariando a afirmacédo de Kergoat (1982, p.198), de que as qualidades
exigidas das mulheres tidas como inatas e n&o adquiridas, aptiddées e ndo savoir-
faire sdo desvalorizadas nas relacdes de trabalho assalariado e ndo consideradas
qualificagbes profissionais, evidencia-se uma grande valorizagdo das “competéncias
femininas” na mineracdo de ferro. O cuidado, organizagao, limpeza, minucia,
habilidade manual entre outras “competéncias naturais” tém sido altamente
valorizadas no processo de contratacdo e avaliacdo das mulheres no trabalho
industrial, sobretudo nos servigos de solda e operacdo de equipamentos pesados.
Mas, apesar dessa pseudovalorizacdo das competéncias e qualidades
supostamente naturais das mulheres, verifica-se que nenhum cargo de comando, na
unidade pesquisada, € ocupado por elas. Na empresa em geral, os cargos de
comando exercidos por mulheres sdo em areas e setores secundarios e de
assessorias, frequentemente associados a prestacdo de servigos, as ocupacdes
femininas e a um saber-fazer voltado para o cuidado, a mindcia, a organizagao e a
limpeza, e de um saber-ser caracterizado pela paciéncia, generosidade e discricao
(MACHADO, 2007, p. 268), como um prolongamento das atividades domésticas, tais

como: RH, Laboratério Quimico, Area Administrativa, Financeira, Saude,
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Restaurante Industrial e outras afins. Ainda séo raras as mulheres que tém acesso e
permanecem em cargos de comando nas areas de produgdo e manutengdo —
consideradas as que mais agregam valor a empresa -, e sempre € exaltada a
necessidade do desenvolvimento de competéncias ditas masculinas, que de certa
forma, “faltam as mulheres”.

Em relacdo a tecnologia, a mineragao de ferro, ndo se constitui como um
setor polo de desenvolvimento tecnoldogico, mas apenas absorve e incorpora
tecnologias ja previamente desenvolvidas. Verifica-se 0 avango tecnolégico neste
segmento industrial na incorporagado de novos equipamentos, maquinas e softwares,
sobretudo na lavra e no beneficiamento, assim como a ado¢cdo de novos modelos
organizacionais e de gestdo. Assim, a apropriagdo masculina da tecnologia e a
construgdo social do feminino como incompetente tecnicamente, conforme enfatiza
Hirata (2007, p. 199), adquire neste contexto uma nuance diferenciada. Confirmando
Abramo (1998), o desenvolvimento tecnolégico na mineragao de ferro abriu novas
oportunidades para o trabalho feminino, criando novas chances de emprego
qualificado.

Porém, paradoxalmente, na maioria das vezes, os discursos dos gestores
revelam que a tecnologia ainda é um “privilégio concedido aos homens por terem
mais facilidade com as maquinas” e, sobretudo nos cargos técnicos, de engenharia e
de comando as mulheres ndo tém tido oportunidades de exercerem totalmente os
oficios para os quais se prepararam. A divisao do trabalho em cargos de
comando e de status mais “intelectual” e os de execug¢ao s&o visualizados nos
dados estatisticos da empresa, porém mesmo na divisdo das tarefas numa mesma
familia de ocupacdo, como as profissdes técnicas, essa divisao também é
evidenciada. Observa-se apenas na divisao do trabalho nas fungdes mais basicas e
operacionais - principalmente nas atividades de solda e operacdo de equipamentos
fora de estrada - elementos que evidenciam a criagdo de novos “guetos” de
trabalhos femininos, nos quais a mindcia, habilidade manual e atencdo sao
habilidades requeridas e valorizadas, em detrimento do conhecimento profissional e
tecnoldgico. Essa constatagdo corrobora as afirmagdes de Abreu (1994, p.55) na
qual a idéia de que as novas tecnologias - ao eliminar trabalhos pesados e sujos -
iriam permitir uma real igualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho

ainda ndo é uma realidade, pois, verifica-se uma constatacdo irrefutavel da
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reconstrucdo continuada das diferencas que mantém o fosso entre o trabalho
qualificado dos homens e o trabalho desqualificado das mulheres.

O espago doméstico ou de reproducgao ainda continua associado a figura
feminina e o prolongamento do ambiente privado para o ambiente de produgao faz-
se presente nas atividades e tarefas desempenhadas por elas, nas expectativas e
exigéncias dos gerentes e até mesmo nos discursos e atitudes de algumas
operarias. A “articulacao” e “conciliagao” do trabalho produtivo (assalariado) com o
trabalho reprodutivo (doméstico), identificadas por Nogueira (2006) como “trabalho
duplicado”, e a “légica do dom™ (FOUGERYROLLAS-SCHWEBEL, 1999, p. 66) )
ainda continuam sendo prerrogativas das mulheres. Porém, entre as mais jovens,
evidenciam-se elementos que sinalizam uma tentativa de mudanga nos estereétipos
dos papéis masculinos e femininos nas atividades domésticas.

Também a coexisténcia e consubstancialidade das categorias de género,
classe e raga aparecem quando da entrevista de trabalhadoras negras, que pela sua
condigdo de mulher, operaria e negra, mesmo quando possuem formagao superior,
ainda temem serem vitimas de mais preconceito do que as demais trabalhadoras.

Percebe-se também um deslocamento das fung¢des ditas masculinas e
femininas nas atividades da mineracdo e uma valorizagao diferenciada dos
trabalhos executados pelos homens e pelas mulheres, ora valorizando o trabalho
bem feito realizado por elas e a geragcdo de valor para a empresa, ora
menosprezando sua atuagcao, como se fora um trabalho de menor valor por ter sido
“facilitado pela tecnologia” e ser bem executado pelas habilidades adquiridas no
trabalho doméstico e ndo na formacgédo profissional, na aprendizagem e na
experiéncia on the job. (KERGOAT, 1982).

Evidencia-se uma “qualificagao supérflua”’ entre as trabalhadoras, pois, em
geral, possuem experiéncias e formagdes profissionais muito acima do necessario
para os cargos que ocupam. Apesar da tecnologia e do poder geralmente serem
conjugados no masculino e associados as carreiras dos homens, portanto sem lugar
para as mulheres em nenhuma dessas duas instancias, os gestores da mineragao
de ferro tém se deparado com uma situacao dificil de conter: o avanco das mulheres
na escolarizacado e na formacgao profissional, o que, inevitavelmente, as levara a uma

ascensao no “Plano de Carreira Profissional em Y” (uma bifurcacdo em carreira

62 «Capacidade de doacao inerente as mulheres”.
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técnica e carreira de gestdo) adotado pela empresa. Todavia, embora estejam sendo
altamente formadas e qualificadas pelo sistema formal de ensino, inclusive nos
programas de formacao profissional e gragas as bolsas de estudo distribuidas pela
empresa, verifica-se que a escolarizagdo e a formagao profissional tém
proporcionado o ingresso, mas nado tém favorecido a ascensao profissional das
mulheres nas carreiras de gestdo na mineragao de ferro. Além dos “desvios de
funcao”, é grande a dificuldade das mulheres de ascensao aos cargos de comando e
é frequiente vinculagéo das trabalhadoras de nivel superior aos cargos de carreira
técnica, que embora considerados de alto escaldao sdo mais “descartaveis’,
facilmente passiveis de terceirizagdo e com menos status e poder agregados que os
cargos da carreira de gestdo, no outro ramo da carreiraem Y.

Além das habilidades consideradas “femininas”, sdo evidenciadas pelos
gestores outras vantagens na contratacdo das mulheres para os trabalhos na
mineragdo, tais como, a concentragao, disciplina, facilidade de comunicagéo, de
seguir normas e regras, e a baixa exposigdo proposital aos riscos. O pequeno
numero de acidentes de trabalho sofridos pelas mulheres, assim como a
produtividade revelada por elas, o zelo pelos equipamentos e a escolarizagio
superior a dos homens, tém se tornado os diferenciais.

Também é relevante destacar neste trabalho a descricdo fisica dessas
trabalhadoras objetivando afastar os falsos estereétipos criados pelo imaginario do
senso comum, nos quais as mulheres que trabalham em areas operacionais na
mineracdo de ferro e em ocupagbes geralmente masculinas, sejam,
necessariamente, embrutecidas, sujas e mal cuidadas. Ao contrario, no entanto, pelo
aspecto visual das entrevistadas, pode-se constatar que em sua grande maioria,
essas mulheres sdo jovens, bonitas e atraentes, tém excelente aparéncia, pele,
cabelos e unhas bem tratados, aparentam vaidade pessoal e cuidados, ditos,
femininos. Algumas sao casadas e maes. Outras estdo namorando e/ou planejando
0 casamento e uma delas esta gravida de seis meses. E, todas as entrevistadas se
descrevem como mulheres trabalhadoras e profissionais que ndo se esqueceram de
que sao mulheres de fato e repletas de feminilidade.

Ha uma extrema variabilidade das modalidades concretas da divisdo do
trabalho entre os sexos no tempo e no espaco. Mas, independentemente do ponto
de vista adotado ao longo do tempo, é observado que os homens continuam

dirigindo e remodulando esta divisao, incessantemente, em favor de seus interesses.
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E, conforme Hirata (2002, p. 285), apesar das inUmeras mudangas ocorridas em
diferentes momentos do curso da histéria, as modalidades dessa divisdo modificam-
se, mas parecem fortemente marcadas pela permanéncia.

Evidenciam-se na presente pesquisa algumas rupturas nos modelos
tradicionais, deslocamentos, permanéncias e estratégias de resisténcia das
mulheres, além de algumas mudangas na divisdo sexual do trabalho no segmento
industrial da mineracdo. Pode-se constatar que embora as fronteiras do trabalho
masculino e feminino tenham se deslocado e tornado-se mais ténues, ainda néao
foram totalmente suprimidas.

Nas fontes pesquisadas sobre a insergdo das mulheres na mineragéo, o
“assédio sexual” constituia-se em um grave problema, conforme destacado por
Carola (2002), em sua pesquisa sobre as mulheres nas minas de carvao de Santa
Catarina, por Emile Zola no romance “Germinal”®®
no filme “Terra Fria”® (2005). Também Marx (1987) e Engels (1985) revelam suas

preocupacdes com as relagdes de promiscuidade e o prejuizo a moralidade feminina

ou ainda, nas situa¢des mostradas

que o ambiente das minas propiciava. Mas, embora nao faca parte das questdes de
pesquisa levantadas neste estudo, foi possivel evidenciar durante as visitas e as
entrevistas realizadas, que no ambiente pesquisado nao se verifica esse
comportamento entre os trabalhadores. Em geral, as entrevistadas se dizem muito
respeitadas pelos colegas e superiores. Destacam a ocorréncia de brincadeiras
enfocando a sua condigdo feminina, olhares de admiragéo, elogios, convites para
sair e até namoros entre funcionarios, porém nao ha nenhum relato de desrespeito
elou assédio sofrido por elas em seu ambiente de trabalho.

Muito ainda ha que se pesquisar sobre a divisdo sexual do trabalho,

sobretudo em familias ocupacionais e seguimentos industriais pouco explorados

%% »Germinal” é o nome do primeiro més da primavera no calendario da Revolugdo Francesa. Ao usar
essa palavra como titulo de seu livro, Zola associa as sementes das novas plantas a possibilidade de
transformagao social - por mais que se arranquem os brotos das mudancas, eles sempre voltaréo a
germinar. A historia se passa na segunda metade do século XIX. Zola pintou a vida politica e social
da época, denunciou as péssimas condi¢gdes de trabalho dos operarios em uma mina de carvao, a
fome, a miséria, a promiscuidade, a falta de higiene e todas as dificuldades dos mineiros e mineiras.

* 0 filme “Terra Fria” é baseado em uma histéria real e se passa em uma cidade pequena dos EUA na
década de 80. Uma mineradora abre vagas para mulheres num mundo dominado por e para os
homens. Meia duzia de mulheres tenta sobreviver neste ambiente e sdo tachadas de vadias,
promiscuas, sofrem assédios sexuais e sdo alvos de brincadeiras de mau gosto. Tudo para
inferioriza-las e leva-las & demissdo. E nesse ambiente que Josey Aimes, personagem representada
pela atriz Charlize Teron se rebela e resolve denunciar a empresa, o que ocasionou numa luta de 4
anos e resultou no primeiro processo de assédio sexual dos EUA, em 1989.
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pela investigagdo académica sob o recorte de género, tais como: as mineradoras de
pequeno porte, as empresas terceirizadas, o trabalho informal, o setor de transporte
urbano, forcas armadas, area policial e de seguranga armada, cargos publicos,
assédio sexual no trabalho, entre outros, e que poderéo constituir-se em temas para
pesquisas futuras.

Espera-se que a presente pesquisa possa contribuir para a reflexdo, o debate
e o didlogo entre académicos, gestores e trabalhadores/as das empresas
mineradoras e da sociedade em geral, com o intuito de reduzirem-se as clivagens e
as desigualdades entre homens e mulheres, e lograr uma transformagédo na
valorizagdo do seu trabalho, independentemente do sexo bioldgico, reduzindo-se,
assim, as arestas existentes na divisdo sexual do trabalho.

Espera-se também que a crescente presenca de mulheres na mineragao de
ferro possa incentivar outras trabalhadoras a seguirem 0 mesmo caminho, e que o
aumento da escolaridade e da “massa critica” dessas mulheres consequentemente
possa levar a uma futura ascensao feminina neste segmento industrial.

A necessidade do capital pela competividade e produtividade e a grande
demanda produtiva das empresas mineradoras, gragas ao crescimento econémico
do Brasil e de outros paises consumidores do minério de ferro brasileiro, tém
possibilitado oportunidades de trabalho para homens e mulheres e, diante das
constatagdes da presente pesquisa pode-se afirmar que “mineragdo também lugar

de mulher!”
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APENDICES

ROTEIRO DE ENTREVISTAS

(GERENTES)

1) Vocé tem mulheres trabalhando em sua geréncia? Se sim,
a. Quantas?

Desde quando?

Em quais areas?

Em quais fungdes?

Como tem sido o trabalho delas?

=~ 0 oo T

Como ¢é a convivéncia entre homens e mulheres em sua area? Fale-me

um pouco a respeito deste cotidiano diversificado.

2) Vocé ja trabalhou com mulheres em areas operacionais anteriormente? Se
sim, onde e quando? Como foi essa experiéncia?

3) Vocé gosta, tem facilidade ou dificuldade de trabalhar com mulheres e/ou
coordenar, gerenciar o trabalho delas em sua area? Por qué?

4) Como vocé estabelece as atividades entre os seus subordinados? Ha
distingbes entre as tarefas que homens e mulheres devem fazer
preferencialmente?

5) Vocé reconhece nas mulheres condi¢des de trabalho e competéncias
diferenciadas dos homens e que podem produzir valor para a empresa? Por
qué?

6) Quais competéncias vocé reconhece nas mulheres que sao diferenciais em
sua atuagao na area operacional?

7) Vocé acha que as mulheres tém mais facilidade e/ou dificuldades em
determinadas fungdes ou atividades? Quais? Por qué?

8) Vocé acha que as mulheres dao conta de executar quaisquer fungdes na

mineracao? Por qué?



1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
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ROTEIRO DE ENTREVISTAS

(GERENTE E ANALISTAS DE RH)

Como ¢é a Politica de Recursos Humanos da empresa?

A empresa possui Descrigdes de Cargos? Se sim, como e por quem sao
feitas?

No processo de contratagdo existe algum procedimento que indique a

preferéncia da empresa pela contratacdo de homens ou mulheres para
determinadas fungdes? Se sim, quais?

Se acaso, num processo seletivo apresentarem-se candidatos homens e
mulheres com os mesmos requisitos de formacgao, qualificagdo, experiéncia
etc. qual é o procedimento de escolha do candidato considerado ideal? Por
qué?

Existe um Programa de Desenvolvimento do Trabalhador? Se sim, como é e
como funciona?

E feita Avaliacdo de Desempenho por Competéncias? Se sim, como e por
qguem é feito? Com que periodicidade? Como os resultados sao tratados?
Como é o quadro de pessoal da empresa? (Numero de empregados/as por
cargos)

Podemos ter acesso a documentos (impressos ou digitais) da Politica de

Recursos Humanos?
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ROTEIRO DE ENTREVISTAS

(TRABALHADORAS DE AREAS E OCUPAGOES TECNICO-OPERACIONAIS)

1) Qual a sua idade e estado civil?

2) Vocé tem filhos? Quantos?

3) Ha quanto tempo vocé trabalha?

4) Qual e onde se deu a sua formacgao profissional?

5) Vocé esta estudando no momento? Se sim, qual curso?

6) Se estuda em instituigcdo particular quem custeia o seu curso?

7) Qual é a sua fungao atual, em qual setor e ha quanto tempo vocé trabalha na
empresa?

8) Como vocé aprendeu esta fungéo?

9) Vocé sempre exerceu esta fungao na empresa? Se nao, quais fungbes vocé
desempenhou anteriormente? Como se deu o seu processo de mudanga de
funcdo? Vocé concorreu com outros candidatos? Se sim, quantos homens e
mulheres?

10)Vocé exerceu esta fungdo em outra empresa antes de trabalhar aqui? Qual?
Por quanto tempo?

11)Quais outras fungdes vocé exerceu e em quais tipos de empresa vocé
trabalhou anteriormente?

12)Como foi feito o seu processo seletivo para entrada na empresa? Vocé
concorreu com outros candidatos? Se sim, com quantos homens e mulheres?

13)Vocé se considera competente no seu trabalho? Por qué?

14)Vocé acha que sua condicdo feminina e suas competéncias pessoais te
atrapalham ou te favorecem no seu trabalho, nesta funcéo? Por qué?

15)Quais as dificuldades vocé encontra no seu trabalho?

16)Vocé acha que hoje € mais facil exercer a sua fungdo na mineragdo do que
era antigamente? Por qué?

17)Vocé acha que sofre algum tipo de discriminagdo ou favorecimento por ser
mulher?

18)Vocé tem colegas de trabalho e/ou chefes homens? Como é o seu
relacionamento com eles?

19)Como ¢é a sua vida em casa (trabalhos domésticos, filhos, esposo, pais etc.)

20)Fale um pouco do seu cotidiano em casa e na empresa.



