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RESUMEN

POLITICA EDUCATIVA EN EL PERU EN LA TRANSICION DEL SIGLO XX AL SIGLO XXI: DEL
TRABAJO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO AL EMPRENDEDORISMO EN LA EDUCACION

La investigacion propuso como problema el estudio de las ideas educativas
manifestadas en el Perl contemporaneo, en el transito del siglo XX al XXI. Nuestro problema
de investigacion se expresa en la pregunta: ¢Cuales fueron los planteamientos de la politica
educativa y de las ideologias hegemodnicas y subalternas en el Peru durante la transicion del
siglo XX al XXI con respecto a los propdsitos de la educacién en su relacion con el trabajo? Los
afios de 1990 y 2000, corresponden al inicio y al final del régimen autoritario del presidente
Alberto Fujimori. Fue seleccionado este periodo pues corresponde a los afios en que se
produjo la implementacién de la politica educacional llamada “Modernizacién educativa”
(1992-2000) y que consistio en la implementacion del modelo educativo neoliberal recetado
por el Banco Mundial y diversos organismos supranacionales. Los referentes tedricos de esta
investigacion son Karl Marx y Antonio Gramsci. De estos pensadores tomamos vy
problematizamos sus concepciones sobre la cultura, la intelectualidad y la educacién en su
relacion con el trabajo como expresion humana fundamental. Consideramos pertinentes las
ideas de estos pensadores, pues ellos tuvieron una visién critica del orden hegemdnico
establecido, la cual auin conserva su vigencia para entender el mundo de hoy. El analisis que
ellos realizaron, aun cuando tenia una base ideoldgica y objetivos politicos, no estuvo carente
de consistencia filoséfica y cientifica. De Marx tomamos la tesis del trabajo como actividad
por la que el hombre transforma lo existente para satisfacer sus necesidades fisicas y construir
su mundo espiritual. De Gramsci tomamos la constatacion del rol de los intelectuales como
funcionarios organicos no auténomos y dependientes de los grupos sociales cuyos intereses
representan. Nuestro objetivo, partiendo de los postulados marxista y gramsciano, es mostrar
las interrelaciones entre el plano de los postulados ideoldgicos y la produccion intelectual
como elementos de construccion y sostenimiento de la politica educativa peruana en el
periodo indicado. Esta investigacion contribuye a acrecentar los conocimientos en el de area
de la historia de las ideas educativas en el Peru y en el area del disefo e implementacién de
politicas publicas en la educacidn peruana.

PALABRAS CLAVE: Perd, educacion, Marx, Gramsci, neoliberalismo, trabajo,
emprendedorismo



RESUMO

POLITICA EDUCACIONAL NO PERU NA TRANSICAO DO SECULO XX PARA O SECULO
XXI: DO TRABALHO COMO PRINCiPIO EDUCACIONAL AO EMPREENDEDORISMO NA
EDUCACAO

A presente pesquisa propds como problema o estudo das ideias educacionais
manifestadas no Peru contemporaneo, na transi¢gao do século XX para o XXI. Nosso problema
de pesquisa esta expresso na pergunta: Quais foram as abordagens a politica educacional e as
ideologias hegemodnicas e subalternas no Peru durante a transi¢cao do século XX para o século
XXI, com relagao aos propdsitos da educagdao em relagdo ao trabalho? Os anos de 1990 e 2000
correspondem ao inicio e ao fim do regime autoritario do presidente Alberto Fujimori. Aquele
periodo foi selecionado por corresponder aos anos em que houve a implementagdo da politica
educacional chamada "Modernizagdo educativa" (1992-2000) e consistiu na implementagdo
do modelo educacional neoliberal, prescrito pelo Banco Mundial, e varios organismos
supranacionais. Os referentes tedricos desta pesquisa sao Karl Marx e Antonio Gramsci. A
partir desses pensadores, extraimos e problematizamos suas concep¢bes de cultura,
intelectualidade e educacdo em sua relagdo com o trabalho como expressdo humana
fundamental. Consideramos relevantes as ideias desses pensadores, devido a sua visdo critica
da ordem hegemonica estabelecida, que ainda mantém sua validade para entender o mundo
de hoje. A analise que fizeram, mesmo sustentada numa base ideoldgica e apresentando
objetivos politicos, mantinha sua coeréncia filoséfica e cientifica. De Marx, tomamos a tese do
trabalho como uma atividade pela qual o homem transforma o que existe para satisfazer as
suas necessidades fisicas e construir seu mundo espiritual. De Gramsci, tomamos nota do
papel dos intelectuais como funcionarios organicos ndo autonomos e dependentes dos grupos
sociais cujos interesses eles representam. Nosso objetivo, com base dos postulados marxista
e gramsciana, € mostrar as inter-relacGes entre o plano de postulados ideoldgicos e producao
intelectual como elementos de construcao e manutencdo da politica educacional peruana no
periodo indicado. Esta pesquisa contribui para ampliar o conhecimento na area da histdria das
ideias educacionais no Peru e na area de concepc¢do e implementacdo de politicas publicas na
educagdo peruana.

PALAVRAS-CHAVE: Peru, educagdo, Marx, Gramsci, neoliberalismo, trabalho,
empreendedorismo



ABSTRACT

EDUCATIONAL POLICY IN PERU IN THE TRANSITION OF THE XX CENTURY TO THE XXI
CENTURY: FROM WORK AS EDUCATIONAL PRINCIPLE TO ENTREPRENEURSHIP IN
EDUCATION

The research proposed as a problem the study of educational ideas manifested in
contemporary Peru, in the transition from the 20th to the 21st century. Our research problem
is expressed in the question: What were the approaches of educational policy and hegemonic
and subordinate ideologies in Peru during the transition from the 20th to the 21st century
regarding the purposes of education in relation to the job? The years of 1990 and 2000
correspond to the beginning and end of the authoritarian regime of President Alberto
Fujimori. This period was selected because it corresponds to the years in which the
implementation of the educational policy called “Educational Modernization” occurred (1992-
2000) and which consisted of the implementation of the neoliberal educational model
prescribed by the World Bank and various supranational organizations. The theoretical
references of this research are Karl Marx and Antonio Gramsci. From these thinkers we take
and problematize their conceptions of culture, intellectuality and education in relation to work
as a fundamental human expression. We consider pertinent the ideas of these thinkers, since
they had a critical vision of the established hegemonic order, which still maintains its validity
to understand the world of today. Their analysis, even when it had an ideological basis and
political objectives, was not without philosophical and scientific consistency. From Marx we
take the thesis of work as an activity by which man transforms what exists to satisfy his
physical needs and build his spiritual world. From Gramsci we take the confirmation of the
role of the intellectuals as non-autonomous organic officials and dependent on the social
groups whose interests they represent. Our objective, starting from the Marxist and
Gramscian postulates, is to show the interrelationships between the plane of the ideological
postulates and the intellectual production as elements of construction and maintenance of
the Peruvian educational policy in the indicated period. This research contributes to increasing
knowledge in the area of the history of educational ideas in Peru and in the area of design and
implementation of public policies in Peruvian education.

KEY WORDS: Peru, education, Marx, Gramsci, neoliberalism, work, entrepreneurism
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“El otrora poseedor del dinero abre la marcha como
capitalista; el poseedor de fuerza de trabajo lo
sigue como su obrero; el uno, significativamente,
sonrie con infulas y avanza impetuoso; el otro lo
hace con recelo, reluctante, como el que ha llevado
al mercado su propio pellejo y no puede esperar
sino una cosa: que se lo curtan.”

(Marx. El capital. Libro primero, seccion sequnda,
capitulo IV, pardgrafo 3, pg. 214)
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INTRODUCCION

Motivaciones personales sobre el tema de investigacion

El tema escogido responde a nuestras necesidades personales de entender cuales son los
fundamentos tedricos del modelo educativo actualmente vigente en el Perd, el cual data de
la década de 1990. El conocimiento de tales fundamentos ayudarad a entender la ldgica,

cualidades, aciertos, desaciertos y el porqué de la permanencia del modelo referido.

Nuestra motivacion personal por este tema se explica en el hecho de que vivi como escolar
los ultimos anos del viejo modelo educativo ---postvelasquista pues se la habia quitado el
elemento nacionalista pero aun conservaba el elemento humanista---. Luego, en la década de
1990 ---época de mi tema de estudio--- asumi el ejercicio docente comprometido socialmente
en instituciones de educacion popular que se guiaban por un discurso marxista basado en los
manuales de la Academia de Ciencias de la Unidn de la Republica Socialista Soviética (URSS),

un Estado poderoso, pero, en esa época, ya en descomposicion.

Esta situacidon de nuestra vida nos puso en una posicidon equivalente a estar en el medio del
rio, refugiado en un islote fragil ---donde los profesores se aferraban a dogmas de un mundo
soviético que se derrumbaba--- entre dos riberas con paisajes muy distintos. En una ribera
contemplaba el paisaje pintado por el viejo ideario educativo nacionalista y humanista
velasquista y sus rezagos y en la otra ribera miraba el novedoso ideario educativo de la aldea
global individualista y competitiva pintado por el neoliberalismo, nombre que, en esa época,

confieso que no sabia que significaba exactamente.

Esta situacion de estar en un islote que se inundaba, entre dos riberas con paisajes culturales
muy distintos, nos generd un conflicto intelectual. Este conflicto de ideas se complicé ain mas
cuando en la universidad simultdneamente aprendiamos de los viejos académicos, formados
en el pensamiento marxista pre-perestroika y luego, percibiamos como, muchos de ellos, se
esforzaban en virar hacia un pensamiento post-marxista de “tercera via”, y en plena marcha,

de un afo para el otro, cambiaban de lenguaje y de conceptos. Inicialmente, pensamos
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incomprensivamente que era por temor a ser vinculados con la organizacion subversiva
“Sendero Luminoso”, pero la radicalizaciéon de su cambio de lenguaje nos llevé a dudar que

solo el miedo fuera el motivo.

Los conceptos que antes empleaban los profesores que ensefiaban en nuestra combativa
universidad, la mas antigua del continente americano, ya no eran, como antes, “dialéctica y
revolucion”, “violencia y lucha armada”, “proletariado”, “ideologia”, “lucha de clases”,
“alienacion”, “base material de la sociedad”, “superestructura cultural”, “capitalismo”,
“imperialismo”. No. Ahora eran nuevas palabras: “teoria de los juegos y teoria del caos”,
“cultura de paz y negociacidn social”, “subalternidad”, “estudios de género”, “fin de las
ideologias”, “didlogo y consenso social”, “campos y habitus”, “aldea global”,

“postmodernidad”, etc.

Pero no era sélo cambio de palabras. Era evidente que el lenguaje de lucha habia desaparecido

y habia sido reemplazado por otras expresiones, menos “conflictualistas”.

De pronto, en nuestra universidad, cuando ya estabamos de salida, a inicios de la década de
1990, aparecieron entre los estudiantes dos tipos de grupos intelectuales de los que , como
modesto estudiante de Derecho, pero lector autodidacta y asistematico de literatura, historia
y filosofia no sabia casi nada: los “circulos de estudios postmodernos” y los “circulos de estudio
neoliberales”. Seguiamos con nuestra diversidad de hermosas lecturas humanistas, en los
manuales marxistas que no convencian mucho y con lecturas de normas juridicas sumamente

técnicas y abstractas.

Cuando retornamos para completar los estudios de segunda carrera académica ---Educacién
o Pedagogia---, alrededor del afio 2000, en la nuestra alma mater, universidad publica y otrora
critica y combativa (antes de la década de 1990), muchos profesores de la Facultad de
Educacidn, que a inicios de la década de 1990 eran muy criticos con el modelo educativo
neoliberal que impuso el régimen fujimorista, ahora hacian loa y alabanza del modelo antes
denostado e incluso aplicaban las estrategias, supuestamente constructivistas, antes
criticadas en sus aulas universitarias, aun cuando estas habian sido disefiadas para la escuela
basica; la rutina de cada aula o clase era: primero formar grupos de estudio; luego leer durante

la clase “separatas”, descontextualizadas de su cuerpo tedrico (algunas de estas separatas
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habian sido separadas, extraidas de manuales, otras eran articulos de revistas, otras eran
fragmentos de capitulos de libros); luego de la lectura habia que hacer “papeldgrafos” con
organizadores graficos sobre lo que habiamos comprendido; luego exponer colectivamente;
finalmente, como un rito, los colegas aplaudian y el profesor nos felicitaba a los expositores,
pero no nos criticaba “para no bajarnos nuestra autoestima”. En eso devinieron las clases en
la facultad de educacién de nuestra vieja y querida universidad. En poco tiempo nos
enterariamos que la facultad tenia lucrativos convenios con el Ministerio de Educacion para
capacitar a profesores de escuela en los métodos constructivistas disefados en la década de
1990, y eran los profesores de la facultad los que daban esas capacitaciones, aun cuando
algunos de estos nunca habian ensefiado en escuelas bdsicas y otros hacia muchos afos ya no
ejercian la docencia escolar. Ademds, casi ninguno, por no decir ninguno, de nuestros
profesores era investigador en temas educativos ni en otros; eran profesores ensefiantes,

nada mas.

Esta situacion de tener multiples preferencias intelectuales, en aquellos tiempos, nos hacian
un estudiante disperso pero de horizonte amplio, de estar personalmente en medio de una
lucha de teorias e ideologias, que lejos de haber llegado a su fin por agotamiento intelectual,
simplemente eran desplazadas unas ideas por otras ideas, debido a modas, coyunturas
politicas o econdmicas locales e internacionales, nos acrecentd el conflicto cognitivo y
dispersion intelectual que ---en aquellos tiempos en que se promovia la ultraespecializacion
profesional—no era rentable laboralmente. Es mas: aquellas corrientes de pensamiento nos
ponian en absurdos dilemas éticos, como tener que elegir excluyentemente entre la
“igualdad”, la “libertad” o la “fraternidad”, como si alguno de esos valores fuera mas
importante que los otros y pudiera seguir siendo valioso separandolo de los demas o como si
tuvieran un valor relativo y ambiguo. Los principios de la llustracion siguen vigentes y siguen

siendo necesarios.

En aquellos tiempos, los jévenes universitarios y los hombres politizados debiamos decidir
entre ser de “izquierda” o de “derecha”, o ser “cristianos de la Teologia de la Liberacién” o
“ser cristianos del Opus Dei”, entre “estar con los pobres” o “aprender de los ricos”, entre leer
a Marx y Lenin o leer al padre Gustavo Gutiérrez y a Paulo Freire o leer a Von Mises y Hayek o
leer a Jeremy Rifkin y André Gorz. Esos fueron nuestros dilemas en la década de 1990, pero

muchos otros en nuestro Pais no se hicieron problemas: unos se convirtieron en subversivos
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armados y murieron o fueron a las carceles, otros se subieron al camién neoliberal, y muchos
otros, la mayoria, se dedicaron a trabajar y a leer, no a Paulo Freire, sino a Paulo Coelho,
Deepak Chopra y el “Arte de la Guerra” de Sun-Tzu (aplicado, sin duda, al marketing y a la

administracién de empresas).

Pareciera que aquella época “revolucionaria”, la década de 1990, de cambio de paradigmas
culturales, ya culmind y se ha asentado con éxito el nuevo paradigma cuya frase emblematica
y global podria ser “libre mercado, competitividad y emprendedorismo para cada todos y cada
uno” (éacaso el “todos” ya deberia eliminarse del vocabulario social). Atras quedaron los
lemas nacionales “Orden y progreso” o “Por larazon y la fuerza” o el suizo “Unus pro omnibus,

omnes pro uno”, popularizado por Alejandro Dumas.

Hoy estamos viviendo los tiempos de la homogenizacion de la sociedad humana que se
podrian expresar en el viejo lema norteamericano, “E pluribus unum”, pero en un nuevo

sentido, no en el primigenio de “unidad”, sino en el sentido de “homogeneidad”.

Antes y en el proceso de elaboracidon de esta tesis, nos retumba una pregunta “éCudles son
las alternativas al paradigma neoliberal?” y siempre sigamos pensando en una misma

alternativa: “Libertad, igualdad, fraternidad”.

Justificacion de la investigacion

El hombre primitivo para sobrevivir tuvo que “aprender” a producir herramientas. Nuestros
primeros antepasados hominidos no eran corpulentos como un gorila, no eran veloces como
una pantera ni tenian las destructoras garras y colmillos del tigre dientes de sable, pero todo
ser vivo para poder sobrevivir siempre tiene que aprovechar alguna ventaja desarrollada a lo

largo de su proceso evolutivo.

Como una consecuencia de ciertos rasgos primigenios que evolucionaron en el marco de la
lucha por la existencia, nuestro ancestro poseia tres ventajas correlacionadas que nosotros
hoy aun las conservamos: un andar bipedo que permitia otear con mayor amplitud en el
horizonte, unas manos muy habiles para la manipulacién de objetos y una gran capacidad de

adaptacion manifestada en el oportunismo y en la dieta omnivora.
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Estas tres ventajas fueron decisivas y basicas para la historia humana, pues permitieron,
manipular objetos y transformarlos para desarrollar en primer momento la psicomotricidad y

en segunda instancia el pensamiento abstracto.

El siguiente desafio fue hacer mas eficiente la busqueda de alimentos y para ello tuvo que
establecer una organizacion colectivista con sus congéneres y desarrollar un lenguaje cada vez
mas completo, complejo y abstracto, con lo cual se produjo la expansion del potencial del

cerebro.

A partir de lo expuesto, podemos identificar las funciones basicas que ha tenido vy tiene el

trabajo, como actividad aprehendida, no innata, en el proceso vital del colectivo humano:

1° El trabajo es una actividad creativa que permite a corto plazo el desarrollo de la

inteligencia y a largo plazo la expansion del cerebro (base organica de la inteligencia).

2° La necesidad de optimizar el trabajo obliga al hombre a socializar con sus
congéneres, es decir, a estrechar los vinculos de convivencia con sus semejantes a

través de mecanismos como la organizacién laboral eficiente y la comunicacion.

3° El trabajo es el resultado de un proceso de aprendizaje con fines inmediatamente
practicos y simples, pero en su proceso de desarrollo se va tornando mdas mediato, mas

abstracto y mas complejo.

El trabajo surgié como respuesta a la necesidad de supervivencia, pero su consecuencia no
fue solo conseguir ese objetivo. El trabajo, sobre todo, liberd al hombre de la inconsciencia de
la bestialidad y lo elevd a las cumbres de la racionalidad creadora. El hombre al tener que
trabajar para poder sobrevivir se vio obligado a esforzar al maximo nivel su inteligencia y con

ello se impuso sobre las otras especies vivientes de la Tierra.

Toda sociedad debe resolver un problema basico: sobrevivir. Para ello inevitablemente debe

realizar dos tareas:

12 Producir los bienes y servicios necesarios o requeridos

22 Distribuir y consumir los bienes y servicios producidos
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De la manera como se cumplen aquellas dos tareas fundamentales deriva el problema social
del trabajo. Pero, se ¢todos los miembros de la sociedad producen, es decir, trabajan todos
los hombres? ¢ Los frutos del trabajo son distribuidos equitativamente entre toda la poblacién,
o dicho de otra manera, los bienes y servicios producidos son distribuidos de acuerdo a las
necesidades de cada miembro de la sociedad? La respuesta a estas dos interrogantes nos
servird para conocer el tipo de sociedad existente, en aspectos tales como el ejercicio del
poder politico, la cultura social, el sistema educativo, etc. El trabajo no es sélo la expresidon de
la economia de la sociedad, es mas que eso, es la manifestacion de la vida politica, moral y

ética del colectivo social.

En la civilizacién contempordanea las personas trabajan por diversos motivos. En la sociedad
capitalista la mayoria indudablemente trabaja por dinero. Es excepcional el grupo de personas
gue trabajan por otras motivaciones, algunos trabajan por placer, otros por prestigio, otros
por poder, otros por responsabilidad social o espiritu altruista. Estas causas pueden darse por
separado, pero lo normal es que confluyan unas con otras en una relacién de equilibrio muy
variado. Para muchos el trabajo es basicamente una fuente de prestigio y de ascenso social,
por ello algunas profesiones gozan de mayor de estatus social que otras. El trabajo también
da poder; una buena remuneracién supone el poder, un elevado cargo directivo otorga poder,
el solo hecho de tener un empleo en determinadas instituciones produce una sensacién
psicologica de superioridad. Para otros el realizar determinado tipo de trabajo es un deber
ético autoimpuesto, el trabajo se convierte en un medio para obtener beneficios para el
préjimo, es el trabajo como entrega, sacrificio altruista. Finalmente, el trabajo puede ser
simplemente un medio para que el individuo pueda socializar y estrechar sus vinculos
interpersonales a través del trabajo en equipo, la amistad, la coincidencia de caracteres e

ideas, etc.

Es evidente que las motivaciones econdmicas siempre han sido decisivas en el trabajo
humano, pero no son tan obvias las demas motivaciones. Por ejemplo ées posible trabajar por
placer? Si, sobre todo cuando el trabajo realizado es agradable se convierte en un
entretenimiento o como una oportunidad de realizacion. Justamente aqui tocamos el tema
del ocio que muchos podriamos erradamente considerarlo como opuesto al trabajo. El ocio es
mas un estado mental que una actividad especifica. Ocio puede ser sentarse a ver la televisidn

o arreglar las plantas del jardin o fabricar un mueble o ver la televisién. Lo que caracteriza al
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ocio es su caracter de actividad placentera y querida por el individuo y que le genera
satisfaccion y relajamiento. Definido de esa manera el ocio, el trabajo placentero, aun cuando
sea por una remuneracion, es también una forma de ocio. El ocio cuando es trabajo es
productivo. En realidad, el trabajo y la educacidon bien pueden tener como una bisagra
articuladora al ocio, pues este al ser actividad placentera, facilita la motivacion para el
aprendizaje en el trabajo. Si el trabajo productivo es placentero, se convierte en ocio creativo

y este pasa a ser una oportunidad para el aprendizaje educativo.

Sélo puede ser trabajo placentero u ocio creativo aquel que elegimos realizar sin
constrefiimiento, por el deseo de obtener algun tipo de satisfaccion o por el sentido del deber
de cumplir una tarea para satisfacer una necesidad. Pero si la actividad laboral nace del
constrefiimiento externo o del miedo de padecer sufrimientos futuros, entonces el trabajador
pierde control sobre los fines y actos del trabajo, y tal control es ejercido externamente a él,
por un ente extraiio, ajeno. Asi, la enajenacion del trabajo se da sobre el acto, sobre el
producto y sobre sus fines trascendentes. El hombre libre ejerce control sobre el acto del

trabajo, sobre el producto del trabajo y sobre los fines trascendentes del trabajo.

El hombre libre decide en que trabaja y determina los fines de su obra, el no-libre trabaja sin
posibilidad de elegir su trabajo y por ello no puede determinar el objetivo de su trabajo. La
libertad produce satisfaccion y en el trabajo se expresa en la sensacion de placer ante el acto
de producir lo que consideramos valioso para la vida, aun cuando sea una actividad rutinaria
o un producto sencillo, pero generado por la autodeterminacion de “hacer aquello que
gueremos hacer o que debemos hacer”. En el trabajo la satisfaccion es la sensacidn placentera
de trascendencia, como resultado de la entrega a un objetivo que va mas alla del simple
beneficio inmediato y personal, es hacer lo que queremos y debemos hacer, no por obligacién
ni por autocomplacencia, sino por responsabilidad asumida voluntariamente y con conviccion,

Ill

porque somos conscientes que nuestro trabajo productivo es la expresion del “yo mismo”.
Ciertamente, en el trabajo libre existe un fuerte matiz hedonista. Sin embargo, en la sociedad
contemporanea el hedonismo del trabajo libre ha sido aniquilado por el trabajo enajenado e
hiperproductivo. En la sociedad de clases contempordnea es imposible alcanzar la libertad en
el trabajo, pues existe un divorcio entre la fuerza del trabajo y los medios para el trabajo,

donde la primera es sojuzgada por los segundos. El acto creativo del trabajo ha sido limitado

por los fines comerciales de la produccion. Mientras el hombre no pueda ser duefio del fruto
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de su trabajo, la libertad serd una utopia. La libertad en la sociedad humana se concretiza
fundamentalmente en el trabajo, no en la familia, no en el mercado, no en el Estado. La
libertad requiere para existir de un espacio laboral que permita la existencia de (a) condiciones
econémicas de bienestar material y (b) condiciones espirituales de desarrollo de la

personalidad.

Quitarle al hombre el derecho de ser libre en el trabajo es mutilarle su personalidad, es
impedir su desarrollo integral. En la sociedad de clases, los hombres, han dejado de ser
“comunidad” y han sido convertidos en simple “colectividad”, dejaron de ser “personas” y
fueron convertidos en "masa", la individualidad ha sido desplazada por el individualismo. La
realidad de la alienacién cultural masiva ha reemplazado a la aspiracion de racionalidad critica

comunitaria.

La historia del perfil psicolégico del hombre en la sociedad de clases ha ido en una secuencia
de acumulacion de rasgos sucesivos: primero, en la sociedad esclavista, los hombres fueron
bestializados fisicamente por los capataces; luego, en la sociedad feudal, los hombres fueron
adormecidos espiritualmente por la religion; finalmente, en la sociedad capitalista, los
hombres han sido automatizados en la escuela y en el puesto de produccién y luego han sido

programados para autocomercializarse como baratijas descartables.

Desde los origenes de la civilizacion humana el trabajo ha estado vinculado al aprendizaje y
ambos juntos han sido la base de lo que llamamos “educacion”, concepto que se ilustrar con

la expresion “aprender haciendo” que no solo incluye el aprender a hacer y el saber hacer sino

Ill Ill

también lleva implicito el “ser” y el “pensar”, es decir, el aprender a ser y el saber ser, el

|H

aprender a pensar y el saber pensar, que son resultados del “aprender haciendo”: haciendo

aprendo a hacer, haciendo aprendo a pensar, haciendo aprendo a ser.

Sin embargo un rasgo de la educacion contempordnea es desvincular el proceso educador,
entendido como formaciéon mas instruccion, de la actividad del trabajo entendido como un
hacer y un producir econdmicos, pretendiendo falazmente que la preparacién para el trabajo
sea el resultado de un simple proceso de instrucciones y capacitaciones en actividades
especificas, pretendiendo que estas no tienen un efecto formativo o deformativo,

dependiendo del punto de vista y los intereses sociales desde los que valoremos y juzguemos.
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éQué papel le cabe a la educacion? ¢Contribuir a la formacién y por ende liberacidon del
hombre u orientar la deformacion y enajenacion humana? La respuesta a estas preguntas esta
ligada a otra pregunta que se formula como sigue: {Quién disefia y controla el proceso

educativo?

¢En la actual sociedad de masas adormecida por la fiebre alucinégena del consumo material
y obsesivo de bienes y servicios, es posible la existencia de una educacién formadora para
ejercer el trabajo liberador? ¢En las regiones del mundo, la mayor extension del planeta,
donde sobrevive la mayoria de la humanidad en el nivel mas degradante de pobreza, es
posible la educacién formativa para el trabajo liberador? Educar para el trabajo liberador en
sociedades conservadoras, con Estados autoritarios, a poblaciones resignadas a la vida
infrahumana, acostumbradas a la opresidn y al clientelismo, creyentes de que es natural y
normal sobrevivir escarbando en la basura y sujetas al pensamiento pre-racional, hipnotizadas
por el futbol y por el sistema multimedia productor de basura comunicativa, todos ellos
constituyentes de la cultura hegemodnica, es un reto que parece imposible, pues implica
construir desde debajo del poder una nueva cultura con aspiraciones de erigirse en nueva

hegemonia.

En una sociedad donde el hombre es una cifra mas en las estadisticas macroeconémicas,
donde la productividad y el lucro son el principal objetivo de las empresas, donde el trabajador
es una maquina sin poder de decisién que esta acondicionado mentalmente solo para
obedecer y actuar en favor de los intereses de sus contratistas, nunca en favor de sus propios
intereses de clase social, de nada valen los suefios y discursos idealizados de liberacién social,
si es que estos no pasan por una recuperacion del espacio politico esencial que es la accion
educativa para el trabajo liberador. Sin la libertad no tiene ningun sentido la igualdad, salvo
en el supuesto negado de que todos los hombres carezcan de libertad, pero basta que un solo

hombre sea libre para que la igualdad social se evapore.

La Unica “libertad” que permite el sistema capitalista contemporaneo es una alucinacion. Solo
se permite vivir la ilusién de que somos libres porque estamos conectados al mercado desde
que nacemos. Existe un solo camino en la vida del hombre contemporaneo, el camino ancho
o angosto que conduce al mercado donde la funcidn y posibilidades humanas se reducen a

dos actividades: producir y consumir, producir mas y consumir mas, hasta el fin de los dias,
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hasta el dia de la muerte fisica. Asi estamos programados para consumir desde que salimos

del vientre materno a este mundo hasta que salimos de este mundo en el ataud.

La libertad se vive, pero primero hay que conquistarla y esa conquista empieza

simultaneamente en el trabajo y en la educacion.

Marco histérico-social del tema de la investigacion

Luego de la destruccion a inicios de los noventa de los ultimos vestigios del modelo educativo
velasquista entre 1968 y 1975 (OLIART, 2013) que relacioné educacién, democracia social,
nacionalismo y liberacién anticolonial y procuré integrar la educacion con la formacién laboral
y la cultura humanista, empezd, desde 1990, el régimen autoritario de Alberto Fujimori que
trajo un nuevo modelo educativo concesionado a las fuerzas del libre mercado y que adjudicé
al Estado una funcion residual en el mercado educativo, restringiendo su accionar hacia
aquellos sectores sociales incapacitados por la pobreza para acceder al mercado de la
educacién privada. Estas medidas de reforma educativa formaron parte del paquete
neoliberal de flexibilizaciéon generalizada en todos los ambitos de la sociedad y del Estado
(OLIART, 2011). El pretexto para justificar tales medidas fue que existia la necesidad de
modernizar los servicios publicos en general, y que se requeria atraer la inversidon de capitales
privados en los diversos sectores de la produccién, entre ellos el sector educativo, con el
objetivo de ampliar la cobertura y calidad de los servicios. El Estado se asignd a si mismo un
rol subsidiario, limitdndose a atender aquellos sectores a donde no llegara la oferta comercial
por ser poco rentable. Entonces, dentro de esa politica publica denominada “Modernizaciéon
educativa” empezd un proceso continuado de deterioro de la ya modesta calidad educativa
pre-existente y de una ambigua presencia-ausencia del Estado en amplios sectores de la
poblacion. Al mismo tiempo el Estado construia un sistema legal protector de la libertad
empresarial en el mercado educativo. El argumento con que se justificd este plan de reformas
fue que al garantizar la presencia de inversionistas empresariales privados, estos, motivados
por su afan de lucro, se convertirian en promotores competitivos de la educacién en un
contexto de libre mercado. Bajo tal logica la competencia obligaria a mejorar la calidad

educativa y permitiria al Estado ahorrar dinero en inversidn educativa fiscal, concentrandose
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esta en los sectores sociales mas pobres, lo cual garantizaria un gasto mas eficiente de los
escasos recursos publicos. En consecuencia, se puede deducir que, en condiciones de libre
mercado, el gran regulador de la calidad del servicio educativo seria en ultima instancia, no la
competencia pura entre los ofertantes de educaciodn, sino, el precio que pudieran pagar los
demandantes, aspecto ultimo, éste, que no fue expresado transparentemente por los
promotores del modelo educativo neo-liberal en el Peru ni asumido por el Estado, por ejemplo

bajo la forma de subsidios o a la educacion privada.

La concepcion de lo-que-es la educacién dio un giro de 180 grados: el concepto de la educacion
como “derecho publico y social” fue remplazado por el de “servicio privado”, su calidad de
“derecho colectivo de los ciudadanos” fue sustituida por la de “derecho privado del
consumidor”. En fin, el estudiante dejé de ser un educando que goza de un derecho humano
y fue convertido en un cliente que hace un contrato privado de compra y consumo de una

mercancia.

El desplazamiento de la educacion proveida por el Estado por una educacién ofrecida por el
sector privado, produjo una segmentacion social del acceso a la denominada calidad
educativa. Las clases sociales con mayores recursos econdémicos, establecidas principalmente
en Lima, con capacidad para pagar precios mas altos de pensiones de estudio, se aseguraron
una educacion de relativa mayor calidad. En cambio, las clases sociales bajas y la poblaciéon
provinciana, con menores ingresos, tuvieron que contentarse con una oferta educativa
masiva, con precios baratos y con calidad ruin. De hecho, el factor calidad como derecho social
y de interés publico, fue sustituido por el factor calidad como ventaja comercial adquirida por
consumidores individuales. La consecuencia de la politica neoliberal o de “flexibilizacién” fue
que crecio el numero de instituciones educativas y de estudiantes matriculados y egresados,
pero inversamente decrecié la calidad educativa. El Informe PISA 2009 indica que los
adolescentes de Peru alcanzaron el puesto 59 en razonamiento matematico, el puesto 60 en
conocimiento de la ciencia y el puesto 59 en comprension lectora, de un total de 61 paises.
Para el afio de 2012, el Informe PISA afirma que los adolescentes peruanos, en una lista de
estudiantes de 65 paises, alcanzaron el puesto 65 en matematica, en ciencia y en lectura. El
Peru particip6 por primera vez en las evaluaciones PISA en el 2001 (PISA 2000 plus) en el 4rea

de la comprension lectora, ocupando ya desde ahi los ultimos lugares en el ranking
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internacional. Esto es una evidencia objetiva de los pobres resultados de la reforma educativa

neoliberal de los noventa.

Estas mudanzas en la educacién, mas que tener un objetivo de reestructuracién, pues no fue
declarada oficialmente la reforma educativa --por ello se le llama también “la reforma
silenciosa”--, consideramos que tuvieron como objetivo imponer una redefiniciéon de la
educacion, de su funcion social y de sus vinculos con el Estado de acuerdos al paradigma y
modelo neoliberal, importado desde Estados Unidos, impuesto mediante mecanismo
coercitivos por instituciones financieras globales, tales como el Banco Mundial y el Fondo

Monetario Internacional, y asumido pasivamente por el gobierno peruano.

Otro aspecto a considerar, es que, aun cuando cayé el régimen fujimorista, hundido en un
escandalo de corrupcion y de violaciones a los derechos humanos, el modelo neoliberal fue
mantenido en lo esencial hasta ahora, 2019, por los gobiernos sucesivos, de Paniagua (2000-
2001), Toledo (2001-2006), Garcia (2006-2011), Humala (2011-2016), Kukzynski (2016-2018),
Vizcarra (2018-presente), lo cual incluye también la vigencia del modelo educativo, que a
pesar de sus fracaso evidentes y demostrados en resultados de aprendizaje escolar, los

gobiernos sucesivos persisten en preservarlo.

Las ideas educativas y politicas reformistas en el campo educativo que se desplegaron en la
década de 1990, pueden ser abordadas desde distintas perspectivas, pero una muy apropiada
es la que corresponde al referencial marxiano-gramsciano, pues este aporta herramientas
metodoldgicas muy pertinentes para comprender aquel tipo de fendmenos donde se vinculan
procesos econdmicos y culturales. Este referencial nos permite “ver” los hilos invisibles que

unen y jalonean en una direccidn u otra las fuerzas materiales y espirituales de la sociedad.

En el caso de las ideas educativas y las politicas de reforma educacional como las que
empezaron en 1990 y que continlan hasta hoy es necesario comprender los mecanismos,
algunos sutiles, pero la mayoria explicitos, que viabilizaron la reforma neoliberal de la
educacién, practicamente sin oposicion social, aun cuando significaron una caida de los

derechos sociales y de la calidad educativa, no sélo en el Peru, sino en casi toda Latinoamérica.
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La educacién es un fenédmeno social donde existe una relacidon intensamente dialéctica entre
los factores econémicos y culturales, entre las esferas de la produccion econdmica y de la

reproduccion cultural, entre el mundo del trabajo y el mundo de los valores.

El referencial marxiano-gramsciano, ayuda a entender las conexiones entre la materia y el
espiritu, las relaciones de la economia, la produccién y el trabajo, con la cultura, la
reproduccidn y el pensamiento. Sélo de tal modo es posible no perder de vista al sujeto
humano histérico, tanto en su dimensién individual como genérica, al hombre especifico
situado en su espacio y tiempo dinamico y circunstancial, al hombre que esta dotado de una
esencialidad trascendente, pero que no se opone a la indetenible y eterna transformacién

material-espiritual.

La perspectiva marxiana-gramsciana nos aporta herramientas conceptuales muy utiles como
las categorias de trabajo, alienacién, ideologia, modo de produccién, formacion econémica
social o bloque histérico, dialéctica, etc. Asimismo aporta un enfoque metodoldgico donde se
relacionan dialécticamente los procesos econdmicos y espirituales, lo cual facilita la

comprension de los fendmenos culturales de mediana y larga duracién.

Respuestas que seran posibles aplicando el referencial tedrico y metodoldgico marxiano-
gramsciano son las relativas a cuadles eran, en la década de 1990, las ideologias organicas
hegemonicas y cudles las ideologias organicas subalternas en aquel bloque histdrico, qué tipo

de Estado ético existia en aquel bloque histérico y cual era su idea de civilizacion y educacién.

Siguiendo la teoria marxiana y gramsciana, existe una relacién asimétrica, imperial-colonial,
entre las regiones geograficas con Estados fuertes, con economias capitalistas dominantes y
con sociedades hegemodnicas globales y las regiones del mundo Estados débiles, con
economias subordinadas y con sociedades dependientes. Ademads, en el referencial tedrico
mencionado, los intelectuales son agentes politicos o funcionarios que estan al servicio de las

clases sociales, algunos son organicos y otros inorgdanicos.

La region geogréfica en que vivimos forma parte de un mundo binomial, polarizado y
globalizado ---centro/periferia, imperio/colonias, productores de cultura/consumidores de

cultura, Estados globales/Estados locales--- donde se hace imprescindible identificar cual es la
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posicion de los intelectuales locales o provincianos y desde alli explicar el porqué de sus

discursos ideoldgicos.

Existen temas mas o menos sensibles y claves para entender la logica y esencia de los sistemas
sociales y sus formas de ser, pensar y de hacer las cosas. Uno de esos conceptos clave es el
“trabajo”, otro es la “educaciéon”. En esta investigacién intentamos esclarecer los
fundamentos de la relacidn trabajo-educacion, las cuales van entre dos perspectivas extremas
y ademas ideoldgicamente antagdnicas: la vision economicista del “educar para trabajar” o la

visién materialista de “educar en el trabajo”.

Problema, hipétesis y objetivos de la investigacion

La presente investigacion es la concrecion de un proyecto de tesis de doctorado en Programa
de Doctorado Latinoamericano de la FaE-UFMG. A continuacion presento una sintesis del
proyecto presentado y reformulado y aun sujeto a nuevas criticas. El titulo con el cual se
identifica el proyecto es “Politica educativa peruana en el transito del siglo XX al siglo XXI:
ideas en la sociedad civil y politica sobre los propdsitos de la educacion y su relacion con el

trabajo”

El problema principal de la investigacidn se condensa en la pregunta:

éCudles fueron los planteamientos de la politica educativa y de las ideologias
hegemonicas y subalternas en el Peru durante la transicion del siglo XX al XXI con

respecto a los propdsitos de la educacidn en su relacion con el trabajo?

De esta pregunta principal derivan otras preguntas que orientan las fases de la investigacion.

Estas cuestiones derivadas son las siguientes:

-¢Como se dan las relaciones entre el trabajo y la educacion y entre el trabajo intelectual

y la sociedad y como estas son explicadas desde el paradigma marxiano-gramsciano?

-éCudles fueron las ideas hegemonicas sobre los propdsitos de la educacion y su relacion

con el trabajo y como se plasmo en la reforma educativa neoliberal peruana?



30

La hipotesis que proponemos estd formulada en los siguientes términos:

El ‘bloque histdrico’ caracterizado por la consolidacion del capitalismo imperialista en las
sociedades semi-coloniales latinoamericanas es el marco en que se situo la reforma

educativa de la educacion peruana.

El nuevo tipo de capital basado en la explotacion intensiva de recursos naturales en los
territorios de los Estados semi-coloniales y en la importacion por estos de servicios
financieros, tecnoldgicos y culturales, demandd un nuevo tipo de trabajador semi-
colonial con conocimientos técnicos de mediana calificacion (operadores de tecnologia

informdtica) e intelectualmente discapacitado para la critica.

Estas necesidades del gran capital determinaron una redefinicion ideoldgica del sentido
o proposito de la educacion y, en consecuencia, del contenido programdtico educativo,
lo cual conllevé una reestructuracion del sistema educativo, en una primera fase,
“modernizacién educativa”, se enfocé en los aspectos de gestion educativa y de
capacitacion de profesores y en una segunda fase, “mejores maestros, mejores
alumnos”, centrdndose en la reforma curricular general que privilegid los conocimientos
prdcticos, marginalizo o elimind los conocimientos humanisticos e inculco valores
ideoldgicos neoliberales en los escolares. Asi se puede ver que la reforma tuvo un origen
y motivacion exdgeno (ideologia economicista neoliberal imperial) que primd sobre los
factores enddgenos (desarrollo nacional y necesidades sociales de desarrollo humano).
Sin embargo el discurso oficial y hegemoanico en los paises periféricos como el Peru se
sintetiza en la idea de “educacion para la competitividad, el emprendimiento, la

empleabilidad y el crecimiento econdmico”.

Frente a tal discurso hegemodnico ¢ Qué plantearon los sectores sociales subalternos o no
hegemonicos? Nuestra tesis es que, debido a multiples factores (insurgencia de Sendero
Luminoso, régimen autoritario y neoliberal fujimorista, debacle de la URSS y desprestigio
de sus postulados ideoldgicos), no lograron desarrollar ni un movimiento pedagdgico

eficaz ni un discurso critico consistente, pero sobre todo, lo que impidié que puedan

! “Modernizacién educativa” fue un lema utilizado por el régimen de Alberto Fujimori.
2 “Mejores maestros, mejores alumnos” fue un lema utilizado en el gobierno de Alan Garcia.
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desarrollar un discurso propio y original fue su precariedad econémica que llevé a

someterse a la “colonialidad del saber”.

Los intelectuales representantes del pensamiento no hegemodnico, dependientes del saber
colonial ---los cuales no son objeto de la presente investigaciéon y quedardn como mi deuda
para futuras investigaciones--- optaron por cuatro caminos de critica al modelo educativo
hegemodnico: (a) Critica maximalista centrada en la revolucion armada y expresada en el
Partido Sendero Luminoso, (b) critica minimalista centrada en la reforma de la gestién publica
de la educacion, liderada por las ONG’s locales y por las Facultades de educacion de las
universidades privadas, (c) critica sindicalista centrada en el reajuste salarial representada por
el SUTEP (Sindicato Unico de trabajadores de la educacion peruana), (d) critica profesoral
universitaria centrada en las competencias curriculares la cual tuvo como sus centros de
expresion las Facultades de educacidon de la universidades publicas. Ninguna de estas
tendencias tuvo la capacidad y visidn de articular un pensamiento alternativo al hegemonico

donde se vincule el trabajo como principio educativo al proceso educativo.

Finalmente el proyecto neoliberal imperial que tenia por objetivo desarrollar u eficiente
sistema educativo peruano, si bien logré algunas mejoras parciales en la gestion, pero en
términos generales fracaso pues no logré mejorar la calidad de la educacion peruana, lo cual
ha quedado evidenciado en las sucesivas evaluaciones nacionales e internacionales a las que

han sido sometido los escolares peruanos.

Si tuvo éxito la reforma, sobre todo en un aspecto muy especifico: logré cambiar el paradigma
educativo en el Perd. Este es el nucleo de mi busqueda. En la década de 1990 la educacion
peruana transita desde el paradigma humanista hacia el paradigma neoliberal, el cual recibié
en el Perd la denominacién de “Nuevo Enfoque Pedagdgico” (NEP), el cual es una mixtura de

teoria constructivista con técnicas neurolinglisticas y trucos de autoayuda.

La presente investigacion aborda la investigacion sobre la relevancia de este enfoque, que se
imparte a partir de la década de 1990 a los escolares peruanos para adoctrinarlos como

futuros emprendedores y trabajadores pasivos y acriticos.

Suponemos y pretendemos mostrar que este “logro” ideoldgico es la razén que explica por

qué la permanencia del actual modelo educativo iniciado en la década de 1990, aun a pesar
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de sus evidentes inconsistencias y de su incapacidad para descentralizar la gestion, de su
debilidad para diversificar el curriculo y para democratizar la responsabilidad y practica

educativa.

También mostramos que el modelo educativo general sigue funcionando por que las elites
intelectuales peruanas han asumido servir al poder hegemonico como sus “intelectuales
organicos”, lo cual implica consumir pasiva y acriticamente el paquete completo del saber
neoliberal manufacturado en las metrépolis para el consumo en los paises dependientes. Ello

explica la carencia de propuestas alternativas entre nuestros intelectuales oficiales.

A partir de la hipotesis expresada, planteamos los objetivos siguientes:

Objetivo general Objetivos especificos Actividades de pesquisa
1) Sefialar la explicacion de Marx y Gramsci Revisar la bibliografia marxiana y
sobre los conceptos de trabajo, educacion e gramsciana relativa a la educacion
intelectualidad. y el trabajo.

2) Caracterizar el pensamiento neoliberal sobre
los conceptos de trabajo, educacién e
Identificar y analizar, | intelectualidad.

Revisar los estudios sobre el
pensamiento neoliberal

desde un enfoque 3) Analizar el proceso reformista de la
marxiano- educacién en Latinoamérica de la ultima Revisar los estudios sobre la
gramsciano el década del siglo XX y su rol en la escena reforma educativa en
propdsito o internacional, como marco dentro del cual se Latinoamérica.
propdsitos de la inscribié la reforma educativa peruana.
reforma educativa Revisar los estudios sobre la
de la década de 1990 reforma educativa de la década
en el Peru. 4) |dentificar el contexto histdrico-social de 1990.
peruano, e inserto en él, a los ejecutores y el Revisar los documentos de la
contenido neoliberal de la politica educativa época (normas, informes, guias,
peruana de la década de 1990. manuales)
Revisar los textos educativos de la
época.

Finalmente, como justificacién y metaobjetivo, consideramos que las respuestas a las
preguntas planteadas contribuirdn como aporte o insumo para responder una pregunta o
cuestion implicita, mas trascendental y general, que va mas alla de los resultados directos e

inmediatos de esta investigacion, y es la incognita esencial siguiente:

éla reforma educativa peruana de la década de 1990 fue parte de un proceso de
‘revolucion pasiva’ caracterizada por una nueva version del “americanismo y fordismo”,
adecuado a las nuevas necesidades extractivas del capital transnacional y globalizado

en los paises semicoloniales tercermundistas, que ya no solo son proveedores de materia
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prima sino también deben ser cantera de trabajadores pasivos y mercado con

consumidores contentos?

Consideramos que la respuesta es afirmativa.

Método de investigacion

La presente es una investigacion tedrica, basada fundamentalmente en revisiéon bibliografica
y hemerografica. Aunque se incluyeron también algunos recursos cualitativos como la técnica

del andlisis de discurso, en su forma mas elemental.

El disefio de la investigacion ha sido flexible, es decir, que la linea general de investigacién fue
establecida al inicio, cuando se presentd el proyecto de investigacion para la candidatura al
postgrado, pero luego en el proceso de la investigacion, en atencién a las recomendaciones
de la profesora orientadora, de la profesora parecerista, de las profesoras cualificadoras, y a
mi propia experiencia de busqueda de datos y analisis de informacion. El mismo criterio ha

sido aplicado en la fase de sistematizacion d informacién y redaccién del informe final.

Ha sido aplicado el concepto de “disefio emergente” (Valles, 1997) que consiste en “[...] tomar
decisiones a lo largo de todo el proceso de investigacidon y sobre todas las fases o pasos que
conlleva dicho proceso”, pues es natural que “iran surgiendo sobre la marcha [...] cuestiones
gue deben trabajarse y resolverse en cada circunstancia concreta de investigaciéon”; concluye
el autor que “el diseno no se estampa mediante un molde [...] sino que se moldea cada vez
[...]” a partir de nuevos criterios generados en el mismo proceso de la investigacién (VALLES,

1997: 78-79).

Estos hechos de mi propia experiencia me demuestran que en la investigacién académica ---
por no decir “cientifica”, porque considero que es un concepto muy restrictivo y especializado-
--, la revisidn del proceso nunca concluye. He ahi la diferencia con la investigacidn judicial que
es un proceso reglamentado minuciosamente, rigido, con plazos perentorios y etapas

preclusorias.
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Feyerabend, en su Tratado contra el método (1993), muestra que la investigacidén o pesquisa
es un proceso dindmico pues no se estanca, es dialéctica porque esta sujeta a permanente
contradiccidn discursiva y esta en constante emergencia de nuevos datos que se constituyen

en informacion que orienta y reorienta el conocimiento.

Organizacion del informe de tesis

El contenido argumentativo del texto se compone de siete capitulos, ademas de la

introduccion y las conclusiones.

En el Capitulo I se desarrolla el tema del pensamiento moderno sobre la educaciéon y el trabajo,
con la intencion de rescatar los valores humanistas presentes en aguel momento histdrico
frente a los valores de la doctrina neoliberal que reemplazan la preocupacion por el bienestar

de la sociedad humana por la eficiencia del mercado de bienes y servicios.

En el Capitulo Il se investiga la concepcidon de Karl Marx sobre la educacion, trabajo con la
intencion de mostrar los valores intensamente humanistas de su pensamiento en relacién a

estos temas y que consideramos que no han perdido vigencia en el presente.

En el Capitulo Il investigamos las pautas que aporta el pensamiento gramsciano para analizar
el funcionamiento de las politicas publicas del estado y la participacidon de sectores de la
sociedad civil como expresiones de la ideologia hegemdnica, mostrando que los intelectuales no son

ni pueden ni deben ser neutrales.

En el Capitulo IV, partiendo de los referenciales tedricos modernos, marxianos y gramscianos,
ponemos en perspectiva de analisis y juicio critico la ideologia neoliberal y su intrusion en la educacién

imponiendo en ella su dogma mercadocéntrico.

En el Capitulo V describimos y analizamos el proceso y la estrategia mediante los cuales los neoliberales
monopolizaron la teoria educativa latinoamericana y tomaron el control de las politicas educativas

nacionales en Latinoamérica
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En el Capitulo VI se presenta el régimen neoliberal de Alberto Fujimori y como los neoliberales
cooptaron a un sector de la intelectualidad peruana para utilizarlos como agentes en la

implementacion del proyecto educativo neoliberal para el Perd.

Finalmente, en el Capitulo VII, mostramos el concepto del “emprendedorismo” como un ejemplo del
tipo de ideas y concepciones que el neoliberalismo educativo introdujo en el pensamiento pedagdgico

y en el contenido curricular escolar peruanos.
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Capitulo |

EL PENSAMIENTO MODERNO SOBRE LA EDUCACION Y EL TRABAJO

La convergencia de acontecimientos culturales como el redescubrimiento europeo de la
sabiduria grecolatina, el contacto entre América y Europa y el nacimiento del capitalismo
producen una revoluciéon civilizatoria en Europa y América, a la cual denominamos
“Modernidad”. Asia y Africa no entraron en este proceso, pues estos continentes tuvieron su
propia ruta histérica. Recién en el siglo XIX, de manera violenta, al igual que América en el

siglo XVI, se incorporarian a la poderosa corriente cultural denominada “Modernidad”.

La Modernidad es mds que la Edad Moderna; se extiende por la Edad Contemporanea; pero
esta en discusion si ya concluyd con el advenimiento de la llamada “Globalizacién” hacia la
ultima década del siglo XX o continta hasta el siglo XXI. De haber concluido, ahora estariamos

en esa era cultural que denominan “Postmodernidad”.

¢Porgue nos interesa dilucidar los conceptos de Modernidad y Postmodernidad, para los
efectos del estudio de la reforma educativa neoliberal, expandida en el planeta a partir desde

la década de 19907

Pues porque los postulados filosoficos y morales de tal movimiento reformista de la educacién
mundial ---considerado neoliberal por la ideologia que la respalda, ademds del auspicio de
instituciones tan poderosas como el Banco Mundial o Estados imperiales como Estados Unidos
de América o el Reino Unido de la Gran Bretafia--- ponen en tela de juicio conceptos,
categorias y valores que fueron definidos durante la Modernidad y, consideramos, que ahora
estan siendo cuestionados y redefinidos con sustentos muy ajenos a las ideas que nacieron y

se desarrollaron con la Modernidad.

Los criticos de la Modernidad, certifican su defuncién con el argumento de que ahora, en el
siglo XXI, estamos viviendo una nueva era cultural denominada Postmodernidad que responde
a una nueva conformacion del mundo y responde a una nueva realidad humana que hace unas

décadas no existia. La Postmodernidad relativiza la verdad, el conocimiento y los valores, con
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el argumento de que el mundo es plural y existen por ello una diversidad de perspectivas. Con
ese argumento se podria justificarse incluso el fascismo, lo cual es muy peligroso, porque este
seria la expresién de la natural diversidad de valores y perspectivas de la humanidad.
Siguiendo con rigurosidad esa légica no se podria condenar las aberraciones sociales ni los
crimenes contra la humanidad, pues serian expresiones de pluralidad y nuestra apreciacion y

juicio serian relativos pues dependerian de nuestra perspectiva subjetiva.

La primera fase de la Modernidad empieza con la Edad Moderna; se ha considerado
tradicionalmente que esta empezd con la toma de Constantinopla, capital del antiguo y
decadente Imperio Bizantino, en 1453, sin embargo desde un punto de vista enfocado mas en
la promesa para el porvenir que en el recuerdo nostalgico y romantico de la antigua Roma de
Oriente, es mas trascendental el acontecimiento referido al descubrimiento de América, 1492,
un nuevo e inmenso mundo, misteriosos para los europeos que consideraban a lo que ellos
conocian ---Europa, Asia y Africa-—- el Viejo Mundo, continentes que a su vez distinguian
Civilizaciéon Occidental (Europa) y Civilizacién Oriental (Asia y Africa del norte), dejando al
Africa negra o subsahariana como un mundo salvaje que no merecia la categoria de

civilizacién.?

Entre la Antigliedad y la que se conocera como Edad Moderna, se ubica una época oscura, que
supuestamente fue un simple intermedio plagado de ignorancia y supersticiones, de
religiosidad exagerada y ritualismo formal, doble moral y simploneria intelectual, al cual se le
llamara posteriormente con el significativo nombre de Edad Media, es decir, una época, no de
transicidn, sino de interrupcién entre la sabiduria y belleza antigua, la racionalidad antigua, y

la ciencia y pragmatismo modernos, la racionalidad moderna.

La Modernidad se entiende, en su primera fase (fines del siglo XV hasta la primera mitad del
siglo XVIIl) como la sintesis que hace la civilizacién occidental del racionalismo antropocéntrico
grecolatino con el racionalismo instrumental burgués y produce un cataclismo que: destruye

el Estado feudal y crea el Estado-Nacidn; en él los burgueses y los nobles coexisten

3 Incluso, desde un criterio de simple I6gica, es mas coherente que una nueva vida inicie con el nacimiento que
con la muerte. Asi este criterio aplicado al inicio de la edad moderna nos lleva a la concluir que el fin del Imperio
Bizantino corresponde al fin de la edad media europea y sus rezagos provenientes de la antigliedad occidental.
Mientras que el descubrimiento de América para el conocimiento europeo marca el inicio de una nueva era
historica donde la idea de lo nuevo y novedoso, no de lo antiguo y de la antigliedad, irdn a tener un mayor
significado y valor en la conciencia occidental.
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tensamente; el taller artesanal unipersonal es absorbido por la empresa mercantilista
corporativa; crea un nuevo cristianismo menos ritual y mas esencial; empodera al intelectual

racionalista y empirista y marginaliza al intelectual escolastico.

En su segunda fase (segunda mitad del siglo XVIII hasta fines del siglo XX), la Modernidad,
vuelve a producir otro cataclismo, ya no solo en Europa, también en América, pues este
continente violentamente ya habia sido incorporado a Occidente. El Estado-Nacion
autocratico es democratizado a la fuerza y su existencia se justifica en su deber de fomentar
la libertad mas la igualdad mas la fraternidad; los burgueses monopolizan el poder; la empresa
industrial altamente tecnologizada hace quebrar a las empresas mercantilistas artesanales; el
cristianismo es desplazado por el laicismo; el conocimiento de la realidad deja de ser tema
exclusivo de los fildsofos, quienes pasan a un segundo plano, siendo ocupado su lugar por los

cientificos positivistas.

Las transformaciones mencionadas nos indican que la Modernidad es una fase dindmica de la
humanidad, en constante cambio como es natural en la historia humana. Sin embargo, existen
dos rasgos que perduran a pesar de todos los cambios mencionados: el racionalismo y el
humanismo. Estos rasgos o cualidades, considero, constituyen el alma, la esencia de la

modernidad, y tienen su origen en el logocentrismo y el antropocentrismo helénicos.

La pregunta que esta en el centro del debate entre los partidarios de la vigencia de la
Modernidad y los partidarios de la vigencia de la Postmodernidad es si el racionalismo y el
humanismo siguen siendo el eje de la civilizacién humana o ya no. ¢ Acaso la razén y el hombre

ya murieron?

El objeto de estos parrafos no es entrar en esta discusidn, pero si resaltar que, mas alld de
cualquier posible respuesta, hay un aspecto subjetivo en el debate, pues en ambos partidarios
lo que define su posicién de partida es su fe. En ese modo, es posible encontrar argumentos
pertinentes para defender una u otra posicion. Con tal argumento, al mismo tiempo en que
nos eximimos de participar en el debate, también nos posicionamos en el partido de la
Modernidad, pues consideramos que aun no hemos perdido la conciencia de que somos

humanos y racionales.
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El riesgo de optar por la idea que defiende la Postmodernidad ---si somos rigurosamente
coherentes--- significaria aceptar la validez de cualquier tipo de pensamiento, por ejemplo, el
pensamiento fascista, y su version extrema el nazismo, del siglo XX, o el neoliberalismo del
siglo XXI. En el caso del fascismo (aln esta vigente como pensamiento), elogia el irracionalismo
y la divinidad del caudillo y reemplaza la centralidad del hombre por la centralidad del Estado-
Nacion; a los hombres les quita la ciudadania y los convierte en feroces guerreros patrioticos;
la ética politica (polys=ciudad compartida) o social (socii=compafiero) es desplazada por el
honor étnico. En el caso del neoliberalismo, la diversidad del pensamiento racional humano
ha sido sustituida por las supuestamente infalibles leyes econométricas y la sabiduria de los
empresarios y el lugar central que tenia el hombre lo ha ocupado por el Mercado de
consumidores; a su vez, nosotros, los hombres, estamos perdiendo nuestro derecho a ser
ciudadano y siendo reducidos a simples consumidores con derechos; la ética politica y social
es reemplazada por la segmentacion socio-econdmica. Si para el fascismo, “salvo la Nacién,
todo es ilusion” para el neoliberalismo, “salvo el Mercado, todo es ilusién”. Para ningun
pensamiento totalitario el hombre ---y sus atributos: racionalidad, libertad, igualdad,

fraternidad--- es el centro de la realidad.

En la constitucion de los valores de la Modernidad o de la Postmodernidad, la educacién juega
un rol fundamental, pues ella es la que se encarga de encarnar, preservar o modificar, estos
valores mediante la “concientizacion” social que es algo diferente a “adoctrinacién” social. En
el diccionario de la Academia Espafiola de la Lengua las definiciones de estos conceptos son
claramente opuestas. El Diccionario de la Lengua Espafiola dice “Concientizar o concienciar.
1. tr. Hacer que alguien sea consciente de algo. 2. prnl. Adquirir conciencia de algo.” Mientras
gue el otro concepto se define como “Adoctrinar. 1. tr. Inculcar a alguien determinadas ideas

o creencias.” (REAL ACADEMIA ESPANOLA, 2018).

Mientras que la concientizacion apela al razonamiento y pone en conocimiento y en discusién
las proposiciones de verdad, el adoctrinamiento apela a la fe para convencer e imponer
dogmas. La concientizacién produce argumentos; el adoctrinamiento produce dogmas. En las
ideologias totalitarias y dogmaticas, como el fascismo y el neoliberalismo, los lideres militares
y los lideres empresariales, como si fueran dioses omnisapientes, restringen los espacios para
la libre expresidn del pensamiento y del raciocinio, imponiendo las preguntas, las respuestas

y las soluciones a los problemas humanos. Los simples humanos son obligados a hacer sus



41

elecciones entre las opciones mas o menos limitadas que los lideres colocan en el Estado o en

el Mercado.

Entonces, negar o poner en duda la centralidad de la razén y de la humanidad, es una actitud
intelectual cuestionable, pues puede conducir a la sociedad humana a regimenes totalitarios
e inhumanos. En consecuencia, optar por la promesa de la Modernidad o por el diagndstico
de la Postmodernidad es, no una cuestién de fe o de preferencias, sino una cuestion de

situarse delante de la produccién del conocimiento con responsabilidad, seguridad y ética.

1.1. El nacimiento de las ideas educativas modernas

La Edad Moderna es una época identificada con la recuperacion del humanismo antiguo, la
destruccién de lo reciente, lo medieval, y la construccién de una nueva era; esta edad fue
contemplada como una época de promesa, esperanza y renovacién, en suma, una época
revolucionaria que promete la felicidad humana, expresada primero como construccién
racional de la belleza, como querian y pensaban los primeros humanistas y renacentistas, y
luego como una construccion racional de una sociedad libre, igualitaria y fraterna. En este

sentido, por ejemplo, Franco Cambi, dice

Todos os interpretes, todavia, de modo prioritario, sublinham o aspecto de cesura da
Modernidade, seu carater revolucionario em relacdo a uma sociedade estatica quanto as
estruturas econdmicas, quanto a organizagdo social e ao perfil cultural como aquela que a
precede: a Idade Média. (CAMBI, 1999, p. 195-196)

Los cambios que se producen en la edad moderna se extienden en todos los campos, en lo
material y en lo espiritual, en lo econdmico y en lo intelectual. La mente racional se liberd de
las creencias infundadas. La exigencia medieval de creencia y fe fue reemplazada por la
exigencia moderna de coherencia ldgica, demostracion y comprobacién. En esta nueva
exigencia esta la esencia del pensamiento moderno: no se acepta el conocimiento fundado en
el principio de autoridad, pues, democraticamente considerando, somos autoridad, somos
suficientemente inteligentes para pensar con cabeza propia, por ello la necesidad de que cada
una de las personas use su racionalidad para pensar, aprender, verificar, explicar y comunicar.

Es este contexto en que, volviendo a Cambi, se
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Produz também uma revolugao e na pedagogia. A formag¢do do homem segue novos itinerarios
sociais, orienta-se segundos novos valores, estabelece novos modelos. A reflexdo sobre esses
processos de formacao vive a transformagao no sentido laico e racional que interessa a ideologia
e a cultura, isto e, a visdo do mundo e a organiza¢do dos saberes. (CAMBI, 1999, p. 198)

La modernidad esta orientada por dos fuerzas que por momentos y tacticamente tiran para el
mismo lado, pero que en lo esencian jalan para direcciones contrarias; estas dos fuerzas son:
una, el Estado moderno —racional, burocratico, absolutista, organizador, controlista—y, la
otra, el principio de libertad personal —individual, racionalista en su ejercicio cotidiano, pero
tendiente a la espontaneidad de la idea creadora, sin restricciones morales o sociales, por
ejemplo en el ejemplo en el ejercicio del arte y de la ciencia. Cambi lo destaca cuando se
refiere a la existencia de una antinomia “que marca la historia de la Modernidad”, la cual se

expresa

Por uma profunda ambiguidade: deixa-se guiar pela ideia de liberdade, mas efetua também uma
exata e constante a¢do de governo; pretendesse libertar o homem, a sociedade e a cultura de
vinculos, ordens e limites, fazendo viver de maneira completa esta liberdade, mas ao mesmo
tempo, tende a moldar profundamente o individuo segundo modelos sociais de
comportamento, tornando-o produtivo e integrado. Trata-se de uma antinomia, de uma
oposicdo fundamental que marca a histéria da Modernidade, faz dela um processo dramatico e
inconcluso, dilacerado e dinamico em seu préprio interior, e, portanto, problematico e aberto.
(CAMBI, 1999, p. 199-200)

Esta dramdtica antinomia en la primera fase de la Modernidad (s. XVI-XVIII) se vive, sufre y
combate de manera inconsciente, pero no se racionaliza plenamente, en tanto que en la
segunda fase de la Modernidad (siglos XIX-XX), como producto de las ideas germinales
gestadas durante la llustracion y eclosionadas en la Revolucién Francesa, se racionaliza, ya no
solo incomoda, sino también subleva, produciendo constantes movimientos
intencionalmente libertarios en todos los campos de vida humana —la ciencia, el arte, la
politica—y entre estos ambitos tendremos la insurgencia de una idea de educacién novedosa
donde la libertad junto a la racionalidad son un orientador basico de las corrientes

pedagdgicas, en un proceso que va desde Rousseau hasta el movimiento de la Escuela Nueva.

Trata-se de uma antinomia, de uma oposicdo fundamental que marca a histéria da
Modernidade, faz dela um processo dramatico e inconcluso, dilacerado e dindmico em seu
proprio interior, e, portanto, problematico e aberto. Cumpre salientar também que, na primeira
fase da Modernidade —aquela que coincide com a época moderna que vai de 1492 a 1789 --, tal
antinomia ndo se torna consciente, e entre fortes impulsos para a libertagdo (de classes, de
individuos, de ideias) e uma precisa idealiza¢cdo da liberdade (pense-se no humanismo ou no
iluminismo, nos quais a liberdade e vista como a dignitas hominis e o fermento da histéria),
prevalece e elemento da conformidade, de uma nova regulamentacdo da sociedade e do
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individuo. Serd depois na época contemporanea —da Revolugdo Francesa até hoje— que a
antinomia sera assumida como uma estrutura inquieta e como um problema aberto e
contraditdrio, acentuando a dramaticidade e a incompletitude da Modernidade. (CAMBI, 1999,
p. 200)

En la primera fase de la Modernidad se inician tres procesos, los cuales son sefialados por
Cambi, siendo estos “[...] dos processos de civilizacdo (Elias), racionalizacdo (Weber), de
institucionalizacdo (Foucault) da vida social no seu conjunto, dando lugar a um estilo de vida
radicalmente novo.” (CAMBI, 1999, p. 200). Estos tres procesos se encuentran dentro de un
orden de relaciones de produccién basado en el trabajo rentable monetariamente de los
artesanos, en un primer momento (mercantilismo), y luego en un segundo momento en el
trabajo asalariado de los obreros (revolucion industrial). A este nuevo orden, surgido en la
baja edad media y que lentamente fue desplazando al feudalismo se le llama “capitalismo”.
Este fue un proceso revolucionario, pues transformé a la sociedad, destruyd el viejo orden
feudal, valiéndose de los Estados absolutistas, semifeudales y semiburgueses, del Antiguo
Régimen, que corresponden a una fase de transicion desde el feudalismo hacia el capitalismo,
y luego, en una nueva fase, mas radical, desde el siglo XVIII, los burgueses toman el control
total del Estado, de la sociedad y de la cultura. Este proceso fue profundamente estudiado por
Karl Marx, tanto en sus aspectos ideoldgicos (la enajenacion o alienacién mental) como en sus

aspectos técnicos y mercantiles (el trabajo asalariado, la plusvalia y el capital).

Dentro de este proceso revolucionario burgués y capitalista, que es como un remolino
poderoso que atrapa y eleva todo lo que se atraviesa en su camino impetuoso, no podia
qguedar al margen la educacion de la sociedad. En nueva logica del desarrollo de la vida social
en condiciones capitalistas y mercantiles, la educacion tenia que ser pertinente y potenciadora
de los recursos que necesitaba la institucién empresarial capitalista, por un lado proveyendo
los idedlogos e intelectuales que necesita el nuevo orden y por otro abasteciendo al aparato
productivo de gente capacitada para la produccion. El efecto cultural provocado por el
fendmeno econdmico capitalista, que incipientemente fue analizado por Marx, sera

profundizado magistralmente por Antonio Gramsci.

Con respecto a la relacidon entre la Modernidad y la educacién, observamos dos aspectos
medulares: una nueva concepcidn filosofica de la educacion y una nueva concepcion del
contenido curricular escolar. Sobre el primer punto, la nueva filosofia de la educacion, Cambi

senala lo siguiente
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[...] se afirmam comportamentos de autocontrole e de conformidade a modelos de ‘boas
maneiras’, que revelam o nascimento de uma nova sensibilidade social e de uma convivéncia
que redescreve cada ambito de agao do sujeito (desde assoar a nariz—com o uso do lenco— até
estar a mesa —como o uso do garfo), censurando comportamentos demasiado grosseiros e
solicitando um minucioso controle. Amadurecem também atitudes de racionaliza¢do: de uma
ética da responsabilidade, em rela¢do a da convicg¢do (ideal e ideolégica), que elabora um célculo
dos custos e dos beneficios de uma acdo, que indaga sobre sua produtividade e eficacia. Assim,
a razdo calculista se estende a toda a vida social: da economia a etiqueta, a politica, a cultura
que se redefine no sentido cientifico e experimental. Ha depois a dimensdo da
institucionalizacdo, do minucioso controle social, articulando no tecido da sociedade, exercido
por meio de instituicdes ad hoc e que diz respeito classificacdo dos individuos e dos
comportamentos, criacdo de tipologias sociais diferenciadas (os loucos, os criminosos, os
doentes, os pobres, os orfdos, etc.) que sdo estudadas e dirigidas em vista ou de uma integracdo
produtiva na sociedade ou de uma separacdo desta, para torna-las inofensivas. (CAMBI, 1999,
p.200-201)

Con respecto al segundo punto, la nueva concepcién del contenido curricular escolar,
podemos observar un largo proceso saturado de cambios en la seleccidn de los contenidos,
desde la época humanista y renacentista (situados en las postrimerias de la revolucién
comercial y al inicio del mercantilismo), pasando por los tiempos del empirismo, el
racionalismo (enmarcados en el mercantilismo), la ilustracion y el positivismo
(correspondientes a la Revolucién Industrial), y llegando a los siglos XX y XXI (era del
imperialismo, la guerra fria, el postindustrialismo, el postmodernismo y el neoliberalismo?),
caracterizados por el conductismo, el constructivismo. Las innovaciones pedagdgicas de la
modernidad se pueden observar en los nuevos criterios sobre el contenido del curriculo

escolar, son sefialadas por Cambi, en los términos siguientes

Outra area de renovacdo pedagdgica que veio estabelecer uma ruptura como o passado diz
respeito ao curriculum de estudos. A Modernidade comeca com uma retomada de paideia
classica e da suaideia de cultura literdria e retorica, historica e humanistica, como se configurava
na tradicdo antiga, de Isécrates a Quintiliano, mas também de Platdo aos estoicos, aos
neoplaténicos, mesmo que reativada por meio de um trabalho de restauracdo cientifica,
filologica em relagdo a textos, conceitos, |éxicos, etc., de modo que a recuperagdo dos classicos
comportasse também reviver seu mundo, na sua inteireza, complexidade e especificidade,
assumindo-o como um novo modelo de formag¢dao do homem. Se o humanismo nasce retorico e
filolégico, o desenvolvimento da cultura moderna que se vinha ativando com este processo
manifestard também outras dimensdes: religiosas, politicas, cientificas. Estas gradativamente,
chegardo aos limiares da educagdo e procurardo espa¢o nos curricula formativos. Serdo
sobretudo os anos Seiscentos que trardo a luz essas novas tensdes na cultura escolar, incluindo-
as no projeto formativo e escolar: com Comenius, com Locke, por exemplo, mds também com o

4 Nétese la coincidencia de que los siglos XX y XXI son identificados con fenémenos y etapas que en su
denominacién llevan prefijo como “post” o “neo”, lo cual es significativo, pues nos hace sospechar que es una
época de poca originalidad, donde basicamente se da la negacidn o la actualizacién de procesos previos.
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processo de crescimento e inovagao que a cultura sofre nos colégios, colocando-se de maneira
nova ja nos primeiros anos dos Setecentos. (CAMBI, 1999, p.208)

Ciertamente, si la Modernidad en la educacidon empieza con un retorno filologico al pasado
greco-latino, en el siglo XVI gira hacia el presente, hacia la observacién racional y cientifica de
la naturaleza, del mundo presente y de la vida en general. Del estudio humanistico y
gramatical se pasé al estudio empirico y légico-matematico, del estudio central del griego y el

latin se pasd al estudio de la geografia, la zoologia y la botanica.

Con el advenimiento de la llustracion y la Revolucidn Francesa, se pasa a una nueva fase donde
el Estado enarbola el principio de la educacién publica (CONDORCET, 2001) y lo asume como
su obligacién con la sociedad, se desplazan a la Iglesia y a los gremios profesionales del
monopolio educativo, pues se institucionalizan la educacién laica y la educacién técnica. En la
escuela ilustrada ya no importaba la formacién del “buen cristiano” sino la formacién del
“buen ciudadano” (CAMBI, 1999: 210-211), ya no se inculcaba el temor a infierno, sino el
respeto a la ley, ya no se fomentaba la sumision a la Iglesia, sino la subordinacion al Estado.
Con respecto a los conocimientos técnicos, ya Locke, previamente, en el siglo XVI, habia
declarado que “Os inovadores esperam que a educacdo nao se feche na cultura da palavra e
do pensamento. O homem deve formar-se em contato como a matéria, em vista da sua

participacdo nas atividades do mundo”. (CAMBI, 1999, p. 210)

En todo este proceso de revolucién educativa, arrastrada por el impetuoso aluvidn capitalista
y burgués, merecen destacarse como lideres con nombre propio, personajes como como
Locke, Rousseau y Fitche, pedagogos como Vives y Comenius, pero también no podemos
olvidar a politicos como Federico Guillermo | de Prusia, el rey sargento, y al marqués de

Condorcet, revolucionario francés, quien consideraba que

Hay que atreverse a examinar todo, a debatir todo, incluso a ensefiar todo. Cuando se trata de
la educacidn comun, seria absurdo que el poder publico no regulara lo que debe formar parte
de ella, pero no lo seria menos que quisiera regularlo cuando la instruccién debe abarcar todo
el curso de una ciencia. En el pequeiio nimero de teorias que se deben explicar a los nifios y a
aquellos que solo pueden dedicar poco tiempo a la instruccidn, no esta mal hacer una eleccion
y corresponde a la voluntad nacional dirigirla, pero excluir algunas cuestiones del conjunto
general de conocimientos humanos o fijar la manera de resolverlas seria atentar a la libertad
de pensamiento, a la independencia de la razén. (CONDORCET, 2001, p. 225)

Condorcet nos muestran otra faceta que caracteriza a la Modernidad educativa, y es la idea

de que el Estado debe organizar y conducir la educacién del pueblo, idea que se sintetiza en
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el concepto de “educacién publica”, que preténdese idealistamente como democratizadora y
liberadora del hombre pues no debe atentar contra la libertad de pensamiento y contra el
juicio racional. El problema es que en algin momento pueden oponerse los intereses del

Estado con los intereses de la persona.

¢Coémo evitar que la educacién convierta al hombre en una simple pieza de la maquinaria?
¢Cémo evitar que la defensa de la libertad individual destruya la comunidad nacional? He aqui,

como dice Cambi, la ambigliedad del proyecto educativo de la Modernidad

A Modernidade nasce como uma projecdo pedagdgica que se dispGe, ambiguamente, na
dimensdo da libertacdo e na dimensdo do dominio, dandi vida a um projeto complexo e
dialético, também contraditério, animado por um duplo desafio: o de emancipacdo e o de
conformacgdo, que permaneceram no centro da histéria moderna e contemporanea como uma
antinomia constitutiva, talvez ndo superavel, ao mesmo tempo estrutural e caracterizante da
aventura educativa do mundo moderno. (CAMBI, 1999. p. 203)

Tal ambigliedad entre la emancipacion y el conformismo, la detecta Cambi, en el caso
ejemplar y paradigmatico de Rousseau (CAMBI, 1999, p. 217), quien, en el “Contrato social”
plantea el conformismo del ciudadano que se somete al pacto social y a la delegacidon de su
soberania en un soberano elegido por la mayoria, mientras que en el “Emilio” plantea el
espiritu emancipador de la educacién, cuando el individuo se libera anarquistamente de sus
ataduras sociales. Esta antinomia o ambigiliedad en la educacion moderna, es una expresion
sintomdtica de la naturaleza contradictoria de la Modernidad, pues como lo sefiala Cambi,
refiriéndose al caso de Rousseau y sus postulados expresados en el “Contrato social” y en el
“Emilio”
Sao dos modelos dialeticamente interconexos (na teoria), mas também opostos (na histdria), e
que devem ser pensados simultaneamente para compreender a aporia da educac¢do dos
modernos, os impulsos opostos a que ela e submetida, mesmo que fosse necessario, numa
sociedade reconstruida ‘segundo a natureza’, integrar-se as duas exigéncias e recompor a
antinomia. Quanto a rela¢do educativa: pense-se no que Rousseau diz no segundo livro do Emilio
sobre a relacdo entre pedagogo e aluno, quando sublinha que essa relacdo parece libertaria,
mas na realidade e preestabelecida pelo preceptor, guiada (disfarcadamente) por ele e deve ser

sempre assim, fazendo uma apologia explicita da dominacdao em educacao e da dominacao na
sua forma mais intrigante e mais enganadora. (CAMBI, 1999, p. 217)

Cambi reflexiona sobre la incompletitud del proceso de la Modernidad, en el sentido que no
ha logrado superar su ambigliedad y que tal vez |la misma sea parte esencial de su naturaleza.
De ser asi, entonces como podria aportar la Modernidad a otros procesos histéricos

posteriores o contempordneos de nuestro presente. En tal sentido Cambi pregunta



47

Essa incompletitude da Modernidade refere-se ao processo de libertacdo que ela ativou (e que
absolutamente nao se concluiu: os povos do Terceiro e do Quarto Mundo quando e como serao
libertados? no Ocidente a libertagdo esta contaminada de dominagdo: como liberta-la, por sua
vez?), mas também se refere ao projeto de governo que a guiou (se a democracia, doravante, e
o produto maximo da Modernidade, no ambito politico e social, como se realiza? quais sdo seus
modelos? qual o seu sentido). Em ambas frentes, a Modernidade ndo concluiu seu préprio
caminho e suas antinomias, seus problemas permanecem ainda abertos, a espera de solugdo.
(CAMBI, 1999, p. 218-219).

Si la Modernidad es un proceso incompleto, entonces, la Modernidad educativa adolece de la
misma enfermedad. Por tanto, la pedagogia moderna, que es la que hemos heredado las
sociedades de raigambre occidental --occidentales plenos como los europeos vy
occidentalizados u occidentaloides como los iberoamericanos--, sufre de la misma dolencia, la
ambigliedad y se debate entre el conformismo y la emancipacion. Podemos plantearnos en
esta situacidn algunas preguntas: éSi adoptamos la pedagogia de la Modernidad sera posible
escoger el factor emancipador y rechazar el factor de la dominacidon o es que no es posible
elegir selectivamente, porque el conformismo y la dominacion son inseparables y dialecticos,

como el ying y el yang de la filosofia china?

1.2. La concepcion econdmica moderna del trabajo

Para entender el concepto moderno del trabajo, podemos consultar la obra de autores
clasicos como M. Weber, La ética protestante y el espiritu del capitalismo, E. Durkheim, La
division social del trabajo. En Utilidad, deseo, virtud: La formacion de la moderna idea del

trabajo, Fernando Diez (2001) hace notar que

Hay dos novedades decisivas que marcan el arranque del discurso moderno del trabajo. La
primera es la aparicidn, en el ultimo cuarto del siglo XVIl y en el contexto de la economia politica
de tradicion, del concepto de trabajo productivo. Lo que en estos afios primeros es, todavia, un
concepto un tanto vago e impreciso serd reelaborado, a lo largo de todo el siglo XVIII, abriendo
una de las lineas de reflexién y dialogo llamadas a tener mas impacto en la formacion del
lenguaje moderno del trabajo. La segunda novedad, de la que también pueden rastrearse sus
origenes indirectos en el mismo periodo, aparecerd muy vinculada a los comienzos de la
reivindicacién de una dimensién psicoldgica para el ser humano [...]. La teoria del hombre de
pasiones, tan decisiva para el desarrollo y la consolidacién de la poética de la modernidad, se
apoderara del trabajo para proporcionarnos el concepto del trabajo animado, es decir, del
trabajo subjetivamente motivado, estrechamente vinculado al deseo, movido por la pulsidn
animica de las pasiones y capaz de una sostenida laboriosidad. (DIEZ, 2001, p. 14-15)
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Diez considera que estas dos dimensiones necesarias del trabajo, el trabajo productivo, atil, y
el trabajo animado, motivado, tienen su origen en la teologia cristiana. La “idea ascética del
trabajo” para quienes aspiran a transitar por “la via de la perfeccion” espiritual y la idea del

|II

“trabajo como obligacién del estado social” para “todos los que se debatian en el trafago de
los negocios del siglo”. En cualquier caso, no basta que el trabajo sea productivo, también

debe ser satisfactorio.

En ambos casos estd presente el principio orientador del trabajo como compromiso y
ol e . . o .
obligacidn religiosa, politica y moral para todos aquellos individuos encuadrados socialmente
en los rangos estamentales que se ocupan de los negocios, de las fabricaciones artesanales y
de las actividades agropecuarias” (DIEZ, 2001, p. 15). Aunque este discurso moderno tiene sus

raices en el cristianismo, sin embargo también se puede percibir

[...] por el propio contenido de sus proposiciones: por su indeclinable desacralizacién [...]; en
general, por su cardcter humano, quizd demasiado humano para nuestro yo decimondnico. Es
posible que los hombres mas sagaces del Siglo de las Luces, obsesionados como estaban por la
experiencia de los males del despotismo, de la crueldad y de la supersticion, tuvieran una seria
restriccion intelectual y moral para dar a luz ideas y significados del trabajo que fueran mucho
mas allda de la prosa de las pasiones personales [...]; de los intereses privados [...]; de la
motivacidn por el estado del deseo [...]; de la felicidad entendida como un prudente y modesto
equilibrio entre el placer, la accién y el reposo [...]; y de un largo etcétera de condiciones basica
para la formacion del discurso del trabajo. (DIEZ, 2001, p. 16)

El discurso moderno del trabajo, en su etapa originaria, se extiende desde el Mercantilismo,
pasa por la Fisiocracia y llega hasta el Liberalismo, en un lapso que va desde el siglo XVII hasta
finales del siglo XVIII, manifestdndose primero en la imagen de un trabajador forzado por la
“cruda necesidad” externa y finalmente en un trabajador “subjetivamente motivado” (DIEZ,

2001, p. 17).

La investigacién moderna sobre el significado del concepto “trabajo” no surge de un interés
centrado en la naturaleza del trabajo en si. Surge, sobre todo, de un interés en conocer los
elementos de la “ciencia politica”, dentro de la cual el trabajo, sea productivo o creativo, es
un elemento mas, importante si, pero uno mas de los tantos componentes de tal ciencia. El
interés por el conocimiento de la naturaleza del trabajo era subsidiario del conocimiento,
considerado mas importante, sobre el buen gobierno de los pueblos. En tal sentido, el interés

principal no era el trabajo en si ni la economia, sino la “economia politica”
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De esta manera, podemos decir que la economia politica del siglo XVIII, en sus tres expresiones
tipicas —Mercantilismo, Fisiocracia y Liberalismo econémico smithiano--, es el arte de dirigir la
administracién prudente de las cosas y de los sujetos en un Estado. James Stewart afirmaba, en
An inquiri into the Principles of Political Economy, obra publicada en 1767, que la economia
politica es el arte —la técnica producto de saberes cualificados—de proporcionar a todos los
ciudadanos de un Estado los bienes que necesita una familia. La economia politica se entendia,
pues, como la transposicion de la economia del oikos al ambito del gobierno. (DIEZ, 2001, p. 22)

Otro aspecto que hacia que sea una exigencia importante conocer los diversos elementos que
componen la ciencia politica era que en esta, a diferencia de la economia familiar, el Estado
tiene un rol fundamental como conductor, arbitro y regulador de la economia, por ejemplo,

un mercantilista como

Stewart establecié algunas diferencias esenciales entre la economia politica y la economia
doméstica. La primera, que mientras en el ambito doméstico hay hijos y también criados o
miembros serviles, en el Estado todos los ciudadanos son hijos. La segunda, que mientas el
cabeza de familia decide a su mejor arbitrio su plan de economia, el estadista tiene que respetar
el funcionamiento de una politica econdmica en la que intervienen numerosas y complejas
circunstancias, lo que supone la necesidad de un arte en el manejo de tan delicada maquinaria.
(DIEZ, 2001, p. 22)

Ill

Para los mercantilistas la teorizacidén sobre el trabajo esta relacionada con la idea del “valor-
utilidad como principio sustancial de la riqueza”. El origen de este principio se puede rastrear
en el pensamiento de la segunda Escolastica (siglo XVI), que tiene su maxima manifestacion
en la escuela teoldgica iusnaturalista espafola con intelectuales como Tomas de Mercado y la
Escuela de Salamanca, influyendo en las escuelas posteriores, incluido Adam Smith, a partir

de su infiltracion en el Mercantilismo. (DIEZ, 2001, p. 28-29)

Los mercantilistas hacia una distincion clara entre valor de uso y valor de mercado. El valor de
uso o utilidad “esta referido a la capacidad que estos tienen para satisfacer las necesidades
humanas en tanto que el valor de mercado esta asociado con el concepto de precio que “es

una funcion derivada de la abundancia o escasez” de los bienes.

De estas diferencias deriva otra diferencia que es fundamental, la distincidn entre riqueza y
dinero: “la rigueza de la nacion no se identificaba con la disponibilidad de buena moneda, por
ejemplo con la que revertia al tesoro nacional por efecto de una balanza comercial positiva,
sino con la disponibilidad de un fondo de valores de uso” Asi, Antonio Mufioz, pseudénimo de
Enrigue Ramos, economista mercantilista espafiol del siglo XVIIl en su Discurso sobre la

Economia Politica (1767) dice lo siguiente
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Quien tiene abundancia de las cosas de cualquier modo necesarias, es rico o esta opulento. Y
quien tiene dinero, supuestas las oportunidades del comercio, consigue las cosas que necesita.
De aqui ha nacido el equivocar el dinero con la verdadera riqueza, o con los productos de la
naturaleza y la industria, que es lo que entiendo yo por las cosas de cualquier modo necesarias.
(DIEZ, 2001, p. 28-29)

Siguiendo tal orden de ideas, podemos entender la importancia que tenia para los
mercantilistas la distincién entre trabajo productivo y trabajo improductivo y su relacién con
la riqueza nacional, también el hecho de tener una poblacién ocupada en la produccion de
bienes utiles para satisfacer las necesidades como condicidn para “la promocién de la riqueza

de la riqueza de la nacién”. (DIEZ, 2001, p. 30)

Para precisar la definicion del trabajo productivo, volvemos a Antonio Mufioz, quien en su

Discurso dice lo siguiente

Las cosas (los bienes) y sus signos (el dinero) forman la esencia de la opulencia; pero los Estados
no pueden conseguir la opulencia sino por medio de las cosas; esto es, de hombres empleados
en trabajos utiles, que aumenten la suma de productos y les den todo el valor que puede
afiadirles la industria. (DIEZ, 2001, p. 32)

Antonio Genovesi (1712-1769) es otro economista mercantilista que, en decir de Diez, perfila
con mayor precision la doctrina mercantilista del trabajo, pues hace la distincion entre trabajo
productivo y trabajo util frente al trabajo improductivo. En 1765 publica sus “Lezioni di
Commercio”, donde presenta una clasificacion de la sociedad en funcidon de los tipos de

trabajo y productividad

La primera clase es la formada por los cazadores, pescadores, labradores, pastores, mineros,
artesanos, fabricantes, etc. La segunda —personas que no producen inmediatamente—Ia
componen los que distribuyen y conservan los bienes [los negociantes] [...]. La tercera clase —
también de efectivos utiles que no producen inmediatamente—es una clase de servicio:
proteccion, educacion, religidn, etcétera. Finalmente hay una ultima clase, la de los puramente
improductivos [criados, sirvientes, regatones, etc.] y socialmente daninos [comediantes y
musicos de la legua, prostitutas y demds dedicaciones de este tipo]. (DIEZ, 2001, p. 40.
Corchetes nuestros)

Como se ve, para los mercantilistas como Mufioz y Genovesi, existe una diferencia clara entre
la idea del honor, propia de la sociedad jerarquica estamental del Antiguo Régimen, con la
nueva idea, mas tipicamente capitalista y burguesa, de la utilidad como criterio de
jerarquizacidn social (DIEZ, 2001: 42). El honor estd relacionado con el estatus, la posicion social
propia de la condicidn social de origen, mientras que la utilidad corresponde a aquello que

tiene capacidad para ser usado y aprovechado para la satisfaccion de necesidades humanas.
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En tal sentido, las clases honorables no tienen utilidad social, aun cuando tengan un alto
estatus, en cambio, las clases trabajadoras son Utiles para la sociedad pues contribuyen a la

satisfaccion de las necesidades humanas.

Para la fisiocracia, como es sabido, la Unica actividad realmente productiva es la agricultura,
pues esta esta en la base de la subsistencia humana. Sin produccion agricola no es posible

garantizar la alimentacién de la sociedad. Por otra parte

La productividad fisica de la agricultura es la razén histérica de la existencia de las clases no
agricolas, pues el hecho indudable de que el laboreo del campo produce naturalmente un
excedente explica que las clases fabricantes, comerciantes y de servicios puedan tener una
dedicacién exclusiva. (DIEZ, 2001, p. 43).

La idea de actividad productiva, para los fisiécratas, estaba asociada a otra idea, el valor. La
Unica actividad realmente productiva es la agricultura, por tanto esta es la Unica que produce
valor, entendido como expresién de las cualidades de las cosas vy las actividades. El producto
de la tierra viene a ser la renta de la tierra y la cantidad de renta que produce esta constituye

el valor de la misma.

Siguiendo tal razonamiento la Unica actividad laboral que produce valor es el trabajo de los
agricultores, el cual solo es posible si se dispone de tierra productiva, siendo asi hay que pagar
una renta por el uso de la tierra en proporcion justa a su productividad, la cual no es
determinada por el hombre ni por la sociedad, sino por la naturaleza que es la que hace mas
o menos productiva a la tierra y recompensa el trabajo del agricultor. En consecuencia, es la
naturaleza la que determina el precio justo, no las leyes ni la voluntad humana, en la sentencia
“lLaissez faire et laissez passer, le monde va de lui méme” («Dejen hacer, dejen pasar, el mundo
va solo»), cuya paternidad es atribuida al fisidcrata francés Vincent de Gournay, sin embargo
su origen “ha causado muchos problemas a historiadores eruditos” conforme lo indica un
estudioso neoliberal de la talla de Ludwig VON MISES (1986, p.59). De todos modos, con este

enunciado se justifica el rechazo del intervencionismo del Estado en el mercado.

El librecambismo, con Adam Smith, al igual que el mercantilismo y la fisiocracia, se plantea
también la pregunta sobre cudles son los fundamentos de la riqueza e identifica al trabajo
como factor fundamental. Smith, al igual que los anteriores doctrinarios econdmicos, hace la

distincion entre trabajo productivo y trabajo improductivo, asi dice “Existe un tipo de trabajo
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que aumenta el valor al objeto al que se incorpora, y hay otro tipo que no tiene ese efecto. En
tanto produce valor, el primero puede ser llamado trabajo productivo; y el segundo trabajo

improductivo”. (SMITH, 1996, p. 424)

Smith tiene el mismo punto de partida de los mercantilistas y de los fisidcratas, el trabajo
como factor de la riqueza, sin embargo hasta aqui llega la coincidencia. Para Smith el trabajo
productivo produce valor, pero el valor no estd relacionado con la utilidad, como si lo es para
los mercantilistas, ni con la agricultura como lo sostenian los fisiécratas. No, para Smith el
valor del trabajo no esta ni en el uso ni en la cosecha, sino en la creacidon de mercancias, es
decir manufacturas durables, rentables y comercializables. Adam Smith, en la siguiente cita,

sostiene:

Un hombre se hace rico si contrata a una multitud de obreros, pero se hace pobre si mantiene
a una multitud de sirvientes. [...] el trabajo de un operario industrial se fija e incorpora en un
objeto concreto o mercancia vendible, que perdura por algun tiempo después de finalizado el
trabajo. [...] Pero el trabajo de un sirviente, por el contrario, no se fija ni incorpora en ningun
objeto concreto ni mercancia vendible. Normalmente sus servicios perecen el mismo momento
de ser prestados [...]. (SMITH, 1996, p. 424-425)

Como queda en evidencia, para Smith solo el trabajo industrial, el que produce mercancias es
productivo; el trabajo servil es estéril, pues puede tener alguna utilidad y brindar satisfaccién
al usuario pero no crea riqueza, porque no afiade ningun valor al producto, este se consume

y se extingue.

Adam Smith coloca en la misma categoria muchas profesiones, muy importantes socialmente
algunas y otras frivolas ---los jurisconsultos, los clérigos, los médicos, los literatos de todas
clases; y los bufones, musicos, cantantes, bailarines, etc.--- ejercen un trabajo que es

improductivos desde un punto de vista econémico. (SMITH, 1996, p. 425)

En resumen, el pensamiento econémico del siglo XVIIl, como lo demuestra Fernando Diez,
significd un giro radical desde una concepcion feudal y envilecedora del trabajo hacia una
concepcion burguesa y capitalista del trabajo, creando el concepto novedoso de “trabajo
productivo”, con el cual se desplaza y desvaloriza definitivamente las concepciones fundadas

III

en los “principios de estatus u honor social”. En este sentido, Diez sefiala

La novedosa concepcidn del trabajo relativiza poderosamente las distinciones que la estructura
social del estatus habia fomentado en el campo de las ocupaciones humanas. Asi, las
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connotaciones negativas de las valoraciones diferenciadoras —por ejemplo—las notas de
mecanicidad, vileza o de servilismo de las ocupaciones y el grado en que se las atribuye—se
evaporan idealmente destiladas por el novedoso y poderoso concepto de trabajo productivo.
Frente a la divisidn de los trabajos en productivos e improductivos, claudican las distinciones
entre las ocupaciones segun principios de estatus u honor social. Ciertamente, el proceso de
abstraccién que afecta a la idea del trabajo podra y sera utilizado para redimir el trabajo manual
de su consideracion negativa segun criterios de mecanicidad, que afectaban el honor social.
(DIEZ, 2001, p. 55)

Este proceso en el pensamiento econémico fue en paralelo con un movimiento pedagdgico
en el cual se reivindica la emancipaciéon del ser humano y el reconocimiento y la revaloraciéon
de la actividad como mecanismo de aprendizaje y como esencia de la naturaleza libre del ser
humano, liberando asi al hombre, diriamos, usando los términos de Diez, de los prejuicios
premodernos, que adjudicaban, no solo al trabajo, sino a todo tipo de actividad fisica, material
y concreta, con el calificativo de oficios viles, serviles y mecanicos. En la pedagogia moderna
al aprendizaje basado en la actividad se le da la condicién de aprendizaje para ser libres, en
condiciones de libertad y mediante la ejercitacion de la libertad, es decir aprendizaje para la

libertad, en la libertad y mediante la libertad.

El pensamiento de los intelectuales ilustrados como Rousseau o Condorcet defienden la idea
de un hombre libre, pero no limitan su libertad meramente a su existencia en el mercado,
como hoy lo pretenden los neoliberales. El gran desafio que los ilustrados intentaron resolver
fue compatibilizar la libertad individual con un ideal de orden publico basado en los valores
igualdad y fraternidad. Su ideal de libertad no se refiere a la libertad de intercambio de bienes
y servicios sino a la libertad en una sociedad que aspira a ser comunidad. De alli su contante

preocupacion por el interés y el bien publicos.

En el pensamiento de los tedricos modernos de la economia como Adam Smith se puede
observar la importancia que estos dan al trabajo como creador de riqueza. No es el
empresario, el emprendedor capitalista, quien crea la riqueza. No. El creador de riqueza es el
trabajador que mediante su actividad fisica produce bienes y servicios que entran en el
mercado, se convierten en mercancias, y generan ganancias a los empleadores que son los
empresarios capitalistas. En todo caso, el aporte del empresario, para los economistas clasicos
no es la creacion de la riqueza, pue sus capital no crea riqueza. En realidad el empresario viene
a ser un mediador que dispone de los recursos necesarios para abastecer al trabajador,

reunirlo con otros trabajadores, organizar a los obreros mediante la divisién del trabajo y asi



54

promover la produccidn industrial, y luego pone en circulacidon en el mercado los bienes

creados o producidos por los trabajadores.
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Capitulo I

MARX: IDEAS SOBRE EDUCACION, TRABAJO Y DESHUMANIZACION LABORAL

éQué podemos aprender de Marx para integrar el trabajo y la educaciodn, el taller y la escuela,

como un binomio, en un proyecto cultural de liberacién y democratizacidn de la sociedad?

La intencién de este capitulo es absolver esta pregunta. La respuesta a esta pregunta es mas
urgente hoy pues nos encontramos en un momento en que el proyecto imperialista
neoliberal, una version actualizada del imperialismo capitalista decimondnico, aprovechando
su poder politico y econdmico, se ha extendido territorialmente y ha tomado el control de la

educacién en muchos paises del mundo, entre ellos los latinoamericanos.

Estamos viviendo tiempos similares. Por tal razén se hace necesario investigar aquellas
corrientes de pensamiento y movimientos intelectuales que intentaron ponerle freno a la
hegemonia ideoldgica del capitalismo imperialista del siglo XIX. Indiscutiblemente el
pensamiento de Marx fue una de las expresiones mas logradas de pensamiento critico y de
propuestas alternativas frente no solo al sistema econdmico capitalista, sino a la hegemonia

de sus derivaciones culturales.

¢En el siglo XXI, en estos tiempos de acelerados cambios, aun vale la pena estudiar
pensamientos del siglo XIX? Dicho mas concretamente, por ejemplo, si es cierto que el
capitalismo ha triunfado definitivamente ¢valdria la pena estudiar teorias que en su momento

vaticinaron la destruccion futura de tal sistema econdmico?

Lo cierto es que nadie puede afirmar responsablemente que el capitalismo ha triunfado

definitivamente, por los siglos de los siglos. Alguien intentd, cuando implosiond la Unién



56

Soviética, demostrar con mas emocién jubilosa que con prudente racionalidad que el
capitalismo liberal marcaba el fin de la historia humanay el fin de las llamadas ideologias (todo
pensamiento alternativo al pensamiento hegemonico neoliberal) y el inicio del paraiso y la paz
librecambista en la Tierra, pero casi inmediatamente los hechos sociales y politicos que

devinieron, convirtieron en anécdota trivial tal intento.

Mas cierto es lo que dice Robert Kurz

Quien fue considerado muerto estd mds vivo que nunca. En su calidad de tedrico activo y critico,
Karl Marx fue dado ya por muerto mas de una vez, pero siempre consiguid escapar de la muerte
histérica y tedrica. Tal hecho se debe a un motivo: la teoria marxista sélo puede morir en paz
junto con su objeto, o sea, con el modo de produccidn capitalista. (KURZ, 2001, pagina HTML)

Prueba de lo absurdo de la pretensién del fin de la historia y el fin de las ideologias, fue la
aceleracién de la aceleracidn de los hechos histdricos y el renacimiento de las ideologias duras.
El retorno de los nacionalismos xenofdbicos, la aparicion del fundamentalismo religioso, el
nacimiento de los movimientos verdes y de género (feministas y homosexuales) y asi una larga
lista de ideologias nuevas y viejas, blandas y duras, laicas y religiosas, ecologistas, humanistas
y canibales. Todas estas muestran que las ideologias estan mas vivas que nunca y que la
ideologia neoliberal, aunque hegemodnica en Occidente, no ha podido imponerse en el resto
del mundo (Sosa Fuentes, 2012) a pesar del poder medidtico que es su principal herramienta
de divulgacién y manipulacion de la conciencia y la opinion publica tal como lo demuestran

Chomsky y Herman, en Los guardianes de la libertad (2013).

En otro aspecto, el prometido paraiso de la justicia neoliberal, a los pocos afios de caido el
mundo socialista, la otra promesa social y econdmica, se convirtié en un infierno econémico
global provocado por el descontrol financiero y el afan de lucro de las empresas globales
norteamericanas y europeas, sumiendo a amplios sectores de la poblacién mundial en el
desempleo y la pobreza, en el “horror econdmico” como diria premonitoriamente Viviane
Forrester (1998), mientras que los culpables del desastre, los grandes banqueros, gozaron de
absoluta impunidad e incluso fueron salvados por sus respectivos Estados mediante los
llamados “rescates financieros” y siguieron enriqueciéndose escandalosa vy
desmesuradamente como lo demuestran estudios como los de Thomas Piketty (2015) y

Joseph Stiglitz (2002).
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Asimismo retornd la violencia y las guerras, esta vez ya no entre los bloques polares capitalista
norteamericano y socialista soviético, sino un “choque de civilizaciones”, en términos de
Samuel Huntington (2005), la civilizacién occidental enfrentada a la civilizacién islamica, la
etnias balcanicas unas contra otras, la etnias africanas masacradas entre ellas pero ain mas
por las pandemias sanitarias, la hambruna y la pobreza y tras todos estos conflictos
desperdigados en el planeta, siempre el interés crematistico de alguna empresa transnacional
con casa matriz en alguna potencia y legitimada por el “Estado de Derecho del saqueo”
impuesto desde los organismos multilaterales controlados por las potencias y denunciado por

estudiosos como Ugo Matteiy Laura Nader (2013).

El otro gran desastre provocado por la voracidad capitalista es la catastrofe medioambiental,
que se manifiesta en la contaminacion generada principalmente por las grandes fabricas de
los paises industrializados, tal como ya lo expresaba en 1972 la Conferencia de la Organizacién
de Naciones Unidas (ONU) condensada en la Declaracién de Estocolmo (ONU, 1972), luego
confirmada por otros documentos posteriores de la ONU, tales como la Declaracién de Rio
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (ONU, 1992) y su desarrollo programatico en la
llamada “Agenda 21” acordada en la Cumbre de Rio o Cumbre de la Tierra, llevada a cabo del

3 al 14 de junio de 1992 en Rio de Janeiro.

En tal contexto la cultura no es una isla de excelencia. La alta cultura ha sido desplazada por
la cultura de masas —consumista, visual, frivola, mediatica y teledirigida—, fendmeno ya
bastante investigado como lo demuestran los estudios sucesivos de Umberto Eco (1990), Guy
Debord (1976), Armand Mattelart y Ariel Dorfman (1983), Giovanni Sartori (2000) y Zygmunt
Baumann (2003). Estos estudios muestran como la cultura capitalista es un producto
comercial para el consumo masivo mediante el cual se empobrecen la racionalidad, el

conocimiento y los sentimientos.

En tal panorama la pregunta: “ése ha hecho realidad el paraiso mercantil con el librecambismo
como panacea de todos los males, prometido por la ideologia neoliberal?” Retomando a Kurz

(2001, pagina HTML), diremos que la respuesta es que

Este sistema social, “objetivamente” cinico, desborda de comportamientos tan insolentes
impuestos a los seres humanos, produce junto a una riqueza obscena e insipida una pobreza en
masa de tal dimensién, estd marcado en su dindmica de furia ciega por potenciaciéon de
catastrofes tan increibles, que su simple supervivencia hace que, inevitablemente, resurjan
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siempre temas y pensamientos de critica radical. A su vez, el punto esencial de esa critica
consiste en la teoria critica de aquel Karl Marx que, hace casi 150 afios, analizara ya, sin ser
superado, la logica destructiva del proceso de acumulacién capitalista en sus fundamentos.

Para estudiar a Marx no es necesario ser “marxista” como tendenciosamente lo sostienen los
detractores de Marx, basta con ser “marxiano”. Lo que si es cierto es que es imposible
pretender entender el capitalismo, desde sus origenes histéricos hasta hoy, ignorando los
aportes tedricos y metodoldgicos de Marx. Marx es un pensador que hizo aportes
fundamentales para la comprensién del hombre y de la cultura creada por él, pues con un
analisis muy racional e imparcial desnudd y desmitificé la naturaleza humana, mostrando lo

fundamental de su materialidad.

Marx tiene la ventaja, a diferencias de otros estudios de este sistema, que es integral,
multidimensional y dindmico en su analisis. Puede explicar y ayudarnos a comprender el
sistema capitalista como un sistema integrado, coherente y consistente internamente, como
una estructura con multiples dimensiones, materiales y espirituales, como una realidad una
misma realidad, pero en movimiento y transformacién constante. Para operativizar estas
cualidades de la teoria marxiana, podemos y debemos aplicar una metodologia sistémica con
tres rasgos basicos: integralidad o coherencia, multidimensionalidad o diversidad y dinamismo
o dialéctica. El capitalismo es un sistema total dinamico, compuesto por elementos diversos y
multidimensionales, materiales e inmateriales, dialécticamente integrados, desintegrados y

reintegrados, en un movimiento de inevitable e imparable transformacion.

La mencionada cualidad de la teoria y método marxianos nos ayudan a entender las multiples
y complejas relaciones entre las dos dimensiones bdsicas de la sociedad: la material
fundamental o econdmico-productiva, y la espiritual fundamental o moral-intelectual. Entre
las dos dimensiones basicas mencionadas se encuentran dimensiones de transicidon, que
tienen ubicacidn intermedia y funcion de bisagra, siendo estas las dimensiones del trabajo y
de la educacion, las cuales tienen una funcionalidad viabilizadora decisiva para el sistema,
pues el primero garantiza la eficiencia de la producciéon material y el segundo garantiza (1) la
efectividad de la justificacién moral del sistema y (2) la pertinencia de los conocimientos Utiles

para la produccion.

Marx nos aporta la capacidad de dudar y desconfiar, en otra palabra “sospechar”,

racionalmente de los discursos y promesas que justifican, publicitan y argumentan en favor
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del trabajo y la educacidn capitalista. El fildsofo Paul Ricoeur (1990: 33) manifestd que existia
una “escuela de la sospecha”, que desde diferentes presupuestos, estd dominada por Marx,
Nietzsche y Freud. Con Nietzsche, la conciencia del débil se disfraza de una falsa ética del amor
y la generosidad. Con Freud los impulsos sexuales se reprimen, se esconden en el
subconsciente y se subliman en una falsa moral de la decencia. Con Marx, las fuerzas
econdmicas se transfiguran ilusoriamente en valores distorsionados de libertad, igualdad y

justicia, constituyéndose asi un falso espiritu social.

Los tres pretendian demostrar y denunciar las ilusiones que crean la falsa conciencia, pero no
solo con el objetivo negativo de desencantar el mundo, sino de reencantarlo racionalmente
con la conciencia verdadera. Nietzsche pretendia la liberacion de las fuerzas en potencia del
hombre (el superhombre). Freud procuraba la liberacién del subconsciente y el
desmantelamiento de los tabues. Marx promovia la destruccién de las cadenas de la
explotacidn de los trabajadores. De estos tres visionarios, el pionero fue Marx y el mas temido,
mas combatido y odiado por los presuntos productores de “falsas conciencias” también fue
Marx. Nietzsche y Freud fueron intelectuales criticos, Marx ademas de intelectual critico fue

agitador politico.

Marx no solo denuncio la falsedad de la conciencia imperante como lo hace en los Manuscritos
econdmico-filosoficos de 1844 (1968), sino que indicé de manera muy precisa los medios para
destruir sus centros de produccidon econdmicos e ideoldgicos. Marx nos sdlo promovio la toma
de conciencia individual e intelectual, sino que, cual profeta, “mostrd el camino a seguir y la
forma de combatir contra el enemigo”. Marx comprendid que la organizacién era necesaria
en la politica, que la lucha violenta entre las clases sociales era inevitable en la historia. Pero,
para que este proceso revolucionario —de destruccion y construccidon-- sea factible, demostro,
sin lugar a dudas, que era necesario que los oprimidos se reeduquen a si mismos, no
individualmente, sino orgdnica y socialmente como lo exponen Marx y Engels en el Manifiesto

del Partido Comunista (1981).

El resultado de las convicciones y acciones de Marx es que --a diferencia de Nietzsche y Freud
gue no provocaron revoluciones politicas exitosas— el fildsofo, socidlogo y economista

aleman fue padre de utopias hechas revolucién en diversos lugares del mundo.
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Como dice el biégrafo de Marx, Francis Wheen

A pesar de todo, cien afios después de su muerte la mitad de la poblacion mundial estaba
gobernada por regimenes que profesaban el marxismo. Sus ideas transformaron el estudio de
la economia, la historia, la geografia, la sociologia y la literatura. Desde Jesucristo, ningun otro
oscuro indigente habia inspirado una devocidon a escala tan grande, o habia sido tan
tremendamente tergiversado. (WHEEN, 2000, p. 18)
De alli la mayor peligrosidad de Marx en comparacidn con sus otros colegas de la escuela de
la sospecha. Marx en el siglo XIX y XX fue un profeta y su palabra resuena hasta hoy en los

circulos politicos e ideoldgicos heréticos obligados a la clandestinidad intelectual.

Marx, puede ser asumido doctrinaria y dogmaticamente y se convertira en profeta y maestro
ideoldgico, pero también puede ser asumido epistemoldgica y metodoldogicamente y se

convertira en referente tedrico. Es en esta segunda manera en que nosotros recurrimos a él.

La nueva religidon, convertida en doctrina oficial del capitalismo contemporaneo, es el
neoliberalismo, que mas alld de su envoltorio académico positivista, es una ideologia
hegemodnica totalitaria, dogmatica, dura y burdamente economicista, la cual puede ser
radiografiada y cuestionada fragmentariamente desde diferentes perspectivas —desde el
analisis econdmico, desde la observacion socioldgica, desde la ciencia politica—pero es mucho
mas efectiva y esclarecedora la perspectiva marxiana, pues ella es suficientemente madura y
sofisticada, enriquecida con aportes como los de Lenin, de la Escuela de Frankfurt, de Gramsci
o de Mariategui, todos los cuales aportaron conceptos que han enriquecido la capacidad
analitica del método creado por Marx, que no se limita a observaciones meramente
descriptivas, sino que ambiciona dar explicaciones e interpretaciones de mayor alcance
cognoscitivo. De las diversas variantes surgidas a partir de la perspectiva marxiana, optamos
como referente complementario por el desarrollo tedrico realizado por el intelectual y
agitador italiano Antonio Gramsci. Dejamos explicacidén de las razones por las que lo elegimos

para pdginas posteriores.

Por otra parte, ademas de su madurez, el referencial tedrico marxiano, en estos tiempos, tiene
la peculiaridad de proporcionar una perspectiva alternativa a la hegemodnica, monocorde y
dominante perspectiva tedrica pro-neoliberal, caracterizada por el enfoque metodoldgico
cuantitativo, por el paradigma epistemoldgico descriptivista, por el pragmatismo en los

postulados econdmicos, por el realismo en los temas éticos, por el conservadorismo en las
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cuestiones sociales, por el formalismo en los aspectos politicos, y acriticas en el fundamento

filosofico.

El pensamiento marxiano puede aportar conceptos tedricos y herramientas metodoldgicas
para una mejor comprension de las interrelaciones filosdficas, historicas y técnicas de la
educacién con el trabajo y de estas con las dimensiones fundamentales econdmica-productiva
y moral-intelectual. Asimismo existen estudios que, desde diferentes perspectivas, han
interpretado el pensamiento educativo de Marx, tales son los pioneros de la pedagogia
soviética (KRUPSKAYA, 2017; MAKARENKO, 1996; PISTRAK, 2000), iberoamericanos como
Maridtegui (2007) y, posteriormente, intelectuales del mundo eurolatino como Manacorda
(1969) y Fernandez Enguita (1985), aunque con limitaciones, sobre todo por un enfoque
demasiado economicista. Del conjunto de estos pensadores destaca por su originalidad y

enfoque dialectico histérico marxiano el italiano Antonio Gramsci.

2.1. El trabajo en El Capital (1867)

En el tratamiento que Marx hace del concepto de trabajo en El Capital (1990), especialmente
en el Libro Primero, el tema es desarrollado en relacion con los conceptos de mercancia y valor
de uso. Marx dice que la mercancia es la objetivacion del trabajo y este es fuente de valor de
uso o valor de consumo de la mercancia del cual se apropia el poseedor del dinero,

consiguiendo que esta mercancia tenga valor de cambio.

Pero también Marx hace una clara distincién entre trabajo y fuerza de trabajo, asi las define
diciendo “Por fuerza de trabajo o capacidad de trabajo entendemos el conjunto de las
facultades fisicas y mentales que existen en la corporeidad, en la personalidad viva de un ser
humano y que él pone en movimiento cuando produce valores de uso de cualquier indole”.

(MARX, 1990, p. 203)

Para Marx, la fuerza de trabajo es potencia, no es acto; es tan sélo “el conjunto de las
facultades fisicas y mentales que existen en corporeidad, en la personalidad viva”; llega a ser
acto solo cuando la fuerza de trabajo se “pone en movimiento”; recién cuando el obrero

produce bienes con valor de uso “de cualquier indole” se puede afirmar que se esta
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ejecutando el trabajo mismo. Sin embargo, Marx precisa que dentro del sistema capitalista el
valor de uso no es el fin, es sdlo un paso de transicion hacia el objetivo principal: el bien
producido debe convertirse en mercancia, es decir debe adquirir valor de cambio, al cual él

|II

llama “valor de uso especial” o como también dice “valor de uso de cualquier indole”, pues,
entendemos, que Marx estaba pensando en que el obrero produce un bien con valor de uso,
pero no para él mismo, no siquiera para su patrdn, sino para otros humanos mas distantes,
los clientes, los consumidores o demanda, quienes seran al fin los que adquirirdn, compraran,
demandaran el objeto producido (MARX, 1990: 215). Esta caracteristica es la que convierte al
objeto con valor de uso en un objeto con valor de cambio, es decir en una mercancia, que es
el objetivo del patrén capitalista o empresario, pero no del obrero. Es decir el obrero produce
objetos con valor para fines de otros, para el empresario el objeto producido por el obrero
debe tener “valor de cambio”, en tanto que para el consumidor final o cliente el objeto
producido debe tener “valor de uso”. Mientras, para el obrero en el capitalismo é¢qué valor,

gué tipo de valor, tiene el bien producido? La respuesta de esta interrogante la encontraremos

cuando Marx define qué es el trabajo con el clasico enunciado que transcribimos:

El trabajo es, en primer lugar, un proceso entre el hombre y la naturaleza, un proceso en que el
hombre media, regula y controla su metabolismo con la naturaleza. El hombre se enfrenta a la
materia natural misma como un poder natural. Pone en movimiento las fuerzas naturales que
pertenecen a su corporeidad, brazos y piernas, cabeza y manos, a fin de apoderarse de los
materiales de la naturaleza bajo una forma util para su propia vida. Al operar por medio de ese
movimiento sobre la naturaleza exterior a él y transformarla, transforma a la vez su propia
naturaleza. Desarrolla las potencias que dormitaban en ella y sujeta a su sefiorio el juego de
fuerzas de la misma. No hemos de referirnos aqui a las primeras formas instintivas, de indole
animal, que reviste el trabajo. [...] Concebimos el trabajo bajo una forma en la cual pertenece
exclusivamente al hombre. (MARX, 1990, p. 215-216)

Primer punto. Para Marx el trabajo es esencialmente “un proceso entre el hombre vy la
naturaleza” ¢Influencia fisiocratica? Mediante el trabajo el hombre regula y controla su
relacion con la naturaleza. La naturaleza no sélo es el medio externo a él, el ambiente que lo
rodea, también es su propia naturaleza humana “su corporeidad, brazos y piernas, cabeza y

manos”.

Segundo punto. El fin del trabajo es “apoderarse de los materiales de la naturaleza de forma
util para su propia vida”. Es decir, el trabajador es un hombre egoista y utilitarista, pues lo que
busca es la utilidad del producto de su trabajo, mas no una utilidad para cualquier otro, sino

para su “propia vida”.
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Tercer punto. El trabajo genera una relacién dialéctica entre “la naturaleza exterior a él” y su
propia naturaleza individual y personal, pues al pretender transformar a la naturaleza,
transforma su propia naturaleza humana, pues tiene que regular y controlar su metabolismo,
su cuerpo, su mente, sus funciones vitales, con el objetivo de operar y transformar a la

naturaleza externa a él.

Cuarto punto. El trabajo “pertenece exclusivamente al hombre”. Las maquinas no trabajan,
las empresas no trabajan, las fabricas o talleres no trabajan. Tan sélo se puede encontrar
trabajo, ademas del hombre, en los animales, pero en un modo totalmente incipiente, en las
“primeras formas instintivas, de indole animal, que reviste el trabajo”. Es decir una condicion
para que exista trabajo es que sea, “trabajo vivo”, trabajo en seres fisicamente vivos; la otra
condicidn para que sea trabajo es que exista intencionalidad, requisito con el cual no cumplen
los otros animales no humanos, pues son guiados por el instinto. En consecuencia, el Unico ser
que trabaja es el hombre, pues este es ser vivo, tiene una intencionalidad que le guia, y
ademas actua sobre el mundo para sujetarlo a sus intenciones, poder, fuerza e inteligencia,
valiéndose para ello de diversos medios que faciliten su actividad y que le permitan “sujetar a

su sefiorio” las potencias que dormitan en el interior de él y en el mundo exterior a él.

La intencionalidad, que es una manifestacion de la racionalidad humana, es un elemento
constitutivo del trabajo que determina la diferencia entre la forma de produccién de los
humanos vy la forma de produccién efectuada por otros seres. Para ilustrar la intencionalidad
y racionalidad del trabajo humano a diferencia de la instintividad y automatismo de la

actividad productiva de otros seres, insectos y bestias, Marx pone los ejemplos siguientes

Concebimos el trabajo bajo una forma en la cual pertenece exclusivamente al hombre. Una
arafia ejecuta operaciones que recuerdan las del tejedor, y una abeja avergonzaria, por la
construccion de las celdillas de su panal, a mas de un maestro albafiil. Pero lo que distingue
ventajosamente al peor maestro albaiiil de la mejor abeja es que el primero ha modelado la
celdilla en su cabeza antes de construirla en la cera. Al consumarse el proceso de trabajo surge
un resultado que antes del comienzo de aquel ya existia en la imaginacion del obrero, o sea
idealmente. (MARX, 1990, p. 216)

Es decir el hombre actua, produce, guiado por intenciones, las cuales son la expresion de ideas
y se convierten en proyectos y estrategias de accién. El trabajo del humano evolucionado, en
su forma basica, natural y primigenia, esta guiado por la racionalidad, la inteligencia y por los

sentimientos, a diferencia del trabajo de otros seres, que son movidos por la pura necesidad
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fisica, por el ansia de subsistir en este mundo material, y estdn programados bioldgica e
instintivamente para producir lo necesario para su subsistencia como individuos y como
género. Los bienes producidos por el trabajo humano no son perfectos, pero, en un sentido
intelectual, son superiores a las cosas producidas mecanicamente y automaticamente por los
bichos y por las bestias, pues son la concretizacién de lo que antes ha sido pensado, razonado

y proyectado en la mente humana.

Pero parrafos arriba habiamos hecho una pregunta: para el obrero en el capitalismo équé

valor, qué tipo de valor, tiene el bien producido? Marx lo explica en los siguientes términos

El obrero no sdlo efectua un cambio en la forma de lo natural; en lo natural, al mismo tiempo,
efectiviza su propio objetivo, objetivo que él sabe que determina, como una ley, el modo y
manera de su accionar y al que tiene que subordinar su voluntad. Y esta subordinacidon no es un
acto aislado. Ademas de esforzar los érganos que trabajan, se requiere del obrero, durante todo
el transcurso del trabajo, la voluntad orientada a un fin, la cual se manifiesta como atencion. Y
tanto mas se requiere esa atencidon cuanto menos atrayente sea para el obrero dicho trabajo,
por su propio contenido y la forma y manera de su ejecucién; cuanto menos, pues, disfrute el
obrero de dicho trabajo como de un juego de sus propias fuerzas fisicas y espirituales. (MARX,
1990, p. 216)

III

Para Marx “en lo natural” el trabajador “efectiviza su propio objetivo”, es decir el hombre es
un productor auténomo que determina el valor de uso y el valor de cambio de lo que produce.
Es decir laintencionalidad de la actividad productiva tiene su fuente de origen en la autonomia
del hombre productor. Esa intencionalidad se manifiesta en un objetivo concreto y especifico
y hacia él se orientan, “como una ley”, toda la potencialidad y las capacidades humanas, en

pos de un objetivo, al cual se subordinan el accionar y la voluntad “orientada a un fin”.

Sin embargo, en el capitalismo el trabajador ya no tiene un objetivo propio en lo que se refiere
a los bienes producidos ni determina el valor de los bienes que produce; se limita a vender al
capitalista su fuerza de trabajo por un tiempo determinado y deja que sea este quien
determine el valor de uso y de cambio de los bienes producidos por el trabajador. Como dice
Marx en muchos textos, el trabajador se aliena de su producto, pero, ain mas gravemente, se
aleja de la concepcidn ideal del bien a producir, ya no participa protagdénicamente en el disefio
del producto ni en la planificacion del proceso de produccion. El trabajador se convierte en un
ente pasivo que debe obedecer érdenes externas a él. Su voluntad ya no se subordina a un
objetivo propio, sino a la voluntad y objetivos de otros que han comprado su tiempo y el uso

de sus habilidades por un tiempo determinado. El trabajador ya no deposita su
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“intencionalidad” personal en la transformacién de la materia y la consiguiente creacion de
“su” producto, tan sdlo debe poner “atenciéon” en las operaciones que ejecuta por decision y
orden externa y ajena. El trabajador no sélo no es duefio de lo que produce, también estd
alejado de la creacion del producto y de la eleccion de lo que va a producir. Es decir el producto
ya no le pertenece al trabajador ni fisica ni espiritualmente. Esta situacion constrifie la
creatividad y expresividad del trabajador, pues destruye su dimension espiritual, intelectual y
creadora, convierte al hombre trabajador y creador en un ser cuyo horizonte se reduce a la
satisfaccion de las necesidades de subsistencia material ---bioldgica vy fisica-- y trae como
resultado que el trabajo se convierta en una actividad desagradable, “menos atrayente”, en

la que ya no hay disfrute para el obrero.

Por tanto, respondiendo la pregunta previa, los bienes que produce el obrero en el
capitalismo, para él no tienen valor intrinseco, pueden ser valiosos para el patréon y para el
cliente, pero para el productor directo, el obrero, no tienen un valor significativo, pues no le
pertenecen ni como “objeto” concreto vy fisico, ni como “objetivo” pensado y proyectado.
Podriamos atrevernos a decir, llevando a sus Ultimas consecuencias antropoldégicas, que en el
proceso de trabajo capitalista, el obrero es temporalmente un medio de produccion humano
(¢trabajo vivo o capital humano?), que usa otros medios de produccién inertes (la
herramientas) para para poner en acto su potencial fuerza de trabajo y asi lograr para el
capitalista su objetivo empresarial mas valioso que es la producciéon de mercancias, es decir
bienes con valor de cambio para él y con valor de uso para sus clientes, mas ningun valor

especifico para el producto directo, el obrero.

2.2. Profesion y felicidad en las “Reflexiones de un Joven en La Eleccién de una Profesion”

(1835)

La reflexion de Marx sobre la educacién y su relacidon con el trabajo la podemos retrotraer a
la época en que él era un joven estudiante universitario que escribe “Reflexiones de un Joven
en La Eleccion de una Profesidén”, escritas en 1835. Posteriormente elabora los “Manuscritos

econémico-filoséficos” de 1844, y, en seguida, el “Manifiesto comunista”, publicado en 1848.
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Bien mas tarde, en 1875, realiza su “Critica al programa de Gotha”, programa do Partido Social

Demdcrata Alemdn (en aleman SPD), que vino al conocimiento publico quince afios mas tarde.

Las “Reflexiones de un Joven en La Eleccion de una Profesion” fueran escritas en un lenguaje
idealista y sentimental, en agosto de 1835, como parte de su examen escolar en el Gimnasio
Real Federico Guillermo Il en Tréveris. Alli, el joven estudiante Marx manifiesta ser creyente
en la Deidad y estar muy preocupado por el sentido de la actividad profesional en la vida del
hombre. En primer lugar, reflexiona sobre la importancia de la vocacion en la eleccién de la
profesion, Marx dice que “Esta eleccion es un gran privilegio del hombre sobre el resto de la
creacion, pero al mismo tiempo es un acto que puede destruir su vida entera, frustra todos

sus planes, y lo hace infeliz”. (MARX, ENGELS, 1987, p. 1)

Marx, ya desde esta época, era un intelectual preocupado por el método y especialmente por
el método histérico causal, lo cual se manifiesta cuando él recomienda que las personas antes

de elegir profesion deben hacer un examen que consiste en que

Debemos examinar, por consiguiente, seriamente, si realmente hemos estado inspirados al
escoger nuestra profesion, si una voz interna lo aprueba; o, si esta es un engafio, y lo que
nosotros tomamos como un llamado de la Deidad fue una autodecepcién. ¢ Pero, como podemos
reconocer esto, sino rastrando la fuente de la propia inspiracién? (MARX, ENGELS, 1987, p. 1)

Marx estd proponiendo un método de investigaciéon de los factores que influyen en la
psicologia del hombre que quiere elegir una profesidon y este tema lo que hace es rastrear “la

fuente de la propia inspiracion”.

Tal vez este “rastrear la fuente” sea el germen del método histdrico que después desarrollara
Marx, quien en aquellos juveniles afios aun no era materialista, sino, al parecer bastante
idealista, pues las acciones humanas las atribuia en buena medida a la voluntad de una Deidad,
pero tal voluntad consideraba que era determinante, pues tal deidad deja al hombre en
posesion de su libre albedrio y pretende ser para el hombre solamente una “guia” ética para

III

el “objetivo general” del hombre que es “ennoblecerse a si mismo y a la humanidad”>.

> “Al hombre, también, la Deidad dio un objetivo general: el de ennoblecerse a si mismo y a la humanidad, pero
El lo dejé buscar la manera de lograr este objetivo; El lo dejé elegir la posicién social que mas le satisfizo, de la
cual puede fortalecerse a si mismo y a la sociedad.

(-]
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Marx pondera diversos factores que pueden influir en la decisidn personal de la eleccion de
una profesion, siendo estos factores la imaginacion, “nuestras emociones agitadas”, la

ambicién y “los impetuosos instintos”.

Marx desconfia de la misma razdén pues esta, si carece de elementos como la experiencia y la
observacién profunda, puede engafar y dejarse llevar por la emocién y por la fantasia.
Aclaremos que Marx al parecer no se esta refiriendo a la razén en general, sino a esta cuando
es totalmente abstracta y se halla desvinculada de los hechos de la realidad, puede caer en la
tentacion de los deslumbramientos fantasiosos. Esta sospecha la expresa en los siguientes

términos

Nuestra propia razén no puede aconsejarnos; para esta, la decision no se apoya por la
experiencia ni por la observacion profunda, se engafia por la emocidn y se deslumbra por la
fantasia. éEntonces a quién debemos volver nuestros ojos? ¢Quién debe apoyarnos dénde
nuestra razén nos desampara? (MARX, ENGELS, 1987, p. 2)

Entonces écudl es la salida conveniente que propone Marx para orientarnos correctamente
en la eleccion de una profesion? Marx considera que los padres son buenos consejeros,
seguramente estaba pensando en sus propios padres, asi escribe “Nuestro corazén dice:
Nuestros padres, que han recorrido el camino de vida y han experimentado la severidad del destino”
(MARX, ENGELS, 1987: 2) ¢Cual es el significado que habria dado Marx a los padres? Para Marx,
los padres estan vinculados a la experiencia, en este caso, simbolizan la experiencia de la vida.
Ya desde su juventud, para Marx, la importancia de la experiencia, es sumamente relevante,

y en demostracion de ello hace la afirmacion siguiente

Y si nuestro entusiasmo todavia persiste, si continuamos armando una profesion y creemos su
llamado después de haberla examinado a sangre fria, después de percibir sus cargas y
dificultades, entonces debemos adoptarla, entonces nadie hard que nuestro entusiasmo nos
engafie ni que la impaciencia nos lleve lejos. (MARX, ENGELS, 1987, p. 2)

Amor por la profesion, examen con sangre fria, experimentacion de las cargas y dificultades
del ejercicio profesional, son tres elementos complementarios que nos ayudan a saber cual es
la profesidon que debemos adoptar. El orden en que estos elementos se complementan

siguiendo el razonamiento del joven Marx, seria el siguiente: primero debemos tener la

Todos tenemos un objetivo, que nos parece grande; y, realmente, para la conviccién mas profunda, es asi, la mas
profunda voz del corazén lo declara de esta manera, la Deidad nunca deja al hombre mortal totalmente sin una
guia; él habla suavemente pero con certeza.” (MARX, ENGELS, 1987, p. 1)
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experiencia del ejercicio profesional con todos sus sinsabores y placer; luego la reflexién
racional, profunda de la experiencia profesional vivida, de sus aspectos positivos y negativos;
la consecuencia sera saber a ciencia cierta si lo que experimentamos aun nos sigue
entusiasmando. Parafraseando a Marx diriamos que, en el tema de la vocacion y la eleccidon
profesional, no se puede amar lo que no se conoce y reflexiona y no se puede conocer ni

reflexionar lo que no se ha experimentado y vivido.

También el joven Marx, aunque reconoce la existencia del libre albedrio, pero también es

consciente de los factores fisicos y sociales que intervienen en las opciones profesionales

Nuestra constitucion fisica es a menudo un obstaculo amenazante, y no permite a nadie mofarse
de sus derechos. Es verdad que podemos subir sobre esta; pero entonces nuestra caida.

[...]

Mas no siempre podemos lograr la posicién a la cual creemos que somos llamados, nuestras
relaciones en la sociedad estan relativamente preestablecidas antes de que estemos en una
posicién de determinarlas. (MARX, ENGELS, 1987, p. 2)

Junto a los factores fisicos y sociales, el joven Marx agrega dos factores mas, la voluntad y el
talento, los cuales pueden entrar en pugna entre ellos, asi dice que “Nuestra constitucién fisica
es a menudo un obstaculo amenazante”, entonces nuestra vida entera se convierte en un
“forcejeo infeliz entre los principios mentales y corporales”, sin embargo el pensamiento que
“surge del sacrificio de nuestro bienestar ante el deber, actia vigorosamente aunque seamos
débiles” (MARX, ENGELS, 1987, p. 2). Asi, el sentido del deber puede forzar a la voluntad a
ejercer una profesidn, pero si no se posee el talento necesario, la consecuencia serd el fracaso
y la frustracién. Marx aqui presenta unos criterios de eleccién profesional fundados en la
apreciacion realista de las posibilidades sociales y capacidades personales del sujeto. Sin
embargo estos criterios en manera alguna conducen a adoptar una postura meramente
pragmatica ni conformista. Por lo contrario, Marx propone que en toda eleccién profesional,
en cualquier circunstancia, el valor que debe guiar al profesional debe ser altruista, generoso

y humanista

Si hemos considerado todo esto, y si las condiciones de nuestra vida nos permiten escoger
cualquier profesién que nos guste, podemos adoptar lo que nos asegura el valor mas grande:
aquel que estd basado en las ideas de cuya verdad nos convencen completamente, que nos
ofrece el alcance mas amplio para trabajar para la humanidad y para nosotros mismos, para
acercarse mas al objetivo general para la que cada profesion es un medio: la perfeccion. (MARX,
ENGELS, 1987, p. 3)
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El resultado para el profesional, de elegir realista y altruistamente su profesion, sera que la
profesion puede dar felicidad al hombre cuando esta es elegida en concordancia con la
vocacion, pero también luego de una reflexién prudente y paciente® y siempre guidndose por
valores altruistas y generosos con el préjimo’. Si el hombre eligiera profesion sin seguir estos
criterios su profesion no contribuira a su felicidad. Como podemos observar de lo escrito por
Marx, junto a la motivacidon psicoldgica no pueden estar ajenos el idealismo altruista
equilibrado con el realismo practico y la sabiduria de la experiencia equilibrada con la

sabiduria del razonamiento.

2.3. Trabajo enajenado y cretinizacidon en los Manuscritos econémico-filosoficos de 1844

Otro texto en donde se puede investigar las ideas pedagdgicas de Karl Marx y su concepcién
de la relacion trabajo-educacién son los Manuscritos econdmico-filosoficos de 1844 o también
conocidos como Manuscritos de Paris. En dicho texto compuesto por tres manuscritos
podemos observar la critica de Marx al sistema capitalista de produccion desde una
concepcidn ética humanista. Asimismo ya esta claro para Marx que la economia y la cultura
estan relacionadas dialécticamente y son funcionales una con otra. Esta visidon permite que
Marx pueda superar la critica moralista al capitalismo hecha por los socialistas utépicos y
proponer una critica que ahonda en la estructura de produccién relacionada funcional e
interdependientemente con la superestructura ideoldgica y espiritual de la sociedad, adn
cuando esa relacién no sea favorable a la realizacion del ser humano, asi es como Marx
consideraba que frente a la “diversidad natural, espiritual y social de la actividad humana” se
manifiesta inversamente “el capital muerto” que “es indiferente a la real actividad individual”

8, Frente a la vida humana en accidn estd el capital muerto en si mismo, pero no inactivo, pues

también estd en movimiento pero es indiferente a la vida humana, de la cual solo le interesa

6 “Ellas [las profesiones] pueden dar felicidad al hombre que tiene una vocacién para estas, mas destruyen a
quién los adopta imprudentemente, sin reflexion, rindiéndose al impulso del momento.” (MARX, ENGELS, 1987,
p.1)

7 “Si uno solo trabaja para si mismo, quizas puede volverse un famoso del aprendizaje, un gran sabio, un poeta
excelente, pero nunca puede ser perfecto, verdaderamente grande.” (MARX, ENGELS, 1987, p. 4)

8 “Los precios del trabajo de los distintos tipos de obreros difieren mucho mas que las ganancias en las distintas
ramas en las que el capital se coloca. En el trabajo toda la diversidad natural, espiritual y social de la actividad
individual se manifiesta y es inversamente retribuida, en tanto que el capital muerto va siempre al mismo paso
y es indiferente a la real actividad individual. En general hay que observar que alli en donde tanto el mismo paso
y es indiferente a la real actividad individual.” (MARX, 1968, p. 17)
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su actividad pero deshumanizada; la actividad humana vale para el capital sélo como

mercancia, no como manifestacién de la vida, su diversidad y riqueza espiritual y natural.

Sin embargo, el capitalismo es superior a otros modos de produccién histéricos en tanto ha
logrado que los trabajadores acepten pasivamente su reduccion a la condicion de mercancias,
de tal manera que ellos mismos consideren una suerte poder llegar a ser comprados como
mercancia. En el sistema capitalista el trabajador es explotado, pero aparentemente no es
forzado para el ejercicio del trabajo. El sistema capitalista ha desarrollado una cultura

hegemdnica que hace casi innecesario el uso de la fuerza para explotar a los trabajadores®.

Para Marx el capitalismo tiene una légica y dindmica antihumana pues rebaja al hombre “en
lo espiritual y en lo corporal a la condicion de maquina, y de hombre queda reducido a una
actividad abstracta y un vientre”. Este proceso de deshumanizacion que impulsa el capitalismo
tiene su explicacion en el hecho de que cuando se da la acumulacién del capital la exigencia
de rentabilidad aumenta y esta es posible en la medida de que los trabajadores sean mas
productivos, siendo una estrategia para ello la mecanizacién y automatizacién de la actividad
del trabajador como un elemento operativo de la cadena de produccién realizando actividades
muy especificas y simples convirtiendo asi al trabajador en un ser unilateral, determinado,
magquinal, abstracto, y bestializado, un ser que ha perdido el espiritu y se ha quedado sélo

como “vientre”10,

Para Marx, que para esta época ya era un fildsofo hegeliano materialista y pensador social
socialista interesado por la economia capitalista, era un asunto muy importante el tema de Ia
“felicidad”, tanto como lo habia sido para los pensadores ilustrados del siglo XVIII, aun cuando
no con la vision optimista de aquellos, sino desde una perspectiva mas pesimista y critica.
Marx apoyandose en lo dicho por el m ismo Adam Smith muerta la contradiccion ética

fundamental de ese mismo capitalismo defendido por Smith: Para Smith una sociedad es feliz

% “La existencia del obrero esta reducida, pues, a la condicién de existencia de cualquier otra mercancia. El obrero
se ha convertido en una mercancia y para él es una suerte poder llegar hasta el comprador.” (MARX, 1968, p. 16)
10.“1...] los medios de su existencia y de su actividad se concentran cada vez mas en mano del capitalista; b) la
acumulacion del capital aumenta la divisién del trabajo y la division del trabajo el nimero de obreros; y viceversa,
el niumero de obreros aumenta la divisién del trabajo, asi como la divisién del trabajo aumenta la acumulacién
de capitales. Con esta division del trabajo, de una parte, y con la acumulacién de capitales, de la otra, el obrero
se hace cada vez mds dependiente exclusivamente del trabajo, y de un trabajo muy determinado, unilateral y
magquinal. Y asi, del mismo modo que se ve rebajado en lo espiritual y en lo corporal a la condicién de mdaquina,
y de hombre queda reducido a una actividad abstracta y un vientre.” (MARX, 1968, p. 18)
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donde la mayoria no sufre sin embargo el capitalismo teorizado en la nueva ciencia de la
u I4 [ ”n . , .

economia politica” que se funda en el interés privado, en el lucro personal, y en la
explotacidn, al convertir al hombre en un trabajador rutinario, unilateral y mecanizado en la
linea de produccidn, y al subvalorar su tiempo de trabajo, apropiarse de la produccion y
subvalorar su trabajo para no tener que compensarlo por su trabajo, condena al trabajador a
la infelicidad. En sintesis, es Adam Smith tedrico del capitalismo liberal versus Adam Smith

tedrico de la ética ilustrada®l.

El trabajador proletario en la economia capitalista no es considerado como ser humano, “es
considerado Unicamente como obrero” y el trabajo se presenta “Unicamente bajo el aspecto
de actividad lucrativa”*?. E incluso la calidad de obrero del trabajador es precaria pues las
condiciones en que vive y trabaja son mas propias de un animal o bestia de trabajo, pues su
extenso tiempo de trabajo le permite fundamentalmente satisfacer “las mds estrictas
necesidades vitales”. Tal circunstancia, el tiempo dedicado generar un salario que le permita
satisfacer sus necesidades corporales, bestializa al hombre, ples lo convierte en pura
corporalidad, impide que el hombre pueda cultivar su espiritu. Si la esencia de la humanidad
reside mas en el espiritu que en el cuerpo, entonces el hombre no podrd humanizarse®3. La

humanizacion dada por la inversién de tiempo y recursos en el desarrollo de la cultura, el arte,

11 “y como quiera que, segin Smith, no es feliz una sociedad en donde la mayoria sufre, que el mas prdspero
estado de la sociedad conduce a este sufrimiento de la mayoria, y como la Economia Politica (en general la
Sociedad del interés privado) conduce a este estado de suma prosperidad, la finalidad de la Economia Politica
es, evidentemente, la infelicidad de la sociedad.” (MARX, 1968, p. 20)

12 “se comprende facilmente que en la Economia Politica el proletariado es decir, aquel que, desprovisto de
capital y de rentas de la tierra, vive sélo de su trabajo, de un trabajo unilateral y abstracto, es considerado
Unicamente como obrero. Por esto puede la Economia asentar la tesis de que aquél, como un caballo cualquiera,
debe ganar lo suficiente para poder trabajar. No lo considera en sus momentos de descanso como hombre, sino
que deja este cuidado a la justicia, a los médicos, a la religidn, a los cuadros estadisticos, a la policia y al alguacil
de pobres.

Elevémonos ahora sobre el nivel de la Economia Politica y, a partir de la exposicidén hasta ahora hecha, casi con
las mismas palabras de la Economia Politica, tratemos de responder a dos cuestiones.

1) ¢Qué sentido tiene, en el desarrollo de la humanidad, esta reduccion de la mayor parte de la humanidad al
trabajo abstracto?

2) ¢Qué falta cometen los reformadores en détail que, o bien pretenden elevar los salarios y mejorar con ello la
situacion de la clase obrera, o bien (como Proudhon) consideran la igualdad de salarios como finalidad de la
revolucion social? (MARX, 1968, p. 23)

El trabajo se presenta en la Economia Politica unicamente bajo el aspecto de actividad lucrativa.”

13 “pero la Economia Politica sélo conoce al obrero en cuanto animal de trabajo, como una bestia reducida a las
mas estrictas necesidades vitales.

Para cultivarse espiritualmente con mayor libertad, un pueblo necesita estar exento de la esclavitud de sus
propias necesidades corporales, no ser ya siervo del cuerpo. Se necesita, pues, que ante todo le quede tiempo
para poder crear y gozar espiritualmente. Los progresos en el organismo del trabajo ganan este tiempo.” (MARX,
1968, p. 25)
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la belleza, en tal circunstancia se convierte en un privilegio solo disponible para quienes
acumulan capital, mientras que el trabajador explotado y limitado a sobrevivir en el reino de
la necesidad material y fisiolégica queda condenado a las privaciones materiales y a la

“estupidez y cretinismo” espiritual.

Ill

Marx explica que la naturaleza esencial del ser humano, el “ser genérico” del hombre, es
decir, el hombre no como ser individual, contingente, como fendmeno particular incidental,
sino como especie explicable en el plano tedrico y existente en el plano practico, capaz de
autoidentificacidon y autoconciencia, pues se tiene la capacidad para relacionarse “consigo
mismo, porque se relacién a como el género actual, viviente, porque se relaciona consigo

mismo como un ser universal y por eso libre”*>.

Es en el aspecto de la voluntad consciente que el hombre se diferencia del animal, de la bestia,
pues esta ultima reduce su existencia a “su actividad vital. No se distingue de ella. Es ella”. En
cambio “el hombre hace de su actividad vital [...] objeto de su voluntad y conciencia. Tiene
actividad vital consciente”, es decir el hombre no esta liberado del reino de la necesidad, pero
tiene conciencia y, por ende, cierto control sobre ella. En consecuencia, el hombre no esta
determinado por la actividad vital como es el caso de las bestias, los animales, por ello es libre
y ademas es consciente de que su existencia no se reduce a la mera existencia vital individual,
sino que el hombre, dotado de conciencia, sabe que “es un ser genérico”, vale decir

IH

“universal” con una existencia que va mas alla de su individualidad y con unas necesidades

gue van mas alla de las meramente vitales.

Marx entiende la libertad humana en este contexto, tanto como una libertad fisica no
determinada por las necesidades vitales, tanto como una libertad espiritual que le permite
moverse intelectualmente mas alla de los limites de su mera existencia individual. El hombre
consciente es capaz de transitar por los confines existenciales histéricos, sociales, culturales,

de la humanidad, pues sabe que su individualidad corporal no se reduce a “un simple medio

14 “Ciertamente el trabajo produce maravillas para los ricos, pero produce privaciones para el trabajador. Produce
palacios, pero para el trabajador chozas. Produce belleza, pero deformidades para el trabajador. Sustituye el
trabajo por maquinas, pero arroja una parte de los trabajadores a un trabajo barbaro, y convierte en maquinas
a la otra parte. Produce espiritu, pero origina estupidez y cretinismo para el trabajador.” (MARX, 1968, p. 77)

15 “El hombre es un ser genérico no sélo porque en la teoria y en la practica toma como objeto suyo el género,
tanto el suyo propio como el de las demas cosas, sino también, y esto no es mas que otra expresion para lo
mismo, porque se relaciona consigo mismo como el género actual, viviente, porque se relaciona consigno mismo
como un ser universal y por eso libre.” (MARX, 1968, p. 79)
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para su existencia” fisica, sino que su existencia estd vitalizada por la esencia de un “ser
universal”, siendo este, no un supuesto Dios, sino el “hombre genérico”, el ser humano, la
humanidad. El hombre dotado de conciencia sabe que su humanidad va mas alld de él mismo,

se identifica con la existencia de todo el género humano.

Bajo los presupuestos referidos, la critica que Marx hace al capitalismo, y en especifico al

Ill

fenédmeno del “trabajo enajenado” es que este “invierte la relacidn” pues deshumaniza al
hombre y lo bestializa, lo cretiniza, pues lo convierte, lo obliga, a ser un “simple medio para
su existencia”, el hombre de haber sido existencia individual y genérica, fisica y espiritual,
particular y universal, vital y trascendental, es convertido, reducido, condenado a ser un
trabajador estupido y cretino determinado por las necesidades vitales al igual que cualquier

animal salvaje?®.

2.4. De la educacidn publica y gratuita a la educacidon popular: Manifiesto comunista (1848)

y Critica al Programa de Gotha (1875)

En el Manifiesto comunista, Marx y Engels van un paso mas alla de la teorizacion filosofica
sobre la naturaleza humana y de la critica al sistema econdmico y de trabajo capitalista, pues
presentan soluciones, propuestas de accion, de cdmo deberia ser el orden nuevo, el orden

comunista, en aspectos como el de la familia y el de la educacién.

Marxy Engels denuncian que “sélo la burguesia tiene una familia”. En cambio, a los proletarios
se les ha condenado a la “carencia forzosa de relaciones familiares” y a sus mujeres a la
“publica prostitucién”. Los comunistas son acusados de pretender “destruir la intimidad de la

III

familia, suplantando la educaciéon domestica por la social” dicen los autores, y responden que
la educacion estd influida por la sociedad, especificamente por la clase dominante, a través de

la escuela. El tépico burgués “de la intimidad de las relaciones entre padres e hijos” es una

16 “E|] animal es inmediatamente uno con su actividad vital. No se distingue de ella. Es ella. El hombre hace de su
actividad vital misma objeto de su voluntad y de su conciencia. Tiene actividad vital consciente. No es una
determinacion con la que el hombre se funda inmediatamente. La actividad vital consciente distingue
inmediatamente al hombre de la actividad vital animal. Justamente, y sdélo por ello, es él un ser genérico.[...] El
trabajo enajenado invierte la relacién, de manera que el hombre, precisamente por ser un ser consciente hace
de su actividad vital, de su esencia, un simple medio para su existencia.” (MARX, 1968, p. 81)
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farsa grotesca y descarada, pues esa intimidad, en el caso de las familias proletarias ha sido

destruido “convirtiendo a los hijos en simples mercancias y meros instrumentos de trabajo”?’.

La propuesta de los comunistas es la “educacion publica y gratuita de todos los nifios”. Cuando
los autores dicen “todos los nifios” entendemos que no se admiten excepciones, aunque
curiosamente no indican explicitamente que la educacidon también debe ser obligatoria. Otro
tema es que en la sociedad comunista no se prohibe el trabajo infantil en las fabricas, sélo se
prohibird “el trabajo infantil en las fabricas en sus actuales condiciones”. Estas condiciones
actuales, entendemos, son las de explotacion, lo cual significaria que en las fabricas podria
darse un tipo de trabajo infantil en condiciones diferentes, por ejemplo, de aprendizaje
técnico, de formacidn civica, de disciplinamiento social, etc., por ello es que inmediatamente
después, agregan que el trabajo infantil debe darse en condiciones de un “régimen combinado

de la educacién con la produccién material”*®

En la “Critica al Programa de Gotha”, que Marx escribié en 1875, pero recién fue publicada
después de su muerte?d, el critica las concepciones del socialista Ferdinand Lassalle, hace
algunos comentarios sobre el tema educativo, por ejemplo critica la creencia de que en una
sociedad no igualitaria puede darse una “educacién popular general e igual a cargo del
Estado”, garantizada ademads por una asistencia escolar obligatoria y gratuita para todos.
Muestra que en paises como Alemania, Suiza y Estados Unidos ya existe la educacién
obligatoria y gratuita en escuelas publicas, sin embargo Marx también destaca que estos
avances no significan que la educacion sea igual para todos, por ejemplo, la gratuidad de la

educacion superior en una sociedad de clases, sirve para que las clases altas que asisten a las

17 “pero veamos, éen qué se funda la familia actual, la familia burguesa: En el capital, en el lucro privado. Sélo la
burguesia tiene una familia, en el pleno sentido de la palabra; y esta familia encuentra su complemento en la
carencia forzosa de relaciones familiares de los proletariados y en la publica prostitucion.

[...]

¢Acaso vuestra propia educacion no estd también influida por la sociedad, por las condiciones sociales en que se
desarrolla, por la intromisién mas o menos directa en ella de la sociedad a través de la escuela, etc.? [...]

Esos topicos burgueses de la familia y la educacién, de la intimidad de las relaciones entre padres e hijos, son
tanto mas grotescos y descarados cuanto mas la gran industria va desgarrando los lazos familiares de los
proletarios y convirtiendo a los hijos en simples mercancias y meros instrumentos de trabajo.” (MARX, ENGELS,
1981, p. 48-49)

18410. Educacién publica y gratuita de todos los nifios. Prohibiciéon del trabajo infantil en las fabricas bajo su
forma actual. Régimen combinado de la educacién con la produccidén material, etc.” (MARX, ENGELS, 1981,
p. 53)

19 Engels y Kautsky consideraron mejor no publicar la critica de Marx, dada la coyuntura de la época, pues se
habian unido las dos facciones del movimiento obrero socialista aleman, para formar el Partido Socialista
Aleman. Posteriormente Engels resolvié publicarla cuando Marx ya no vivia mas.
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universidades lleven una educacién superior gratuita que el erario publico paga para ellas

(MARX, 1977, p. 20).

Asimismo, Marx, desde su postura politica socialista y conflictualista, pero insertado en el
Estado clasista y capitalista de su época, evita las posiciones fundamentalistas y cerradas
frente a las relaciones entre Estado y Educacion. Por ejemplo, hace una aguda distincion entre
el Estado como el financiador de la educacion publica y el Estado como educador. Considera
gue es admisible que el Estado, mediante una ley general, dote de recursos a las escuelas,
garantice la idoneidad de los docentes, determine las materias de ensefianza y vele “por el
cumplimiento de estas prescripciones legales mediante inspectores de Estado”. Pero
considera inaceptable “nombrar al Estado educador del pueblo”. Incluso, agrega, “lo que hay
que hacer es substraer la escuela a toda influencia por parte del gobierno y de la Iglesia”.
Podemos percibir que Marx tiene una actitud de mayor comprension del Estado liberal
norteamericano que no tiene la pretensién de intervenir en el contenido de la educacién mas
alla de la inspeccién del cumplimiento de las regulaciones legales generales, a diferencia del
Estado autocrdtico prusiano-aleman que se pretende educador del pueblo, cuando “es, por el

contrario, el Estado el que necesita recibir del pueblo una educaciéon muy severa”.

A partir de esta expresion sarcastica de Marx, podriamos especular y sospechar que a quien
le corresponderia la funcién social de institucion educadora no es al Estado, sino al pueblo,
aungue este concepto es demasiado general y abstracto. Sin embargo lo dicho por Marx no
da para aventurar mas especulaciones, por ejemplo en el sentido de que los educadores sean

el Partido, o el Sindicato, o el Municipio, o la Familia, o la Fabrica, o la Escuela auténoma, etc.

Por ultimo, Marx era consciente de la necesidad de que los conocimientos tedrico y practico
debian estar relacionados y esto debia darse en el tipo de educacién llamada técnica, la cual
habia de ser impartida en el contexto de la educacién publica, es decir, debia ser financiada

por el Estado.?°

20 “E| parrafo sobre las escuelas deberia exigir, por lo menos, escuelas técnicas (tedricas y practicas) combinadas
con las escuelas publicas. Eso de ‘Educacion popular a cargo del Estado’ es absolutamente inadmisible. jUna cosa
es determinar, por medio de una ley general, los recursos de las escuelas publicas, las condiciones de capacidad
del personal docente, las materias de ensefianza, etc., y velar por el cumplimiento de estas prescripciones legales
mediante inspectores del Estado, como se hace en los Estados Unidos, y otra cosa, completamente distinta, es
nombrar al Estado educador del pueblo! Lejos de esto, lo que hay que hacer es substraer la escuela a toda
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2.5. Alcance del pensamiento marxiano sobre la educacion y su vinculacién al trabajo

Como hemos visto a lo largo de este capitulo, Marx, desde sus tiempos juveniles, tuvo un
genuino interés en reflexionar e investigar el fendmeno del trabajo. Ya desde sus primeros
escritos observa que existe una inseparable relacion, consustancial, entre el trabajo y la
educacién, entre la actividad laboral, el desarrollo intelectual y la actitud ética, viéndolos
como manifestaciones de lo mismo, la praxis humana, la cual abarca tanto la actividad fisica
como la intelectual, crea por igual productos materiales y espirituales y establece lazos de
igualdad y solidaridad y cadenas de desigualdad y explotacidn entre los hombres. El trabajo,
actividad concreta, expresion material y real fundamental de la economia y la cultura,
conceptos abstractos, esta en la base de la historia humana. Es la actividad del trabajo el motor
que impulsa la corriente de la historia. La historia de la humanidad es producto del trabajo del

hombre concreto.

Sin embargo, Marx, como consecuencia de su necesidad de combatir el capitalismo de su
tiempo, en sus afios de madurez se concentrd en la investigacién profunda del aspecto mas
especificamente econdmico, manufacturero y capitalista del trabajo, postergando la
continuacion de investigacion de las dimensiones cultural y espiritual del mismo, resultado del
cual es su obra, El capital, que alcanzé tal notoriedad e impacto en los activistas marxistas que
le siguieron, pues estaban tan concentrados en combatir al capitalismo y a la burguesia. Esta
situacion de combate politico, llevd a que se priorizara el estudio y divulgacion de los escritos

econémicos de Marx y se descuidara el estudio de sus escritos culturales.

Marx es muy escueto cuando trata los temas de educacidn; su pensamiento, principalmente,
lo manifiesta en sus escritos de accion programatica. En sus demas textos es bastante genérico
0 muy concreto. Sin embargo, si realizamos un cruce de lo planteado por Marx en sus diversos
escritos, sobre, todo --en nuestro caso, hemos preferido-- los que no tratan de materia
econdmica, sino sobre cuestiones propedéuticas, socioldgicas o politicas. Asi, por ejemplo, en
sus escritos propedéuticos, como es Reflexiones de un Joven en La Eleccion de una Profesion

de 1835, Marx explica “cuales deben ser los motivos que guien la formacién profesional”, o

influencia por parte del gobierno y de la Iglesia. Sobre todo en el imperio prusiano-aleman (y no vale salirse con
el torpe subterfugio de que se habla de un “Estado futuro”, ya hemos visto lo que es éste), donde es, por el
contrario, el Estado el que necesita recibir del pueblo una educacion muy severa.” (MARX, 1977, p. 20)
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en sus escritos sociolégicos, como es el caso de los Manuscritos de Paris escritos en 1844,
Marx explica “cdmo es la cultura en el capitalismo”, o en sus escritos politicos, como es el caso
de la Critica al Programa de Gotha de 1875 explica “como debe ser la educacion” desde su
perspectiva socialista y humanista. Sus textos nos permiten identificar un perfil de ideas
relativas al hombre, a la cultura y a la educacidon y como estas se relacionan entre si y se
vinculan en cualquier sociedad —en el caso de Marx, la sociedad capitalista actual y la sociedad
socialista futura—donde los elementos clave son el trabajo y los trabajadores. Por ejemplo,
Marx (1835) considera que los criterios de eleccion profesional se deben fundar en la
apreciacion realista de las posibilidades sociales y capacidades personales del sujeto. La
cuestioén de la profesion, es decir de la preparacion intelectual, tedrica y practica, para ejercer
un trabajo en el futuro no debe ser resultado de un cdlculo meramente pragmatico ni
conformista. Marx propone que en toda eleccion profesional, en cualquier circunstancia, el
valor que debe guiar al profesional debe ser altruista, generoso y humanista. Marx (1844)
también dice que el hombre, cuando estd en uso pleno de su conciencia, sabe que su
humanidad va mas alld de él mismo, entonces el hombre se identifica solidariamente con la

existencia de todo el género humano.

Para Marx, en el sistema capitalista el hombre, al dejar de ser dueno de su actividad
productiva, deja de ser duefio de él mismo, pues la produccién es la manera en que los seres
humanos nos realizamos por y para nosotros mismos. En la medida que el “trabajo enajenado”
es parte de la logica del sistema de produccidn capitalista, este sistema es inhumano, pues
priva al hombre del control de su actividad productiva. El trabajo productivo fomenta el
desarrollo de la capacidad practica y de la riqueza espiritual, incentivando la conciencia la
particularidad y la universalidad, la individualidad y la generalidad, la vitalidad y la

trascendencia, pero cuando el trabajo excluido del control del hombre, este se “cretiniza”.

Como comunistas, Marx y Engels (1844) indican que la propuesta revolucionaria es la
“educacion publica y gratuita de todos los nifios”, pero no se exige sefiala expresamente que
esta sea obligatoria, queddndonos sdlo especular si debemos sobreentenderla o no. Lo que si
manifiestan de manera expresa es que el trabajo infantil en las fabricas no estara prohibido.
En cuanto a la funciéon educadora, Marx (1875) sefiala que esta no debe ser asumida por el

|ll

Estado, sino por el “pueblo”.
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En los tiempos actuales del capitalismo, en que el poder va mas alla de la simple y cruda
dominacion, siendo realizado también con el consentimiento de los gobernados, por medio
de la conquista de la hegemonia. Los escritos en que Marx razona sobre las relaciones entre
cultura y trabajo contribuyen para esclarecer cdmo el trabajo puede servir para oprimir y
embrutecer al hombre, pero también para liberarlo e iluminarlo. Para que eso ocurra es
fundamental devolver al trabajo su funcidon educadora. ¢éEs posible hacerlo dentro del
capitalismo? Si, es posible. Segun Giroux (2003), es posible que exista una escuela y profesores
resistentes. Para el, el requisito previo es crear espacios alternativos, zonas culturales
liberadas, escuelas donde la ensefianza y el aprendizaje respondan con un “no” a la légica
totalitaria del mercado. Ciertamente Marx y Gramsci no abordan el concepto de “resistencia”,
pero siguiendo el curso légico de sus pensamientos, la posibilidad de una educacién de
resistencia dentro del sistema capitalista no se opone al proyecto conspirativo vy
revolucionario de Marx ni al proyecto de construccion de hegemonia, sino, por lo contrario,
armoniza como un elemento contributivo en el proceso de construccion progresiva de una

nueva cultura y de un nuevo orden social.

Si Marx, muy abstracta y genéricamente, consideraba que era absurdo pensar que el Estado
capitalista educaria democraticamente, afirmando en un tono irdnico, que era mas légico
considerar que el pueblo controle a la escuela y eduque al Estado, pero sin decir cdmo, de qué
manera, con Gramsci el marxismo da un paso mas adelante, pues de manera mas precisa y
concreta, propone comenzar a transformar la escuela dentro del mismo capitalismo, y mas
alla de la escuela, hacer de cada trabajador un intelectual organico de su clase, convirtiendo a

este en un educador de su clase y en un constructor de hegemonia.

Considerando lo arriba expuesto surge un tema tedrico y problematico esencial para la teoria
marxista, pero que dejaremos como pregunta y como propuesta de investigacion ¢Cual es la

relacion entre lucha de clases, resistencia cultural y construccién de una nueva hegemonia?
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Capitulo Il

GRAMSCI: LA ESCUELA-TRABAJO COMO ESPACIO DE LUCHA INTELECTUAL POR
LA HEGEMONIA

En esta investigacidon nos interesa conocer el pensamiento de Antonio Gramsci por varias
razones. Consideramos que las explicaciones y criticas de Gramsci sobre diversos aspectos de
la cultura son certeras, al igual que las alternativas que él propuso. Siguen siendo vigentes en
el siglo XXI, aun cuando su pensamiento se manifesté en los afios treinta del siglo XX. Hoy
estamos viviendo una época de lucha de ideas, entre un pensamiento hegemodnico, con
tendencia totalitaria ---aun no es posible que la hegemonia sea total--- que tiene como
paradigma la vision neoliberal, empresarial, mercantilista, utilitaria, del mundo, versus un
pensamiento alternativo y que se pretende pluralista, critico, democratico, que tiene como

paradigma una vision humanista, liberadora, eticista, del mundo.

Nuestra época es muy parecida a la que le tocd vivir a Gramsci. Las décadas de 1920 y 1930
fueron en Europa una época de lucha de ideas entre los liberales, los socialistas y los fascistas.
Nosotros, los americanos, desde la década de 1990 iniciamos nuestra participacién en esa
lucha de ideas entre las dos concepciones del mundo: una, la postmoderna y neoliberal, la

otra, la moderna y humanista.

El fascismo contemporaneo reagrupado en organizaciones ultracatdlicas como el Opus Dei o
el fundamentalismo evangélico han hecho alianza con el neoliberalismo; mientras, en el frente
contrario, movimientos catdlicos como el de la Teologia de la Liberacion o los liberales de la

llamada “tercera via” y los socialdemdcratas han hecho un frente humanista multicolor.



80

Por las razones expuestas, la no tan lejana (histéricamente) experiencia y sapiencia
gramsciana tiene mucho que ensefiarnos para comprender la era neoliberal que hoy vivimos,
pero también para pensar una alternativa posible para liberar al hombre de la dictadura

totalitaria del mercado.

Gramsci formuld el concepto de “hegemonia”. La idea de fondo es que el mundo de los
trabajadores es asediado, infiltrado y modelado por las clases dominantes, mediante
estrategias de adoctrinamiento ideoldgico, que son aceptadas por las clases subalternas. En
el disefio de las concepciones del mundo de los grupos dominantes tienen participacién los
intelectuales. Estos, segun Gramsci, pueden tener relaciones con los grupos dominantes o los
grupos subalternos. Dese modo, lejos de mantener imparcialidad, los intelectuales se ponen
al servicio de una clase social fundamentandola. Pode ser la elite empresarial y politica o los
trabajadores. En el caso de los intelectuales vinculados a la clase dominante, el su intento es
utilizar a la escuela y la educacidon como instrumentos para difundir las concepciones del
mundo dominantes para la poblacién trabajadora y asi consolidar el poder y supremacia de

los capitalistas.

Gramsci demuestra que, con la “hegemonia” construida con el asesoramiento, gestion y
ejecucion de los intelectuales vinculados a los grupos dominantes, se dio curso a otro tipo de
dominacidn, que se basa en la obtencidon del consentimiento de los grupos subalternos. En tal
momento las instituciones de la sociedad civil, entre ellas la escuela, se convierten en espacios

de lucha por la hegemonia. .

Gramsci criticd las posiciones marxistas economicistas de su tiempo, demasiado obsesionadas
con el fendmeno puramente econémico del capitalismo, y, por ello, tan alejadas del
pensamiento del mismo Marx. Gramsci emprendid una relectura critica y creativa de Marx
para recuperar el razonamiento dialéctico de Marx. Eso le permitié comprehender la
concepcion dialéctica de la realidad, como un todo donde lo material y lo espiritual son partes
indivisibles de la existencia social. Gramsci retomo el trabajo de Marx y lo continué, logrando
demostrar que los fendmenos econdmicos y culturales son manifestaciones interactuantes
del mismo fendmeno mayor que es la vida social. En el estudio de los temas culturales con
enfoque marxista en el ambito de la Il Internacional. Su explicacién amplia y profunda de las

relaciones entre economia, politica e ideologia le sirvié como punto de partida para llevar el
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marxismo a un desarrollo y una profundizacién mayor, dando lugar a lo que podriamos llamar
“marxismo gramsciano”. Eso consistié en la exploracion y el conocimiento de los campos
oscuros de las multiples y no evidentes interacciones entre el mundo material y el mundo del
espiritu, especialmente en los campos de la ideologia politica, la actividad de los intelectuales

y de la reforma intelectual e moral.

Como ya lo destacd el argentino Juan Carlos Portantiero (1988, p.122)%!, uno de los primeros
pensadores gramscianos latinoamericanos, Antonio Gramsci no fue un especialista en
educacién, por ello no vamos a encontrar entre sus escritos textos que nos hablen de
cuestiones de técnica diddactica o de psicologia del aprendizaje. Segun Portantiero (1988), con

respecto al tema pedagdgico podemos encontrar en Gramsci

A manera de apuntes, de notas sueltas muchas veces sin mayor sistematizacién, Gramsci
propone lineas de desarrollo posible --en cuanto a métodos, contenidos y organizacién escolar-
- de esta concepcién pedagdgica. Es casi seguro que buena parte de esas propuestas hayan sido
superadas. Lo mas importante es, a mi juicio, el interés demostrado por Gramsci a partir de su
teoria de la hegemonia, por explorar el mundo de la pedagogia y de la escuela como el elemento
central para la constitucién de los sujetos sociales, en el interior de un enfoque dialéctico que
trata de superar los riesgos del determinismo mecanico y del innatismo. (PORTANTIERO, 1988,
p.127)

Entonces, si, encontramos en Gramsci reflexiones relacionadas al tema educativo, tales como
la cuestién de la hegemonia, la lucha por la hegemonia o como él dice “la lucha entre
hegemonias”, los tipos historicos y socioldgicos de intelectuales, la filosofia de la praxis, el

intelectual con compromiso social, etc.

Consideramos que la educacion no se limita a la esfera de la escuela. Todo espacio social tiene
funcién educadora ---la familia, la empresa, la iglesia, el gremio, el taller, la fabrica, la oficina
y el escritorio--- también son centros de formacién intelectual. El problema es “épara qué
educar?”, porque no hay educacidon sin propdsito, sin fines, y estos no son, nunca son
desinteresados; siempre responden a un beneficiario. La escuela, en su relacién con el trabajo,
en tanto productora y reproductora de cultura, puede llevarnos por dos caminos opuestos: la
escuela puede contribuir a reproducir trabajadores homogéneos, apéndices de maquinas y
ejecutores autématas de procedimientos, o, en sentido contrario, puede formar trabajadores

con personalidad propia, conscientes, libres y creativos. Frente a una cultura humanista,

21 Juan Carlos Portantiero, argentino, nacido en 1934 y muerto en 2007.
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multidimensional y desarrolladora del hombre integral, tenemos otra cultura, orientada
prioritariamente al crecimiento de la economia, a lo que llaman, los tecndcratas, empresarios

y politicos “emprendedorismo” y “capital humano”.

Sin embargo, el pensamiento gramsciano no reduce las opciones sociales, a dos alternativas,
una contra otra. El constaté que el mundo es mas complejo que lo que pensaban los marxistas
economicistas, que reducian el conflicto social a sélo dos facciones ---capitalistas contra
proletarios---. Gramsci no hizo ese tipo de reduccionismo pensando que sélo dos hegemonias

se enfrentaban.

En nuestra época, la de hoy, siglo XXI, asi como aquella de Gramsci, siglo XX, son épocas de
lucha por la hegemonias. Son concepciones de mundo y de hombre diversas. La que pretende
integrar equilibradamente el aprendizaje de la ciencia, el arte y el trabajo y la que pretende
disociarlos y priorizar el aprendizaje para el trabajo productivo en detrimento de los otros
aprendizajes. Por eso, Gramsci propone la escuela unitaria, integral, liberadora. La escuela
unitaria propone una cultura y una educacién donde se promueven la participacién activa de
la inteligencia, de la fantasia, de la iniciativa del trabajador y del hombre. Gramsci considera
que la mision de la escuela es desarrollar las competencias necesarias para formar en el

dirigente las cualificaciones técnicas e intelectuales.

Las relaciones entre la economia y la cultura constituyen una de las dimensiones de la
existencia social humana (siempre remarcamos el concepto “social”). Todavia, en el
capitalismo neoliberal, esas relaciones se operativizan en la articulacién del mundo del trabajo
con el mundo de la educacidn; estas dos esferas son presentadas como sucesivas: primero se

educa a las personas, luego van al centro de trabajo.

3.1. Los apuntes de Gramsci sobre los intelectuales en el Cuaderno 12

Gramsci, autor de los famosos Cuadernos de la cdrcel??, escribe el Cuaderno 12 (XXIX), en el

afio 1932y lo titula “Apuntes y notas dispersas para un grupo de ensayos sobre la historia de

22 | 3 fuente de consulta actualmente mas aceptada de los Cuadernos de la cdrcel es la edicidn critica de Valentino
Gerratana en el orden cronoldgico de los cuadernos y que publicada con el titulo de Quaderni del carcere en
1975 por la Editorial Einaudi. En castellano la Editorial Era publicé Cuadernos de la Carcel, en 6 tomos, en la
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los intelectuales”. Este cuaderno fue organizado por Gramsci en tres partes con los siguientes

encabezados:

“1. éSon los intelectuales un grupo social auténomo e independiente, o bien cada grupo social
tiene su propia categoria especializada de intelectuales?” (GRAMSCI, 1986, p. 353)

“2. Observaciones sobre la escuela: para la busqueda del principio educativo” (GRAMSCI, 1986,
p. 373)

“3. El nuevo tipo de intelectual” (GRAMSCI, 1986, p. 381)

En este cuaderno Gramsci ordend sus ideas sobre la historia social de los intelectuales, sobre
su ideal de escuela, y sobre su vision del intelectual con compromiso social. En dicho cuaderno
Gramsci muestra la importancia fundamental que para él tenian la cultura, lo intelectual y en
la escuela en la constitucion del ser social y en la toma de conciencia politica. Indica como en
estas actividades --no econdmicas, sino esencialmente culturales— estaba la piedra angular
que permitiria a los grupos subalternos, primero, generar el “espiritu de escision” y, luego,
participar en la lucha por la hegemonia y, consecuentemente, constituir al grupo social en

sociedad politica y Estado.

Gramsci anota en el paragrafo 1 anota que es problematico definir qué son los intelectuales,

su pregunta fue

éSon los intelectuales un grupo social auténomo e independiente, o bien cada grupo social tiene
su propia categoria especializada de intelectuales? El problema es complejo por las variadas
formas que ha adoptado hasta ahora el proceso histérico real de formacién de las diversas
categorias intelectuales. (GRAMSCI, 1986, p. 353)

Ya aqui, Gramsci deja claros dos aspectos: 1° que el intelectual debe ser estudiado como
miembro de algun tipo de grupo social, no como individuo; 2° que el intelectual sélo puede
ser entendido ubicandolo dentro del proceso histérico. En distintas partes del texto, Gramsci
plantea sus intenciones, sus objetivos metodoldgicos y las disciplinas desde las que abordara

el tema de los intelectuales. Asi, dice con respecto al enfoque disciplinario que asumira

Esta investigacidn sobre la historia de los intelectuales no sera de cardacter "socioldgico", sino
que dara lugar a una serie de ensayos de "historia de la cultura" (Kulturgeschichfe) y de historia
de la ciencia politica. Sin embargo, sera dificil evitar algunas formas esquematicas y abstractas

version critica preparada por Gerratana, siendo la primera edicidén en castellano en 1981; la primera reimpresidn
en 1985; y la segunda edicidn (coedicion de Ediciones Era con la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla)
fue publicada en 1999 y 2000.
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que recuerdan a las de la "sociologia": por lo tanto, habra que encontrar la forma literaria mas
adecuada para que la exposicién sea "no-socioldgica". La primera parte de la investigacion
podria ser una critica metodoldgica de las obras ya existentes sobre los intelectuales, que son
casi todas de caracter socioldgico. Por lo tanto es indispensable recopilar |a bibliografia sobre el
tema. (GRAMSCI, 1986, p. 355)

El interés de Gramsci no estaba en hacer un estudio de ciencia positiva, una investigacion
sociologia de los intelectuales, sino en hacer una “historia de la cultura y de la politica” que
permitiera identificar la naturaleza de la actividad intelectual, en una perspectiva mas
filoséfica que cientifica. La actividad intelectual tiene vaivenes ideolégicos y profesionales y
estos estan relacionados con las permanencias, continuidades y cambios en la conformacion

de la vida social en el curso de la historia.

En otro apunte, Gramsci dice que existe un “error metodoldgico” cuando se intenta estudiar
los “limites maximos de la acepcion de ‘intelectual’ ”. Este error --interpretando este conciso
pasaje-- consiste en que se pretende estudiar el concepto de lo intelectual de manera
platénica, como si fuera una idea intemporal y absoluta, y los intelectuales terrenos fueran
solo el reflejo de ese concepto. Pretenden conocer “idealistamente”, deductivamente,
observando desde allad arriba hacia aqui abajo, desde el mundo de las ideas hacia esta tierra,
de tal manera que partiendo del concepto ideal como referencial intentaran identificar que
personas concretas tienen los rasgos que corresponden o reflejan esa idea. Gramsci,
interpretando a Marx, propuso retomar la filosofia de la praxis, totalmente opuesta a la

Ill

version simplista y esquematica del “materialismo economicista” soviético, que ve a la cultura
como un reflejo mecanico de la economia. Para Gramsci, al igual que para Marx, entre las
ideas y la materia se encuentra la actividad humana, la politica, la accién colectiva. Es el
movimiento de la historia que une filosofia y practica, dando lugar a la “filosofia de la praxis”,

gue, como dice DORE (2014), es

O coroamento do movimento de reforma intelectual e moral é a filosofia da praxis, que consiste
na superacdo dialética do materialismo ou do idealismo, incorporando-os numa sintese nova,
qgue ndo é nem materialista nem idealista [...] a filosofia da praxis ainda estd numa fase popular,
pois a formagcdo de um grupo de intelectuais auténomos, do qual depende o seu

aprofundamento e o seu desenvolvimento, é muito complexa, dificil e requer um longo
processo. (DORE, 2014, p. 301)

Entre el espiritu y la vida fisica, entre la ideologia y la economia existe una red de conexiones
interactivas, que no son de efectos circulares, pues no se repiten unay otra vez infinitamente,

recorriendo siempre los mismos momentos y repitiendo la historia una y otra vez; sino son
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movimientos en un desarrollo en espiral, pues esas conexiones multiples producen efectos
trascendentes, de ida y vuelta, de avance y retorno, pero nunca en la misma situacion, sino en
situaciones similares, pero diferentes, con una complejidad, aunque con la misma naturaleza

esencial

Entendemos que por “ideas” Gramsci no se refirié solo al pensamiento abstracto, sino a la
educacion, a la ideologia, a la filosofia, a la ciencia, a la religidn, en suma a la cosmovision, etc.;
y por “materia” Gramsci no se refirié solo al mundo econémico y politico, sino también al
mundo de la naturaleza. Pero estas definiciones son temas para desarrollar aparte y que van

mas allad de nuestro objetivo presente

En la siguiente nota Gramsci, indica las partes de su plan de trabajo, formulado na prision

Aspectos diversos de la cuestion de los intelectuales, ademas de los arriba mencionados. (Hay
que realizar un plan orgénico, sistematico y razonado. Registro de la actividad de caracter
predominantemente intelectual. Instituciones ligadas a la actividad cultural. Método vy
problemas de método del trabajo intelectual y cultural, tanto creativo como divulgativo. Escuela,
academia, circulos de diverso tipo como instituciones de elaboracidn colegial de la vida cultural.
Revistas, periédicos como medios para organizar y difundir determinados tipos de cultura.)
(GRAMSCI, 1986, p. 366)

Dentro de su “plan organico, sistematico y razonado” Gramsci hace la siguiente
sistematizacion: actividad de los intelectuales, instituciones culturales, el método vy
problematizacién del trabajo intelectual y cultural, el trabajo intelectual creativo y el trabajo
intelectual divulgativo, instituciones de elaboracién colegial de la vida cultural (escuela,
academia, etc.) y, finalmente los medios de organizacién y difusidon de determinado tipo de

cultura (revistas, periddicos, etc.).

Siguiendo en la cuestion metodoldgica, para Gramsci

El punto central de la cuestion sigue siendo la distincidn entre intelectuales como categoria
organica de todo grupo social fundamental, e intelectuales como categoria tradicional;
distincidn de la que brota toda una serie de problemas y de posibles investigaciones histéricas.
El problema mas interesante es el que concierne, si se considera desde este punto de vista, al
partido politico moderno, sus origenes reales, sus desarrollos, sus formas. ¢Qué viene a ser el
partido politico por lo que toca al problema de los intelectuales? (GRAMSCI, 1986, p. 359)

En consecuencia, un problema fundamental de andlisis que tenia Gramsci era distinguir y

caracterizar a los intelectuales como categoria organica de todo grupo social y a los
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intelectuales como categoria tradicional. Luego el interés era establecer las relaciones

histéricas entre los intelectuales y los partidos politicos modernos:

3.2. Las clases sociales y sus intelectuales

A lo largo de la historia de la humanidad todos los pueblos han tenido alguna idea sobre las
relaciones entre la educacidén y el trabajo las cuales han ido desde la idea de una relacion
armoniosa entre ellos hasta la idea de la existencia de una oposicion irreconciliable entre los
mismos. En algunos casos se pensd que la actividad laboral era la base de la educacion y en
otros que la educacion era la que daba el conocimiento laboral. En los mitos antiguos y en las
viejas doctrinas filosoficas se puede descubrir indicios de la relacion entre estos dos aspectos

de la existencia humana.

Pensary hablar sobre la relacion entre trabajo y educacion implica considerar la relacion entre
la actividad fisica y la actividad intelectual, entre lo concreto y lo abstracto, entre lo creado y
actuado fisicamente y lo pensado. Estas dos dimensiones han hecho suponer que existiria una
dualidad entre dos supuesto tipos de hombres, el homo laborator y el homo intellectualis. Esta
distincion lleva a su vez a identificar diferentes valoraciones de dos tipos de trabajos
fundamentales, el trabajo corporal y el trabajo intelectual, y el estatus social diferenciado de
ellos. Pero también, en cada época, han existido pensamientos hegemdnicos y otros
subalternos, asimismo cada sistema de pensamiento ha sido expuesto por determinado tipo
de intelectuales funcionales la régimen imperante. A este tipo de intelectuales el pensador

italiano Antonio Gramsci les llamé “organicos”.

Gramsci fue uno de los pensadores que, dentro de la corriente marxista, contribuyo con sus
reflexiones a explicar de manera mas profunda y rigurosa el rol de los intelectuales dentro de
la sociedad en sus respectivos momentos historicos. Escribe sobre el tema de los intelectuales
en los llamados Cuadernos de la cdrcel, primero en un texto A en el Cuaderno 4, entre los afios
1930y 1932, y luego en un texto C, en el Cuaderno 12 en el afio 1932 y lo titula “Apuntes y
notas dispersas para un grupo de ensayos sobre la historia de los intelectuales”. El cuaderno
12 fue organizado por Gramsci, como ya lo indicamos al inicio del capitulo, en tres partes con

los siguientes encabezados
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1. éSon los intelectuales un grupo social auténomo e independiente, o bien cada grupo social
tiene su propia categoria especializada de intelectuales?

2. Observaciones sobre la escuela: para la busqueda del principio educativo.
3. El nuevo tipo de intelectual” (GRAMSCI, 1986, p. 353, 373, 381)

En este texto Gramsci hace un estudio sobre los intelectuales y crea el concepto de
“; Lot ” ’ 74 .7

intelectual organico”, categoria que ha resultado muy util para entender la funcion de los
intelectuales en la sociedad. En este cuaderno Gramsci parte de preguntas problematicas y

desde alli inicia su riguroso analisis y agudas digresiones.

Para empezar, Gramsci hace una advertencia. Dice que, en los estudios sobre los intelectuales,
se ha cometido un error metodoldgico, y este es que se ha buscado la explicacién de las ideas
“en lo intrinseco de las actividades intelectuales y no [...] en los grupos que las encarnan [...]
en el complejo general de las relaciones sociales”. El considera que hay un error en el estudio
de las relaciones entre economia y la politica, sociedad civil y sociedad politica, economia e

filosofia

El error metodoldgico mas difundido me parece el de haber buscado este criterio de distincién
en lo intrinseco de las actividades intelectuales y no, por el contrario, en el conjunto del sistema
de relaciones en el que aquéllas (y por lo tanto los grupos que las encarnan) vienen a encontrarse
en el complejo general de las relaciones sociales. (GRAMSCI, 1986, p. 355)

Para Gramsci, las ideas de los intelectuales no son un producto individual y personal
exclusivamente. No. Son la expresién de las relaciones sociales. Por ello, es que mas adelante,

en el paragrafo 1 del Cuaderno 12, Gramsci propone una pregunta

éSon los intelectuales un grupo social auténomo e independiente, o bien cada grupo social tiene
su propia categoria especializada de intelectuales? El problema es complejo por las variadas
formas que ha adoptado hasta ahora el proceso histérico real de formacion de las diversas
categorias intelectuales.” (GRAMSCI, 1986, p. 353)

Ya aqui Gramsci deja claros dos aspectos: 1°) que el intelectual debe ser estudiado como
miembro de algun tipo de grupo social, no como individuo; 2°) que el intelectual sélo puede

ser entendido ubicandolo dentro del proceso histdrico.

Gramsci aqui identifica dos dimensiones en las que el intelectual debe ser comprendido,
sociolégicamente e histéricamente. Primero el intelectual no es un individuo con ideas

autonomas e independientes, todo lo contrario, es miembro de un grupo social y responde a
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él. Segundo el intelectual se ubica dentro del proceso histdrico y por tanto sus ideas y su
posicion social deben ser interpretadas desde su contexto histérico. De eso se deduce que,
para Gramsci, el texto del discurso intelectual debe ser situado en el contexto de la posicion
social y el devenir histdrico. La perspectiva metodoldgica de analisis de Gramsci es dinamica,
pues la posicion social del individuo es una situacién cambiante, no definitiva, y la historia es
un flujo en constante movimiento, con multiple causalidad, donde los factores causales

materiales y espirituales estan en constante interaccion.

Gramsci, primero identifica a los intelectuales desde el punto de vista sociolégico, como
empleados del grupo social, entendido como clase social. Dice que ellos que tienen la funcion
de dar uniformidad coherencia a las ideas, asi como organizan los intereses de su respectivo
grupo, tanto en el aspecto econdmico como social y politico. En la cita siguiente Gramsci

explica esta condicién:

Cada grupo social, naciendo en el terreno originario de una funcién esencial en el mundo de la
produccién econdmica, se crea al mismo tiempo, organicamente, una o mas capas de
intelectuales que le dan homogeneidad y conciencia de su propia funcidn no sélo en el campo
econdmico, sino también en el social y politico: el empresario capitalista crea junto con él al
técnico de la industria, al cientifico de la economia politica, al organizador de una nueva cultura,
de un nuevo derecho, etcétera, etcétera. (GRAMSCI, 1986, p. 353)

Ahi, Gramsci muestra la relaciéon de los intelectuales con los grupos sociales. Dice que los
grupos sociales nacen en el mundo de la produccién econdémica y “al mismo tiempo”
(simultaneamente) crean capas de intelectuales que tienen como funcion que el grupo social
tome conciencia de su funcidén econdmica y adquiera homogeneidad, no sélo econdmica,

también politica, juridica, cultural, etc. Asi manifiesta que

Hay que sefialar que la elaboracidn de estratos intelectuales en la realidad concreta no ocurre
sobre un terreno democratico abstracto, sino segun procesos historicos tradicionales muy
concretos. Se han formado estratos que tradicionalmente "producen" intelectuales y son los
mismos que de costumbre estan especializados en el "ahorro", o sea la pequefia y mediana
burguesia terrateniente y algunos estratos de la pequefia y mediana burguesia urbana. La
diversa distribucion de los diversos tipos de escuelas (clasicas y profesionales) en el territorio
"econdmico" y las diversas aspiraciones de las varias categorias de estos estratos, determinan o
dan forma a la produccién de las diversas ramas de especializacion intelectual. Asi, en Italia, la
burguesia rural produce especialmente funcionarios estatales y profesionistas libres, mientras
que la burguesia citadina produce técnicos para la industria: y por eso Italia septentrional
produce especialmente técnicos e Italia meridional especialmente funcionarios y profesionistas.
(GRAMSCI, 1986, p. 357)
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Gramsci también apunta que histéricamente ciertos grupos sociales se han especializado en
producir intelectuales para determinados sectores socio-econdmicos, asi dice que en Italia la

burguesia rural produce burécratas y la burguesia urbana produce técnicos industriales

3.3. Los tipos de intelectuales desde la perspectiva de su identificacion con las clases sociales

Para Gramsci, as categorias intelectuales penitencien a grupos sociales “esenciales” que
emergen no terreno da produccidon. Son los intelectuales organicos. Los intelectuales
orgdnicos son como “delegados” (empleados especializados) de los empresarios, o de las
clases subalternas. Los intelectuales organicos de los grupos dominantes son a quienes los
empresarios les confian la actividad de organizacidn de las relaciones generales externas de la
empresa. Entendemos que esta funcion organizativa, al ser de caracter general, va mas alla de
la empresa, se refiere también a la educacidn, organizacién y homogeneizacion de intereses,
ideologia, gustos, en general cultura, de la clase social a la que pertenecen los empresarios de

los cuales el intelectual organico es delegado

Si no todos los empresarios, al menos una élite de ellos debe tener una capacidad de organizador
de la sociedad en general, en todo su complejo organismo de servicios, hasta el organismo
estatal, por la necesidad de crear las condiciones mds favorables a la expansion de su propia
clase; o debe poseer por lo menos la capacidad de escoger los "delegados" (empleados
especializados) a los que se confiard esta actividad organizativa de las relaciones generales
externas a la empresa. Puede observarse que los intelectuales "organicos" que cada nueva clase
crea consigo y elabora en su desarrollo progresivo, son en su mayor parte "especializaciones"
de aspectos parciales de la actividad primitiva del tipo social nuevo que la nueva clase ha sacado
a la luz. (GRAMSCI, 1986, p. 353)

Gramsci indica que cada nueva clase crea sus propios intelectuales, eso significa que no sélo
el grupo dominante tiene sus intelectuales, también los grupos subalternos forman a sus
intelectuales propios, incluso es posible que intelectuales formados en determinado grupo
social se incorporen a otros grupos sociales. Ejemplo de estos intelectuales serian Mar,
Engels, o los anarquistas Kropotkin y Bakunin, que, perteneciendo originalmente, a la clase
dominante se incorporaron a los grupos subalternos. La construccidn de concepciones de

mundo es hecha por los intelectuales que se vinculan a una determinada clase social.

Gramsci hace una distincion entre los intelectuales organicos y los tradicionales. Estos ultimos

son aquellos que emergeran en la produccién desde el pasado y sobreviven en la nueva
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estructura socio-econdémica capitalista como un grupo social pre-existente, lo cual muestra su
continuidad histérica. Una categoria social de origen medieval y feudal que se mantiene viva
de esta manera son los eclesidasticos, otra categoria son la aristocracia de la toga que tuvo su

origen en la alta burocracia de los Estados modernos absolutistas

Pero todo grupo social "esencial", emergiendo a la historia desde la precedente estructura
econdmica y como expresion de su desarrollo (de esta estructura), ha encontrado, al menos en
la historia conocida hasta ahora, categorias sociales preexistentes y que incluso aparecian como
representantes de una continuidad histérica ininterrumpida incluso por los mas complicados y
radicales cambios de las formas sociales y politicas. La mas tipica de estas categorias
intelectuales es la de los eclesidsticos, monopolizadores durante largo tiempo [...] de algunos
servicios importantes: la ideologia religiosa, o sea la filosofia y la ciencia de la época, con la
escuela, la instruccién, la moral, la justicia la beneficencia, la asistencia, etcétera. La categoria
de los eclesiasticos puede ser considerada como la categoria intelectual orgdnicamente ligada a
la aristocracia terrateniente [...]. Pero el monopolio de las superestructuras por parte de los
eclesiasticos [...] no fue ejercido sin luchas y limitaciones, y por lo tanto se produjo el nacimiento
[...] de otras categorias, favorecidas y engrandecidas por el fortalecimiento del poder central del
monarca, hasta el absolutismo. Asi se fue formando la aristocracia de la toga, con sus propios
privilegios; un estrato de administradores, etcétera, cientificos, tedricos, filésofos no
eclesiasticos, etcétera.

Asi como estas diversas categorias de intelectuales tradicionales sienten con "espiritu de
cuerpo" su ininterrumpida continuidad histérica y su "calificacion", de igual manera se ven a si
mismas como auténomas e independientes del grupo social dominante. (GRAMSCI, 1986, p.
354)

Para Gramsci, los campesinos no producen intelectuales orgdnicos ni tampoco atraen a los
intelectuales tradicionales, sélo son, en alguna medida, cantera de donde se extraen

intelectuales tradicionales

[...] hay que sefialar que la masa de los campesinos, por mas que desempefie una funcién
esencial en el mundo de la produccion, no elabora sus propios intelectuales "organicos" y no
"asimila"' ningun estrato de intelectuales "tradicionales", por mas que de la masa de los
campesinos otros grupos sociales extraigan muchos de sus intelectuales y gran parte de los
intelectuales tradicionales sean de origen campesino). (GRAMSCI, 1986, p. 354)

Otro aspecto resaltado por Gramsci es la capacidad de los intelectuales organicos de asimilar

a los intelectuales tradicionales

Se forman asi histéricamente categorias especializadas para el ejercicio de la funcién intelectual,
se forman en conexion con todos los grupos sociales, pero especialmente en conexién con los
grupos sociales mas importantes y sufren elaboraciones mas amplias y complejas en conexion
con el grupo social dominante. Una de las caracteristicas mas relevantes de cada grupo que se
desarrolla hacia el dominio es su lucha por la asimilacion y la conquista ideoldgica de los
intelectuales tradicionales, asimilacidn y conquista que es tanto mas rapida y eficaz cuanto mas
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elabora simultdneamente el grupo dado sus propios intelectuales organicos. (GRAMSCI, 1986,
p. 356)

Hay también los intelectuales urbanos y los rurales. En los intelectuales urbanos identifica dos
niveles jerarquicos. En primer lugar, los técnicos de fabrica, que son equivalentes a oficiales
subalternos del ejército y han crecido junto con la industria, estan estandarizados, carecen de
toda iniciativa autdbnoma, articulan a la masa obrera con el empresario, hacen ejecutar el plan
de produccion. En segundo lugar, estan los altos intelectuales urbanos que se “confunden”

III

con el “auténtico” estado mayor industrial

Diversa posicion de los intelectuales de tipo urbano y de tipo rural. Los intelectuales de tipo
urbano han crecido junto con la industria y estan ligados a su destino. [...] ponen en relacién,
articulandola, la masa instrumental con el empresario [...] En su media general, los intelectuales
urbanos estdn muy estandarizados; los altos intelectuales urbanos se confunden siempre con el
auténtico estado mayor industrial.

Los intelectuales de tipo rural son en gran parte "tradicionales", o sea ligados a la masa social
campesina y pequefioburguesa, de ciudad (especialmente de los centros menores), todavia no
elaborada y puesta en movimiento por el sistema capitalista: este tipo de intelectual pone en
contacto a la masa campesina con la administracion estatal o local (abogados, notarios,
etcétera) y por esta misma funcion tiene una gran funcidn politico-social, porque la mediacion
profesional es dificilmente separable de la mediacién politica. [...] el intelectual (cura, abogado,
maestro, notario, médico, etcétera) [...] (GRAMSCI, 1986, p. 358-359)

En cuanto a los intelectuales rurales, Gramsci dice que en su mayoria son tradicionales, estan
ligados al campesinado o a la pequena burguesia, y a los pequefios centros urbanos. Sus
actividades profesionales estdn vinculadas a la administracion estatal o local, funcionan como
intermediarios entre la poblacién y el Estado, tienen un estatus econdmico y social superior
al del resto de la poblacién que los ven como un modelo social a seguir. Entre estos
profesionales estan los abogados, los notarios, etc. Nosotros podriamos agregar a los

profesores de escuela.

Gramsci considera que la actividad intelectual no es democratica ni es realmente libre, pues
estd regulada en base al respeto de una jerarquia y al espiritu de cuerpo que procura que los
intelectuales entre ellos se protejan solidariamente, defendiendo ideas convenientes a la

clase social que representan

De hecho la actividad intelectual debe ser diferenciada en grados incluso desde el punto de vista
intrinseco, grados que en los momentos de extrema oposicion dan una auténtica diferencia
cualitativa: en el escaldon mas elevado habra que poner a los creadores de las diversas ciencias,
de la filosofia, del arte, etcétera; en el mas bajo a los mas humildes "administradores" y
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divulgadores de la riqueza intelectual ya existente, tradicional, acumulada. [...] Es interesante
notar que todas estas partes se sienten solidarias e incluso que los estratos inferiores
manifiestan un espiritu de cuerpo mas marcado y extraen del mismo una jactancia que a
menudo los expone a pullas y chanzas. (GRAMSCI, 1986, p.358)

Gramsci afirma que la relacidon entre los intelectuales organicos y la actividad productiva no

es inmediata, por lo contrario, es mediada por el conjunto de las superestructuras. La

III

organicidad de los intelectuales esta dada por su conexidon con “el grupo social fundamenta
en una sociedad dada [el que significa que también los grupos subalternos pueden producir
sus propios intelectuales], mediante una gradacién de funciones desde abajo hasta arriba.
Distingue “dos grandes planos superestructurales”, el de la sociedad civil (donde ocurre la
lucha por la “hegemonia”) y el de la sociedad politica o Estado (que impone el “dominio
directo” y “juridico”). La hegemonia ocurre cuando el grupo social consigue el “consenso

espontaneo” de los grupos subalternos, lo que no significa la supresion del dominio directo

IlI

gue se manifiesta como “coercion estata

La relacién entre los intelectuales y el mundo de la produccién no es inmediata, como sucede
para los grupos sociales fundamentales, sino que es "mediada", en diverso grado, por todo el
tejido social, por el conjunto de las superestructuras, de las que, precisamente, los intelectuales
son los "funcionarios". [..] Es posible, por ahora, establecer dos grandes "planos"
superestructurales, el que se puede llamar de la "sociedad civil', o sea del conjunto de
organismos vulgarmente llamados "privados", y el de la "sociedad politica o Estado" y que
corresponden a la funcién de "hegemonia" que el grupo dominante ejerce en toda la sociedad
y al de "dominio directo" o de mando que se expresa en el Estado y en el gobierno "juridico".
Estas funciones son precisamente organizativas y conectivas. Los intelectuales son los
‘encargados’ por el grupo dominante para el ejercicio de las funciones subalternas de la
hegemonia social y del gobierno politico, esto es: 1] del consenso ‘espontaneo’ dado por las
grandes masas de la poblacién a la orientacidon imprimida a la vida social por el grupo dominante
fundamental, consenso que nace "histdricamente" del prestigio (y por lo tanto de la confianza)
derivado por el grupo dominante de su posicidn y de su funcién en el mundo de la produccion;
2] del aparato de coercion estatal que asegura ‘legalmente’ la disciplina de aquellos grupos que
no ‘consienten’ ni activa ni pasivamente, pero que esta constituido por toda la sociedad en
prevision de los momentos de crisis en el mando y en la direccion en que el consenso
espontdneo viene a faltar. (GRAMSCI, 1986, p. 357)

Gramsci no considera que exista una relacion mecdnica y automatica entre los intelectuales y
la economia. Si existe una relacién mediada en diverso grado y la intensidad de esta depende
de las caracteristicas especificas del tejido social. Los intelectuales ejercen, por delegacion del
grupo social al cual pertenecen, la funcidn de organizadores y conectores en la sociedad. Ellos
transforman en concepciones del mundo los intereses de la clase social a la cual perteneceny
procuran divulgarlas en la sociedad para que consigan ser hegemonicas. Los intelectuales no

son lideres, no son jefes, los intelectuales son subalternos y su tarea es crear consenso que
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aparece como “voluntario”. Cuando los intelectuales no pueden lograr el consenso, entonces
entra en funcionamiento el aparato coactivo, el aparato policial y judicial. Sin embargo, los
grupos subalternos no son entes pasivos ni silenciosos. Gramsci dice que todo hombre es
intelectual, es decir todo hombre piensa, razona, analiza, aprende, y en funcién de ello toma
posicion y elige sumarse al consenso o ponerlo en debate. Es en tal circunstancia que empieza
a construirse la lucha por la hegemonia, la lucha entre hegemonias, la lucha por la reforma
intelectual, entre las diversas concepciones del mundo, sea entre las diversas concepciones

conservadoras, o sea entre estas y la filosofia de la praxis.

3.4. La clase social en el poder: entre la dominacidn y la hegemonia

La definicidon que Gramsci tiene de la clase social se construye “sobre la base de su funcion en
el mundo productivo”, en el cual se ubica la “estructura material de la sociedad”. Sobre esa
base econdmica, se desarrollan las “superestructuras” vinculadas al poder —el desarrollo del
poder, la lucha por el poder, la conservacion del poder—y entre ellas esta la difusion de ideas,
incluso el pensamiento cientifico, que contribuyen al fortalecimiento del poder (GRAMSCI, 1986

p. 146)

Gramsci hace la distincion entre “clase esencial” y “clase hegemdnica”. Las “clases esenciales”
son las clases fundamentales de la sociedad capitalista y no necesariamente son hegemanicas.
La clase para ser hegemanica, tiene que construir concepciones del mundo que convenzan a
las demas clases esenciales y las adopten como propias. Por eso, la clase hegemadnica no es

sindnimo de clase esencial. La clase social puede ser esencial e no ser hegemonica.

Los intelectuales son parte de la superestructura, pero contribuyen a desarrollar y fortalecer
la estructura que sostiene a la clase social en la medida en que elaboran concepciones de
mundo que pueden ser abrazadas por los grupos subalternos como se fuesen suyas. Asi
Gramsci disuelve el concepto de estructura y superestructura en el concepto de bloque

historico.

Sin embargo la lucha entre clases sociales, para Gramsci, no se reduce solamente al objetivo

de obtener la supremacia en lo econdmico y lo politico. También un elemento de ese objetivo
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es obtener el consentimiento de los grupos sociales subalternos, por medio de concepciones
de mundo que crean formas de pensar y de hacer en el sentido de garantizar la estructura
social existente, en el caso de los grupos capitalistas. Tratase de obtener la hegemonia. Cada
grupo social tiene sus intereses econdmicos y politicos, asi como su concepcién del mundo y
de la vida, que difunde en la sociedad para convencer a los demas grupos que la conforman,
dandose asi el fendmeno de la “hegemonia” de un grupo social sobre otros y la “lucha por la
hegemonia” entre los diversos grupos sociales, la cual va mas alld del mero poder econémico

y politico. Rosemary Dore explica este punto de la siguiente manera

A hegemonia é uma direc3o intelectual e moral sobre a sociedade. E intelectual porque diz
respeito a uma concepg¢do de mundo que expressa os interesses de um determinado grupo
social. E moral porque as concepgdes de mundo implicam formas de comportamento e valores
que lhe sdo adequados. (DORE, 2014, p. 301)

La hegemonia no es un simple reflejo fragmentario de los intereses econdmicos y politicos, es
mas bien una trasmutacion de lo econdmico y lo politico en lo ideolégico, hecha por los
intelectuales, con el propdsito de que una clase social consiga el poder en lo econdmico,

politico y en lo ideoldgico.

La hegemonia nunca es total. En el devenir histérico existe un sentido, una orientacion o
tendencia, en la cual unos 6rdenes sociales alcanzan la hegemonia y otros no. Los intelectuales
son individuos que pertenecen a alguna clase social y las concepciones de mundo que
elaboran tienen como objetivo difundir los intereses de la clase social a la cual estan
vinculados. Los intelectuales y sus ideas, en principio (lo cual no significa dependencia plena
ni automatica) forman parte del fluente rio de la historia y son el pensamiento vivo de los
intereses sociales existentes en cada una de las estructuras econémicas y politicas de la

historia (GRAMSCI, 1986, p.354).

|ll

La sociedad civil es el “conjunto de organismos vulgarmente llamados ‘privados’ ”, es el
espacio donde se da la confrontacion de concepciones del mundo diversas y la lucha por la
hegemonia, y es la base de la sociedad politica y del Estado. Estos grupos sociales aspiran a
convertirse en Estado, es decir a construir su hegemonia en la sociedad civil y politicay a tomar
el control del Estado. Mientras, la sociedad politica se refiere a los grupos originados en la

sociedad civil, pero que ejercen el “ ‘dominio directo’ o de mando que se expresa en el Estado

y en el gobierno ‘juridico’ ”. Es decir, ejerce la funcidn coercitiva, el ejercicio del poder fisico
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legalizado juridicamente por los intelectuales organicos de la clase dominante, sean estos
profesionales liberales y aparentemente independientes, como es el caso de los periodistas,
profesores, opinantes mediaticos y expertos consultores, o sean profesionales burocraticos
como es el caso de los abogados y otros profesionales que reciben salario del Estado y que
cumplen funciones de legislacion, decisidn, asesoria y tramitacion para los servicios del Estado

(GRAMSCI, 1986, p. 357).

3.5. La formacion del hombre conformista en “Americanismo y fordismo”

Entre los temas de interés de Gramsci, encontramos su preocupacion por entender y explicar
fendmenos que él llama “americanismo”, una forma de organizacién de la sociedad, y el
“fordismo”, un tipo de organizacion de la produccién econdmica, los cuales explica en el
Cuaderno 22 (1934). Esos conceptos se relacionan con otros, tales como consenso y
conformismo, que para él tiene su expresidon mas desarrollada y exitosa en Estados Unidos de
América. La importancia del americanismoy el fordismo para Gramsci es que estos fenédmenos
corresponden a una nueva época del capitalismo, donde existe una economia y una industria
eficientemente “programadas”. Estos expresan cambios radicales, revolucionarios, en el
orden social, que significan una forma de dominacidén y opresion de los obreros y, en general,
de los subalternos, en las sociedades industriales mas avanzadas, y cuyo éxito radica en que
no desatan resistencias de los dominados y oprimidos, que, por el contrario, aceptan pasiva,
consensuada, conformista y gozosamente tal condiciéon de existencia, renunciando a la lucha
por la hegemonia y dejando el poder y el control de la sociedad en la clase que detenta el

capital.

Para Gramsci, las causas del fordismo “resultan de la necesidad inmanente de llegar a la
organizacién de una economia programada”. Tal economia se refiere al industrialismo
organizado en el sistema de cadena de produccién en serie que habia disefiado Frederick
Taylor y que modificd y aplicé eficientemente en sus fabricas el magnate empresarial Henry
Ford. Uno de los objetivos de este modelo productivo era “que las fuerzas subalternas, que

deberian ser ‘manipuladas’ y racionalizadas segun los nuevos fines [...]"”, siendo estos fines los
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de la produccion industrial capitalista, donde el trabajador es una fuerza de trabajo que hay

que aprovechar al maximo.?3

Comparando la situaciéon demografica de Europa con la de Estados Unidos, Gramsci afirma
sarcasticamente que “Europa querria tener el tonel lleno y la mujer borracha”, lo cual no
ocurre en América, en Estados Unidos. Alli, debido a su historia sin tradicién nobiliaria ni

Ill

aristocratica, no existen clases sociales parasitarias, no existe el “viejo estrato plutocratico” ni

“el ejército de pardsitos que devoran masas ingentes de plusvalia”?%.

Gramsci identifica dos aspectos en la sociedad y cultura norteamericana, el americanismo y el
fordismo, los cuales estdn relacionados: uno, el americanismo como forma de sociedad muy
eficaz para el crecimiento industrial capitalista, pero que dificilmente puede funcionar en
Europa; y, otros, el fordismo como sistema de produccién cuyos efectos son destructivos para

el trabajador, pero que resultan muy ventajoso para el capitan industrial.

Gramsci observa que la economia y la cultura no funcionan por cuerda separada, por ejemplo,
los intereses econédmicos del industrial no van separados de la “moralidad” del trabajador, y
eso es algo que han percibido los empresarios industriales norteamericanos, en tal sentido

anota

En América la racionalizacion del trabajo y el prohibicionismo estan indudablemente vinculados:
las encuestas de los industriales sobre la vida intima de los obreros, los servicios de inspeccién

B “pyede decirse genéricamente que el americanismo y el fordismo resultan de la necesidad inmanente de llegar
a la organizacion de una economia programada y que los diversos problemas examinados deberian ser los
eslabones de la cadena que marcan el paso del viejo individualismo econdmico a la economia programada: estos
problemas nacen de las diversas formas de resistencia que el proceso de desarrollo encuentra para su evolucién,
resistencias que provienen de las dificultades insitas en la ‘societas rerum’ y en la ‘societas hominum’. Que un
intento progresista sea iniciado por una u otra fuerza social no carece de consecuencias fundamentales: las
fuerzas subalternas, que deberian ser ‘manipuladas’ y racionalizadas segun los nuevos fines, resisten
necesariamente. Pero resisten también algunos sectores de las fuerzas dominantes, o al menos aliadas de las
fuerzas dominantes.” (GRAMSCI, 2000, p. 61)

24 “Racionalizacién de la composicién demogrdfica europea. En Europa los diversos intentos de introducir algunos
aspectos del americanismo y el fordismo se han debido al viejo estrato plutocratico, que querria conciliar aquello
que, salvo pruebas en contrario, parece inconciliable, la vieja y anacrénica estructura social-demografica europea
con una forma modernisima de produccién y modo de trabajar tal como es ofrecida por el tipo americano mas
perfeccionado, la industria de Henry Ford. Por eso la introduccion del fordismo encuentra tantas resistencias
“intelectuales” y “morales” y se produce en formas particularmente brutales e insidiosas, a través de la coaccion
mas extrema. Para decirlo con pocas palabras, Europa querria tener el tonel lleno y la mujer borracha, todos los
beneficios que el fordismo produce en el poder de competencia, pero conservando su ejército de pardsitos que
devoran masas ingentes de plusvalia, agravan los costos iniciales y deprimen el poder de la competencia en el
mercado internacional. La reaccidn europea al americanismo, por lo tanto, debe examinarse con atencién: de su
analisis resultard mas de un elemento necesario para comprender la actual situacion de una serie de Estados del
viejo continente y los acontecimientos politicos de la posguerra.” (GRAMSCI, 2000, p. 62)
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creados por algunas empresas para controlar la ‘moralidad’ de los obreros son necesidades del
nuevo método de trabajo. Quien ridiculizara estas iniciativas (aunque fracasaran) y viera en ellas
s6lo una manifestacién hipdcrita de ‘puritanismo’, se negaria toda posibilidad de comprender la
importancia, el significado y el alcance objetivo del fendmeno americano, que es también el
mayor esfuerzo colectivo que se haya realizado hasta ahora para crear, con rapidez inaudita y
con una conciencia del fin nunca antes vista en la historia, un tipo nuevo de trabajador y de
hombre. La expresion ‘conciencia del fin’ puede parecer por lo menos ingeniosa a quien
recuerde la frase de Taylor sobre el ‘gorila amaestrado’. Taylor, en efecto, expresa con cinismo
brutal el fin de la sociedad americana: desarrollar en el trabajador el maximo grado de actitudes
magquinales y automaticas, destruir el viejo nexo psicofisico del trabajo profesional calificado
que exigia una cierta participacion activa de la inteligencia, de la fantasia, de la iniciativa del
trabajador y reducir las operacionales productivas al Unico aspecto fisico maquinal. (GRAMSCI,
2000, p. 81-82)

Asimismo, Gramsci destaca que en la preocupaciéon de los industriales por la moralidad del
trabajador no hay que ver ingenuamente, sdlo una “manifestacion hipdcrita de ‘puritanismo’”,
por lo contrario, “el alcance objetivo del fendmeno americano, que es, también, el mayor
esfuerzo colectivo que se haya realizado hasta ahora para crear, con rapidez inaudita y con
una conciencia del fin nunca antes vista en la historia, un nuevo tipo de trabajador y de

hombre.” (GRAMSCI, 2000, p. 82)

¢Como es ese nuevo tipo de hombre que se proponen los industriales norteamericanos?
Taylor lo describe con “cinismo brutal”: el obrero industrial debe ser un “gorila amaestrado”,
es decir “el fin de la sociedad americana” ha de ser “desarrollar en el trabajador el maximo
grado de actitudes maquinales y automaticas, destruir el viejo nexo psicofisico del trabajo
profesional calificado que exigia una cierta participacion activa de la inteligencia, de la
fantasia, de la iniciativa del trabajador y reducir las operaciones productivas al Unico aspecto

fisico maquinal.” (GRAMSCI, 2000, p. 82)

Detras del espiritu emprendedor, tecnocratico y moralista americano, se esconde una
“conciencia del fin”, muestra Gramsci (2000, p. 81-82) un “alcance objetivo” deshumanizadory
desintelectualizador, que consiste en convertir al hombre, no a cualquier hombre,
especificamente al hombre trabajador, en un gorila amaestrado, en una maquina automatica,

privada de inteligencia, de fantasia, de iniciativa, un “nuevo tipo de trabajador y de hombre”.

Gramsci afirma que a los industriales americanos no les interesa la humanidad ni la
espiritualidad del trabajador, mas aun, esta, inmediatamente que aparece, es aplastada. E
pregunta: écdmo se explican la “iniciativas puritanas de esos empleadores? Responde: ellas

“tienen solamente el fin de conservar, fuera del trabajo, un cierto equilibrio psicofisico que
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impida el colapso fisiolégico del trabajador, exprimido por el nuevo método de produccion”.
Entonces todas aquellas medidas prohibicionistas, moralistas, tales como la “ley seca” o
prohibicion del alcohol o la represion de la sexualidad, mas que fundamentadas en un espiritu
puritanos, se explican porque al empleador le conviene tener “una mano de obra estable”,
porque “una maquina no debe ser desmontada muy a menudo ni renovada en sus piezas”,

pues todo ello es un costo de produccidn que perjudica a la empresa.?

Entonces, por el camino del fordismo, es que se estaria produciendo en América una
revolucion pasiva burguesa y capitalista que inevitablemente influye en Europa, pero con
resistencias propias de la historia social del continente, de su tradicién cultural y de su

|H

estructura demografica ocupacional donde el principal obstaculo es el “ejército de parasitos”

gue subsiste como rezago del pasado.

3.6. Los centros de produccion de intelectuales y sus jerarquias: escuela, partido, Estado

Gramsci identifica tres tipos, ubicados jerarquicamente, de centros de formacion de los
intelectuales, la escuela, el partido politico y el Estado. El problema es que la escuela
tradicional, sea clasica o profesional, ya no funcionaba adecuadamente debido al desarrollo
de las exigencias industriales, porque el énfasis y prestigio de esta escuela siempre estuvo en

su forma clasica orientada a la formacidn de intelectuales humanistas:

La division fundamental de la escuela en cldsica y profesional era un esquema racional: la escuela
profesional para las clases instrumentales, la clasica para las clases dominantes y para los
intelectuales. El desarrollo de la base industrial tanto en la ciudad como en el campo tenia una

% “Desde este punto de vista hay que estudiar las iniciativas ‘puritanas’ de los industriales americanos tipo Ford.
Es cierto que éstos no se preocupan de la ‘humanidad’, de la ‘espiritualidad’ del trabajador, que inmediatamente
es aplastada. Esta ‘humanidad y espiritualidad’ no puede realizarse si no es en el mundo de la produccién y del
trabajo, en la ‘creacion’ productiva; ésta era maxima en el artesanado, en el ‘dramaturgo’, cuando la
personalidad del trabajador se reflejaba toda ella en el objeto creado, cuando era aun muy fuerte el vinculo entre
arte y trabajo. Pero precisamente contra este ‘humanismo’ lucha el nuevo industrialismo. Las iniciativas
‘puritanas’ tienen solamente el fin de conservar, fuera del trabajo, un cierto equilibrio psicofisico que impida el
colapso fisiolégico del trabajador, exprimido por el nuevo método de produccidn. Este equilibrio no puede ser
sino puramente exterior y mecanico, pero podra volverse interior si es propuesto por el trabajador mismo y no
impuesto desde afuera, por una nueva forma de sociedad, con medios apropiados y originales. El industrial
americano se preocupa por mantener la continuidad de la eficiencia fisica del trabajador, de su eficiencia
muscular-nerviosa: es su interés tener una mano de obra estable, un complejo permanentemente a tono, porque
también el complejo humano (el trabajador colectivo) de una empresa es una maquina que no debe ser
desmontada demasiado a menudo ni renovada en sus piezas individuales sin pérdidas ingentes.” (GRAMSCI,
2000, p. 82-83)
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creciente necesidad del nuevo tipo de intelectual urbano; se desarrolld, junto a la escuela
clasica, la escuela técnica (profesional pero no manual), lo que puso en discusion el principio
mismo de la orientacion concreta de cultura general, de la orientacidn humanista de la cultura
general fundada sobre la tradicién grecorromana. Esta orientacion, una vez puesta en discusion,
puede considerarse arruinada, porque su capacidad formativa se basaba en gran parte en el
prestigio general y tradicionalmente indiscutido de una determinada forma de civilizacion.
(GRAMSCI, 1986, p. 367)

Para Gramsci, el partido politico, en la sociedad civil, cumple la misma funcién del Estado, pues
también forma intelectuales o asimila intelectuales, para que cumplan las funciones de

defensa y representacion de la clase social que los genera, incluso “para algunos grupos sociales
el partido politico no es otra cosa que el modo propio de elaborar su propia categoria de intelectuales
organicos”, es mas “el partido politico, para todos los grupos, es precisamente el mecanismo que en
la sociedad civil cumple la misma funcién que cumple el Estado, en medida mas vasta y mas
sintéticamente, en la sociedad politica, o sea que procura la fusidn entre intelectuales organicos de un

grupo dado, el dominante, e intelectuales tradicionales” (GRAMSCI, 1986, p. 360).

El partido politico, enfatiza Gramsci, es mas eficiente que el Estado en su funcién de formar e
integrar intelectuales a su estructura, lo cual, en el Estado, dice, se da “mediocremente”.
Podemos considerar que eso ocurre debido a que el Estado, a diferencia del Partido, tiene una
estructura mas rigida, lo cual impide que el intelectual pueda ligarse estrechamente al cuerpo

burocratico del Estado, en cambio “un intelectual que entra a formar parte del partido politico de
un determinado grupo social, se confunde con los intelectuales organicos del grupo mismo” (GRAMSCI,

1986, p. 360)

Sintetizando y ampliando a Gramsci, podemos deducir de su razonamiento que los
intelectuales no sélo producen ideas, también ellos son un producto, también ellos son
manufacturados en la linea de produccion, sus ideas por ello son disefadas y prefabricadas,
son estandarizadas y manufacturadas, pasan por control de calidad y ella depende de la
calidad de materia prima que empleen como insumo de produccion ideoldgica, pero équién
los produce? Los intelectuales son un producto de marca de las clases sociales a las que
pertenecen o con las que se identifican. Los productos o producidos, colocados en el mercado,
a su vez asumen el rol de intelectuales productores y reproductores de ideas, sean estas de
desarrollo, adaptacién, actualizacion, divulgacién o simple repeticion de las ideas esenciales o
primigenias. Los intelectuales organicos fundamentales, dotados de gran inteligencia,

brillantez y creatividad, son pocos; la mayoria de los intelectuales hegemodnicos son la masa
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de divulgadores y repetidores mediocres de las ideas hegemodnicas y para ello se apropian,
con tendencia a la monopolizacién, de los espacios de expresion e investigacion, de los

espacios de reproduccién de ideas y de produccion de ideas.

3.7. El nuevo intelectual

Para Gramsci existe un problema para la creacion de una nueva clase intelectual y este
consiste, dice, en elaborar criticamente la actividad intelectual que existe en diverso grado en
cada persona, pues toda persona es inseparablemente homo faber y homo sapiens; todos

somos en cierto grado filésofos, artistas, etc.:

No existe actividad humana de la que se pueda excluir toda intervencion intelectual, no se puede
separar el homo faber del homo sapiens. Todo hombre [...] es un "filésofo", un artista, un
hombre de gusto, participa de una concepcion del mundo, tiene una linea de conducta moral
consciente, por lo tanto contribuye a sostener o modificar una concepcién del mundo, o sea a
suscitar nuevos modos de pensar. El problema de la creacidon de una nueva clase intelectual
consiste por lo tanto en elaborar criticamente la actividad intelectual que en cada uno existe [...]
(GRAMSCI, 1986, p. 382)

Para tener la calidad de intelectual, por tanto, no se precisa corresponder con el estereotipo
comun u oficial aceptado por la sociedad, que sdlo reconoce tal calidad a personajes
académicos, como el literato, el fildsofo, el artista plastico o musical, etc. Cualquier ser
humano, en la medida en que tenga el afdn de expresar sus ideas, puede y debe ser
considerado como intelectual. Para ser mas exactos, Gramsci distinguia entre el intelectual
profesional, formado en escuelas y que tiene una dedicacién permanente, y el intelectual

natural, formado en la vida cotidiana y que se expresa eventualmente.

Gramsci también hace una propuesta sobre cudl debe ser el perfil intelectual del nuevo
dirigente politico?®, diferente del tipo tradicional. Dice que el nuevo dirigente no debe estar

preparado sélo en conocimiento juridico-formal; también debe tener, por los menos, un

26 “Gramsci ve el tema de la dirigencia como una actitud no sélo individual, referido a los intelectuales, sino
también como la caracteristica de toda una clase social, por ejemplo hace una distincidn entre “clase dirigente”
y “clase dominante”, como lo expresa en el siguiente parrafo: “El criterio histérico-politico en que debe basarse
la investigacion es éste: que una clase es dominante de dos maneras, esto es, es ‘dirigente’ y ‘dominante’. Es
dirigente de las clases aliadas, es dominante de las clases adversarias. Por ello una clase ya antes de subir al
poder puede ser ‘dirigente’ (y debe serlo): cuando esta en el poder se vuelve dominante pero sigue siendo
también ‘dirigente”. (PASTOR, 2017, pégina electronica PHP)
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minimo de cultura general técnica, que le permita tener un visidn clara, informada, creativa y

sintética de los problemas y soluciones

El tipo tradicional del "dirigente" politico, preparado sélo para las actividades juridico-formales,
se vuelve anacroénico y representa un peligro para la vida estatal: el dirigente debe tener aquel
minimo de cultura general técnica que le permita, si no "crear" autbnomamente la solucién
justa, si saber juzgar entre las soluciones presentadas por los expertos y elegir en consecuencia
la que es justa desde el punto de vista "sintético" de la técnica politica. (GRAMSCI, 1986, p. 368)

Todavia, Gramsci da mas detalles, pues presenta encuentra un camino para formar a los
nuevos intelectuales y presenta las caracteristicas que estos deben tener. Dice que un
fundamento de la formacion del nuevo intelectual es la educacidn técnica vinculada al trabajo
industrial, el nuevo intelectual no debe seguir siendo un elocuente orador generador de
emociones, sino debe ser un hombre conocedor de la vida practica y participante activo en
ella, y a partir de esa base debe ser un organizador y persuasor, debe conocer la “técnica-
trabajo” y la “técnica-ciencia” y de alli debe pasar a la “concepcidon humanista historica”, es
decir el nuevo intelectual debe ser, no sélo un especialista en una profesidén, también debe
ser un politico, y esta fusidn la expresd en la férmula “especialista+politico”, entendiendo por
este al “dirigente”, es decir el hombre que sabe lo especifico, practica y tedricamente, pero
también tiene el poder persuasivo para orientar al publico, lo cual lo convierte en

“dirigente”?’.

Pero por encima de estas caracteristicas operativas, de detalle, el rasgo que mas estima
Gramsci en el nuevo intelectual es su posicidn ética y moral ante la sociedad, la cual se expresa
en el concepto de “reforma intelectual y moral” de la sociedad, que Rosemary Dore resume

en sus rasgos fundamentales

[...] Areforma intelectual e moral ndo pode existir sem uma reforma econémica, com a mudancga
nas posi¢ées sociais e no mundo econodmico [...] A reforma intelectual e moral é o processo por
meio do qual foram difundidas concepg¢des de mundo e formas de comportamento que
contribuiram para a ruptura do bloco histérico catdlico-feudal e a criagdo da sociedade
capitalista.

27 “En el mundo moderno la educacidn técnica, estrechamente vinculada al trabajo industrial, incluso al mas
primitivo o descalificado, debe formar la base del nuevo tipo de intelectual [...]. El modo de ser del nuevo
intelectual no puede seguir consistiendo en la elocuencia [...] sino en el mezclarse activamente en la vida practica,
como constructor, organizador, "persuasor permanentemente" [...] de la técnica-trabajo llega a la técnica-ciencia
y a la concepcidon humanista histérica, sin la cual se permanece como "especialista" y no se llega a "dirigente"
(especialista + politico).” (GRAMSCI, 1986, p. 382).
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[...]

Com o propdsito de identificar possibilidades de realizar uma reforma intelectual e moral no
sentido de educar os grupos subalternos para eleva-los a um nivel superior de civilidade e
superar o dualismo entre governantes e governados, para conquistar a hegemonia, Gramsci
propde organizar a cultura, apresentando o esboco da escola unitaria. (DORE, 2014, p. 301)

Ciertamente, Gramsci entiende la reforma (éconsiderando la condicién carcelaria de Gramsci
que lo obligaba a usar un estilo de escribir de camuflaje expresivo, deberiamos entender el
término “reforma” como una forma camuflada de decir “revolucion”?) no en un sentido
meramente econdmico, sino imprescindiblemente ético y moral --lo cual no significa, desde
su perspectiva marxista y practica (mas no pragmatica), que haya descartado o considerado
como no fundamental el factor econdmico (GRAMSCI, 1999, p.42)---, es decir, que en la lucha
por la hegemonia también ES un ingrediente esencial la lucha ideolégica en todos los espacios
sociales, no soélo el politico y juridico, sino también el educativo, generando en este ultimo
espacio, la escuela, una propuesta alternativa para los “grupos subalternos” o clases sociales
dominadas, a la cual él denomina “escuela unitaria” donde estos grupos tendran la
oportunidad de ser “elevados a un nivel superior de civilidad” que les permita “organizar la

cultura” y “conquistar la hegemonia”.

¢Cuales son las concepciones del mundo que deben superar los grupos subalternos para
elevarse a ese “nivel superior de civilidad”? Rosemary Dore destaca con precisidon didactica

los rasgos que Gramsci identifica en la concepcién del mundo de los grupos subalternos

Nessa perspectiva, dedica grande parte de seu trabalho ao estudo das concepg¢des de mundo
dos grupos subalternos. Estes, para ele, ttm uma concep¢do mecanicista da histéria e dos
conflitos na sociedade, principalmente a concepcao fatalista e determinista, como se o modo de
superar a exploragdo do sistema capitalista adviesse de suas proprias crises. Trata-se de uma
concepgao desagregada, incoerente e sem critica a qual os subalternos se agarram como
esperanca para superar suas dificuldades. Quando as concep¢bes de mundo se tornam claras e
unitdrias, inicia-se o movimento de elevacdo do subalterno a dirigente, o que o torna
responsavel pela histéria, como seu artifice. A mudanca é ndo apenas do modo de pensar, mas
também do modo social de ser, coincidindo com uma mudanga da personalidade e do conjunto
das relagOes sociais. O subalterno deixa de ser uma “coisa” para ser o protagonista de sua
propria vida. (DORE, 2014, p. 301)

La mudanza de esa forma de pensar fatalista, determinista, desagregada, incoherente, acritica
exige a los subalternos no solo una nueva forma de pensar, sino también una nueva forma de
sentir y actuar, un nuevo “modo social de ser”, un cambio de personalidad. Si trata di un

cambio a realizarse antes en el individuo que en la sociedad, primero en la persona, luego en
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las relaciones sociales. Los psicdlogos contemporaneos hablan de “desarrollo de la
autoestima”, los trabajadores sociales usan el término “empoderamiento”. Gramsci, tiempo
antes que estos expertos, fue mas alld en su propuesta, pues usé un concepto mas fuerte,
poderoso y exigente que “autoestima” y “empoderamiento”. Gramsci prefiere el concepto
soreliano, mas generoso y trascendente, de “elevacion ética y moral”, el cual un nuevo
intelectual que en coherencia con la tesis marxista, ademads de pensar el mundo actua para

transformarlo?2.

Este nuevo intelectual revolucionario educa para que cada hombre subalterno supere su

III

“conformismo social”, que ni siquiera es, desde la concepcidn de Marx?®, conciencia-de-clase-
en-si. Es conciencia clara pero pasiva de sus propios intereses sociales, es el pensamiento
determinista, desagregado, confuso, que acepta fatalista y acriticamente el orden establecido
por los dominadores, incluso lo considera justo, lo defiende incoherente y acriticamente, y se

somete y adapta pasivamente a él.

El intelectual nuevo procura las herramientas intelectuales para que el subalterno tome
conciencia de su humanidad y en esa medida destruya al hombre-masa que lleva en su interior
y construya el mismo su individualidad dotada de praxis social, es decir con conciencia-de-
clase-para-si --diriamos, conciencia para la accién-- y que se transformen en el hombre nuevo,
en el hombre-individuo. El nuevo intelectual gramsciano es un intelectual educador, es un
compaiiero fraterno, libertario e igualitario, en el mas puro ideal de la llustracién francesa,
mas que un intelectual dirigente o lider o caudillo. El nuevo intelectual ha de ensefar al
subalterno a usar las herramientas de la liberacion, para que este “deje de ser una ‘cosa’ para

gue se haga protagonista de su propia vida”.

Pero Gramsci va aun mas alla, pues entiende que el subalterno no es un individuo aislado, es

un sujeto con pertenencia social, y el nuevo intelectual no pretende ser maestro de todos y

28 Karl Marx en sus Tesis sobre Feuerbach, escritas en 1845, especificamente en la célebre tesis 11 dice "Los
filésofos no han hecho mas que interpretar de diversos modos el mundo, pero de lo que se trata es de
transformarlo" (en el original aleman dice "Die Philosophen haben die Welt nur verschieden interpretiert; es
kémmt drauf an, sie zu veréndern").

29 Karl Marx, en su libro de polémica contra Pierre-Joseph Proudhon, titulado Miseria de la Filosofia (1974: 257),
y publicado en 1847, escribe lo siguiente "En principio, las condiciones econdmicas habian transformado la masa
del pais en trabajadores. La dominacién del capital ha creado en esta masa una situacion comun, intereses
comunes. Asi, esta masa viene a ser ya una clase frente al capital, pero todavia no para si misma. En la lucha, de
la cual hemos sefialado algunas fases, esta masa se relne, constituyéndose en clase para si misma. Los intereses
que defienden llegan a ser intereses de clase".
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de cualquier individuo, su pretension es comprometerse con la “elevacion ética y moral” de
los individuos pertenecientes a los grupos subalternos, para que estos alcancen el nivel en el
que el mismo siente estar, para que ellos también se conviertan, no solo en artifices y
protagonistas de su propia vida, como lo aconsejan rutinariamente los psicdlogos y
trabajadores sociales de hoy, sino también, indesligablemente de lo anterior, para que se
liberen a si mismos y se conviertan en agentes liberadores de su grupo, contribuyendo asi a la
transformacién ética y moral de la sociedad, para que asi los subalternos asuman su
responsabilidad ante la historia y se conviertan a su vez, mas que en dirigentes, en educadores

de su grupo social subalterno.

O, cuando identifica una funcion metodoldgica y teleoldgica en el mencionado concepto y
sefiala que el espiritu de escisidn se ha manifestado histéricamente en un proceso progresivo

de emancipacion politica que ha avanzado de fase en fase

Las clases subalternas, por definicion, no se han unificado y no pueden unificarse mientras no
puedan convertirse en "Estado": su historia, por tanto, estd entrelazada con la de la sociedad
civil, es una funcion "disgregada" y discontinua de la historia de la sociedad civil y, a través de
ella, de la historia de los Estados o grupos de Estados. Hay que estudiar, por tanto: 1) la
formacién objetiva de los grupos sociales subalternos, por el desarrollo y las transformaciones
que se producen en el mundo de la producciéon econdmica, su difusién cuantitativa y su origen
a partir de grupos sociales preexistentes, de los que conservan durante algun tiempo la
mentalidad, la ideologia y los fines; 2) su adhesién activa o pasiva a las formaciones politicas
dominantes, los intentos de influir en los programas de estas formaciones para imponer
reivindicaciones propias, y las consecuencias que tengan esos intentos en la determinacion de
procesos de descomposicidn, renovacién o neo-formacién; 3) el nacimiento de partidos nuevos
de los grupos dominantes para mantener el consentimiento y el control de los grupos
subalternos; 4) las formaciones propias de los grupos subalternos para reivindicaciones de
caracter reducido y parcial; 5) las nuevas formaciones que afirmen la autonomia de los grupos
subalternos, pero dentro de los viejos marcos; 6) las formaciones que afirmen la autonomia
integral, etc. (GRAMSCI, 2000, p. 182)

Para llegar a ser intelectual de nuevo tipo, hacerse intelectual revolucionario, la condicién
previa es asumir un “espiritu de escision”, el cual es entendido por Gramsci como “la
progresiva conquista de la conciencia de la propia personalidad historica”. ¢En quién se
expresa ese espiritu de escision? Suponemos que ese espiritu de escision es una actitud

III

personal consciente en “la linea de desarrollo hacia la autonomia integral” y por tanto no
puede ser la manifestacion abstracta del grupo, sino la praxis concreta, intencional, coherente
y consecuente de un individuo que ha tomado conciencia ética y moral de su pertenencia

social, situandose consecuente y comprometidamente dentro de un grupo social,
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entendiendo que su ubicacidn en un lugar y tiempo en el curso de la historia social de la

humanidad le exigen escindirse del conformismo social y asumir una praxis ética y moral.

El “espiritu de escisidon” es un elemento clave para constituir la voluntad de hegemonia, que
en el momento historico oportuno permitira que las clases subalternas abandonen su
“conformismo” y se conviertan en Estado, es decir en sociedad politica unificada y

cohesionada en torno a la defensa consciente de intereses comunes.

3.8. El ideal educativo de Gramsci: entre el ideal clasico y el ideal industrial

Es en el contexto de las reflexiones sobre qué y cdmo son los intelectuales que Gramsci
plantea un esbozo, algunas ideas, con respecto a cdmo deberia ser la escuela contemporanea,

pensando sobre todo en el caso de la Italia de su tiempo.

Para Gramsci, en primer lugar, la escuela y su época tienen una correspondencia y cuando ella
deja de corresponder a su época, entonces entra en crisis (GRAMSCI, 1986, p. 376). Para el caso,
menciona la Ley Casati que en 1859 sentd las bases de lo que seria el sistema nacional
educativo escolar del Estado italiano, la cual Gramsci considera eficaz y pertinente a su tiempo
y al tipo de sociedad ideal de la Italia de la época en que se dio la ley. La Italia de la época tenia
una sociedad de antiquisima tradicion, imbuida de un clima cultural clasico y humanistico,
donde la ensefianza del latin y griego, lenguas muertas, correspondian al espiritu humanistico
“desinteresado” econdmicamente y elevado a lo mas excelso de los ideales espirituales de la

antigiiedad.

Asi como la escuela corresponde a su época, también es cierto que toda escuela tiene “sello
social”. Tal sello no estd dado por el contenido de las materias o disciplinas, sino,
principalmente, por la funcion sea directiva o instrumental que pretende perpetuar para cada
estrato de la sociedad. Siendo asi, la escuela, tiene la tarea de formar a los educando en
conocimientos, actitudes e idearios de mando o de obediencia, se forma al escolar para dirigir
0 para someterse, para ser gerente o para ser operario. En suma, el objetivo de la educacién
en una sociedad organizada en clases sociales, no es formar de manera homogénea e

igualitaria a los escolares, sino formarlos diferenciadamente, de acuerdo a las funciones
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sociales, econdmicas, politicas y culturales, que se les pretende imponer por via de la

educacion sea en la cuspide de la sociedad o sea en la base social®°.

Si la escuela tiene sello social, entonces la alternativa, desde las clases populares, sera crear
un tipo de escuela que responda a sus intereses de clase social; no la multiplicacién de
escuelas profesionales por especialidades, sino “un tipo uUnico de escuela preparatoria
(elemental-media) que conduzca al joven hasta el umbral de la elecciéon profesional,

formandolo entre tanto como persona capaz de pensar, de estudiar, de dirigir o de controlar

731
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a quien dirige”3!, es decir una escuela capaz de inocular el “espiritu de escision” en el

estudiante. En consecuencia, frente a la pregunta éQué tipo ideal de hombre educado y

profesional proponia Gramsci?, podria responderse con el siguiente texto gramsciano

De hecho, entre liceo y universidad, esto es, entre la escuela propiamente dicha y la vida, hay
un salto, una verdadera solucidn de continuidad, no un paso racional de la cantidad (edad) a la
calidad (madurez intelectual y moral). De esta ensefianza casi puramente dogmatica, en la que
la memoria tiene gran parte, se pasa a la fase creativa o de trabajo auténomo e independiente;
de la escuela con disciplina de estudio impuesta y controlada autoritariamente se pasa a una
fase de estudio y trabajo profesional en la que la autodisciplina intelectual y la autonomia moral
es tedricamente ilimitada. (GRAMSCI, 1986, p. 371)

Desde un encuadre sistémico de su pensamiento, podemos deducir con certeza que pensaba,

no en cualquier profesional indeterminado, sino en un profesional proletario, especialista y

30 “Hay que persuadir a mucha gente de que también el estudio es un oficio, y muy fatigoso, [...] es un proceso
de adaptacién, es un habito adquirido mediante el esfuerzo, el aburrimiento e incluso el sufrimiento. [...]
Ciertamente, el niflo de una familia tradicional de intelectuales [...] desde la primera vez que entra a clase tiene
numerosos puntos de ventaja sobre sus companeros, tiene una orientacién ya adquirida por los habitos
familiares: concentra la atencién con mayor facilidad [...]. Del mismo modo el hijo de un obrero de ciudad sufre
menos al entrar a la fabrica que un hijo de campesinos o un joven campesino ya desarrollado para la vida rural.
[...]

[...] El sello social es dado por el hecho de que cada grupo social tiene su propio tipo de escuela, destinado a
perpetuar en estos estratos una determinada funcién tradicional, directiva o instrumental. Si se quiere destruir
esta trama, es preciso, pues, no multiplicar y graduar los tipos de escuela profesional, sino crear un tipo Unico de
escuela preparatoria (elemental-media) que conduzca al joven hasta el umbral de la eleccidn profesional,
formdandolo entre tanto como persona capaz de pensar, de estudiar, de dirigir o de controlar a quien dirige.”
(GRAMSCI, 1986, p. 381)

31 “Cuando se distingue entre intelectuales y no — intelectuales en realidad nos referimos solamente a la
inmediata funcidn social de la categoria profesional de los intelectuales [...]. Esto significa que si se puede hablar
de intelectuales, no se puede hablar de no — intelectuales, porque no — intelectuales, no existen. [...] No existe
actividad humana de la que se pueda excluir toda intervencion intelectual, no se puede separar el homo faber
del homos sapiens. Todo hombre, [...] es un “fildsofo”, un artista, un hombre de gasto, participa de una
concepcion del mundo, tiene una linea de conducta moral consciente, por lo tanto contribuye a sostener o
modificar una concepcidn del mundo, o sea a suscitar nuevos modos de pensar. El problema de la creacién de
una nueva clase intelectual consiste por lo tanto en elaborar criticamente la actividad intelectual que en cada
uno existe en cierto grado de desarrollo.” (GRAMSCI, 1986, p. 379)
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politico a la vez, un profesional con pensamiento critico, con criterio para dirigir politicamente
a las personas y para controlar los procesos de produccién en tanto profesional especialista.
Para Gramsci todo hombre es un intelectual, todo hombre es un filésofo, todo hombre es un
artista, todo hombre es un hombre de gusto, todo hombre es un moralista; ello ocurre asi
porque todo hombre participa de una concepcion del mundo, propia de su tiempo y de su
sociedad. Gramsci no confunde la funcidon social inmediata y explicita del intelectual
profesional con la funcidn social mediata e implicita que tenemos todos los hombres en la
construccion del mundo intelectual de su época, “esto significa que si se puede hablar de
intelectuales, no se puede hablar de no-intelectuales, porque no-intelectuales no existen”.
Asi, parte de la lucha de clases, es la lucha por el sello de clase de la escuela. Primero, destruir
el tipo de escuela tradicional; segundo, “la creacion de una nueva clase intelectual”, lo cual es
un problema que pasa por resolver como “elaborar criticamente la actividad intelectual que
en cada uno existe en cierto grado de desarrollo” (GRAMSCI, 1986, p. 381-382), 0 como rescata

Rosemary Dore

Seu ponto de partida para possibilitar aos grupos subalternos tomarem consciéncia de si e
fazerem a prdpria histdria é a organiza¢do da cultura. A escola unitaria se articula a criagcdo de
um centro homogéneo de cultura, com duas linhas principais de ac¢do: divulgar uma concepg¢ao
de mundo - a filosofia da prdxis - e um programa escolar. (DORE, 2014, p. 302)

El trabajo es el principio educativo guia del programa educativo que propuso Gramsci para
provocar el espiritu de escisidon y el anticonformismo en las clases subalternas y constituir a
sus integrantes en dirigentes de su clase en la lucha por la hegemonia y por su constitucion en

Estado.

El trabajo viene a ser el la piedra angular, el eje y nucleo del proceso pedagdgico y de las
actividades didacticas, por encima, por ejemplo, del estudio de las ciencias naturales y de los
deberes del ciudadano, que establecid, en el caso de ltalia, la reforma educativa italiana de
Gentile, con una intencidn, seguramente, promotora del conformismo social, es decir con

fines sociales y politicos conservadores.3?

32 “Com objetivo de pesquisar um principio educativo e pedagdgico original, ele analisa a escola elementar na
Italia, mostrando que, antes da Reforma de Gentile (1923), existiam dois elementos presentes na formacdo da
criancga: as primeiras nog¢des de ciéncias naturais e de direitos e deveres do cidad3do. As leis da sociedade e do
Estado organizam historicamente os homens de modo a dominar as leis da natureza, ‘[...] isto é, para facilitar seu
trabalho, que é o modo préprio de participar ativamente da vida da natureza para transforma-la e socializa-la
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3.9. Civilizacion tradicional y la escuela “desinteresada”

Gramsci era un riguroso fildsofo practico, es decir era un pensador armado con una teoria
solida de la cultura orientada a la comprensién de la praxis politica. Dentro de los intereses de

Gramsci no podia estar ausente la preocupacidn por conocer las manifestaciones educativas
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de la sociedad. Gramsci centra su preocupacion en conocer el “principio educativo”, la esencia

que da espiritu y nutre a los modelos educativos histéricos. Gramsci consideraba que el
principio educativo de la vieja escuela italiana era “el estudio gramatical de las lenguas latina

y griega, unido al estudio de las literaturas e historias politicas respectivas” porque

IH

correspondia al “ideal humanista, que se encarna en Atenas y Roma”, el cual estaba difundido

en toda la sociedad italiana como parte de la identidad nacional, pues “era un elemento

III

esencial de la vida y la cultura nacional”. Este principio educativo iba en consonancia con la
idea de la “educacién desinteresada”, entendida como aquella educacion que no se limita a
ensefar a satisfacer necesidades materiales cotidianas: la educaciéon va mas alld de “un fin
inmediato practico-profesional”; esta tiene por objetivo “el desarrollo interior de Ia
personalidad, la formacidn del caracter” nutrido por las ideas y valores elevados de la cultura

Ill

clasica, en tal sentido el “aprendizaje parecia desinteresado”, porque iba mas alla de los

intereses intrascendentes, su “perspectiva” era “cultural”, “no se aprendia el latin y el griego
para hablarlos, para trabajar como camareros”; se aprende “para conocer directamente la
civilizacion”33. En tal sentido, la educacién para Gramsci no debe estar exclusivamente
interesada en valores utilitarios o pragmaticos, debe ser desinteresada materialmente, debe

ser elevada en lo espiritual.

La educacién humanista debe contribuir a la formacion del “hombre individuo” y no permitir

la construccién del “hombre masa” que propugna la escuela en el sistema social y econdmico

Ill

industrial, que pretende disponer masivamente de trabajadores cual “gorilas amaestrados”,

mais profunda e amplamente’. Por essas razdes, “[...] o principio que fundava as escolas elementares era o
conceito de trabalho”. (DORE, 2014, p. 302)

33 “En |a vieja escuela el estudio gramatical de las lenguas latina y griega, unido al estudio de las literaturas e
historias politicas respectivas, era un principio educativo en la medida en que el ideal humanista, que se encarna
en Atenas y Roma, estaba difundido en toda la sociedad, era un elemento esencial de la vida y la cultura nacional.
Incluso el aspecto mecanico del estudio gramatical estaba basado en la perspectiva cultural. Las nociones aisladas
no eran asimiladas para un fin inmediato practico — profesional: el aprendizaje parecia desinteresado, porque el
interés era el desarrollo interior de la personalidad, la formaciéon del caradcter a través de la absorcién y
asimilacion de todo el pasado cultural de la moderna civilizacion europea. No se aprendia el latin y el griego para
hablarles, para trabajar como camareros, como intérpretes, como agentes comerciales. Se aprendia para conocer
directamente la civilizacién.” (GRAMSCI, 1986, p. 376)



109

no hombres educados, destinados a abastecer la cadena de la produccion estandarizada de
las fabricas de cada nacién industrializada. La fabrica, para Gramsci, se habia convertido en el
sello de la civilizacién contemporanea. Rosemary Dore indica con precision este aspecto del

analisis gramsciano en la siguiente cita

Sob o titulo “homem individuo” e “homem massa”, Gramsci examina a tendéncia ao
conformismo, a formacdo de um homem coletivo. Mostra que tal tendéncia ampliou-se muito
mais do que no passado e a estandardizacdo dos modos de pensar e de agir assumem
proporc¢des nacionais e continentais. [...]. Afirma que a base econémica do homem coletivo
relaciona-se a grande fabrica, a racionalizacdo, a taylorizagao.

A formacao do homem coletivo se realiza com base na posicdo ocupada pela coletividade no
mundo da producgdo. A estandardizacdo, que corresponde a um conformismo social, ndo é algo
novo do fordismo, mas sempre existiu. Naquele momento de brutal criacdo de um novo homem
pela industria fordista, tratava-se de uma luta entre “dois conformismos”: uma luta de
hegemonias e uma crise da sociedade civil. Uma luta entre um tipo de civilizacdo que se
decompde e uma nova civilizagdo em gestacdo, sendo que o ponto de referéncia do novo mundo
em gestacdo é o mundo da producdo, do trabalho. (DORE, 2014, p. 300)

Gramsci es un pensador radical, progresista y revolucionario, pero estuvo muy alejado tanto
de posturas simplistas como de posturas extremistas, ya sean nihilistas o dogmaticas. Esa
actitud de pensamiento profundo, asi como de apertura de pensamiento y criterio amplio,
gueda demostrada cuando reconoce el viejo modelo educativo, aun cuando ya esta caduco,
sin embargo tiene cualidades positivas y saludables que es necesario valorar y rescatar, por
ejemplo, considera que “las lenguas latina y griega se aprendian segun la gramatica,
mecanicamente; pero hay mucha injusticia e impropiedad en la acusacién de mecanicismo y
aridez.” Para Gramsci el aporte de los métodos pedagodgicos tradicionales basados en la
“repeticion mecanica” y en la “coacciéon mecdnica” esta, por ejemplo, en el desarrollo de la
“concentracién psiquica” y de “habitos psicofisicos apropiados”. Pero tampoco, el aprecio que
Gramsci tenia por los métodos pedagdgicos disciplinarios mecdnicos tradicionales, significa
gue Gramsci sea un defensor y conservador a ultranza de estos métodos; Gramsci tenia una
vision renovadora, donde lo antiguo y valioso se debe rescatar e insertar dentro de un sistema
educativo renovado y sustentado cientificamente, por ello advierte, entre paréntesis,

refiriéndose al método pedagdgico que “es posible mejorar mucho en este campo, con la
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ayuda de subsidios cientificos adecuados, sin regresar a los métodos escolares de los

jesuitas.”34

También Gramsci observa un fendmeno que es el de la especializacién educativa, es decir,
escuelas donde ensefian especialistas que forman a futuros especialistas. Este tipo de escuela
es un producto de la civilizacién moderna, donde “las actividades practicas se han vuelto tan
complejas y las ciencias se han entrelazado a tal punto con la vida, que toda actividad practica
tiende a crear una escuela para sus propios dirigentes y especialistas”. Del sentido de lo que
escribe interpretamos que para Gramsci no existe una oposicion de este tipo de escuela con
la tradicional escuela “humanista [...] que estaba orientada a desarrollar en todo individuo
humano la cultura general [para] pensar y saber dirigirse en la vida. Se percibe de lo escrito
por Gramsci que puede y debe existir una complementariedad entre la escuela humanista
para desarrollar el espiritu, “para saber dirigirse en la vida”, con la escuela especializada —
también podriamos decir, técnica, profesional o cientifica--- para “crear un grupo de
intelectuales especialistas de grado elevado” (GRAMSCI, 1986, p. 366). Asi, consideramos que el
pensamiento gramsciano identifica dos dimensiones complementarias y articuladas de la
educacién, una humanista, para la elevacion ética del espiritu, y otra especializada, para el
entrenamiento de las habilidades practicas y el conocimiento cientifico. En realidad, estas dos
dimensiones son también dos dimensiones de la vida humana, que no tendrian por qué estar
separadas, como, se da en la educacion tradicional, donde de la ensefanza humanista, aunque
dogmatica, que se da en el “liceo”, se da un salto, “una verdadera solucién de continuidad, no
un paso racional de la cantidad (edad) a la calidad (madurez intelectual y moral)” a la
“universidad” donde se entra en “una fase de estudio y trabajo profesional”. Gramsci,
promueve que en la escuela se integren el tradicional humanismo “desinteresado” con la

moderna educacidn técnica y cientifica, podriamos decir “interesada” en los asuntos practicos

34 “| 35 lenguas latina y griega se aprendian seglin la graméatica, mecdnicamente; pero hay mucha injusticia e
impropiedad en la acusacién de mecanicismo y aridez. Hay que vérselas con muchachitos, a los que hay que
hacer contraer ciertos habitos de diligencia, de exactitud, de compostura incluso fisica, de concentracién psiquica
en determinados temas que no se pueden adquirir sin una repeticidn mecanica de actos disciplinados y
metddicos. éUn estudioso de cuarenta afios seria capaz de permanecer ante su escritorio durante dieciséis horas
seguidas, si de nifio no hubiese adquirido coactivamente, por coaccién mecanica, los habitos psicofisicos
apropiados? Si se desea seleccionar grandes cientificos, todavia hay que comenzar por ese punto y hay que
presionar sobre toda el drea escolar para lograr hacer emerger esos miles o centenares o incluso sélo docenas
de estudiosos de gran clase, de los que toda civilizacion tiene necesidad (si bien es posible mejorar mucho en
este campo, con la ayuda de subsidios cientificos adecuados, sin regresar a los métodos escolares de los
jesuitas).” GRAMSCI, 1986, p. 377)
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y en la satisfaccion de las necesidades materiales del hombre (GRAMSCI, 1986, p. 378-379). Ante
la ausencia de continuidad entre la escuela y la vida, Gramsci propone “la participacion
realmente activa del alumno en la escuela, que sélo puede existir si la escuela esta ligada a la

vida.” (GRAMSCI, 1986, p. 376)

3.10. El trabajo como principio educativo

Partiendo de las observaciones anteriores a la situacion de la educacion contemporanea,
Gramsci se lanza, ya no a la busqueda, sino a la enunciacién del “principio educativo”, es decir

aquel elemento esencial que debe guiar y nutrir el proceso educativo. Gramsci dice:

Puede decirse por ello que el principio educativo que era fundamento de las escuelas
elementales era el concepto de trabajo, que no puede realizarse en toda su potencia de
expansion y de productividad sin un conocimiento exacto y realista de las leyes naturales y sin
un orden legal que regule organicamente la vida de los hombres entre si, orden que debe ser
respetado por conviccion espontdnea y no sélo por imposiciéon externa, por necesidad
reconocida y propuesta a si mismos como libertad y no por simple coaccion. El concepto y el
hecho del trabajo (de la actividad tedrico - practica) es el principio educativo inmanente en las
escuelas elementales, porque el orden social y estatal (derechos y deberes) es introducido e
identificado por el trabajo en el orden natural. El concepto del equilibrio entre orden social y
orden natural sobre el fundamento del trabajo, de la actividad teérico — practica del hombre,
crea los primeros elementos de una intuicién del mundo, liberada de toda magia y brujeria, y da
la base al desarrollo ulterior de una concepcidn histdrica, dialéctica, del mundo. (GRAMSCI,
1986, p. 374)

En este parrafo Gramsci recalca repetidamente que el concepto “trabajo” debe ser entendido
como “actividad tedrico-practica”. Queda claro que Gramsci no esta entendiendo el trabajo
como mera actividad econédmica de produccion de bienes y servicios, sino como la fusién del
saber tedrico con la experiencia practica dentro del proceso de la actividad. Es decir son tres
elementos los que constituyen el trabajo: la teoria como saber intelectual, la praxis como
saber experiencial y la actividad como actuar humano concreto y especifico. Entonces la
educacién tiene como principio educativo la “actividad tedrico-practica humana”. El trabajo
no es otra cosa que actividad tedrico-practica. Por otra parte, el saber intelectual estd
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vinculado a la cultura, manifestada, por ejemplo, en el conocimiento del “orden social y estatal

(derechos y deberes)”, el cual debe estar en “equilibrio” con el conocimiento del “orden

III

natural”, es decir, “el conocimiento exacto y realista de las leyes naturales”. De un método

educativo que vincule equilibradamente estos dos drdenes, el social y el natural, de manera
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didactica, apoyandose en el trabajo escolar, orientado por estrategias pedagégicas que se
fundamenten en actividades tedrico-practicas, depende el desarrollo de “una intuicion del
mundo, liberada de toda magia y brujeria” que sirva de “base al desarrollo ulterior de una
concepcion historica, dialéctica, del mundo”. El trabajo es la actividad donde la teoria y la
practica se integran y se convierten en un conocimiento superior, que, en un primer momento,
sera simplemente intuitivo, pero luego se ird desarrollando en niveles intelectuales

superiores.

Una cuestion complementaria que ayuda a desentrafiar y entender la concepciéon de Gramsci
sobre el trabajo como principio educativo surge de la precisién que hace de los conceptos de
“instruccion” y “educacion”. Tradicionalmente se ha entendido a la instruccion como una
relacion profesor — alumno, donde el escolar es “una simple pasividad, un ‘recipiente
mecanico’ de nociones abstractas”: el escolar recibe pasivamente las instrucciones y estas
deben ser aprendidas y aplicadas sin cuestionamiento, ni capacidad critica ni iniciativa ni
autonomia. En la concepcion tradicional de la instruccidn se pretende equivocadamente que
esta tiene como contenido el conocimiento “cierto”, es decir aquel reconocido
convencionalmente como valido dentro del dmbito profesional especializado y del cual los
individuos no dudamos pues estamos firmemente convencidos. La instruccion supuestamente
solo tiene por objetivo informar sobre la operativizacién de procedimientos muy especificos
aplicados a fragmentos de la realidad que son del dominio profesional de los especialistas. Sin
embargo, es falso que la instruccidn sea recibida pasivamente por el aprendiz, pues este no

es ni puede ser un receptor pasivo, “lo ‘cierto’ se vuelve ‘verdadero’ en la conciencia del nifio”.

¢Que pretendia explicar Gramsci con la afirmacion de que lo cierto se vuelve verdadero en la

conciencia del nino?

Parece una expresién propia de la filosofia mistica oriental. Sin embargo es una expresion que
responde al razonamiento dialéctico de Gramsci. Identificamos dos posibilidades de
interpretacion: (a) el nifio tiene la capacidad de usar la certeza convencional y psicoldgica
como insumo para la comprensién mas integral de la realidad del mundo, en otro términos,
nifio empieza conociendo certezas convencionales y luego estas se convierten --para mal o
para bien, para fortalecer prejuicios o para sustentar saberes-- en insumo para el

conocimiento de lo “verdadero”, ya no de la certeza aceptada convencionalmente, sino de lo
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“verdadero” del mundo, lo “verdadero” de la realidad; (b) lo verdadero no es necesariamente
un cualidad objetiva de la realidad, sino que es construida subjetivamente por el nifio en base
a certezas, siendo este caso, la verdad objetiva no existe, lo que existe son cualidades
atribuidas como verdaderas a los objetos de la realidad, atribucién que es realizada por los

actores sociales, sean estos individuos o clases sociales3®.

Para aclarar cudl de estas interpretaciones es la tenia en mente Gramsci, recordemos que el
también expresa que “El concepto del equilibrio entre orden social y orden natural sobre el
fundamento del trabajo, de la actividad tedrico-practica del hombre, crea los primeros
elementos de una intuicién del mundo liberada de toda magia y brujeria, y da la base al
desarrollo ulterior de una concepcion histdrica, dialéctica, del mundo”, lo cual deja en claro
que existe una verdad que va mas alla de la certeza y que estd liberada de toda magia y
brujeria, la cual se fundamenta en el trabajo como actividad tedrico-practica y sienta la base
de la concepcion histdrica y dialéctica del mundo. Entonces existe, no una verdad subjetiva,
no una verdad objetiva, sino una verdad dialéctica que expresa las interrelaciones entre
mundo natural y mundo social, mediados por el hombre y su trabajo, es decir su actividad

tedrico-practica.

También Gramsci hace otra afirmacion que requiere mayor aclaracion sobre el mismo tema,
el “nexo instruccion - educacién”: dice “lo ‘cierto’ de una cultura avanzada, se convierte en
‘verdadero’ en los cuadros de una cultura fosilizada y anacrénica” y mas adelante, refiriéndose
a la deficiencia de algunos cuerpos magisteriales acartonados por una “educatividad”
exaltada, dice “se tendrd una escuela retdrica, sin seriedad, porque faltara la sustancia

material de lo cierto, y lo verdadero serd verdadero en palabras, o sea en retdrica”3®. Pareciera

35 “No es completamente exacto que la instruccién no sea también educacién: el haber insistido demasiado en
esta distincidn ha sido un grave error de la pedagogia idealista y se ven ya los efectos en la escuela reorganizada
por esta pedagogia. Para que la instrucciéon no fuese también educacion seria preciso que el escolar fuese una
simple pasividad, un “recipiente mecdnico” de nociones abstractas, lo que es absurdo y por lo demas es
‘abstractamente’ negado por los defensores de la pura educatividad precisamente contra la simple instruccidn
mecanicista. Lo “cierto” se vuelve ‘verdadero’ en la conciencia del nifio.” (GRAMSCI, 1986, p. 375)

36 “| o ‘cierto’ de una cultura avanzada, se convierte en ‘verdadero’ en los cuadros de una cultura fosilizada y
anacronica, no hay unidad entre escuela y vida, y por eso no hay unidad entre instruccién y educacién. En la
escuela el nexo instruccién — educacion sélo puede ser representado por el trabajo vivo del maestro, en cuanto
que el maestro es consciente de los contrastes entre el tipo de sociedad y de cultura que él representa y el tipo
de sociedad y de cultura representado por los alumnos, y es consciente de su tarea que consiste en acelerar y
disciplinar la formacidn del nifio conforme al tipo superior en lucha contra el tipo inferior. Si el cuerpo magisterial
es deficiente y el nexo instruccién — educacién es disuelto para resolver la cuestion de la ensefianza segun
esquemas acartonados en los que la educatividad es exaltada, la obra del maestro resultara ain mas deficiente:
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gue Gramsci estd entendiendo lo cierto no sélo como una convencién, sino también en un
sentido positivista, no como una conviccion o certeza convencional, sino como hechos ciertos
o hechos tamizados por la ciencia, como es propio de las sociedades con desarrollo cientifico
o con “cultura avanzada”; mientras que la verdad en las sociedades con cultura fosilizada y
anacrdnica es abstracta, es metafisica, pues no esta fundada en hechos ciertos, comprobados
por la ciencia, sino en certezas fundadas en la convencion y la supersticion, en la magia y en
los mitos. Es asi que los maestros mediocres, propios de la escuela retérica, serdn
sembradores de verdades infundadas, instruirdn, transmitirdn verdades con forma retdrica,
pero sin contenido sustancial, es por ello que obtendran “que los alumnos se hagan mas

instruidos”, pero no lograran “obtener que sean mas cultos” (GRAMSCI, 1986, p. 376).

Ante la crisis educativa, que se manifiesta en el divorcio de la escuela y la vida, Gramsci
propone como solucién la creacion de la “escuela Unica” o unitaria (GRAMSCI, 1986, p. 372),
llamada asi por que integra “el desarrollo de las capacidades de trabajar manualmente [...] y
el desarrollo de las capacidades del trabajo intelectual”, logrando con ello el equilibrio entre
una cultura personal humanista y la satisfaccién de las necesidades productivas de la sociedad.

(GRAMSCI, 1986, p. 367).

Un ejemplo de este tipo de escuela se ve “en las redacciones de ciertas revistas, que funcionan
al mismo tiempo como redacciones y como circulos de cultura”. El circulo de cultura, y
podriamos decir también de lectura, es el colectivo de los colegas periodistas que critican y
contribuyen a mejorar la calidad del trabajo periodistico y por ende del periodista. El
contenido de las criticas es muy diverso, pues va desde las “sugerencias, consejos,
indicaciones metodoldgicas, critica constructiva y orientada a la educacién reciproca”. El
efecto de este tipo de actividad que unifica el trabajo con la educacién es la elevacién de la

capacidad al mismo tiempo que la mejora de la calidad del producto (GRAMSCI, 1986, p. 368).

Dentro de tal sistema que complementa trabajo y educacion, Gramsci considera que “es util

nm

una cierta ‘estratificacion’ de los individuos en funcion a sus “capacidades y actitudes”. De

se tendra una escuela retdrica, sin seriedad, porque faltard la sustancia material de lo cierto, y lo verdadero sera
verdadero en palabras, o sea en retodrica.” (GRAMSCI, 1986, p. 375).
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tal manera los grupos de trabajo seran guiados por aquellos que sean “los mds expertos y

avanzados, que aceleren la preparacién de los mas atrasados y toscos”?’.

Gramsci, consideraba que en su modelo de educacidn unitaria la formacion en valores debe
estar al inicio de la formacion del nifio, pero no entiende lo valores en el sentido moralista
individualista y abstracto, sino como una formacion en el conocimiento de los “derechos y
deberes” dentro de contextos sociales y politicos reales (la sociedad y el Estado), y mediante
actividades intelectuales (por ejemplo, en la lectura y la escritura) y apoyandose en las ciencias

(geografia, historia) (GRAMSCI, 1986, p. 370).

Otro aspecto que considerd Gramsci en su modelo educativo es que la escuela no fuera sélo
un local en el que sélo los ninos en edad escolar estudien cefidos por un horario restringido.
El vio la escuela como parte de un sistema que se extendia a “una red de asilos de infancia y
otras instituciones” preescolares. Ademas, la escuela no deberia ser un hecho extraordinario,
una excepcion en la vida del estudiante, aislado, individual, solitario. La escuela deberia estar
metida en la vida del escolar y esta vida deberia ser colectiva. Asi Gramsci defendia la idea de
gue “De hecho, la escuela unitaria deberia ser organizada como colegio, con vida colectiva

diurna y nocturna [...] y el estudio deberia hacerse colectivamente” (GRAMSCI, 1986, p. 370).

Gramsci considera que la ultima fase de la escuela unitaria debe ser un puente “para la ulterior
especializacion, bien sea de caracter cientifico (estudios universitarios), bien sea de caracter
inmediatamente practico-productivo”. En la ultima fase de la escuela unitaria se deben “crear

los valores fundamentales del ‘humanismo’, la autodisciplina intelectual y la autonomia

III I o"

moral”. También se debe emprender el “estudio y aprendizaje de los métodos creativos en la
cienciay en la vida” y no esperar a que este recién se de en la Universidad o en la experiencia
de la vida practica. De tal manera, probablemente Gramsci consideraba que tal aprendizaje
podria llegar mdas democraticamente a todo tipo de estudiantes, desde los futuros
universitarios y técnicos, asi como a aquellos que ya no estudiarian mas. Por otra parte
Gramsci hace una distincion entre escuela creativa y escuela activa, dice que no son lo mismo.

En primer lugar, “toda la escuela unitaria es escuela activa”, pero ademas, y sobre todo en su

37 “Este tipo de trabajo intelectual es necesario para hacer adquirir a los autodidactos la disciplina de los estudios
que procura una carrera escolar regular, para taylorizar el trabajo intelectual. Asi, es util [..] una cierta
‘estratificacién’ de las capacidades y actitudes y la formacidon de grupos de trabajo bajo la guia de los mas
expertos y avanzados, que aceleren la preparacion de los mas atrasados y toscos.” (GRAMSCI, 1986, p. 369).
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ultima fase, debe ser también escuela creativa, en tanto fomenta el aprendizaje inicial de
métodos aplicables a la ciencia y a la vida (entiéndase “métodos de investigacion cientifica” y
“métodos de toma de decisiones para la vida”), aunque no se pretende que ya en esta fase
los estudiantes sean “inventores y descubridores”38. E|l activismo en la escuela, en cambio, no

|ll

necesariamente esta ligado a la creatividad, sino principalmente al “aprender haciendo” como
estrategia pedagodgica, que, por otra parte, no debe caer en el exceso de libertarismo, pues la
libertad brindada y permitida al estudiante debe estar limitada por factores como el estimulo

III

de la “autodisciplina intelectual”, el sentido de la responsabilidad moral auténoma de los
individuos y el respeto del “deber de las generaciones adultas, o sea del Estado, de ‘conformar’
a las nuevas generaciones.”3° Como volvemos a ver, para Gramsci, la escuela unitaria no
pretende descartar o negar el aporte de las “generaciones adultas”, pues estas tienen el deber
de “conformar” a las “nuevas generaciones”. Dentro de la Iégica de la concepcidn marxista
gue era el referente tedrica e ideoldgica de Gramsci, es evidente que él no estaba pensando
en una generacion adulta indeterminada y abstracta, sino en la generacién adulta que
correspondiera ideoldgica y politicamente a los intereses de las clases sociales, por ello precisa

la vinculacion entre las generaciones adultas y el Estado, pudiendo ser este, suponemos, el

Estado politico o el Estado ético.

Volviendo al tema del activismo y la creatividad en la escuela unitaria, Gramsci propone que
las materias abstractas como la filosofia, la Iégica, la matematica, es inevitable aprenderlas
como abstracciones dogmaticas, “es preciso estudiarlas, porque no son algo innato, sino que
deben ser adquiridas con el trabajo y la reflexién”. Sin embargo, lo dicho no significa que

quede en la abstraccidn intelectual y la memorizacién dogmatica el aprendizaje de este tipo

38 “Asi, escuela creativa no significa escuela de ‘inventores y descubridores’; se indica una fase y un método de
investigacion y de conocimiento, y no un ‘programa’ predeterminado con la obligaciéon de la originalidad y de la
innovacién a toda costa. Indica que el aprendizaje se produce especialmente por un esfuerzo espontaneo y
auténomo del estudiante, en el que el maestro ejerce sélo una funcién de guia amigable como sucede o deberia
suceder en la Universidad. Descubrir por si mismos, sin sugerencias y ayudas externas, una verdad, es creacién,
aunque la verdad sea vieja, y demuestra la posesion del método; indica que de cualquier modo se ha entrado en
la fase de madurez intelectual en la que se pueden descubrir verdades nuevas.” (GRAMSCI, 1986, p. 372)

3% “He ahi pues que en la escuela unitaria la fase Gltima debe ser concebida y organizada como la fase decisiva
en la que se tiende a crear los valores fundamentales del ‘humanismo’, la autodisciplina intelectual y la
autonomia moral necesarias para la ulterior especializacién, bien sea de caracter cientifico (estudios
universitarios), bien sea de caracter inmediatamente practico — productivo (industria, burocracia, organizacion
de cambios, etc.). El estudio y aprendizaje de los métodos creativos en la ciencia y en la vida debe comenzar en
esta ultima fase de la escuela y no ser mds un monopolio de la Universidad o ser dejado al acaso de la vida
practica [...] es preciso poner limites a las ideologias libertarias en este campo y reivindicar con cierta energia el
deber de las generaciones adultas, o sea del Estado, de “conformar” a las nuevas generaciones.” (GRAMSCI,
1986, p. 371)
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de disciplinas tan racionalistas, sino que estas deben consolidarse con experiencias practicas,
por ejemplo, en el caso de “la l6gica formal como la gramatica: es asimilada en forma ‘viviente’
aungue el aprendizaje necesariamente haya sido esquematico y abstracto, porque el discipulo
no es un disco de graméfono, no es un recipiente pasivamente mecanico” (GRAMSCI, 1986, p.

380).

3.11. La organizacion académica del futuro

Gramsci no ve la educacién como una responsabilidad exclusiva de la escuela. Tiene una vision
holistica de ella. La escuela continlia mas alla de la escuela, por ello “la organizacién académica
<debera ser>reorganizada y vivificada de arriba abajo”, también hay que “unificar los diversos
tipos de organizacion cultural existentes”. Bajo estos dos principios, Gramsci identifica a los
“circulos locales rurales y urbanos”4® como moléculas de discusion, didlogo y reflexion. El
circulo local debe organizarse “segun los principios generales de |la escuela unitaria”; ademas
“deberia ser concebido como una embridon y una molécula de toda la estructura mas
masiva”4!. Estos nucleos locales estardn en la base de un sistema académico que
“territorialmente tendra una centralizacién de competencias y de especializaciones”. Estas
competencias cientifico-culturales seran seleccionadas y estaran representadas en los centros
de educacién superior (“Academias, institutos de cultura, circulos filolégicos, etcétera”) donde
se integrara el “trabajo académico tradicional”; este nivel superior intentara, como aporte a
la sociedad nacional, “establecer una media del pensamiento nacional como guia de la

III

actividad intelectual”. El otro nivel, en la base, es el de los circulos locales donde deberan estar
presentes las competencias y especializaciones de nivel superior “pero sdlo parcialmente [...]

y poco a poco organizard las otras secciones especiales para discutir los aspectos técnicos de

40 “| 3 organizacion académica deberd ser reorganizada vy vivificada de arriba abajo. [...] integrando el trabajo
académico tradicional, que se explica predominantemente en la sistematizacion del saber pasado o en el intento
de establecer una media del pensamiento nacional como guia de la actividad intelectual, con actividades
vinculadas a la vida colectiva, al mundo de la producciéon y del trabajo. [...] Se construird un mecanismo para
seleccionar y hacer avanzar las capacidades individuales de la masa popular, que hoy son sacrificadas [...]
Congresos periddicos de diverso grado haran conocer a los mas capaces.” (GRAMSCI, 1986, p. 372-373).

41 “(Este esquema de organizacién del trabajo cultural segin los principios generales de la escuela unitaria,
deberia ser desarrollado en todas sus partes cuidadosamente y servir de guia en la constitucién incluso del mas
elemental y primitivo centro de cultura, que deberia ser concebido como un embridn y una molécula de toda la
estructura mas masiva [...])” (GRAMSCI, 1986, p. 373).
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los problemas industriales, agrarios, de organizacidn y racionalizacién del trabajo, de fabrica,
agricola, burocratico, etcétera”; cada uno estos circulos, enfatiza Gramsci, “deberia tener
necesariamente la seccion de ciencias morales y politicas”. Los circulos, también cada cierto
tiempo, periédicamente, se reuniran y “hardn conocer a los mas capaces.” Entre estos dos
niveles, el de los centros académicos superiores y el de los circulos locales en la base, al
parecer, deducimos, de lo expresado literalmente por Gramsci, un nivel intermedio y de
enlace, este vendria a ser el de “las conferencias industriales” o “congresos periddicos”, en los
cuales se daran actividades de vinculacién entre el mundo de los intelectuales y el mundo de
los mas amplio de la “masa popular”, donde el intercambio de saberes enriquece a todos en
las multiples direcciones que permiten este tipo de encuentros, donde no hay guias y guiados
predeterminado v fijos, sino que todos, en cada momento son maestros y estudiantes, son
guias y guiados, mentes luminosas e iluminadas, pues todos, desde su profesidn y experiencias
son portadores de saberes y ello es posible porque “las actividades intelectuales” estaran
“vinculadas a la vida colectiva, al mundo de la produccién y del trabajo”; en tales certamenes,
suponemos que para el pensamiento de Gramsci, estaria un espacio abierto y horizontal
donde las investigaciones académicas y las experiencias populares se nutririan mutuamente,
discutiendo sobre temas tales como “la actividad de la organizacion cientifica del trabajo, los
laboratorios experimentales de fabrica, etcétera”. Gramsci, en el esbozo de este modelo de
organizacién académico-popular, estaba imaginando un “mecanismo para seleccionar y hacer
avanzar las capacidades individuales de la masa popular, que hoy son sacrificadas y se
debilitan en errores y tentativas sin salida”, por lo cual es justificable y necesario hacer
“conocer a los mas capaces”, sin discriminar prejuiciosamente si estos son académicos o

trabajadores.

El pensamiento gramsciano sobre la relacidon entre educacidn y trabajo se ubica dentro de un
marco mas amplio que es la relacion interactiva y reciproca entre la economia y la cultura.
Dentro del marco de la cultura, estd la educacién y en el dmbito de esta se encuentra la esfera
de la escuela, la cual es un vehiculo portador y transmisor de los conocimientos y
comportamientos favorables a los intereses sociales hegemaonicos. La educacion y la escuela
no son instituciones neutras ni desinteresadas i estan vedadas para la construccién de una

nueva sociedad mas libre, mas igualitaria, en suma, mas justa.
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La escuela tiene entre sus funciones formar a los hombres que requieren el Estado y Ila
empresa. El Estado demanda funcionarios intelectuales, la empresa necesita funcionarios
técnicos tales como los ingenieros y también trabajadores para la cadena de la produccién. La
escuela, en consecuencia, es un centro de produccidén de agentes intelectuales, técnicos y
operativos, funcionales al sistema social, econdmico, politico y cultural hegemdnico. Si no
fuera por el aporte de la escuela produciendo funcionarios de todo tipo, el Estado y la empresa
solo podrian basar su poder en la dominacion fisica y en el trabajo forzado y no calificado.
Gracias a la escuela, la clase que detenta el poder puede ejercer su hegemonia sin oposicion,

mas bien con anuencia de los explotados.

Gramsci no tiene una visidn fatalista del rol de la escuela como entidad al servicio exclusivo
de los intereses de la elite econdmica. Pensaba que la escuela es un espacio de lucha entre los
intelectuales orgéanicos de la elite econdmica explotadora y los intelectuales organicos de las
clases explotadas. La escuela no sélo sirve para mantener el modelo de sociedad existente,
sino, también, puede estar al servicio de la utopia revolucionaria, contribuyendo al modelo de
sociedad futura y justa que se pretende construir. Entonces, también la escuela, con otra
direccién, mas social y democrética, puede producir trabajadores técnicos libres, puede
producir humanistas, puede formar funcionarios organicos al servicio de las clases

subalternas.

Si es que las escuelas publicas estan bajo la direccidn de la clase hegemanica, eso no impide
gue puedan existir escuelas alternativas, liberadoras y democraticas. He alli el rol de los
intelectuales de organicos de las clases subalternas, su deber de construir una nueva
hegemonia, en lucha de ideas, asentada en la liberacién de los oprimidos y explotados y en un
orden democratico formal y sustancial simultaneamente. La escuela unitaria es una opcion
viable para formar y reproducir nucleos estratégicos de trabajadores intelectuales organicos

gue aporten en la critica del orden establecido y en la construccién de un nuevo orden social.
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Capitulo IV

LA IDEOLOGIA NEOLIBERAL Y LA INTRUSION EN LA EDUCACION DEL DOGMA
MERCADOCENTRICO

Los afios noventa del siglo XX fueron una década decisiva para la consolidacidn de la ideologia
neoliberal, identificada con el paradigma mercadocéntrico, caracterizado por su dogmatismo
fundamentalista, por su pretension totalitaria y por su situacion hegemadnica actualmente. En
aquellos afos se generalizd, radicalizdé y consolido el paradigma neoliberal en todos los
ambitos de la sociedad humana y en todos los rincones del planeta, incluidos el mundo del

trabajo y la educacion.

El factor que favorecid el triunfo del neoliberalismo fue, por una parte la caida de los
regimenes socialistas de Europa oriental, mientras que, metamorfoseados, siguieron
subsistiendo en la Republica Popular China en Asia y la socialista Republica de Cuba en
América, paises emblematicos y resistentes del modelo asediado por el bloque capitalista
hegemodnico a nivel mundial. La ideologia marxista internacionalista entro en crisis al extremo
gue se afirmo que habia llegado a su fin y habia triunfado definitivamente el orden capitalista.

Otros hablaron de la muerte del proletariado.

Previamente, ocurrieron sendas crisis econémicas. En los setenta la crisis del petréleo y en los
ochenta la crisis de la deuda y en los noventa la crisis de los tigres asiaticos. Estos
acontecimientos contribuyeron a debilitar los recursos econdmicos de los Estados de
bienestar europeos y norteamericanos (Canadd y USA) sustentado en los modelos, keynesiano
del Estado regulador de la economia y de la economia social de mercado. En suma, por una

parte fue la debacle econdmica, politica e ideoldgica de una forma de sociedad y cultura, el
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socialismo real, con sus brillos e imperfecciones, y por otra parte fue la victoria de un tipo de
sociedad y cultura profundamente individualista, mercantilista y totalitaria a la cual se le llama

por el nombre que sus mismo idedlogos se acufiaron: neoliberalismo.

El neoliberalismo empezé siendo fundamentalmente una doctrina econdmica extremista y
marginal en el mundo académico de la economia debido a su tendencia a ideologizar la ciencia
econdmica y contaminarla con su feroz anticomunismo, pero progresivamente, en base a la
constancia y buenas relaciones con los grupos de poder econdmico capitalista fue ganando
espacios, primero académicos como la universidad de Chicago, luego politicos como la

dictadura de Pinochet en Chile.

Desde la década de 1960, el neoliberalismo fue infiltrandose en los organismos financieros
internacionales, hasta convertirlos en sus instrumentos de poder global. En la década de 1980
toman el control del Primer Mundo, al colocar gobernantes, Ronald Reagan y Margaret
Thatcher, en los poderosos e influyentes Estados norteamericano vy britdnico,

respectivamente.

Con el derrumbe del mundo socialista, el Segundo Mundo, a fines de la década de 1980 e
inicios de la siguiente década, los neoliberales extienden su influencia a esas regiones. Es la
década de 1990 que también toman el control econédmico y politico en los paises del Tercer

Mundo.

A esta doctrina no le bastd con redisefar la economia mundial, su pensamiento totalitario le
exigia remodelar la cultura del planeta para convertirla en un producto mercantil mas y para
gue los ciudadanos politicos se conviertan en ciudadanos consumidores. Para lograr tal fin
utilizaron todos los medios cuyo control habian ido acumulando progresivamente desde

tantas décadas atras

La influencia de los neoliberales en la educacidon también ha sido progresiva. Desde la década
de 1960, fueron asumiendo funciones tales como el disefio de programas educativos muy
especificos, bajo la justificacion de que de esa manera contribuian a paliar el problema del
desempleo. En un primer momento se limitaron a la educacidon estrictamente
profesionalizante y al desarrollo de infraestructura educativa, pero luego, a partir de la década

de 1980, asumirian roles de disefio curricular, elaboracion de estrategias pedagdgicas y nueva
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concepcion de la pedagogia como herramienta o medio para un objetivo superior que es el
crecimiento econdmico o, eufemisticamente dicho, para el desarrollo econdmico, que en
Latinoamérica se empezod a aplicar significativamente en la década de 1990, favorecidos por
la dependencia de los gobiernos nacionales con los organismos financieros internacionales y
gobiernos occidentales que ponian como condicién para prestamos la aplicacién de sus

recetas econdmicas, politicas y educativas.

El modelo educativo neoliberal esta disefiado en funcion a las necesidades del mercado y de
las empresas, su prioridad no son las necesidades de la persona humana. Por ello afirmamos

gue la concepcion neoliberal de la educacién es inhumana.

4.1. El totalitarismo fundamentalista neoliberal

El neoliberalismo es una ideologia totalitaria, cuyo modelo de sociedad, hombre y cultura hoy
hegemoniza en el mundo. En términos de Kuhn es el paradigma de estos tiempos, en términos
de Marx es la concepcion de mundo dominante y en términos de Gramsci es la ideologia
hegemodnica. Fernando Escalante Gonzalbo afirma que “el neoliberalismo no es sélo un
programa econdmico, sino una vision completa del mundo, una idea de la naturaleza humana,
del orden social, una idea de la justicia. Y una idea también de lo que es el conocimiento

cientifico.” (ESCALANTE GONZALBO, 2016: 55)

El neoliberalismo parte de la conviccidon de que la Economia es la ciencia madre de todas las
ciencias de la sociedad y los conceptos clave y fundamentales de esta ciencia son el mercado
y la libertad, que separados no podrian existir ni son légicamente posibles: no es posible el
mercado sin libertad y no es posible la libertad sin mercado, esa es la esencia de la democracia.
La democracia es simple, sélo consiste en decidir libremente que bienes y servicios
compramos, que consumimos y que vendemos, nada mas. Para ello es que existen diversos
mercados: el mercado de los bienes y servicios tangibles e intangibles, de los bienes
alimenticios, de los servicios educativos, de los servicios religiosos, etc., etc. Los elementos
que unen y sueldan a la libertad con el mercado son el precio, la competencia y la propiedad:
los hombres son en esencia agentes econdmicos que compran y venden los bienes y servicios

de los que son propietarios y para obtener el mejor precio compiten y compiten unos contra
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otros, en todos los ambitos posibles, porque el mundo es un gran mercado y la vida es ofertar
y demandar bienes y servicios: de salud, de alimentacidn, para el espiritu, para el cuerpo, para
todas las dimensiones de la existencia humana. El hombre, por naturaleza biolégica evolutiva,
es un ser individualista y egoista, preocupado por su beneficio y lucro personal, por ello es un
cazador que compite con los otros cazadores para obtener beneficios personales, para él y
para sus socios, no para los otros. Un mecanismo muy eficiente que ha surgido en el mercado
para regularlo y orientar hacia el equilibrio perfecto es el precio, el cual es como el Santo Grial
de los neoliberales, pues este contiene la sangre monetaria que es la que hace vivir a ese
organismo supremo que es mercado, pero este Santo Grial, que intenta ser destruido por los
“malvados” colectivistas, socialistas, comunistas, planificadores, estatistas, keynesianos, debe
ser protegido por los “verdaderos” demdcratas y libertarios, quienes son los intelectuales, los
tecnécratas y los politicos neoliberales, quienes deben capturar el control del estado para

asegurar la verdadera democracia, solo posible en el libre mercado.

Escalante Gonzalbo (2016) considera que “el neoliberalismo es en primer lugar, y sobre todo, un
programa intelectual, es decir, un conjunto de ideas cuya trama bdsica es compartida por economistas,
filésofos, socidlogos, juristas, a los que no es dificil identificar”. Ademds afirman que tienen “el
propdsito de restaurar el liberalismo, amenazado por las tendencias colectivistas del siglo veinte”.

(ESCALANTE GONZALBO, 2016, p. 18)

Siguiendo a Escalante Gonzalbo (2016), para caracterizar al neoliberalismo debemos identificar

sus rasgos esenciales, los cuales son:

Primero, el neoliberalismo es diferente al liberalismo clasico. Para Adam Smith el mercado es
un hecho natural que requiere de la no intervencién del Estado en la economia, con el fin de
gue pueda funcionar la “mano invisible” que autorregula la oferta y la demanda en una
relacion de competencia que de manera espontanea conduce al equilibrio econdmico. En
tanto, para los neoliberales, el Estado debe ser pequeio, pero fuerte, para cumplir su fin

basico que es proteger al mercado de sus enemigos colectivistas y socialistas (2016, p. 20-23).

Segundo, el mercado no sélo es un espacio de intercambio de bienes y servicios, sino también,
en términos técnicos, es un “mecanismo para procesar informacién, que mediante el sistema
de precios permite saber que quieren los consumidores, qué se puede producir, cuanto cuesta

producirlo [...] La competencia es lo que permite que los precios se ajusten automaticamente,
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y a la vez garantiza que se hara el mejor uso posible de los recursos.” (ESCALANTE GONZALBO,
2016, p. 21)

Tercero, el mercado, en términos morales, es una “expresiéon material, concreta, de la
libertad”, pues permite que toda y cada persona puede elegir individualmente, de acuerdo a
sus intereses, preferencias, deseos, entre las diversas opciones que se ofertan en el mercado.

(ESCALANTE GONZALBO, 2016, p. 21)

Cuarto, lo privado y lo individual siempre es superior y preferible a lo publico y lo social, pues
lo natural es que cada persona, en primera y Ultima instancia, persigue su propio beneficio y
bienestar; el altruismo y el interés publico son una ficcidén e ilusidn que se prestan a la

corrupcion y al engafio. (ESCALANTE GONZALBO, 2016: 21-22)

En agosto de 1938 se produjo en Paris una conferencia internacional denominada Coloquio
Lippmann para debatir la renovacion del liberalismo, teniendo como eje motivador el libro
The Good Society escrito por el periodista norteamericano Walter Lippmann, donde habla de
la necesidad de un Estado protector del libre mercado mediante un régimen legal que
favorezca la ausencia de restricciones al comercio de bienes y servicios. En esta reunidn, bajo
liderazgo de librecambistas europeos, en la cual participaron los austriacos Friedrich Hayek y
Ludwig von Mises, se acordd la necesidad de fundar un Centro Internacional de Estudios para
la Renovacidon del Liberalismo. Este proyecto se postergd debido al advenimiento de la
Segunda Guerra Mundial, pero concluida esta se retomé con el liderazgo y financiamiento de
empresarios norteamericanos, quienes facilitaron la reunién de intelectuales librecambistas
en un hotel del pueblo suizo de Mont Pélerin en abril de 1947, donde se acordé la fundacion
de la Mont Pélerin Society, que fue registrada formalmente en lllinois, USA, en noviembre de

1947.

El propdsito de esta sociedad, desde su inicio, fue ser un think tanks para influir a largo plazo
en los paises mas desarrollados del mundo (Europa y América), con el fin de implantar en las
conciencias de las élites las “ideas correctas” relativas a la necesidad impostergable de libre
mercado y de la identificacion del Estado con la proteccidn de un libre mercado. Para lograr
este objetivo, se requeria no solo la captura intelectual de las élites, sino también el apoyo de

los “vendedores de ideas de segunda mano”, vale decir, “intelectuales, periodistas, locutores,
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maestros de escuela, escritores, agitadores, lideres politicos”. Para tal fin se debian crear

fundaciones y centros de investigacién. (ESCALANTE GONZALBO, 2016: 25-42)

Dentro de este movimiento ideoldgico positivista y cientificista surgieron dos corrientes: la
fundamentalista, influida por los austriacos Hayek y von Mises, y la moderada u
ordoliberalismo (ordnungspolitik), que tuvo como referentes a los friburguianos Walter
Eucken y Franz Bohm, y que dio forma a la “economia social de mercado” que permitio la
reconstruccién de Alemania —el llamado “milagro aleman”-- luego de la segunda guerra

mundial.

Inicialmente los fundamentalistas austriacos Hayek y von Mises no tuvieron mucha
popularidad, debido a su radicalismo pro-mercado, individualismo absoluto y enemistad
acérrima de todo lo que significara lo publico. Ademas su modelo de politica econdmica, por

lo radical y fundamentalista, fue visto como utdpico.

En cambio, pronto se dio la oportunidad para que el ala moderada del neoliberalismo, el
ordoliberalismo, demostrara sus posibilidades de realizacién. La oportunidad perfecta de
puesta en practica de tales ideas, practicamente desde cero se dio en un pais destruido

totalmente en el cual se podia empezar casi desde cero: Alemania de postguerra.

El concepto de “economia social de mercado”, acunado por Alfred Miiller-Armack, resume de
manera precisa la idea de la existencia de una economia de mercado basada en la libre
competencia pero también en el orden y la regulacion politica, donde lo social y lo publico
permanezcan firmemente como elementos esenciales mas allad de los negocios del mercado.
Esta viene a ser una especie de “tercera via” entre el individualismo absoluto y el colectivismo,
donde la competencia mercantil armonice con la planificacion social, con el fin de “mantener
el equilibrio, la armonia social, formas elementales de civilidad, tolerancia, cohesion,
mecanismos para eliminar conflictos y favorecer la integracion social.” (ESCALANTE GONZALBO,

2016: 49)

Por otra parte, los neoliberales fundamentalistas se concentraron en Estados Unidos,
estableciendo su base intelectual en la Universidad de Chicago, con Hayek, Milton Friedmann,
Gary Becker, donde surgid la escuela de teoria econdmica mas influyente del mundo

contemporaneo, desde donde influyeron en los futuros politicos neoliberales, tales como
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Ronald Reagan, George Bush, padre e hijo, y otros, tanto del Partido Republicano como del
Demadcrata, lo cual permitio, que pudieran imponer sus ideas, no sélo en la Economia, también
en la Educacion, la politologia, la Psicologia, la Filosofia y el Derecho, primero en paises
periféricos como Chile, durante la dictadura de Pinochet, pero, a partir del debilitamiento
temporal de la sociedad y del Estado de bienestar keynesiano, provocado por la crisis del
petréleo de los setentas, la crisis de la deuda de los ochentas y luego del derrumbe del mundo
socialista, también en las metrépolis capitalistas como USA, Reino Unido, Japdn y Europa
Occidental; también en los ex paises socialistas de Europa Oriental y en el tercer mundo

latinoamericano y africano.

Haciendo referencia al origen de entreguerras de la doctrina neoliberal, como dice Escalante
“el neoliberalismo de los afos cincuenta, sesenta, conservaba las huellas de su origen. Era un
ideario para el fin de los tiempos, apocaliptico. No tenia mucho atractivo mientras las cosas
iban bien, y habia empleo, bienestar, desarrollo. Llegaria su momento” (ESCALANTE GONZALBO,

2016: 53) y ese momento llegd cuando se dio la crisis del Estado de bienestar keynesiano.

4.2. El camino del neoliberalismo desde la teoria econdmica hasta la ideologia totalitaria

El neoliberalismo puede ser identificado desde dos criterios, como una teoria econdmica o
como una doctrina ideoldgica. En tanto teoria econdmica podemos decir que es una version
independiente de la escuela neoclasica o escuela austriaca de economia, por ello los muchos
rasgos en comun, que tienen ambas teorias, sin embargo, también tienen diferencias
sustanciales. El problema de los neoliberales es que su teoria, estrictamente econdmica en el
caso de los neoclasicos, la generalizaron a todas las dimensiones de la sociedad, convirtiendo
su teoria en una doctrina total que explica aspectos de la sociedad que van mas alla de la
economia, bajo la presuncion de que la economia, en la manera individualista, lucrativa y
mercantilista que ellos la entienden, rige toda la existencia histdrica humana, con lo cual
terminan coincidiendo con algunas versiones chatas del marxismo. Con ello los neoliberales

justificaron su intromision en la educacién.

La escuela econdmica neoclasica tuvo su nacimiento y primer apogeo entre los afios de 1870
y 1930. Sus mas conocidos exponentes son los britdnicos Alfred Marshall, Arthur Pigou, el

francés Leon Walras, el italiano Vilfredo Pareto, el norteamericano Irving Fisher. Un
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popularizador de la teoria econémica neocldsica, mediante su manual, fue Paul Samuelson.
Este ultimo, define la economia como una ciencia referida a hechos humanos que son
explicados mediante férmulas matematicas, igual que la fisica. Esta concepcion metodoldgica
de la economia, radicalmente positivista y fisicalista, de los neocldsicos fue adoptada vy
exagerada por los neoliberales, para los cuales todos los fendmenos econdmicos y demas
fenédmenos sociales, pueden ser expresados en términos légico-matematicos, tal como ocurre
en la matematica clasica y en la fisica newtoniana. Uno de los efectos de esta concepcidn es
la conviccion o creencia de que todos los fendmenos econdmicos son medibles vy

cuantificables.

Ni en la fisica ni en la matemdatica contemporaneas se sigue aceptando la idea de la posibilidad
de la cuantificacidn, por lo contrario, se considera que el mundo matematico y el universo
fisico son tan inconmensurables, por lo infinitos y complejos, que seria imposible, en muchos
casos, disponer de las variables y factores suficientes como para estar siempre en condiciones

de medir y cuantificar con precisidn, ya no absoluta, sino por lo menos aproximada.

Una diferencia muy importante entre el pensamiento neoclasico y el neoliberal, radica en que
la primera es una teoria rigurosamente cientifica de la economia y sélo de la economia, pues
se limita a diseflar modelos tedricos y un método de analisis para ellos, no siendo su objetivo

de investigacion la observacion de los hechos reales y concretos.

Los neoclasicos han construido su teoria econémica basandose en tres principios:

-Individualismo metodoldgico: el método de investigacidon es utilizado para conocer cuales
serian las acciones logicas de los individuos abstractos llamados “agentes econdmicos” (una
persona natural, una empresa, un gobierno, etc.) los cuales son los actores del mercado y

sujetos ofertantes y demandantes.

-Racionalidad instrumental: los agentes econdmicos son tomadores de decisiones en el
mercado; estos actian movido por intereses propios y personales, que pueden ir desde la
busqueda de bienestar altruista hasta la maximizacion de beneficios personales y para lograr

tales objetivos la razén es el instrumento adecuado.
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-Equilibrio de mercado: El mercado, en sus condiciones naturales de libertad y competencia 'y
considerando un razonamiento légico que sustente la decisiones de los agentes econémicos,
tiende a equilibrar la oferta y la demanda en funcion al precio que los agentes estan dispuestos

a pagar.

-Descontextualizacion de los hechos econdmicos: Se afirma que “acaso lo mds importante, en
el repertorio de argumentos sobre el desarrollo, como en muchos otros, el modelo neoliberal
carece de fundamento empirico.” (ESCALANTE GONZALBO, 2016: 133) Los pensadores
neoliberales se han abocado a la tarea de “elaborar explicaciones que no dependan del
contexto. Es decir, se han dedicado a buscar férmulas de validez universal, que no dependan

de si se esta en México, en Indonesia o en Noruega” (ESCALANTE GONZALBO, 2016: 57).

El neoliberalismo ha adoptado de los neoclasicos, el estudio de los modelos econdmicos y el
método de analisis de tales modelos, renunciando a la investigacion de hechos. Asi, el
neoliberalismo se ha convertido en una ideologia y en una cosmovisidn, es decir un conjunto
de ideas presuntamente fundamentadas en la ciencia de la economia, las cuales han sido
instrumentalizadas para explicar cualquier tipo de fendmenos sociales, culturales, politicos,
artisticos, sanitarios, educativos, etc. desde wuna perspectiva unidimensionalmente
economicista, excluyendo todo otro tipo de elemento de analisis de la realidad que no sea

econémico y que no esté inspirado en el mercado, la competencia y el precio.

En este afan de medir todo lo social bajo los parametros del mercado conformado por
individuos “agentes econdmicos” y formador de cantidades de oferta, de demanda y de
precios, han tenido que forzar a simplificar ingenuamente (o éinteresadamente?) el mundo
para reducirlo a unas pocas variables pre-seleccionadas convenientemente, que se puedan
formalizar y matematizar, en el mas rancio estilo positivista y neopositivista, olvidandose de
que existe una contexto histérico y social en el cual hay que situar a los agentes econdmicos

para observarlos y analizarlos.

El neoliberalismo ---distorsionando y extendiendo artificiosamente el método y modelo
estrictamente econdmico de los neocldsicos— ha construido toda una visién del mundo social
humano extremadamente irreal (el equilibrio perfecto existe y es el alma del mercado

perfecto), chata (lo racional es el mercado) y unidimensional (el hombre es esencialmente
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“homo oeconomicus”). Mientras las demas ciencias han ido reconociendo que el mundo es
inmensamente mas complejo y multidimensional que lo que aparece ante nuestros ojos y
prejuicios, lo cual les ha obligado a cuestionar, afinar y diversificar sus métodos de
investigacion, pues nunca los datos accesibles para la investigacion y el conocimiento son

completos.

Esta tendencia del neoliberalismo a traspasar los limites del razonamiento cientifico y a
ideologizar demasiado ya fue notada por los primeros seguidores de esta corriente intelectual.
Al respecto Manuel Delano y Hugo Traslaviia en su libro “La herencia de los Chicago boys”
citan una entrevista a uno de los primeros universitarios chilenos que viajaron becados a la
Universidad de Chicago para cursar estudios de postgrado en economia. Este alumno fue el

disidente Ricardo Ffrench-Davis quien narra su experiencia en los términos siguientes

-Observé un sesgo ideoldgico ultraliberal en los enfoques académicos de la Universidad de
Chicago. Habia que estar muy a la defensiva para que a uno no le pasaran el contrabando
ideoldgico que se confundia con las materias. En verdad, era una escuela en la uno podia
aprender mucho si sabia separar lo realmente econdmico y cientifico del ideologismo
ultraliberal” (DELANO, TRASLAVINA, 1989, p. 15).

Estos autores corroboraron lo dicho por Ffrench-Davis en las entrevistas realizadas a otros

egresados chilenos de los estudios de economia de la Universidad de Chicago

Hay opiniones plenamente coincidentes en torno al alto nivel académico de la Universidad de
Chicago, no obstante las diferencias inevitables acerca del enfoque ideoldgico impuesto, sobre
todo por Milton Friedman. Hasta los criticos del neoliberalismo reconocen que esta corriente
hizo ---y ha hecho--- aportes a la teoria econdmica y que algunas de sus criticas al excesivo
tamafio del Estado, al comportamiento del aparato burocratico y a las numerosas trabas para el
funcionamiento de los mercados, son ajustadas. Sin embargo, ‘el caracter totalizante, la
pretension de cientificidad y de verdades absolutas, en lo que comprende una fuerte carga
ideoldgica, y el caracter extremista de sus planteamientos y de su aplicacién practica, limita y
restringe un aporte que, expresado con prudencia y mayor humildad, podria tener una
influencia mas profunda y duradera en los distintos campos de las ciencias sociales’. (DELANO,
TRASLAVINA, 1989, p. 16)

La tendencia a la ideologizacion del conocimiento de los intelectuales neoliberales se explica
en gque poseen una vision matematica de la economia y tienen un conocimiento escaso y
superficial de las ciencias sociales. La combinacion de estos dos factores, un exceso de
matematicas y una carencia de ciencias sociales, los condujo a la construccidn de una ciencia
econémica axiomatica que da primacia tendenciosa a la econometria, al mercado y a la

monetarizacién de la produccion, olvidando que la economia, antes que una ciencia
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matematica, es principalmente una ciencia que estudia hechos sociales relacionados con la
satisfaccion de una diversidad de necesidades humanas, no sbélo materiales, también
espirituales, y con las formas histéricas de produccién de bienes y servicios, cuya valoraciéon

también ha ido variando a lo largo de la historia humana.

En general, la critica que se hace a la teoria econdmica neocldsica y a su derivacién ideoldgica

neoliberal es, conforme lo explica magistralmente refiere Escalante Gonzalbo:

[...] lo que hace los economistas (los partidarios del programa neoclasico, se entiende) es
imaginar ‘economias de juguete’, que sirven para hacer especulaciones mediante ejercicios de
I6gica matematica. Imaginemos una economia en que hay un Unico comprador, imaginemos una
economia en que la informacidn es perfecta y uniforme, imaginemos una economia en que hay
solo dos clases de bienes. El problema es que en esos ejercicios todo depende de los supuestos
que se adopten. Un conjunto diferente de supuestos ofreceria resultados enteramente distintos,
que podrian ser igualmente, por cierto. Las afirmaciones, los teoremas, las férmulas, tienen poco
gue ver con el mundo real.

[...] A partir de ahi, el trabajo de los economistas consiste en imaginar ‘imperfecciones’, es decir,
relajar alguno de los supuestos, cambiar las ecuaciones, y ver qué sucede. Como es légico, dado
que son operaciones puramente especulativas, se pueden imaginar o inventar todas las
imperfecciones que se quiera, a la medida para justificar la conclusion que se quiera.
(ESCALANTE GONZALBO, 2016, p. 59-60).

Justamente por las razones expuestas, para los neoliberales es muy conveniente
descontextualizar los hechos econémicos, aislarlos de su época histérica y de su espacio
geografico, retirarles todo fundamento empirico y considerarlos como expresiones materiales
de los ideas o formas ideales, existentes en algin mundo de las ideas econdmicas neoclasicas,
tales como los conceptos abstractos de mercado, punto de equilibrio, demanda, oferta,

capital, agente econémico, etc.

Sin embargo si contrastamos estas formulas econdmicas con los hechos histéricos, podremos
constatar que no hay evidencia histérica de que la teoria econdmica neoliberal coincida con
los acontecimientos y el proceso histérico. La informacion histérica, contraria los dogmas
neoliberales. Todos los paises que hoy son industrializados, previamente pasaron por una fase
mercantilista y proteccionista, donde el Estado y los gremios regularon fuertemente la
produccién y el comercio. Esta politica les permitiéo acumular un capital originario que seria la
base de fortalecimiento de sus burguesias nacionales y en el futuro, en algunos casos, se sumo
al espiritu de ahorro de dinero, el espiritu de inversion en ciencia y tecnologia, lo cual condujo

a la siguiente fase que fue la industrializacién, siempre acompafiada de politicas de control
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autoritario de mercados, como lo es el caso del imperialismo, complemento de Ia
industrializacién. Como ejemplos de este proceso de fuerte control estatal y restricciones del
libre mercado, mediante control de las importaciones y mediante el cobro de impuestos,
tenemos a Francia e Inglaterra entre los siglos XVII y XIX Japdn en los siglos XIX y XX, Estados

Unidos en el siglo XIX.

En el caso de los llamados “tigres asiaticos” (Corea del Sur, Singapur, Hong Kong y Taiwan) “se
desarrollaron con el apoyo de un sdlido sistema proteccionista, subsidios, una red de

empresas publicas, y una distribucién estatal del crédito.” (ESCALANTE GONZALBO, 2016, p. 133)

4.3. La intrusion del neoliberalismo en la educacion: desarrollar la competencia de la

productividad para formar el capital humano

La esencia del neoliberalismo es la conviccion de que la sociedad es un mercado, la vida es un
producto, los hombres, todos los hombres, competimos motivados por el afan de lucro. El
neoliberalismo, mas que una teoria cientifica, como lo hemos visto anteriormente, es una
doctrina ideoldgica justificada en una teoria ajena, no propia, no original, estrictamente
econdmica, la cual es la escuela neoclasica de la economia, la cual para extenderla a los
ambitos no econdmicos de la sociedad ha sido distorsionada e ideologizada. Tal ideologizacion
fue muy necesaria, para poder extender la aplicacidon de la doctrina neoliberal a la sociedad

completa a lo largo de toda la historia.

El postulado central, toda la sociedad humana funciona como un mercado, y siempre ha sido
asi. Si todos los seres humanos, en cualquier lugar del mundo, en cualquier época histérica,
nos regimos por criterios mercantiles, entonces también la educacién es un mercado, el
mercado educativo, por tanto hay que intervenir la educacién, sobre todo la publica, para que
retorne a su ambito natural, que es el mercado, donde existen agentes econdmicos, la
empresa (los ofertantes de servicios educativos) y las familias (los demandantes de servicios
educativos), todos estos compitiendo para vender y comprar un producto, siendo este el
denominado “servicio educativo” ---cuyo contenido es el conocimiento, el saber, la
instruccion--- el cual se vendera al mejor precio de mercado, si es que hay libre competencia,

llegdndose asi al precio de equilibrio.
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Existe un agente distorsionador del mercado, un intruso que rompe las reglas del juego de la
competencia y afecta el libre desenvolvimiento de las “fuerzas naturales del mercado”, este
intruso dafiino ---que perjudica, tanto a las empresas que ofertan el servicio educativo, como
a las familias que demandan el servicio educativo--- es el Estado, el ineficiente Estado. Este
deberia tener una sola funcién, ponerse a un lado y ayudar a que las empresas tengan a su
libre disposicion los recursos necesarios (fisicos como la infraestructura y humanos como los
profesores, ambos de calidad variable y adecuados al precio del producto) y también ayudar
a que las familias tengan los recursos necesarios para el consumo (dinero, el cual podria ser
proveido por el Estado a manera de subsidio y donaciones a los muy pobre, y por los bancos

a manera de préstamos a quienes disponen de un empleo.

Las consecuencias segun los neoliberales serian positivas, pues las empresas, estimuladas por
la competencia, podrian ofrecer un servicio de mejor calidad que el dado por el Estado,
mientras que las familias serian las beneficiarias finales, pues recibirian una mejor calidad de
educacioén. La educacidn privada cuesta dinero: Las empresas venderian servicios educativos,
las familias comprarian servicios educativos, el Estado y los bancos la financiarian, el Estado
cobraria impuestos y subsidiaria a empresas y a familias para que oferten y consuman
educacién. Como resultado, las familias no pobres y las empresas se endeudarian con los
bancos para financiar estudios y negocios educativos. En conclusion, las empresas, sean

educativas o financieras, llenarian sus cuentas con el dinero de las familias y del Estado.

Pero para que la competencia sea en “igualdad de condiciones”, es decir con libre mercado,
habria que sacar del camino a las escuelas publicas, pues estas compiten en ventaja, ya que
tienen el financiamiento del Estado, lo cual las hace mas baratas, ademas al no tener
necesidad de competir por estudiantes, la calidad es infima. Por tanto las escuelas publicas

deberian ser privatizadas, bajo distintas modalidades, o simplemente clausuradas.

Para los neoliberales, la educacion publica es un problema porque tiene costos elevados e
ineficiencia. El Estado debe mantener una numerosa y costosa burocracia escolar, la cual no
esta en proporcion a la baja calidad de sus servicios. Pero no se trata sélo de cambiar la
administracién y el régimen laboral. También existe un problema de curriculo y contenidos.
La educacidon publica no pone el énfasis en la formacidon del capital humano, no asume la

educacion como una inversidn rentable, en tanto no garantiza a los estudiantes mejores
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contenidos para asegurar la empleabilidad y mayor tasa de retorno de la inversién en

educacion para las familias y la sociedad.

Los empresarios son los expertos en el manejo de informacion de mercado, por tanto saben
mas que los politicos sobre lo que necesitan los educandos, pues la educacidn, en esencia, es
parte del mercado. En consecuencia, los verdaderos expertos de la educacién no son ni los

profesores ni los politicos, sino los empresarios.

El diagnostico que los neoliberales hacen de la educacion es el siguiente

Se puede resumir en tres puntos basicos: la educacidn publica estd en quiebra, no funciona, no
estd preparando bien a los nifios; la responsabilidad fundamental es de los maestros, que abusan
de una situacion laboral privilegiada; para comenzar a arreglar las cosas se debe evaluar el
desempeno de las escuelas, y de los maestros, mediante exdmenes estandarizados, que
permitan tener una medida objetiva y resultados comparables de una afio a otro, de una escuela
a otra. (ESCALANTE GONZALBO, 2016, p. 218-219).

Los neoliberales sostienen que la educacién fundamentalmente debe preparar para participar
en el mercado y esto debe ser promovido por el mismo Estado, por ejemplo mediante la
emision de vales o “vouchers” ---como proponia Milton Friedman--- para que los padres
paguen la colegiatura de sus hijos en la escuela que mejor les pareciera, obligando de esta
manera a que las escuelas y sus profesores compitan para captar alumnos (ESCALANTE
GONZALBO, 2016, p. 214-215). La escuela esta al servicio del mercado. Si el mercado demanda

trabajadores, emprendedores, administradores, etc., entonces la escuela debe proveérselos.

Para los neoliberales la escuela es administrada por los profesores, por tanto ellos son los
responsables de que la escuela no satisfaga las necesidades del mercado. Entonces los
profesores son el problema de fondo de la educacion. Tienen en si todos los factores que los

hacen improductivos e ineficientes

Los maestros tienen un salario seguro, pase lo que pase, como los demas burdcratas, su ingreso
no depende de que sus clientes queden satisfechos; tienen ademas protecciones especiales,
empezando por la definitividad [...] y eso los hace mas proclives a la indolencia; y tienen encima
de todo una clientela cautiva, que no puede buscar alternativas, es decir, que en términos
practicos disfrutan de una posicion monopdlica. Por eso funciona mal la educacién. Los maestros
no tienen ningun incentivo para hacer bien su trabajo, y por lo tanto, no les importa. (ESCALANTE
GONZALBO, 2016, p. 219)

La receta neoliberal para solucionar estos problemas se compone de las siguientes medidas
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La clave es siempre la evaluacidn de los maestros. En resumen, se trata de que la educacién
funcione con la eficiencia del mercado, que los maestros se esfuercen mds, que tengan
incentivos para mejorar, y sanciones si no lo hacen bien, y que las escuelas traten de que su
oferta sea mas atractiva, para retener a sus clientes y atraer a otros mds, como haria cualquier
empresa.

[...]

El instrumento basico que se ha ideado para producir esa especie de mercado dentro de la
escuela son las evaluaciones estandarizadas a los estudiantes, que se supone que dicen que tan
bien trabajan sus maestros. Y si se aplican afio tras afio, dicen que es lo que cada maestro anade,
cual es el ‘valor educativo agregado’ de su docencia. [...] La idea es recompensar el mérito, pagar
lo que merezca cada quien, y finalmente promover a los buenos profesores, a los que consiguen
que sus alumnos mejoren en las pruebas afio tras afio, y expulsar de la carrera a los que no
sirven. (ESCALANTE GONZALBO, 2016, p. 219-220)

El neoliberalismo pretende que los profesores apliquen en las escuelas métodos pedagdgicos
constructivistas y cognitivistas y considera el conductismo debe ser eliminado de las aulas por
ser inhumano e ineficaz pedagodgicamente, sin embargo cuando recomienda que los
profesores sean evaluados y los mejores sean estimulados con bonificaciones econdmicas,
estd aplicando la estrategia conductista del estimulo-respuesta. Ese es un ejemplo de las
incoherencias de la doctrina educativa neoliberal. También recomendaban que en las escuelas
no se debia desaprobar a los malos estudiantes, sino a los malos profesores, sin embargo esa
I6gica benévola para los alumnos y severa con los profesores, no la recomiendan a los gerentes
empresariales que tienen como unos de sus recursos empresariales favoritos los despidos
masivos de trabajadores, cuando, si seguimos la misma légica recomendada para los colegios,

guienes deberian ser despedidos serian los gerentes y no los trabajadores.

4.4. El argumento neoliberal para la educacion: la teoria del capital humano

El concepto tedrico que la doctrina neoliberal utilizé para argumentar la intervencién de la
educaciéon, mediante principios econdmicos rectores de la actividad educativa, fue la Teoria
del Capital Humano, la cual sostiene que el crecimiento econémico de los paises depende de

la productividad y esta del nivel de instruccion y educacién de la poblacion.

El fundador de esa teoria fue Theodore Schultz a inicios de 1960 y muy pronto la misma fue
adoptada y promocionada por organizaciones como el Banco Mundial, la OCDE, la UNESCO,

fundaciones influyentes como Ford y Rockefeller y por la agencias de desarrollo.
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Al respecto, Nigel Brooke nos dice:

E impossivel subestimar o impacto global da Teoria do Capital Humano. [...]. Os arautos dessa
revolucdo foram as agéncias de desenvolvimento e os bancos multilaterais que, juntos, criaram
uma nova industria de planejamento educacional comandada pelos economistas, além de uma
gama de assessores e de especialistas que se tornaram os agentes dessa nova ortodoxia. Em
curto espaco de tempo, a forma de conceber o papel da educacdo na sociedade foi alterada em
face das evidencias de que havia uma estreita relacdo entre educacdo, produtividade e
desenvolvimento econémico. (BROOKE, 2012, p. 55)

Detras de la teoria del capital humano, mas alld de su fundamentacidon epistémica vy
metodoldgica, se puede percibir un interés populista, pues se pretende mostrar que el
trabajador empleado del empresario, es tan capitalista como su empleador. En consecuencia,
el empleado u obrero, mas que trabajador dependiente de un patron, seria un socio que
aporta un tipo de capital inmaterial que se suma al capital material de la patronal. Sin
embargo, se oculta el hecho de que mas que una sociedad de negocios entre sujetos
autonomos e iguales existe una relacion de subordinacion y desigualdad entre un patrono y
un subordinado, entre un jefe y un subordinado, entre un propietario de capital material y un
hombre con necesidad de vender su fuerza de trabajo ---sustentado en un conocimiento mas

0 menos experto de su oficio--- por un tiempo determinado.

El “capital humano” se define como el nivel de habilidades acumuladas de un trabajador; el
nivel de capital determina directamente el grado de productividad; asi, la productividad de un
trabajador depende del tiempo que este dedica a capacitarse (FERNANDEZ-BACA, et. Al., 1995,
p. 118). La capacitacion del trabajador puede darse de diferentes maneras, directamente en la
educacion técnica: asistiendo a un centro educativo, por entrenamiento en el trabajo o por la
experiencia desarrollada con el tiempo. Pero también de manera indirecta, participando en la
educacién general, sea cientifica 0 humanista. Incluso, un tema de discusion fue en qué nivel
o grado deberia concentrarse el financiamiento, en el inicial, en el primario o basico, o en el

secundario o medio, o en el superior.

Por otra parte, se pretende dar al trabajador un estatus de intelectual que forma parte
organica del capitalismo, para ello Schultz desarrolla un concepto ampliado del capital, que va
mas alld de la definicion clasica y neoclasica del capital como un recurso material destinado a

generar produccion y rentabilidad para su propietario mediante la inversién en adquisicion de
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insumos, herramientas, infraestructura y fuerza de trabajo. Por tal razén, para Theodore

Schultz, iniciador de la Teoria del Capital Humano

Los trabalhadores se tornaram capitalistas, ndo porque todos compraram ac¢des na bolsa, como
poderia pensar folcloricamente, mas sim porque passaram a adquirir conhecimentos e
habilidades que tem valor econémico. Esses conhecimentos e habilidades sdo, em grande parte,
produto de investimentos e, combinados, com outros investimentos humanos, contam
predominantemente para a superioridade produtiva dos paises tecnologicamente avanzados.
(SCHULTZ, 1960, 2012. En: BROOKE, 2012, p. 63)

Schultz tiene la discrecion de decir que el hombre no puede ser reducido a capital, pero si sus
capacidades o, como gustan decir los neoliberales, si son capital las competencias de poseen
las personas. La persona, por principio ético, dice Schultz, no es negociable, pero si son
negociables y producen renta los conocimientos que poseen estas y esto se puede cuantificar
y medir calculando la medida en que los componentes cualitativos, tales como las habilidades
gue intervienen en la realizacién de un trabajo, contribuyen a aumentar “el valor de la

productividad del esfuerzo humano (trabajo)” expresado en la “tasa de retorno positiva”.

De esta manera fue como la categoria tedrica mds original del neoliberalismo, Ila
microeconomia neoliberal, inicid el desplazamiento de la macroeconomia keynesiana en el
analisis de la economia de los paises, para ello usan el método de relacionar la productividad
individual humana con la renta nacional, desvinculandola de elementos sociales como la
infraestructura o la tecnologia a los cuales restringen su peso en la economia nacional, el cual
trasladan al conocimiento humano materializado en productividad, evitando destacar que
entre conocimiento y tecnologia existe una estrecha vinculacion, en la cual es dificil, casi
imposible, identificar cual es la madre de cual: la tecnologia es producida por el ingenio
humano, pero el ingenio humano se potencia con el soporte tecnoldgico. Lo ultimo que faltaba
cuantificar, monetarizar y mercantilizar fue la naturaleza esencialmente racional e intelectual
humana ---esta restriccion se la habian autoimpuesto los economistas liberales (clasicos y
neoclasicos), desde Smith hasta Marshall---, pero Schutz, bajo el artificio linglistico de que se
esta refiriendo a las capacidades humanas, pone valor econédmico, no digamos precio, al
hombre, aunque la distincidén entre valor econémico y precio, en este caso, parezca un simple

eufemismo.

Ademas, este novedoso concepto de capital humano ayuda a replantear el andlisis de la

pobreza, desvinculdndola de los factores macrosociales, como la relaciones entre clases
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sociales o la infraestructura tecnoldgica y productiva, y la reduce practicamente a un asunto
de capacidades personales individuales que corresponden a la responsabilidad de los mismos
trabajadores y ya no mas de la sociedad ni de la empresa ni del Estado. Sin embargo, el Estado,
como un asunto de politica publica, asume el desarrollo de la condiciones para que los
trabajadores puedan acumular capital humano mediante la acumulacion de capacidades para

el trabajo productivo. Al respecto, Irvin Sobel dice que

Schultz tentou explicar por que, ao contrario das expectativas da teoria microecondmica, as
taxas de renda gerada pelo capital estavam em declinio e por que os rendimentos de
propriedade estavam caindo em comparag¢do com a renda dos saldrios. [...]

Schultz atribuia uma boa parte do grande aumento nos ganhos por trabalhador ao investimento
feito nos seres humanos, que aumentava enormemente sua capacidade produtiva. [...]

Como resultado, Schultz sustentava que a melhor forma de atingir uma maior igualdade de
renda era aumentar a disponibilidade de programas de educacgdo gratuitos e de baixo custo,
oferecidos pelo Estado, e por meio de medidas projetadas para reduzir os custos de
oportunidades da educacdo superior. (SOBEL, 1978, 2012. En: BROOKE, 2012, p. 71)

Schultz pregunta “éCémo podemos estimar la magnitud de la inversiones en el hombre?”.

Responde diciendo que

Em principio, ha um método alternativo para estimar o investimento humano, a saber, por meio
de seu rendimento, em vez de por seu custo. Em quanto qualquer capacidade gerada pelo
investimento humano se torna uma parte do agente humano e, por tanto, ndo pode ser vendida;
ela estd, ndo obstante, ‘em contato com o mercado’ ao afetar as remuneracdes e saldrios que o
agente humano pode ganhar. O aumento resultante nos ganhos e o rendimento sobre o
investimento. (SCHULTZ, 1960, 2012. En: BROOKE, 2012, p. 64)

Entonces, bajo el criterio de medir la rentabilidad de la inversién en la educacién vy
capacitacion del hombre, calculando no sélo el gasto, pues este puede corresponder al simple
consumo improductivo y no al inversionismo econdmico, sino sobre todo la rentabilidad o tasa
de retorno, la cual se manifiesta en dos dimensiones: primero, en lo microeconémico, en el
nivel salarial, y segundo, en lo macroecondmico, en la capacidad productiva de la empresa y

del pais, es decir en producto nacional.

El balance que hace Theodore Schultz, en 1961, es que era lamentable que los Estados y los
lideres politicos habian descuidado y subestimado la inversidn en seres humanos, debido a
gue las doctrinas sobre el crecimiento econdmico priorizaban y consideraban mas

determinante el capital fisico y la abundancia de recursos materiales. Decia que para los
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gobernantes, tanto de los paises desarrollados como de los subdesarrollados, las “siderurgicas
son el verdadero simbolo de la industrializacion”, olvidandose del “hecho de que el
conocimiento y las habilidades necesarias para asumir y usar con eficiencia las técnicas
superiores de produccion es escaso en los paises subdesarrollados”, por tanto, “simplemente
no es posible coger los frutos de una agricultura moderna y tener abundancia de la industria
moderna sin hacer grandes inversiones en las personas” (SCHULTZ, 1960, 2012. En: BROOKE,

2012, p. 67).

Este llamado de atencidon, como es de suponer, despolitizaba y desmarxizaba el problema de
la pobreza estructural y lo convertia en un problema de desempleo coyuntural, pues lo
asumia, no como un asunto de injusticia social y distribucién inequitativa de las oportunidades
y la riqueza, sino como un simple problema de falta de inversién en educacion de los
trabajadores para que estos mejoren su productividad, siendo compartida la responsabilidad

por los mismos trabajadores conjuntamente con el Estado.

Como es de suponer, en los tiempos de la Guerra Fria y de las luchas de liberacidn social y
descolonizacidén, influenciadas por el socialismo y el marxismo, este llamado de atencién
neoliberal, despolitizador de la pobreza y del desarrollo, fue asumido rapidamente por los
organismos financieros multilaterales e internacionales, como la OCDE, UNESCO, USAID, BM,
FMI, BID e influyentes fundaciones neoliberales como la Ford y la Rockefeller, asi como por la

Sociedad de Mont Pelerin, el Vaticano de la Iglesia econdmica, neoliberal y norteamericana.

En un primer momento los organismos como el FMIy BM, en la década de 1960 optaron por
financiar, mediante préstamos a paises en desarrollo, obras de infraestructura educativa. Al

respecto, el BM declaraba en 1971 lo siguiente

O Banco e a IDA devem estar preparados para financiar uma parte da demanda de capital para
projetos prioritarios de educag¢do que visem a formar, ou que sejam, uma etapa necessaria na
formacdo de mao de obra qualificada para os tipos e a quantidade necessaria para acelerar i
desenvolvimento econdmico do pais membro em questdo. Ao aplicar esse critério, o Banco e a
IDA devem se concentrar, pelo menos durante o presente estagio, em projetos nos campos: a)
da educacédo profissionalizante e técnica e do treinamento nos diversos niveis, e b) do ensino
médio geral. Projetos associados a outras formas de educacdo serdo considerados apenas em
casos excepcionais. (BANCO MUNDIAL, 1971, 2012. En: BROOKE, 2012, p. 81).

Es decir, la inversidn del banco en la década de 1960 y 1970 se concentraria en las tareas de

construir y equipar locales escolares, en el entrenamiento y en la capacitacion de personal
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técnico. En esta etapa inicial de intervencion de los organismos econdmicos en asuntos
educativos, todavia no era del interés de instituciones como el BM invertir en “software ---
reformas curriculares, planeamiento educacional, produccion de material diddctico, etc.”,
sino, sobre todo, en infraestructura educativa (BANCO MUNDIAL, 1971, 2012. En: BROOKE, 2012:

81).

Otra critica formulada a la teoria del capital humano ha sido formulada por Philip J. Foster
(1965) quien sostiene que instituciones como el BM han sobrevalorado el poder de la
planificacion curricular como estrategia para el desarrollo econdmico social, poniendo como
evidencia de su tesis, investigaciones realizadas en Africa Occidental (Nigeria y Gana) por él y

otros.

La explicacion de Foster es la siguiente: Segun el BM la educacién en los paises descolonizados
no contribuye al crecimiento de los mismos, porque no corresponde a la realidad ni
necesidades locales. Por lo contrario, se ha tomado el modelo educativo de los paises
metropolitanos y se ha usado como molde, produciéndose una asincronia entre realidad local
y la escuela que transmite conocimientos propios de paises que estan en otra etapa histoérica
de desarrollo. Para el BM la solucidn a esta situacion asincrénica seria que el planeamiento
curricular se adecue a las necesidades locales. Por ejemplo si el pais tiene una ventaja
comparativa en la agricultura, se debe orientar la educacidon para la preparacién de
agricultores profesionales y tecnificados. El efecto serd que la poblacidon orientaria sus
expectativas y preferencias en el sentido pretendido por la planificacidon curricular y en
consecuencia las aspiraciones profesionales de los jovenes se orientarian al trabajo agricola,

con lo cual se impediria el éxodo rural a las ciudades y el volumen de desempleo disminuiria.

Lo que descubre Foster es que esa suposicion es falaz, pues los hechos muestran que en la

Ill

poblacién local existe como aspiracién profesional el “mito del cuello blanco” que consiste en
gue las ocupaciones burocraticas son mas deseables que los oficios manuales, pues
corresponden a un estatus mas elevado, propio de “hombres educados”. Foster concluyendo
diciendo que “Esas observaciones tenderian a traer algunas dudas relativas a los programas
cuya eficacia depende de la nocion de que las escuelas ejercen una influencia decisiva sobre

las aspiraciones vocacionales de los estudiantes.” (FOSTER, 1965, 2012. En: BROOKE, 2012, p.
101-104)
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Por ello independientemente de lo planeado curricularmente en las escuelas, las aspiraciones
profesionales de la poblacion responden a otras variables de tipo socio-cultural y socio-
econdémico. En sintesis las mudanzas en el curriculo como lo creian en el BM no alteraban las
ideas profesionales de la poblacidon y no pasaban de formar parte del folclore tecnocratico.
Incluso, se observo el caso que “donde los estudiantes fueron educados en escuelas agricolas
o técnicas, una gran proporcion de ellos nunca ejercid ocupaciones para las que fueron
entrenados, por lo contrario, gravitaban en ocupaciones alternativas, que ofrecian mejores

oportunidades”.

La logica del neoliberalismo aplicada a la educacién ha dado resultados previsiblemente
desastrosos, ante ello preguntamos si los intelectuales y tecndcratas que disefiaron tal pelicula
no tuvieron las herramientas adecuadas para anticiparse al desastre, o es que el grado de fey
dogma fue tan fuerte que impidid una visidn mas critica de sus medios y objetivos, o es que si
esos resultados estaban previstos y asi fueron aceptados internamente. Los neoliberales al
parecer creian con fe que el dinero y el mercado solucionan todos los problemas, por tanto la
evidencia empirica fue filtrada, censurada y seleccionada de tal manera que solo fueran leidas
aquellas investigaciones plasmadas en informes institucionales que reafirmaban la doctrina y

por tanto los dogmas neoliberales.

Por su parte, Escalante destaca el espiritu mercantilista de los neoliberales que se valen de

argumentos falaces para lucrar con la educacién

[...] los resultados son dudosos. Desde luego, el movil del lucro funciona en un sentido: se han
creado muchas empresas educativas y se han hecho muy buenos negocios con la educacion,
pero no esta claro que haya mejorado el nivel.

Y acaso no sea tan sorprendente. Veamos. Para una empresa, la légica de operacién es clara. Se
trata de abatir costos, aumentar la productividad, aumentar rendimientos. En una escuela eso
quiere decir ahorrar en instalaciones: en edificios, equipo, laboratorios, bibliotecas, reducir el
numero de profesores, reducir los salarios de los profesores, y recibir a un mayor nimero de
alumnos. Nada de eso conduce a una mejor educacion, y no habria porque esperarlo. Es verdad,
se supone que el mercado obligaria a gastar algo mas, paro estar a la altura de las otras escuelas:
en la practica, la competencia es a la baja (y el negocio con frecuencia consiste tan solo en una
oferta de estatus). (ESCALANTE GONZALBO, 2016, p. 221-222)

Por supuesto que la reaccion de los neoliberales ante las criticas en su contra ha sido la de
desprecio y de apelacién a argumentos subjetivos y populistas, identificables con la falacia ad

hominem. Es comun entre los neoliberales toda critica a sus dogmas sea tomada como ataque,
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acusando a los intelectuales criticos de ser enemigos de la libertad. Solo son aceptables
aquellas opiniones que afirmen que los empresarios y los emprendedores son los audaces

creadores de la riqueza y son los motores del crecimiento.



142

Capitulo V

EL CONTROL NEOLIBERAL DE LAS POLITICAS NACIONALES DE EDUCACION EN
AMERICA LATINA

Latinoamérica es un continente de brechas sociales histéricas y multiples. Distancias
abismales y diferencias evidentes entre gente blanca y oscura, entre habitantes urbanos y
rurales, citadinos y campesinos, entre occidentales y nativos, entre ricos y pobres, en suma
entre “nosotros” y los “otros”, aunque seamos nacidos todos en el mismo suelo, tenemos,
poseemos, multiplicidad de rasgos que nos diferencian --- “nosotros” consideramos siempre-
-- con una profundidad esencial. Los privilegios de “nosotros” en Latinoamérica vencen a los
derechos de los “otros”; el abuso es admirado y sentido y el espiritu democratico es
despreciado o ignorado; ello sucede porque los desventajados sociales, al igual que los
privilegiados de siempre, tienen una alternativa facil, rdpida y de corto plazo para sobrevivir o
ascender en la escalera del éxito: el clientelismo siempre paga a los oportunistas, pues
garantiza dadivas a los pobres y ganancias a los ricos, a cambio de la sumisidn y servilismo
baratos. La buena posicion social y econdmica individual en Latinoamérica ---todos lo
sabemos, porque lo sentimos y lo suponemos--- depende de ocupar una situacién injusta y
privilegiada, aunque la justificamos diciendo, mas que pensando, que nos la merecemos. En
Peru existe un refran que dice “el que no llora no mama”, que en la idea pienso que es comun

al sentido comun de la mayoria de los latinoamericanos.

Latinoamérica también es un continente de luchas sociales, luchas por la igualdad legal y por
los derechos sociales, principalmente los laborales, incluso mas que por la libertad genérica.
Por afiadidura la educacién ha sido concebida en Latinoamérica, por todas las clases sociales,

como un medio de ascenso social, de supervivencia econdmica e igualacion cultural en una
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sociedad caracterizada histéricamente por las desigualdades multiples. Podemos afirmar que
las conquistas sociales en Latinoamérica han dependido mas de la lucha politica de las clases
subalternas que del crecimiento econdmico promovido por las clases dominantes o de las
politicas de Estado. Por ejemplo, German Rama, en una revista institucional de la Oficina para

la Reforma Educativa de América Latina y el Caribe (OREALC), afirma lo siguiente:

Sea como fuere, los procesos de cambio social por modificacién de las estructuras productivas
y de sociedades en situacion de movilizacién hicieron que la politica dominara la expansién
educativa y se creara una oferta de servicios en relacién directa al poder social de los grupos
demandantes. Y este esfuerzo se centrd en lo cuantitativo.

En la primera mitad del siglo XX la reivindicacién de la educacion como derecho social tuvo
caracteristicas asociadas a las organizaciones populares, a los movimientos agrarios, a los
movimientos estudiantiles y a los proyectos de transformacién representados por alianzas con
fuerte participacién de clase media y apoyo de grupos obreros organizados.

[...]

El gran ciclo de expansion de la matricula en la mayoria de los paises de la region esta bajo el
signo del populismo, en cuanto a igualdad de oportunidades. En la practica social, sin embargo,
las orientaciones igualitarias hubieran requerido para ser efectivas de un profundo cambio en el
acceso al patrimonio econdmico, lo cual era incompatible con una alianza que incluia a
empresarios industriales y con una politica econdmica que practicé una transferencia de
ingresos de los propietarios rurales hacia la industria y el consumo urbano, pero que nunca tuvo
por objetivo afectar la propiedad privada y menos aun socializarla.

El camino seguido fue el de lograr un acceso universal a los distintos niveles educativos y en
reducir los requerimientos para aprobar los distintos grados y niveles que prevé normalmente
un sistema educativo. (RAMA, 1994, p. 9-10)

Mientras que en Latinoamérica la lucha de las clases trabajadoras fue por acceder a la
educacién, no por un animo intelectual puro, sino por los beneficios crematisticos que tiene

una persona instruida®?,

Los resultados, especialmente para los paises europeos, consistieron en que, via ingresos
monetarios, redistribucién de ingresos por politicas sociales (asignaciones para salud,
maternidad, vivienda, etc.) e impuestos de renta diferenciados, se logré una mayor equidad en
la distribucion.

A ‘grosso modo’, podria afirmarse que en los paises europeos mas desarrollados los logros en
igualdad fueron mayores via distribucidn del ingreso monetario y redistribucién por las politicas

42 “p pesar de la concentracién de ingreso y de capital, a pesar de la distancia efectiva en cuanto a calidad de
vida que media entre los estratos en América Latina, los sectores populares no creen que sus deprimidas
condiciones sociales constituyan un obstaculo insalvable para que sus hijos puedan realizar estudios prolongados
y obtener los grados universitarios mas elevados. La educacién no es percibida como vinculada a la clase social
[..]”. (RAMA, 1994, p. 13)
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sociales que los obtenidos en cuanto a ampliacién de oportunidades por la educacidn,
especialmente en lo que se refiere a acceso y continuidad de estudios mas alld de la ensefianza
basica —de duracién variable en el tiempo—y, especialmente, en cuanto a acceso a la educacion
superior. (RAMA, 1994, p. 11)

Como Germdan Rama nos recuerda en la cita anterior, en Europa, la politica social se ha
manifestado, mas que en el mito de la educacion para ascender econdémicamente, en politicas
sociales y econdmicas concretas, como, por ejemplo, la redistribucion de la riqueza, por via de

los aumentos salariales principalmente.

5.1. Década de 1970: La introduccion del neoliberalismo en Chile

Digamoslo sin diplomacia. La respuesta la pregunta ¢ Cdmo los neoliberales monopolizaron la
teoria educativa latinoamericana y tomaron el control de las politicas educativas nacionales
en Latinoamérica? es muy sencilla: Cuando no hay ideas consistentes un buen sustituto para
imponer esas ideas es el dinero, con él se remunera intelectuales organicos y ese dinero lo
financian instituciones supranacionales poderosas y sirve de lubricante para gobiernos y
organismos no gubernamentales locales. Por ejemplo, la OREALC, en 1991, haciendo un
resumen histérico de la cooperacion internacional en educacion en las décadas anteriores,

reconocia que

La cooperacidn internacional ha contribuido de variadas formas a viabilizar dichas estrategias
de defensa del desarrollo educativo en la regidn. Los aportes externos a través de créditos o
donaciones, en un periodo de fuerte restriccidn del gasto publico en educacién, adquieren en la
década una importancia mayor. Estos aportes han proporcionado recursos adicionales a los
gobiernos para hacer efectivas sus prioridades, en especial la Conferencia Mundial de Educacién
para Todos permitid articular no sélo los esfuerzos de las cuatro agencias que convocaron a la
Conferencia ----UNESCO, UNICEF, PNUD y Banco Mundial-- sino de una significativa cantidad de
otras Agencias y de organismos no gubernamentales. En el caso de América Latina y el Caribe
una mencion especial debe hacerse al Banco Interamericano de Desarrollo, que brindd un apoyo
muy significativo para el trabajo preparatorio. (UNESCO, OREALC, 1991, p. 10)

Podemos retroceder a los afios de 1950 para encontrar el porqué de la influencia
norteamericana en las politicas educativas de los paises latinoamericanos. En esta década es
cuando la Fundacién Ford, con auspicio del gobierno norteamericano, inaugurd un programa
de becas para estudiantes latinoamericanos. Con tales recursos se firmé un convenio entre la
Universidad Catdlica de Chile y el departamento de economia de la Universidad de Chicago,
bastion del pensamiento econdmico neoliberal, beneficidndose con ello 150 estudiantes

chilenos que se sumaron a algunos miembros chilenos de la Sociedad de Mont Pélerin.
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(ESCALANTE GONZALBO, 2016: 105) Esta penetracién incipiente, mediante el poder magico del
dinero, del pensamiento neoliberal en la élite social e intelectual tercermundista,
especificamente chilena, fue un factor favorable para que el primer ensayo del neoliberalismo
en el mundo, como politica econdmica, se diera en Chile a partir de 1975, durante la

sangrienta dictadura militar de Augusto Pinochet.*3

Este ensayo econdmico conocido por los neoliberales como el “milagro chileno” fue posible
porque no fue necesario que se hicieran consensos ni negociaciones entre los actores de la
sociedad civil y politica chilena, no fue necesario el acuerdo entre sindicatos de trabajadores
y de empresarios. Sélo fue suficiente que la dictadura aceptara la propuesta neoliberal y luego
aniquilara fisicamente a cualquier forma de oposicidon. Tan armoniosa fue la relacién entre la
dictadura militar y el programa neoliberal que Friedrich Hayek --el autor de Camino de
servidumbre, Individualismo y orden econdmico y Los fundamentos de la libertad— en una
entrevista en 1981, llegd a afirmar que “[...] evidentemente [...] las dictaduras entrafian
riesgos. Pero una dictadura se puede autolimitar y si se autolimita puede ser mas liberal en
sus politicas que una asamblea democratica que no tenga limites. La dictadura puede ser la
Unica esperanza, puede ser la mejor solucion a pesar de todo” (ESCALANTE GONZALBO, 2016, p.

106).

Incluso, como afirman Caldwell y Montes, sustentdndose en fuentes de informacidn diversas,
Hayek eligid que la reunion de la Sociedad de Mont Pelerin de 1981 se realice en la ciudad de
Vina del Mar, a manera de homenaje al golpe de Estado chileno, pues en ella se habia
organizado el golpe de Estado, admirado por Hayek, para derrocar al gobierno civil y
democratico de Allende e imponer la dictadura autoritaria y represiva de Pinochet.

(CALDWELL, et al., 2015, p.113)

5.2. La década de 1980, “la década perdida”

La década de 1980 en Latinoamérica es considerada una década perdida, debido a que fue

una época de crisis econdmica, donde la tuvo que padecer grandes carencias materiales, las

43 Después, recién en la década de los ochenta, se aplicaria el modelo neoliberal en la economia inglesa con
Margaret Thatcher y en USA con Ronald Reagan.
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cuales repercutieron directamente en la educacién. Por ejemplo, la visién la OREALC en 1991,
una de las entidades supranacionales promotoras de la penetracién de la ideologia neoliberal
en la educacién latinoamericana, fue sumamente negativa, entendemos que con la finalidad
de justificar y legitimar las reformas que se venian disefiando y ejecutando, primero en Chile
(no es casual que la sede de la OREALC se haya establecido en ese pais) y luego
progresivamente en los demds paises del continente. Sin embargo, lo que afirma
dramaticamente la OREALC: que fue una época de “retroceso experimentado por la vasta
mayoria de paises de la regién”, que fue una “década perdida” y de “aprendizaje doloroso”,
no es tan cierto. De ésta década también podemos decir, desde una perspectiva no pesimista,
que fue una época de gran originalidad intelectual, en que o nace o se desarrolla un
pensamiento critico de la cultura occidental y mas consciente de la singularidad de lo
latinoindoamericano, lo cual fue reflexionado por la teologia de la liberacién (Rubem Alves,
Gustavo Gutiérrez, Leonardo Boff), por la filosofia de la liberacion (Augusto Salazar Bondy,
Leopoldo Zea, Enrique Dussel), por la pedagogia de la liberacion (Paulo Freire, Alejandro
Cussianovich, Ivan lllich) que a su vez influirian conjuntamente en el pensamiento decolonial
latinoamericano (Anibal Quijano, Walter Mignolo, Edgardo Lander, Arturo Escobar).
Asimismo, con tal sustento tedrico, se produce la organizacion de las clases sociales
subalternas y se da una insurgencia popular, con distintos matices y niveles de intensidad
(MST, subversion armada, autogestion vecinal, etc.) orientada por ideas de izquierda
latinoamericana, la cual, aunada a la crisis econdmica, trajo consigo el derrumbe de las
dictaduras militares represivas y sometidas a las potencias occidentales. Hecha esta salvedad

gue muestra la perspectiva pesimista y parcializada de la OREALC, la citamos en extenso:

La década 1980-1990 culmina con una serie de acontecimientos regionales e internacionales
gue obligan a una reflexion [...] Para comprender adecuadamente los fendmenos educacionales
y disefiar estrategias apropiadas hoy es mas imprescindible que nunca tener una visién general
de los problemas de la educacion.

En esta década, el desarrollo educativo ha coexistido con ‘un retroceso experimentado por la
vasta mayoria de los paises de la regidn en el dmbito econdmico y social. [...]

Entre 1980 y 1990 la crisis econédmica ha afectado a la educacién, principalmente a través de la
reduccion del gasto publico y del deterioro de la calidad de vida de la poblacion. [...]

La reduccidn del gasto publico en educacién y el deterioro de la capacidad de las familias para
asumir los costos de la educacidn llevaron a concentrar los esfuerzos en la mantencion de la
cobertura del sistema, sacrificando la calidad de la oferta escolar. [...]
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El deterioro de las condiciones de trabajo y de empleo del personal docente se ha producido
fundamentalmente por la caida de sus remuneraciones, por el deterioro del caracter profesional
de su trabajo y por las enormes dificultades para implementar programas de perfeccionamiento
y apoyo pedagdgico. [...] En varias oportunidades los docentes adoptan actividades refractarias
al cambio o a la renovacion pedagdgica |[...]

El deterioro de los medios educativos, en cantidad y calidad, se refiere a los materiales
disponibles, tanto para el profesor como para los alumnos. [...]

El deterioro de la infraestructura de los establecimientos educacionales y la ausencia de
construcciones nuevas segun el crecimiento y la mayor complejidad de la demanda, han
agudizado la precariedad del ambiente en el cual se desarrolla el proceso educativo. [...]
(UNESCO, OREALC, 1991, p. 8-9)

Como se puede observar en el texto transcrito, la década de 1980 fue integramente de crisis
econdémica, la cual condujo a una situaciéon de deterioro generalizado de la educacion,
manifestado en la reduccién del gasto publico en el sector, mantenimiento de la cobertura
educativa a costa de sacrificar la calidad del servicio, precarizacion de las condiciones de
trabajo del personal docente, deterioro de los medios educativos y de la infraestructura de los

locales.*

El deterioro de la calidad educativa condujo a que se surgieran dos sistemas educativos
paralelos, coincidentes con la segmentacidén social latinoamericana, caracterizada por el
clasismo, el racismo y el etnicismo. Se radicalizaron las diferencias entre escuelas privadas
elitistas cuyos egresados capturarian los puestos laborales de salarios medios y altos y las
escuelas publicas precarias donde se cumple el rito populista y simbdlico de transmisién de
conocimientos, inflacién y devaluacién de diplomas, y cuyos egresados estarian destinados a
ocupar los escalones bajos de empleados mal pagados y subempleados. Segin Rama en la
region latinoamericana se perfilan dos circuitos educativos alternativos que estan definidos
por “la linea divisoria de la calidad de los conocimientos”. El circuito superior se caracterizara por el
fomento de la “capacidad de innovacion en los estudiantes”, mientras que el circuito inferior se
caracteriza por conocimientos desfasados e inutiles social y laboralmente, produciéndose una

segmentacién, como se da en Estados Unidos en “una fuerte segmentacion de los mercados de empleo

entre uno superior vinculado a la ‘sociedad tecnoldgica’ y uno inferior que se expresa en los llamados

44 “A o largo de la década de 1980 y en forma paralela a la crisis de recursos, dejan de registrarse proyectos de
reforma educativa o acciones sistemdticas para elevar la calidad de los conocimientos, profundamente afectada
por una precedente expansion de los volimenes de matricula, sin simultdneo proyecto pedagdgico adecuado a
los problemas de incorporacién de una masa de poblacidon que por primera vez en la historia de sus familias
accedian a un cierto nivel, desde la primaria hasta la universitaria.” (RAMA, 1994, p.20)
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‘servicios pobres’ (comercio minorista, servicios personales, personal temporario, etc. [...]”.(RAMA,

1994, p.17)

5.3. La década de 1990: la generalizacion del neoliberalismo en la educacion

latinoamericana

Asi también podemos decir que el inicio de la globalizacidon que marca la esencia del siglo del
siglo XXI se dio cuando en 1991 se disuelve formalmente la URSS, y con ella caen los “muros”
gue separaban Oriente de Occidente, desaparece el contrapeso del poder occidental, cuyos
depositarios son Estados Unidos y Europa y el poder de estas dos regiones se hace “global” o
planetario. Occidente impone su hegemonia unipolar total ---en lo cultural, lo ideoldgico, lo
econdémico, lo cientifico y lo tecnolégico---. El resto del mundo, el diverso Tercer Mundo, al
perder la opcidn alternativa del mundo socialista, el Segundo Mundo, se reorienta y alinea con

el Unico mundo hegemonico, Occidente, el Primer Mundo.

El Primer Mundo tiene suficiente poder para exigir al resto del mundo, al viejo estilo medieval,
homenaje y sumision en su version moderna: El controvertido Consenso de Washington, las
“cartas de intencién” dirigidas al FMI, los “tratados de libre comercio” entre la periferia semi-
colonial y las metrépolis, etc. Para ese entonces, las elites de poder del mundo Occidental ya
habian sido infiltradas y capturadas por el movimiento fundamentalista neo-liberal, liderado

por economistas y financiado por empresarios.*

A partir de la década de 1990 las instituciones financieras supranacionales, mediante el
condicionamiento de los préstamos de dinero a paises en crisis (sin importar que estos
tuvieran gobiernos democraticos o corruptos), tomarian el control de las politicas de los
Estados tercermundistas, imponiendo la doctrina y principios econdmicos, sociales y

educativos neoliberales, centrados en la idea de que el libre mercado, la competitividad y el

45 La década de 1990 es una época de retorno masivo de los fundamentalismos elementales y simplificadores del
mundo, en todos los dmbitos de la sociedad y la cultura. Estos fueron excitados y posibilitados por el derrumbe
cataclismico de la URSS y el desprestigio de todo su bagaje cultural. Reaparecieron los nacionalismos fascistas en
Europa. En la Iglesia Catdlica, el Opus Dei y otros movimientos sectarios con el apoyo del papa Juan Pablo Il y su
asesor, el cardenal Joseph Ratzinger, toman el control de la Iglesia. Igualmente las tendencias mas irracionales y
mercantiles del evangelismo captan a la feligresia cristiana no catdlica. En el campo de intelectualidad se
imponen el relativismo en lo ético, el neopositivismo en lo cientifico y el “productivismo” en lo académico.
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desarrollo del capital humano, fortalecerian la economia, la productividad, la empleabilidad.
Estas renuncias a las autonomias y soberanias nacionales se formalizaban mediante las “cartas

de intencién”.%®

La firma de las cartas de intencion, en las cuales los paises en crisis se comprometian a
sujetarse y someterse a ciertos compromisos, preestablecidos por los organismos financieros

internacionales, era el primer paso; la ejecucion de las intenciones era el segundo paso.

Las intenciones eran de dos tipos: (a) Manejo prudente de las politicas fiscal y monetaria; v,

(b) Avance en la ejecucion de reformas estructurales.

La reforma de la educacidon en las naciones tercermundistas exigida por los organismos
financieros internacionales se justificaba en la intencion de realizar reformas estructurales que
contribuyan al fortalecimiento y sostenibilidad del modelo econdmico impuesto, siendo
supuestamente una de las estructuras deficientes la educativa, la cual por una parte era un
tragadero de dinero desperdiciado, por otra un sector de funcionamiento no deficiente, sino
pésimo, y por ultimo, un sector que no contribuia a crear capital humano para las economias
“en crecimiento”. Por tanto, habia que superar las taras que padecia el sistema educativo.
Entre estas taras, los organismos internacionales senalaban las siguientes: (a) en lo
pedagdgico, bajo nivel profesional de los profesores, estrategias de ensefianza inadecuadas,
disefios curriculares desfasados, en consecuencia bajos niveles de aprendizaje de los
discentes; (b) en la gestidn escolar y laboral: manejo no gerencial ni empresarial del sistema
educativo, y en consecuencia desperdicio del dinero publico invertido en educacién, tanto en

docentes, discentes e infraestructura.?’

46 %2, ¢Qué es una Carta de Intencién?

La Carta de Intencion expresa la voluntad del pais que lo suscribe en cumplir ciertas metas de politica econdmica
durante el periodo en cuestion. La Carta de Intencién contiene el programa econdmico del Gobierno de
Transicion (y no del FMI), para lograr las metas cuantitativas y cualitativas que se especifican en ella.

En este caso, la politica econémica del Gobierno de Transicidn se sustenta en dos conceptos basicos:

-Manejo prudente de las politicas fiscal y monetaria; vy,

-Avance en la ejecucion de reformas estructurales.”

Fuente: Portal de Transparencia Econdmica del MEF: “CAPITULO |. SOBRE CARTA DE INTENCION EN EL FMI”.
Disponible en:
https://www.mef.gob.pe/es/portal-de-transparencia-economica/297-preguntas-frecuentes/2220-sobre-carta-
de-intencion-en-el-fmi

47 Rama, funcionario de CEPAL, escribiria lo siguiente: “Pero no todos los grupos hoy privilegiados en su status
tienen asegurado el destino de sus hijos, porque la tendencia a obtener posiciones ocupacionales por adscripcién
comienza a deteriorarse ante la exigencia de logros competitivos. Esto explicaria ciertos fendmenos de descenso
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El Informe “Situacién educativa 1980-2000 de América Latina y el Caribe. Proyecto principal
de educacion” de la UNESCO, OREALC publicado en 2001, haciendo una relacion de los que

pretendieron y apoyaron los organismos financieros supranacionales, dice lo siguiente

En general, la década de los noventa se caracteriza por una importante cantidad de tiempo,
talento y recursos dedicados a la tarea de modernizar la gestidn de los sistemas de educacién
publica, ofrecer igualdad de oportunidades de acceso a una educacidn de calidad para todos,
fortalecer la profesién docente, aumentar la inversién educacional y abrir los sistemas de
educacion y de ensefianza a los requerimientos de la sociedad.

La mayor parte de los proyectos ejecutados con créditos provenientes del Banco Mundial y del
BID se orientaron hacia la mejoria de los climas institucionales para favorecer los aprendizajes,
el fortalecimiento institucional, la modernizacion de la gestion y la formacidon de maestros en
servicio como rasgos principales de las reformas.

A fines de la década, la evaluacién del Programa de Educacién para Todos en la regién sefala
que las politicas de educacién primaria de los paises estuvieron marcadas fuertemente por la
intencion de elevar la calidad de la educacién mediante el aumento de la pertinencia de los
contenidos, la profesionalizacién docente y la medicién de los resultados de los aprendizajes.

Hubo también interés por mejorar la equidad de las oportunidades educativas buscando el
acceso y permanencia en la primaria de los nifios en situaciones de pobreza, ofreciendo
alternativas de educacion intercultural bilinglie a la poblacién indigena y promoviendo la
integracion a la educacion regular de los nifios con necesidades educativas especiales. (UNESCO,
OREALC, 2001, p. 23)

Con el aporte econdmico de instituciones como el BM, el BID y otros, fue disefiado un
“software educativo” (BANCO MUNDIAL, 1971, 2012. En: BROOKE, 2012: 81) cuyos componentes
fueron el disefio curricular, las directrices didacticas estandarizadas y una concepcion de la
educacion como actividad al servicio del mercado. También fue promovido un sistema
estandarizado de recoleccion de informacidn estadistica que permitiera la comparacién entre
paises diversos y diferentes como insumo “para la toma de decisiones” que contribuyan al
disefo y desarrollo de estrategias educativas que puedan contrarrestar el problema de la

pobreza. Para el disefio de este sistema de informacién se disefid un modelo que

social de clases medias tradicionales o residuales de baja educacién que aun tienden a elegir para sus hijos una
educacién por el status y no por el caracter instrumental y para las hijas, en algunos casos, siguen considerando
gue no es necesario ni el estudio ni la incorporacién al mercado laboral.

[...]

Por su parte, las familias y los propios estudiantes que consideraban la educacién como una institucién
“sacralizada”, en relacidon a la cual eran meramente asistentes ante el ritual de los oficiantes-docentes,
comienzan a reclamar resultados instrumentales de una institucién ya percibida como seculary, por tanto, sujeta
a evaluacion.” (RAMA, 1994, p. 16)
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supuestamente contiene los elementos esenciales o “indicadores” para generar un modelo

educativo de calidad:

Cuadro 1

Marco Conceptual de los Indicadores

d Conlesio Soclal, Feondmico v Demagrifice

W _—

del koo nducalive | P T —— | i \
4 Db vt Cirmeral : \ '-I

aihi
U ETE S ST ] |

aagr o addmmicn / /

Broarem

vy o e o

LY | Fragy vemzmarner i bs ooz wm |
NPT g I fiusomcys e | [T ¥

FLL TR P
T - ] ¥ e b e r

Fuente: UNESCO, OREALC, 2001: 14

Este modelo en sintesis contempla los siguientes indicadores (UNESCO, OREALC, 2001, p. 15-16):

Categoria 1: Contexto Demografico, Social y Econémico y Descripcién General del Sistema de

Educacién

Categoria 2: Recursos en Educacion.

Categoria 3: Desempefio de los Sistemas Educativos:
Categoria 4: Calidad de la Educacion.

Categoria 5: Impacto Social de la Educacién.

El modelo disefiado para OREALC considera un panorama global de la organizacion del sistema
educativo del pais, su duracidn, su articulacidon de los niveles educativos, la cobertura del
sistema educativo, la disponibilidad de los recursos humanos que participan en la educacion,
los recursos materiales. Estos indicadores permiten establecer una relacion entre los recursos

educativos y los resultados educativos, lo cual permite definir el nivel de calidad educativa.
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Al respecto el BM tenia una posicién ambigua en 1971, por influencia de enfoques cepalianos
fuertes en aquella época, pero que luego fue decantandose en una posicion categdricamente

economicista de la educacidn.*®

En estas referencias institucionales, nos muestran que la vinculacién entre educacién y
economia se convirtiéo en predominante, pretendiendo que la pobreza es consecuencia del
bajo nivel educativo y no depende de las caracteristicas del sistema social y econédmico. La
pobreza se elimina con educacion, pues esta genera empleabilidad para los pobres. La pobreza
no es producto de un sistema o modelo econdmico, sino simplemente de las limitaciones
individuales de las persona, siendo la principal causa la escasa calificacion laboral de los
trabajadores. Por tanto, con una suficiente cantidad de tiempo de estudio en la escuela, sera
casi una consecuencia automatica, hasta real maravillosa, que las personas conseguiran

empleo, pues la escolaridad los hara cualificados y por tanto empleables.

En cuanto a la logica neopositivista, ella se manifiesta en la idea, también simplista y
reduccionista de que la investigacidn cientifica se restringe a medir cantidades de cosas ---
sean estos objetos, acciones o personas--- lo cual metodoldgicamente se operativiza en la
accién de recolectar datos estadisticos, con los cuales es suficiente para “tomar decisiones”,
no siendo un problema quien recolecta los datos, ni quien interpretacion de los datos, ni quien

paga la recoleccion de datos y la interpretacidn, pues los nimeros tienen el poder magico de

48 E| Banco Mundial (BANCO MUNDIAL, 1971, 2012. En BROOKE, 2012, p. 80) en 1971 explicaba la cuestién del
desempleo como un problema a ser resuelto por las politicas educativas: “As causas bdsicas do crescente
desemprego nos paises em desenvolvimento obviamente ndo se encontram em seus sistemas educacionais. As
recomendac¢des dos paragrafos anteriores pouco serviriam para resolver o problema fundamental do setor
tradicional (de baixos salarios), da aspiragdo da populagdo de obter um posto no setor moderno (de altos
salarios), como suas escassas oportunidades de emprego. A educagdo pode ajudar a reduzir o desemprego entre
certas categorias de pessoal com educacdo média e superior, mas, além disso, o problema requer uma
abordagem intersetorial para o desenvolvimento rural e urbano”.

Mientras la OREALC (UNESCO, OREALC, 2001, p.21) expondra en 2001 una situacion semejante, que evidencia lo
poco o nada que se habia logrado y las contradicciones entre nivel de empleo y nivel educativo: “Ya a comienzos
de la década de los 80 se constataba la incoherencia entre la expansién de la abundante mano de obra con mayor
nivel educativo y la incapacidad de las economias para absorberlas apropiadamente, lo que provocaba una
creciente “devaluacién educativa” y una tendencia a la baja de los ingresos ocupacionales de aquella. El aumento
del nivel educativo de la fuerza de trabajo ha contribuido, en general, a incrementar el ingreso ocupacional de la
misma. Sin embargo, existen excepciones importantes, como las ocupaciones no manuales de nivel inferior, que
tienen ingresos ocupacionales claramente mas bajos que los que debieran esperarse por su nivel educacional. El
aumento del nivel educativo de la fuerza de trabajo sélo puede contribuir a elevar el ingreso ocupacional medio
si va acompafiado de un crecimiento y transformacion de la estructura productiva capaces de ampliar la oferta
de empleos de mayor calificacion.”
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decirlo todo, independientemente de quien los plasme en los “informes” y quien pague los

mismos.

Estas instituciones inician una costumbre poco saludable y éticamente dudosa de contratar
informes de parte en vez de apoyarse en investigaciones independientes. Disponiendo para
este servicio profesional y muchas veces apologético de un ejército de ONG’s y de consultores
remunerados ---expertos en el oficio de recolectar datos y hacer informes por contrata---
asiduos de estos organismos supranacionales siempre tentadores, por su voluminosa
chequera, en paises como los latinoamericanos, donde por lo general, el trabajo de
investigacion carece de apoyo de centros académicos, pues estos, es el caso de la

universidades, no tienen ni interés ni recursos financieros suficientes.

En 1969 el cientifico argentino Oscar Varsavsky, con un punto de vista critico y rebelde ante
el orden cientifico hegemdnico impuesto desde los centros de poder del primer mundo, hacia
una caracterizacidon muy sarcastica del tipo de cientificos a sueldo que trabajan pensando,
investigando, escribiendo y publicando en grandes cantidades, de acuerdo a los intereses de

los poderes hegeménicos mundiales

No es de extrafiar que la masa cada vez mayor de cientificos esté absorbida por la preocupacion
de esa competencia de tipo empresarial que al menor desfallecimiento puede hacerle perder
subsidios, contratos y prestigio, y se deje dominar por la necesidad de vender sus productos en
un mercado cuyas normas es peligroso cuestionar.

[...]

Y es verdad que la ciencia actual avanza mucho en extensién. Lo que yo afirmo es que avanza
mucho menos en profundidad [...]. Faltan grandes ideas ---o al menos hay escasez de ellas---,
sobra diversidad y detalle. La calidad se ha transformado en cantidad. (VARSAVSKY, 1971, p. 32-
33)

De estos cientificos, a lo que llama “cientificistas”, Varsavsky hace una descripcidon cruel y

despectiva

Su Unica esperanza es mantener lazos estrechos con su Alma Mater [en el primer mundo] ---el
equipo cientifico con quien hizo su tesis o aprendizaje---, hacer viajes frecuentes, conformarse
con trabajos complementarios o de relleno de los que alli se hacen, y en general llegar a una
dependencia cultural total.

[...]
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[A] Este tipo de investigador [...] le corresponde el nombre de ‘subdesarrollado’, porque aunque
utilice las técnicas mdas modernas, su labor se reduce a suministrar materia prima ---datos
empiricos--- para ser elaborada en los centros internacionales. (VARSAVSKY, 1971, p. 40)

En el caso de la educacion, para legitimar el intervencionismo mercantil en la educacién, los
neoliberales y su corte de cientificistas a sueldo apelarian a la justificacion de que la educacién
contribuye al desarrollo de los paises (entendiendo “desarrollo” con “crecimiento
econémico”) y a la superacién de la pobreza®’, lo cual depende basicamente de la cantidad de
afios y de horas de actividad escolar. La educacion forma trabajadores calificados, técnicos, y
por tanto mas productivos. Esta razon demuestra que el propdsito fundamental y supremo de
la educacion seria aportar al desarrollo econdmico de los paises, siendo otros propdsitos
dependientes la democratizacidn, la inclusion y la ciudadania, pero estos tefiidos con el tinte
homogeneizador del libre mercado, de cuyo buen funcionamiento, y no tanto del Estado,
dependeria el desarrollo social de los pueblos. El mercado pasaria a ser el espacio social comun
por antonomasia y el Estado se convierte en un elemento subsidiario e instrumental del
mercado. Es decir la democracia, la inclusién y la ciudadania solo pueden existir en el espacio

del libre mercado y nunca fuera de él.

Dentro de esta pauta de la legitimacidon ideoldgica del neoliberalismo para justificar su
intrusion en la educacion y para viabilizar la implementacién de sus ideas en el campo
educativo, fue convocada por diversas agencias internacionales lideradas por la ONU vy la
UNESCO la Conferencia Mundial sobre Educacién para Todos (Jomtien, marzo de 1990), la cual
significé un paso decisivo para orientar la politica reformista neoliberal en el mundo. La
Declaraciéon de Educacion para Todos establecid —en la interpretacion de la OREALC, oficina
regional de la UNESCO para la educacion en América Latina y el Caribe--- como mensaje

categdrico que

La educacion constituye el principal motor del desarrollo, que la educacién es responsabilidad
de toda la sociedad, que ella no se agota en el ambito de la escuela y que tiene por ultima
finalidad satisfacer las necesidades basicas de aprendizaje de nifos, jovenes y adultos. (UNESCO,
OREALC, 2001, p. 22)

49 “CEPAL ha llamado la atencién sobre el hecho que diez afios de escolaridad parecen constituir el umbral
minimo para que la educacién pueda cumplir un papel significativo en la reduccidn de la pobreza [...]; si se tiene
un nivel educativo inferior a 10 afos de escolaridad y no se poseen activos productivos, son muy escasas las
probabilidades de superar los niveles inferiores de ingreso ocupacional.” (UNESCO, OREALC, 2001, p.21)
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La interpretacion que la OREALC ---oficina regional de la UNESCO para la educacion en América

Latina y el Caribe--- hizo de tal documento fue la siguiente

La Declaracién de Jomtien provocd un cambio en la manera de pensar la educacién. Se
remozaron la visidon y alcance del concepto de educacion basica y se acordaron nuevas
estrategias para alcanzar las metas. Entre ellas, la satisfaccion de las necesidades basicas de
aprendizaje, la atencidén dada a los aprendizajes mdas que a los aspectos formales de la
educacion, la concertacion de acciones y la convocatoria a nuevos actores para implementar las
politicas educativas.

Para América Latina y el Caribe, Jomtien ratifica y profundiza los objetivos del Proyecto Principal
de Educacion (PPE) que ya orientaban las politicas educativas de la region desde 1980 y con un
horizonte hasta el 2000: universalizar la ensefianza basica de ocho afios, superar el
analfabetismo y mejorar la calidad y la eficiencia de los sistemas educativos. (UNESCO, OREALC,
2001, p. 22)

Para justificar el nuevo modelo educativo, que presuntamente mejoraria la capacidad
productiva de los discentes y posibilitaria, alternativamente, su empleabilidad, en el caso de
gue existiera demanda laboral, y en el caso de que esta no existiera, su autoempleo, mediante
el desarrollo de la cualidad del “emprendedorismo”, se apelé al argumento tendencioso y
parcializado de que los modelos educativos existentes hasta la fecha estaban “agotados”
(¢estos modelos cuestionados realmente estaban “agotados” o es que fueron “abortados”?
éCudnta evidencia para tal afirmacidn existia? ¢ Acaso son confiables los informes contratados
por la parte interesada? ¢Se apoyaba tal informacion en estudios independientes de relacidon
causa-efecto?) y que era necesario replantear desde la raiz un mejor modelo, mas funcional a
los nuevos tiempos de globalizacién econdmica y cultural, un modelo educativo que facilitara
prioritariamente ---por encima de cualquier saber humanistico, ético y estético--- el desarrollo
de las “competencias” tecnoldgicas e informaticas, las cuales les darian a los discentes, las
posibilidades de ser ciudadanos de la aldea global, de ser emprendedores (es decir de
convertirse en capital humano autoexplotable) o por lo menos elevarse desde la categoria de

humanos improductivos hasta el escalafén de “recursos humanos” empleables.

La Declaracién de Jomtien es importante porque va mas alld de la simple declaracion de
principios deseados y define operacionalmente y por tanto cuantificablemente, la agenda
neoliberal para la educacién mundial. Asi una traduccion oficial de este documento para que

lo entiendan los planificadores y gestores latinoamericanos es el siguiente texto

La importancia central dada a los aprendizajes y a las estrategias sefialadas significd en la region
un punto de inflexidon en los acuerdos de politicas educativas. Se vio el agotamiento de los
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modelos educativos implementados hasta esa fecha y la necesidad de replantear las estrategias,
a lo menos en cuatro frentes de accidn: i) se introduce la dimensidn del largo plazo en el disefio
de los cambios y reformas educacionales, para lo cual se promueve la importancia de los
consensos nacionales, de las alianzas para implementar politicas de Estado mas que de
gobiernos, y la conviccién de incorporar a nuevos actores en el debate y en la asuncién de nuevas
responsabilidades en el manejo de la educacién. ii) se refuerza la l6gica de la descentralizacion
y desconcentracién del sistema para apoyar un esquema de administracion y gestion que asocie
los mayores grados de autonomia de los centros educativos con una mayor responsabilidad por
los resultados. iii) se promueven las reformas curriculares para modificar los contenidos de la
ensefianza y hacerlos mas pertinentes a las necesidades basicas de aprendizaje de la poblacion.
iv) se estimula una mayor movilizacién de recursos para apoyar los cambios educativos en la
region, sea a través del aumento del porcentaje del gasto publico destinado a educacion, sea a
través de créditos blandos conseguidos para implementar reformas en el sector. (UNESCO,
OREALC, 2001, p. 22)

Marcela GAJARDO (1999: 13), gestora del PREAL®Y, institucion operadora de los proyectos
educativos de Estados Unidos para promover la reforma educativa neoliberal en
Latinoamérica y “sensibilizar” al publico en favor de las medidas reformistas®?, a fines del siglo

XX presentaba el siguiente cuadro y explicacion de lo hecho en los 90’s:

50 “E| Programa de Promocidn de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe, PREAL, es un proyecto
conjunto del Didlogo Interamericano, con sede en Washington, y la Corporacién de Investigaciones para el
Desarrollo, con sede en Santiago de Chile.

Sus principales objetivos son promover un didlogo regional informado sobre politica educacional, fortalecer el
tema de la reforma educativa como una prioridad en la agenda politica de los paises de la region, crear espacios
para la busqueda de consensos y difundir experiencias exitosas en materia educativa. La ejecucion de las
actividades estd a cargo de centros asociados de investigacion y politicas publicas en diversos paises de la region
que realizan estudios, organizan debates y promueven didlogos sobre temas de politica educacional y reforma
educativa.

Las actividades regionales del Programa, incluyendo el desarrollo y mantenimiento de esta pagina web, son
posibles gracias al apoyo que brindan la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID),
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo de
Canada (IDRC), el Fondo de la General Electric y otros donantes” (PREAL, 2007: pagina PHP)

51 “E| Banco Interamericano, inspirado en el mismo principio de combinar el andlisis técnico con la participacion
ciudadana, a partir de mediados de 1995, apoyé la ejecucion de un proyecto regional que bajo el nombre de
Programa de Promocion de la Reforma Educativa en América Latina (PREAL) se ocupd de la elaboracion de
diagnésticos educativos en seis paises de la regidn para sensibilizar sobre la necesidad de las reformas, promover
debates nacionales e impulsar una participacién activa de la clase politica, los empresarios, los sindicatos, las
organizaciones familiares y otros actores sociales en la formulacidén de estrategias nacionales de desarrollo
educativo para el mediano y largo plazo.” (GAJARDO, 1999, p.15-16)
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Cuadro 2

Crciare N°2: Ejes v Estrategias en las Orientacioncs de Politics
Educacional en los Noventa

Ejes de Politicn Estrategin:/Programs=s

Cestion Descentrelzaciin administetiva y padagogic:
Foralecimienio de las capacidades de gestidn
Amonomia escolar ¥ panicipacion local
Mzjoria de bos Sistemas de Informaciin y Gestian
Cxvaluacion'Medicicn de Resultados'Rerdicion de cuentas ante la sociedad
Porticipacidn de bos padres, gebicemos v comunidndes locoles

Equidad & Calidad Focaliracién en escuelas mis pobres de los niveles hasicos
Dimcrimirasion positive hacia grupos valnzrables (pobeec e indigentes urnanos v
murales, poblacion incigena. mujeres pobres e indigends )
Reformas Carriculanes
Provisidn de t2xtos v materizles de imsmuccion
Eatension de joumod esoulan increnanie de ocas de chise
Prozramas de mejoramiento e novacion pedagdgica
Programas de Foralecimiento Institucioaal

Perfeccionamierta Docenta Desarmollo profasionz] de los docantes
Remuneracion por desempafo
Politeeas de posnbiins

Finaneiamiento Subsidio a le demanda
Furactam e i comgpi tdu
Mo alizacpon Je vecuras del sevior privado
RedistribucionTmonesios x Educazion
Usc efectivo de recumsos existentes (metonalmneion)

artenierianes de poliica predaminanter =n o déeack de b woventa

Fuente: GAJARDO, 1999, p. 7

Tal cuadro lo complementaba con la argumentacion justificativa siguiente

La década de los noventa se caracteriza por una importante cantidad de tiempo, talento y
recursos dedicados a la tarea de modernizar la gestidn de los sistemas de educacién publica,
ofrecer iguales oportunidades de acceso a una educacion de calidad para todos, fortalecer la
profesidon docente, aumentar la inversién educacional y abrir los sistemas de educacién y de
ensefanza a los requerimientos de la sociedad.

El insuficiente progreso, sin embargo, contrasta con la magnitud de los esfuerzos por introducir
cambios para contar con sistemas mas eficientes, equitativos y modernos. (GAJARDO, 1999, p.
7)
Segun Gajardo, quien se basa en informes de la UNESCO e informes de consultores, los
problemas persistentes ---a pesar del contexto favorable a las reformas y del consenso sobre
las politicas adecuadas---, son: falta de equidad entre escuelas publicas y privadas, mala
calidad de aprendizajes, excesivo centralismo y escasa autonomia de las escuelas, deterioro

de las condiciones de trabajo docente, desvinculacion entre lo que se ensefia en la escuela 'y

los requerimientos de la sociedad, financiamiento insuficiente. (GAJARDO, 1999: 8)
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Cuando Gajardo habla de consenso, se esta refiriendo a las instituciones vinculadas al Estado,
a los organismos internacionales y sus filiales, a las ONG’s que reciben financiamiento de los
bancos multinacionales y de las fundaciones promotoras de la reforma y a los sectores
empresariales, mas dentro de ese consenso no se encuentran ni los sindicatos de profesores

ni las organizaciones sociales populares.

El consenso pretendido por Gajardo (GAJARDO, 1999, p. 10) esta referido a exigencias de

instituciones como el BM, teniendo entre estas las siguientes (léase entre lineas y entiéndase):

-Logros de rendimientos comparables internacionalmente (entiéndase homogenizacién vy
estandarizacion de la educacidn en todos los paises para aplicar un Unico sistema de medicién

de resultados y evaluacion de rendimiento)

-Fortalecimiento de la autonomia escolar y de las capacidades gerenciales en las escuelas
(entiéndase escuelas que funcionen empresarialmente con directores que razonen como
gerentes de empresa, es decir pensando en la educacién como un asunto de productividad y

rentabilidad)

-Profesores mas calificados y abiertos a las corrientes pedagdgicas contemporaneas
(entiéndase profesores despolitizados y reideologizados en torno a la doctrina neoliberal y el

dogma central de la competitividad y las competencias)

-Mayor equidad social en la educacion (entiéndase como focalizacién del servicio educativo
del Estado solo para los mas pobres y para los grupos sociales mas vulnerables, dejando la

mayor parte de la educacidn al sector privado).

Gajardo propone a fines de los noventa las siguientes hipotesis para explicar la falta de éxito

de la reforma neoliberal en la educacion en Latinoamérica

La primera, y mas pesimista, consiste en suponer que las politicas en curso no son las mas
adecuadas para lograr los objetivos de equidad, calidad y participacién perseguidos por las
reformas. Una segunda hipdtesis consiste en sostener que, siendo las politicas correctas, las
reformas en curso aun no rinden sus frutos sea porque han sido incompletas o porque no ha
pasado el tiempo necesario para ver sus efectos. La tercera hipdtesis se relaciona con una
necesaria consolidacion y profundizacion de los cambios que prueban tener éxito y la
introduccion de medidas correctivas para los que demuestran lo contrario a fin de avanzar en el
disefio de una nueva generacién de reformas. Y por ultimo, una hipétesis que vincula los
problemas educativos con variables sociales y econdmicas, lleva a sostener que las reformas en
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curso no son suficientes para alcanzar los objetivos deseados y que se requiere ademas de la
puesta en marcha de otros procesos para acelerar la velocidad y los resultados de los cambios.
(GAJARDO, 1999, p. 45)

Con respecto a la primera hipétesis, lo adecuado de las politicas de reformas, Gajardo afirmas
categdricamente y descartdndola de plano, que, “definitivamente, esta no parece ser la

hipotesis mas relevante para explicar los resultados de las reformas en curso”, pues como

Ill

prueba de lo conveniente de ellas es que existe consenso social “respecto de la necesidad de

transitar de un paradigma tradicional a uno moderno”. (GAJARDO, 1999, p. 45)

Sobre la segunda hipdtesis, los procesos de reforma incompletos o con tiempo insuficiente,

Gajardo dice con intencién de justificacion, que se

[...] pueden explicar, en parte, los resultados poco satisfactorios de los procesos en curso”
debido a que “en general, es tremendamente dificil medir la magnitud y alcance de las reformas
en el periodo de una década. No sélo por la falta de informacién confiable sino porque se
necesita de dos o tres decenios para observar cambios en el rendimiento interno del sistema
educativo y en los resultados del aprendizaje. Nifios que actualmente se incorporan a una
escuela mejorada, con maestros capacitados y con itinerarios claros con respecto a la ensefianza
demoraran, con suerte, veinte o mas afos en probar que adquirieron los conocimientos y
competencias basicas para desenvolverse en la sociedad, sea dando continuidad a sus estudios
o incorporandose exitosamente al mundo del trabajo. (GAJARDO, 1999, p. 45)

Sobre la tercera hipodtesis, necesidad de consolidar y profundizar las reformas en curso,
Gajardo afirma tendenciosamente que “de aceptarse como una hipotesis plausible que la
consolidacidn y el fortalecimiento de algunos dmbitos de las reformas podria llevar a mejores
resultados y mayores posibilidades de alcanzar objetivos sociales y econdmicos es un hecho
que el cerrar la actual agenda, consolidar algunos cambios y profundizar otros son una

condicién de éxito en el futuro cercano.” (GAJARDO, 1999: 46)

Finalmente, con respecto a la cuarta hipdtesis, la educacion por si sola no es suficiente,
Gajardo reconoce que no hay que sobreestimar el poder transformador y autotransformador

de la educacion

Hoy es frecuente escuchar que parte importante de estos procesos -dependen- de la posibilidad
de lograr una educacién de calidad, equitativa, moderna y eficiente. Lo cierto, sin embargo, es
que si bien la educacién puede contribuir al logro de algunos de estos propdsitos, el entorno
social, el clima del hogary el capital cultural de las familias son factores claves del éxito educativo
y se asocian fuertemente al estrato social de origen. En este sentido, y segun lo demuestran
estudios recientes, la equidad en el acceso a la educacion y la permanencia en las escuelas asi
como las oportunidades de bienestar de los jovenes quedan generalmente plasmadas por el
patrén de desigualdades prevaleciente en la generacién anterior [...]. Frente a esta realidad, las
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reformas de la educaciéon emprendidas en numerosos paises latinoamericanos pueden resultar
insuficientes para reducir la falta de equidad si no se prevén medidas que contrarresten el
impacto negativo de las condiciones del hogar y de la situacidn laboral e ingresos de las familias.

[...]

Sin politicas que ataquen integralmente la pobreza, sin embargo, se hace dificil lograr objetivos
de equidad y se perdera parte de los esfuerzos realizados por mejorar la calidad, la gestién y
eficiencia del sistema escolar en su conjunto. Una tarea pendiente desde mucho en los paises
de la regidn, que escapa al ambito propiamente educativo y que requiere de transformaciones
que trascienden el sector. Un tema, sin embargo, sobre el que se debe llamar la atencién para
evitar expectativas falsas y para explicar, en parte, resultados insatisfactorios en los procesos de
reforma.” (GAJARDO, 1999, p. 47)

Gajardo, finalmente, extrae como conclusién el razonamiento siguiente

Las reformas educativas de los noventa son la culminacidn de un prolongado proceso de
reflexion e intervenciones que dieron por resultado politicas que apuntan en una direccién
deseada pero que aun no logran los resultados esperados. Si bien con ellas se ha logrado situar
el tema de la educacién y su reforma en un lugar prioritario de la agenda publica y detener las
tendencias de deterioro educativo en la mayoria de los paises de la regién aln no se logra
completar los cambios iniciados, ni extraer lecciones de los mismos para elaborar otra agenda
de politicas que guie los cambios de una nueva etapa. Tampoco se ha logrado alcanzar los
objetivos de equidad, calidad y eficiencia deseada lo que, en parte se debe a factores educativos
y mucho a problemas que trascienden la educacion y la ensefanza y tienen que ver mas con las
condiciones generales en las que se dan estos procesos. (GAJARDO, 1999, p. 47)

5.4. La propuesta neoliberal para Latinoamérica con respecto a la relacién educacién -

trabajo

Nigel Brooke encuentra que en la segunda mitad del siglo XX empezd en Latinoamérica (pone
los casos de Venezuela, El Salvador, Brasil) un debate sobre la relacidon entre educacion y
trabajo y la definicion de “técnico de nivel medio”. El debate estaba centrado en torno a cual

debia ser la orientacion de las escuelas medias o secundarias ¢ académica, profesional o mixta?

El origen de este debate en Latinoamérica, considera Brooke, fue fordneo: por una parte,
estuvo inspirado en la discusion que se dio en el primer mundo sobre el caracter elitista y
anacronico del Liceo francés, el Gimnasio aleman y la Grammar School inglesa; por otra parte,

influyeron las “organizaciones internacionales con una variedad de intereses en la regién”
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(entiéndase, BM, FMI, USAID, BID, UNESCO, CEPAL, las fundaciones “filantrocapitalistas”>?

Rockefeller, Ford, Carnegie, etc.). Brooke dice al respecto:

A medida que o mercado de trabalho se tornou uma peca-chave para a reorientacdo da escola
de ensino médio na América Latina (ao lado da énfase na forca de trabalho de nivel médio, das
‘saidas laterais’ do sistema educacional, do ‘termino voluntario’ da escolariza¢do, dos estudos
sobre om mercado de trabalho e do surgimento de um grande nimero de cursos com nomes
aparentemente técnicos), a demanda por uma preparagdo pré-universitaria homogénea e sem
funcdo seletiva comecou a perder terreno [...] Afinal de contas, a demanda por técnicos
treinados se tornou mais forte do que os argumentos a favor de uma escola de nivel médio que
nao fazia distincdo entre o ensino profissionalizante e o académico, e que ndo cederia a pressao
de qualquer grupo social em particular. (BROOKE, 2012. En: BROOKE, 2012, p. 91)

El objetivo de formar técnicos calificados en los paises tercermundistas ha tenido sus
dificultades, principalmente debido a factores estructurales y socio-econdmicos, tales como
el escaso desarrollo industrial de los paises tercermundistas, el bajo estatus social de los
trabajadores técnicos y las desventajas y limitaciones de desarrollo profesional personal. Ya
en 1965, por ejemplo, Philip J. Foster, hizo una critica a la idea de considerar que la escuela
profesionalizante es una pieza clave para el desarrollo y que su institucionalizacién, por
ejemplo, el establecimiento de escuelas agricolas de alta calidad en las zonas rurales de Africa,
permitiria de manera casi automatica el desarrollo del campo e impediria la emigracion de la
poblacion rural a las ciudades. Foster denuncié afirmando que esta idea era falaz, pues aunque
es cierto que los gobiernos de paises con sociedades rurales deben promover la tecnificacion
agricola y deben generar una oferta educativa técnica en el campo; sin embargo, esos factores

no fueron suficientes para impedir la emigracion campesina. Foster decia que

esos puntos de vista son, en general, falaces, pues ignoran una serie de variables cruciales que
precisan ser consideradas a fin de que cualquier propuesta sea realista para el estimulo del
crecimiento en las paises con economias emergentes. (FOSTER, 1965, 2012. En: BROOKE, 2012, p.
103)

Segun Foster, la explicacién falaz que dan algunos estudiosos del tema es que la causa del

éxodo rural a las ciudades en algunos paises africanos, fue porque no se invirtié en buenas

52 El término “filantrocapitalista” fue creado por Matthew Bishop, editor periodistico, en coautoria con Michael
Green, economista, del libro “Philanthrocapitalism: How the Rich Can Save the World” (Editorial Bloomsbury
Press, 2008). Si bien estos autores usan el término en el sentido de aplicar métodos y enfoques empresariales a
la filantropia, en nuestro caso, lo usamos en el sentido politico critico con espiritu de denuncia, como es
desarrollado en el articulo digital de divulgacién “Filantrocapitalismo (Primera Parte): Rockefeller, Ford y
Carnegie”, alojado en el blog Exosapiens.

Disponible en: https://exosapiens.wordpress.com/2016/02/23/filantrocapitalismo-primera-parterockefeller-
ford-y-carnegie/
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escuelas técnicas para campesinos, lo cual los hubiese arraigado en el campo. Entre los
factores que realmente impiden el éxito de la educacion técnica y que muchas veces son

descuidados por los planificadores del desarrollo, Foster identifica un factor cultural y laboral

Ill

muy persistente, el cual es el “mito del cuello blanco”, diciendo al respecto

Esse raciocinio e uma grande falacia. Ja foi apontado por outros que a ideia de que as aspiracdes
profissionais de criangas podem ser alteradas por mudancas radicais no curriculo ndo e mais que
um folclore, como pouco embasamento empirico. Na Nigéria e em Gana, os graduados do ensino
primario e médio exercem trabalho manual e frequentemente procuram empregos desse
mesmo tipo. Reciprocamente, e possivel mostrar que, mesmo onde os estudantes foram
educados em escolas agricolas ou técnicas, uma grande proporcdo deles nunca exerceu as
ocupacoes para que foram treinados, porem gravitaram em direcdo a empregos alternativos,
gue ofereciam melhores oportunidades. (FOSTER, 1965, 2012. En: BROOKE, 2012, p. 103)

I "

La explicaciéon que encuentra Foster es la existencia del “mito del cuello blanco” es la

siguiente:

Tem-se afirmado, frequentemente, que esse problema tem origem na relutancia de individuos
instruidos e dos egressos do sistema escolar em aceitar ocupagdes manuais, em sua ilusdria
busca por empregos de ‘colarinho branco’, que eles acreditam ser compativeis com seu status
de ‘homens educados’. (FOSTER, 1965, 2012. En: BROOKE, 2012, p. 103)

En el campo mas institucional y practico del disefio y ejecucidén de politicas educativas los
organismos internacionales disefiadores y financiadores optaron por una postura intermedia.
Asi, en 1962, conforme lo declara el BM en un documento de trabajo, se acordd la politica
educacional basica de dicha institucién financiera. Esta decisiéon fue expuesta en un
memorandum del Presidente del BM emitido en octubre de 1963 y cuyo asunto fue titulado
“Propuestas de politicas del Banco/IDA>? en el campo de la educacién”. En este documento el

BM declara lo siguiente

O Banco e a IDA devem estar preparados para financiar uma parte da demanda de capital para
projetos prioritarios de educag¢do que visem a formar, ou que sejam, uma etapa necessaria na
formacdo de mao de obra qualificada para os tipos e a quantidade necessaria para acelerar o
desenvolvimento econdmico do pais membro em questdo. Ao aplicar esse critério, o Banco e a
IDA devem se concentrar, pelo menos durante o presente estagio, em projetos nos campos: a)
da educacdo profissionalizante e técnica e do treinamento nos diversos niveis, e b) do ensino
médio geral. Projetos associados a outras formas de educagao serdao considerados apenas em
casos excepcionais. (BANCO MUNDIAL, 1971, 2012. En: BROOKE, 2012, p.81)

S3IDA, siglas de “International Development Association”.
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Cuadro 3
Distribucion de empréstitos del BM/IDA para Latinoamérica entre los afios 1963 y 1971
para el sector educacion.

Curriculo USS (millones) %
General 190,77 44,1
Técnico 126,48 29,3
Agricola 63,03 14,7
Formacidn de profesores 51,17 11,9

Fuente: BANCO MUNDIAL, 1971, 2012. En: BROOKE, 2012, p. 81

El BM en 1971 advertia que la educacién puede ayudar a reducir el desempleo pero no es
suficiente, pues si se quiere solucionar este problema se requiere un abordaje intersectorial
para el desarrollo rural y urbano. Es decir que para generar desarrollo y bienestar, no basta
con tener una politica educativa desarrollista. También en otros sectores —salud, trabajo,
transporte, etc.--- se deben desarrollar politicas adecuadas al objetivo del desarrollo. Asi

explicaba el BM:

As causas bdasicas do crescente desemprego nos paises em desenvolvimento obviamente ndo se
encontram em seus sistemas educacionais. As recomendag0Oes dos paragrafos anteriores pouco
serviriam para resolver o problema fundamental do setor tradicional (de baixos salarios), da
aspiracdo da populagdo de obter um posto no setor moderno (de altos saldrios), como suas
escassas oportunidades de emprego. A educacdo pode ajudar a reduzir o desemprego entre
certas categorias de pessoal com educacdo média e superior, mas, além disso, o problema
requer uma abordagem intersetorial para o desenvolvimento rural e urbano. (BANCO MUNDIAL,
1971, 2012. En: BROOKE, 2012, p. 80)

La critica que hizo Foster en 1965 a la creencia institucionalizada de que determinado tipo de
modelo educacional aislado de otros factores solucionaria los problemas del desempleo, la
pobrezay generaria desarrollo, fue asumida como valida por el BM en 1971, y fue igualmente

aceptada por la UNESCO-OREALC en 2001, la cual reconocia lo siguiente

Ya a comienzos de la década de los 80 se constataba la incoherencia entre la expansion de la
abundante mano de obra con mayor nivel educativo y la incapacidad de las economias para
absorberlas apropiadamente, lo que provocaba una creciente “devaluacion educativa” y una
tendencia a la baja de los ingresos ocupacionales de aquella. El aumento del nivel educativo de
la fuerza de trabajo ha contribuido, en general, a incrementar el ingreso ocupacional de la
misma. Sin embargo, existen excepciones importantes, como las ocupaciones no manuales de
nivel inferior, que tienen ingresos ocupacionales claramente mas bajos que los que debieran
esperarse por su nivel educacional. El aumento del nivel educativo de la fuerza de trabajo sdlo
puede contribuir a elevar el ingreso ocupacional medio si va acompafiado de un crecimiento y
transformacion de la estructura productiva capaces de ampliar la oferta de empleos de mayor
calificacion. (UNESCO, OREALC, 2001, p. 22)
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Estas observaciones e informes muestran que la teoria del capital humano, es decir, la relacion
causal entre el nivel y el tipo educativo con la consecuente ocupacioén laboral y el desarrollo
econdémico, 30 o 40 anos después, seguia sin demostrarse en los hechos y sin embargo los
organismos internacionales y los gobiernos, a pesar de los estudios elaborados por ellos
mismos, seguian persistiendo en la misma doctrina econdmica y en la politica institucional.
Este hecho hace presumir que los gobiernos y organismos internacionales estuvieron
insistiendo, terca y neciamente, a pesar de las criticas y evidencias, en una concepcién de la
relacidn educacidn-trabajo, en términos de “capital humano”, que histéricamente no funcioné

ni funcionaba.

Una posibilidad, mas preocupante, desde un punto de vista ético, que surge al constatar la
insistencia en un modelo educacion-trabajo tan evidentemente ineficaz, nos lleva a suponer
gue ---tal vez la razén de la persistencia en el discurso ideoldgico y retdrico sobre la educacion
como motor de desarrollo, a pesar de las criticas y evidencias en contra, aun cuando se supiera
gue el modelo no funcionaba--- posiblemente existieran fines demagdgicos en estas

instituciones.

5.5. Neoliberalismo para tercermundistas: libre mercado con democracia formal y trabajo

precario

Como se ve, para los neoliberales, el caso de Hayek, mas importante que el gobierno
democratico y que la misma libertad individual, que los Derechos Humanos e, incluso, la
libertad de mercado (los neoliberales no se oponen radicalmente a los monopolios), era la
libertad empresarial para invertir, producir, comerciar, hacer negocios, fijar precios, a costa
de la adquisicion de bienes publicos malvendidos y privatizados. Por ejemplo, Ronald Reagan,
diria en un discurso en la Cumbre de Cancun (1981) donde expresa su insensibilidad hacia la

pobreza, disimulada de un frio realismo, cuando dijo en un discurso:

El hambre y la pobreza [..] no van a desaparecer de la noche a la mafana; hay quienes
confunden compasién con desarrollo, y se imaginan que una transferencia masiva de riqueza
produciria milagrosamente el bienestar; pero no, el camino de la prosperidad solo es iluminado
por la libertad econdmica y los incentivos individuales. (ESCALANTE GONZALBO, 2016, p. 126)
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La opinidn realista, distante y fria de Reagan, no es una novedad. En realidad, detras del
apasionamiento neoliberal, aparentemente romantico y utdpico, para construir un reino
democratico de la libertad, se esconde un frio cinismo ante las injusticias de la realidad, pues
asi como Hayek justificd la dictadura genocida de Pinochet en Chile y Reagan expresa un

sentimiento de aceptacion de la necesidad e inevitabilidad de la pobreza.

Ya en 1953 Wilhelm Ropke, uno de los padres de la economia social de mercado alemana
afirmaba fatalistamente que el destino de los paises subdesarrollados es resignarse a la
situacion de subdesarrollo debido a que en nuestras sociedades no existe una tradicion liberal
ni un espiritu empresarial caracterizado por la puntualidad, el ahorro y la confiabilidad

(ESCALANTE GONZALBO, 2016: 131).

Si observamos con atencion, ninguno de estos argumentos mencionados por Ropke, que
sustentan las razones de los paises pobres no pueden industrializarse, se fundamenta en
criterios de analisis econdmico. Lejos de emplear el método matematico y preciso de la
economia neoclasica para demostrar sus afirmaciones, se apoya en observaciones muy
negativas y generalizadoras sobre la cultura de los “paises en desarrollo”, observaciones que
bien podrian ser percepciones subjetivas, prejuiciosas y generalizadoras. Pero también hay
gue reconocer en favor de Ropke que el representa el ala mas moderada, menos dogmaticay
menos matematizadora de la economia, dentro de la corriente neoliberal. Recordemos que
los ordoliberales sostenian que la economia de mercado debia contrapesarse con la filosofia
del “humanismo econdmico”. El mismo Ropke, afirma refiriéndose a cédmo debia ser la
economia alemana de la postguerra y de la reconstruccidn, contexto del llamado “milagro

econdmico aleman”, que

Tan de temer es que la exageracién de los derechos de la sociedad degenere en colectivismo
como que las demasias de los derechos individuales desemboquen en el limite extremo del
anarquismo. La propiedad privada degenera en plutocracia, la autoridad en esclavitud y
opresion, la democracia en capricho y demagogia. Cualesquiera que sean las orientaciones o
corrientes politicas que quieran ponerse como ejemplo, todas ellas se cavan su propia tumba si
se consideran a si mismas como valores absolutos y no respetan sus propios limites. (ROPKE,
1996, p. 119)

En sintesis, Ropke cuestiona los valores culturales absolutos, en el caso de paises del primer
mundo como el suyo, para proteger a sus sociedades de la ausencia de limites, sea del poder

politico o del poder mercantil, pero, sin embargo, hace valoraciones negativas absolutas sobre
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la incapacidad cultural, para él, deducimos, definitiva de los paises tercermundistas para
aspirar al desarrollo econémico industrial. Los paises del tercer mundo no pueden
desarrollarse, deben resignarse a su cultura y educacion fracasada, pero los paises del primer
mundo deben corregir su cultura y educacion para continuar su crecimiento econémico en

armonia con el desarrollo social.

Es decir, los neoliberales, preconizan la libertad, pero no sienten rechazo por las dictaduras
represivas. Pareciera un contradiccion, pero no lo es. Los neoliberales no tienen interés en la
libertad espiritual del hombre ni en la libertad politica de la sociedad, la cual entendemos
como democracia. A ellos les importa fundamentalmente la libertad de mercado, o sea la
libertad productiva y comercial, |a libertad para que los hombres de empresa hagan negocios
sin limitaciones y con grandes posibilidades de lucro privado. La libertad del hombre no es su

tema.

Por otra parte, los liberales, como ya hemos mencionado, dicen que todos los paises deben
mantener tratos basados en la libertad comercial mas amplia e ilimitada y con la proteccién
del Estado para que esa libertad no sea limitada por nadie, ni por los mismos Estados ni por
agentes sociales (sindicatos, sociedad civil, movimientos sociales, etc.). Sin embargo declaran
gue los paises de primer mundo y los de tercer mundo son diferentes, deben aprovechar sus
ventajas comparativas y renunciar a aquellas que no sean ventajas propias, siendo estas,
basicamente dos, la ventaja tecnoldgica e industrial para el primer mundo y la ventaja de
mano de obra barata y de produccion de materia prima para el tercer mundo. En
consecuencia, en el fondo, los neoliberales no creen ni en la igualdad entre los pueblos ni en
la libertad para tomar decisiones en favor del interés nacional de los paises tercermundistas.
Si creen los idedlogos neoliberales en una rigida division internacional del trabajo entre paises
pobres resignados a mantener economias pobres y paises ricos destinados a desarrollar

rigueza.

Otra critica que se les formula a los neoliberales es que, como en el caso de Gary Becker, han
aplicado su “enfoque econdmico” o “enfoque de mercado” a “toda clase actividades. Al
béisbol, a la inmigracién, al funcionamiento del congreso, a las drogas, la delincuencia, el
trabajo doméstico”, a la familia, al matrimonio, la maternidad, etc. Becker en vez de investigar

usando un método de investigacion cientifica, empirico, factico, ni siquiera recurria a
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estadisticas sistemdticas, sélo se basaba eventualmente en el andlisis de algin hecho
anecdodtico y alguna estadistica descontextualizada, aunque en la mayoria de las veces recurria

a.

[...] hipdtesis contrafacticas del tipo: si hubiese competencia entre escuelas mejoraria la calidad
de la educacidn”. Se dedicd a escribir abundantes articulos periodisticos, donde planteaba un
problema cualquiera, pero invariablemente siempre, en la premisa estaba el mercado y el
problema se resolvia mediante juegos mentales, el juego de estrategia, donde los agentes
econdmicos son jugadores racionales que toman decisiones, con suficiente informacién y que
pretenden maximizar sus utilidades. Cada jugador analiza los diferentes factores favorables y
desfavorables, posibles e imposibles y en base a ello diseia su estrategia de guerra econdmica
y decide generando consecuencias. El juego concluye cuando se llega al punto de equilibrio y las
partes, o alguna de ellas ---la mas racional--- logra maximizar su utilidad. (ESCALANTE
GONZALBO, 2016, p. 150-151)

Con ideas de este estilo, la mayor contribucién de Becker, en decir de Escalante, fue que
trivializo la manera de entender la conducta humana, haciendo creer que la sociedad es un
mercado y funciona en todo espacio como tal, y todos los seres humanos vivimos pensando
en la competencia, en la maximizacion de las utilidades, y todos los problemas sociales y

culturales se resuelven con el punto de equilibrio.

Con este tipo de argumentos que pretendian demostrar la omnipresencia del mercado, de la
mentalidad mercantil y competitiva en la cultura humana, intelectuales euféricos como
Becker, completaron el proceso de desteorizacion del neoliberalismo y su conversidon
definitiva en ideologia y dogmas. El siguiente paso lo darian los intelectuales neoliberales de
segundo nivel, los tecndcratas, quienes convertirian tales afirmaciones exageradas en recetas
aplicables para toda situacién social: el amor, la amistad, la familia, la iglesia, y también Ila

escuela.

El neoliberalismo tiene un discurso muy enfatico sobre la vinculacion imprescindible de la
educacién con el mercado y el trabajo productivo. Sin embargo, entre el trabajo productivo y

el mercado, dependiendo en qué lugar del mundo se aplique el discurso, prefiere uno u otro.

En el caso de Europa, principalmente por la influencia de la vertiente ordoliberalista
(economia social de mercado) del neoliberalismo, se optd por el desarrollo prioritario de la
educaciéon técnica centrada en la formacion de profesionales para los establecimientos
industriales. Ya en Latinoamérica, la preferencia fue por fomentar la educacion general, en los

80’s, ampliandose las horas de los cursos tedricos vinculados a los conocimientos cientificos y
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tecnologicos y en los 90’s reforzando las areas de competencia comunicacional, légico-
matematica y de adoctrinamiento econdmico neoliberal del emprendedorismo de libre
mercado. El argumento expresado fue que la principal carencia de los estudiantes
tercermundistas era no poseer los conocimientos basicos, es decir, los saberes cientifico
tecnoldgicos fundamentales y las capacidades comunicacionales y légicas, para luego adquirir
las competencias técnicas y tecnoldgica. La otra justificante fue que la ventaja comparativa de
los paises latinoamericanos era la produccion de bienes primarios, abundantes y baratos, por
ello no era una prioridad la instruccidn técnica de alta calidad. El otro argumento que frustré
potenciales proyectos de masificacion de la educacion técnica vy la priorizacion de la educacién
general cientificista seria la constatacion de que el hechos de instalar escuelas técnicas no
solucionaria los problemas de demanda de empleo ni de desarrollo, o mas precisamente,
crecimiento econdmico, pues este no depende de la inversién en educacién ni del éxito o
suceso educativo, en otras palabras del llamado “capital humano”, sino de las condiciones
estructurales favorables del pais, tales como su capacidad material para generar produccién

primaria o industrial.

Una de las razones de fondo para no implementar un eficiente sistema de educacion técnica
masiva fue que la inversiéon y su costo es mayor que el de implementar un sistema de
educacion general con contenidos meramente discursivos y orales, aunque con mucha carga
ideoldgica neoliberal y con gran poder para imponerlo desde los érganos del Estado y desde
las instituciones empresariales y pro-empresariales privadas. La otra razén seria no favorecer
conocimientos productivos y tecnoldgicos que en el futuro pudieran convertir a los paises
tercermundistas en competidores y amenazas para la supremacia econdmica ---industrial y
tecnoldgica--- de las potencias del primer mundo. El argumento en favor de lo afirmado es
que, desde la década de 1980, las instituciones financieras supranacionales, como el BM y la
UNESCO, han presionado a los gobiernos para que el curriculo educativo incorporase en la
educacion general elementos conceptuales que favoreciesen la insercidon psicolégica del
estudiante en el mercado, presentandolo como la Unica opcién de crecimiento econémico y
desarrollo social. De alli la inclusion de temas de ensefianza y aprendizaje como la
competitividad, el emprendedorismo, la productividad, la oferta y la demanda, el ahorro como
fuente del capital y la empresa como factor de la produccion y la rigueza. En tanto, que

conceptos como el trabajo productivo, la fuerza de trabajo, los trabajadores, el conocimiento,
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las competencias técnicas, fueron casi eliminados del contenido escolar de la educacidén basica
comun, quedando estd formacion y capacitacion restringida a la instruccidn técnica
especializada, confinada en precarias instituciones paraescolares o no escolarizadas, publicas

y privadas, destinadas a un grupo minoritario y marginal de estudiantes.

El neoliberalismo educativo asi puso fin a los avances en educacion para el trabajo y educacién
técnica que se habian dado principalmente entre las décadas de 1940 y 1960. En aquel
periodo, bajo la influencia del modelo keynesiano inspirador de la teoria econdmica
desarrollista, promovido por instituciones como CEPAL y por gobiernos nacionalistas, se
favorecid en varios paises latinoamericanos un emergente proceso de industrializacién
complementado con la politica de sustitucion de importaciones. Por ello se hizo necesario el
entrenamiento de los obreros fabriles no calificados en centros de capacitacién profesional,
para lograr su cualificaciéon profesional y puedan desempefiarse adecuadamente en la
produccién industrial, dependiente del uso de tecnologia. Para ello se opté por alianzas
publico-privadas, Estado y empresarios, que facilitaron el establecimiento de programas de
entrenamiento y practica en los mismos centros de produccién, o de capacitacién profesional

en centros educativos para los trabajadores de las fabricas.

Fue con estos objetivos que se fundaron instituciones como el IPN (1936) y el SNET (década
de 1970) en México, el SENA (1957) en Colombia, las ENET (1959) en Argentina, el SENATI
(1961) en Peru, el INACAP (1966) en Chile, el SENAI (1940) y los CEFET (década de 1970) en

Brasil.
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Capitulo VI

EL REGIMEN NEOLIBERAL DE ALBERTO FUJIMORI Y SUS MEDIDAS DE REFORMA
EDUCATIVA

Para el mundo 1992 fue un afio significativo, pues se conmemoraron los quinientos afios de
la llegada de los europeos al continente americano. Efeméride controvertida, pues para
algunos fue un descubrimiento occidental, para otros un encuentro de dos humanidades, para

otros un choque entre dos civilizaciones.

Unos afios antes, en 1990 se habia realizado en la ciudad tailandesa de Jomtien la Conferencia
Mundial de Educacién para Todos. Unos afios después, en 1996, se publicaria el Informe

Delors, subtitulado “La educacién encierra un tesoro”.

6.1. El Peru de la década de 1990: la captura neoliberal del Estado

Francisco Durand en La mano invisible del Estado: critica a los neoliberales criollos (2010)
explica las circunstancias politicas que permitieron que los neoliberales tomaran el control del
Estado peruano e impusieran su proyecto totalitario. La década de 1980 fue una época de
crisis generalizada en el pais. El modelo desarrollista esta estancada debido a factores que no
es del caso analizar ahora, pero si sus consecuencias: los industriales nacionales estan en
recesion, los trabajadores no estan en buenas condiciones laborales. Los sindicatos de
trabajadores y los partidos politicos estaban desprestigiados debido a que estaban
controlados por cupulas vitalicias, con practica autoritaria, pero con discurso oficial

democratico, proclives a hacer alianzas con cualquier actor politico o econédmico con tal de
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obtener prebendas personales. El gobierno estaba enfrentado con los empresarios y
banqueros nacionales debido al intento fallido de estatizar la banca. Estaba peleado también
con la banca internacional, debido a su negativa a pagar los intereses de la deuda externa.
Estaba peleado con la poblacion debido a la estanflacion. Ademads, del pésimo manejo
econémico, el gobierno también estaba desprestigiado debidos a sus escandalos de
corrupcion y su sistematica y sanguinaria violacidon de los Derechos Humanos, al mismo que
su incompetencia tactica y estratégica en la guerra contrasubversiva contra partidos politicos
armados como eran Sendero Luminoso (SL) y el Movimiento Revolucionario Tupac-Amaru

(MRTA).

Debido a las acciones desatinadas del presidente Alan Garcia, para 1990, cuando asume el
gobierno, el presidente electo Alberto Fujimori, el Estado estaba en descomposicion y
bancarrota, la economia estaba en estanflacion y el orden social establecido estaba en riesgo
de supervivencia. A esto debemos agregar que las ideologias tradicionales, sean de izquierda

o de derecha, no respondian a las expectativas sociales.

En el caso de la derecha, esa era vista como conservadora e identificada con todos los vicios
seculares del Estado y la sociedad peruana, siendo principalmente el patrimonialismo y el
clientelismo. Con respecto a la izquierda era vista como una ideologia demagdgica vy
aventurera e irresponsable, que ofrecia un proyecto agotado internacionalmente. La derecha
en el Peru del siglo XX ha carecido de intelectuales organicos, salvo algunos abogados vy
economistas; principalmente se ha apoyado en operadores politicos y lobistas infiltrados en
el Estado, sectores de la Iglesia Catdlica, militares y medios de comunicacion y periodistas
sobornados por el brazo financiero de los empresarios y sus gremios. Yusuke Murakami en su
libro Peru en la era del Chino. La politica no institucionalizada y el pueblo en busca de un
salvador (2012) refiriéndose al caso especifico de los partidos politicos tradicionales, nos

muestra la debilidad moral de los grupos de poder tradicionales:

[...] debajo de tal superficie, en medio de multiples dificultades socioeconémicas cada vez mds
graves, los actores politicos que arrastraban problemas histérico-estructurales [...] fracasaron
en institucionalizar la democracia. Entre el ideal constitucional y la politica real se abridé una
ruptura cada vez mas grande, y al final esta se agrando tanto que no se pudo rellenar. La gente
comun llego a considerar que el ideal de la democracia escrito en la Constitucion era abstracto
y no tenia nada que ver con su vida cotidiana. Particularmente, los partidos politicos
permanecian como hasta la década de 1970 sin rectificar los rasgos autoritarios derivados del
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dominio y control del jefe maximo, a pesar de que esperaba que desempeiiasen el papel de
sostener cual columnas el marco de la politica democratica. (MURAKAMI, 2012, p. 151)

Por el lado izquierdista, hubo un predominio de intelectuales, especialmente en el campo de
las ciencias sociales, pero estaos se encontraban desorientados intelectualmente ante la caida
de la URSS y del bloque socialista europeo, ademas se cortaron las fuentes de financiamiento
extranjero para sus ONG’s y centros de investigacion, difusion y opinion; ademas en el frente
interno estaban acosados por el sector empresarial y sus medios periodisticos y por los grupos
de extrema izquierda en lucha armada contra el Estado. Ante tal coyuntura tuvieron que
enfrentar la disyuntiva de mantenerse espartanamente en la ideologia y tal vez sucumbir o
adaptarse al nuevos orden, hacer pasivamente concesiones y acuerdos y hacerse funcionales

al nuevo escenario nacional e internacional. Optaron por la segunda opcion.

Un detalle observado por Francisco Durand el cual y que implicitamente coincide con nuestra

hipdtesis es que

En 1990 las alternativas no eran muchas —aspecto esencial en el analisis politico del cambio
paradigmatico--, lo que se debia a una curiosa combinaciéon de circunstancias internas y
externas. Las decisiones [de gobierno] se estaban tomando en una situacidon donde existia una
alta autonomia politica frente a las fuerzas populistas y socialistas, por lo que el presidente
electo no se encontraba limitado por compromisos. Asimismo, el Estado tenia, en ese momento,
muy bajo nivel de autonomia econdmica, resultado de la precariedad fiscal y la necesidad
urgente de crédito. Complementariamente, los préstamos externos se daban
condicionadamente y eran controlados por los poderes financieros internacionales, quienes
encajonaban a los gobiernos necesitados de liquidez, obligdndolos a elegir entre quedarse sin
fondos [...] o aceptarlos con condiciones. [...]

No extrafia entonces que, al tener Fujimori voluntad de acomodo, al dia siguiente de ser elegido
se reuniera con Hernando de Soto, el mas destacado intelectual neoliberal. Luego de una
conversacioén, presidente electo decidié abandonar definitivamente la orientacién populista del
Estado y adoptar el plan econémico neoliberal. (DURAND, 2010, p. 40-41)

En esta situacion de debilidad generalizada de los grupos de poder no es dificil responder a la
pregunta ¢Como los neoliberales tomaron el control de Estado peruano? Se dio un vacio de
ideas intelectuales y de poder de opinién debido al desprestigio y agotamiento de los sectores
tradicionales de la sociedad civil --la vieja derecha y la vieja izquierda, los empresarios
desarrollistas y los trabajadores sindicalistas-- y ese espacio fue ocupado por una nueva
derecha, neoliberal, convencida de sus ideas, con espiritu de iluminados, vigorosa
econémicamente y con apoyo del gobierno de Fujimori, que los vio como una oportunidad de

supervivencia politica a cambio de ofrecer al Perd para su reinsercidn incondicional en el
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mercado mundial disefiado por los centros de poder mundial del hemisferio norte. Para
ilustrar esta situacién, Romeo Grompone y Carlos Mejia en Nuevos tiempos, nueva politica: El

fin de un ciclo partidario (1995), dicen lo siguiente

Nuevos caudillos y nuevos intelectuales

La independencia del Estado respecto a las presiones de la sociedad se explica también por la
asociacién entre el empleo de procedimientos de democracia plebiscitaria y la creciente
injerencia de expertos en la aplicacién de las politicas neoliberales. [...]

[...] En efecto, si se considera que en una economia globalizada es poco realista pensar en
sostener niveles de autonomia, solo corresponde formular ajustes parciales a lo que ya esta
decidido. El providencialismo presidencial resulta, al mismo tiempo, la carga y la garantia
aceptada para el despliegue de esta nueva racionalidad.

Fujimori comprende y saca partido de la globalizacidn de la economia y del clima intelectual de
la época. [...] El concepto de pais o nacion ha perdido parte de su significado econdmico. Las
revoluciones de la tecnologia informatica y de los mercados financieros hacen que el mundo ya
no pueda ser como antes. La aceptacion de las reglas impuestas por los organismos
internacionales produce radicales cambios sociales; entre ellos, la flexibilidad y desregulacion
del mercado de trabajo. [...]J(GROMPONE, MEJIA, 1995, p. 18-19)

Siguiendo el razonamiento de Grompone, el régimen fujimorista no debe ser considerado
como una excepcionalidad politica, sino como la respuesta légica en una sociedad inestable
historicamente y mds aun en tiempos de cambios inevitables provocador por la revolucion
informatica y por la presion de los poderosos organismos internacionales. La peruana es una
sociedad providencialista que como dice Murakami (2012) esta continuamente en busca de

un salvador que le dé estabilidad, ya que no espera que dé bienestar.

6.2. La “modernizacion educativa” neoliberal

1992 es un afio decisivo también para los peruanos, e igualmente controversial, pues
cambiaron algunos de los rasgos mas importantes de la escena politica, econdmica, cultural y
social peruana. . El presidente de la Republica, elegido democraticamente, el ingeniero y
profesor universitario Alberto Fujimori, en alianza con las fuerzas militares, dio un golpe de
Estado, disolvid el Congreso de la Republica, y establecid un gobierno autoritario con
orientacién econdmica neoliberal, lo cual le valié el apoyo de diversos sectores de la sociedad

peruana, principalmente en los estratos mas altos y en los mas bajos, quedando en la
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oposicion solitariamente la clase media intelectual y profesional liberal. La hegemonia
neoliberal fue afirmada autoritariamente mediante un proceso de revoluciéon pasiva
impulsado por los gremios empresariales, principalmente la conformada por el gran capital,
beneficiada por exoneraciones y amnistias tributarias; apoyaron ademas la mayoria de los
grandes medios de comunicacién periodisticos y televisivos, que ademas se beneficiaron con
contratos publicitarios; asimismo, el Opus Dei que es una congregacion sectaria, conservadora
en lo moral y neoliberal en lo econdmico (PATRIAU, 2000), a cambio privilegios administrativos
y beneficios tributarios referidos principalmente a sus actividades educativas; otro apoyo fue
el que dieron algunas Universidades y ONG’s promotoras originarias del neoliberalismo como
el Instituto Libertad y Democracia (ILD) fundado por Hernando de Soto y otras promotoras de
ultima hora que viraron oportunamente desde posiciones ideoldgicas de izquierda a tercera
via y a cambio obtuvieron contratos con el Estado para asesoria y consultoria técnica y
abastecieron de tecndcratas al gobierno. Mientras, en los niveles mas bajos y precarizados de
la sociedad el régimen fujimorista se asegurd el apoyo de las organizaciones barriales
populares, sobre todo en los cinturones de pobreza urbanos, a cambio de alimentos
subsidiados para los pobladores y del control de los mismos para dirigentes barriales
cooptados que cumplieron la funcidon de movilizadores sociales en favor del régimen. Todo
este proceso revolucion pasiva se dio con el beneplacito y respaldo publico de organismos
internacionales como el FMIy el BM, ademas del BID y la AID-USA, que financiaron al régimen,
aun a pesar de las constantes denuncias de comportamiento antidemocratico y de violaciones
de los derechos humanos. A este apoyo internacional se sumaron OREALC-UNESCO, ILPES-

CEPAL, AID-USA, GTZ-Alemania, AECID-Espaiia, etc. (MURAKAMI, 2012).

1992 es, en el Perd, también el afo de inicio de la reforma llamada por el gobierno
“Modernizacion educativa” que durd oficialmente hasta el afio 2000, cuando se derrumbd
estrepitosamente el régimen fujimorista, pero que, en los hechos, continta desarrollandose
hasta el presente con otra forma pero con la misma esencia. Al respecto, Ricardo Cuenca

recuerda

Bajo el liderazgo del Ministerio de Educacién y con la estrecha colaboracién del Banco Mundial,
la cooperacidén técnica alemana (GTZ) y la Oficina Regional de Educacidon para América Latina y
el Caribe de la UNESCO (Orelac) se puso en marcha un ambicioso proceso de identificacion y
andlisis de los principales problemas educativos del pais. Asi, un conjunto de instituciones
especializadas en temas educativos indagaron entre finales de 1992 e inicios de 1993 que es lo
que sucedia en diversas areas del sector. El Ministerio de Educacién se encargd de obtener la
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informacién estadistica y sus especialistas en evaluar la situacién curricular, la Escuela Superior
de Administracién y Negocios (ESAN) realizd un diagnostico especifico sobre la situacién de la
administracién y la gestion del sector, y el Instituto Latinoamericano de Economia y Educacién
(ILEE) evalud la situacién del financiamiento de la Educacién. Un grupo de especialistas
asociados a la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP) se encargd de diagnosticar la
situacidon de los textos escolares, las innovaciones pedagdgicas, la formacion docente, las
relaciones de la educacion con el mercado de trabajo y los retornos econdmicos de la educacion.
Finalmente, el Instituto de Pedagogia Popular (IPP) elaboré un informe sobre las condiciones de
trabajo del magisterio y el Grupo de Analisis para el Desarrollo (Grade) trabajo el tema de la
educacioén superior. (CUENCA, 2013, p. 24)

Como se ve del texto transcrito la evaluacién del estado de la educacidn peruana partié de
una preocupacion por la precision estadistica de los datos educativos y por la calidad del
aporte de la educacién a la economia, sea en el aspecto del trabajo y del retorno de la
inversion educativa, otra preocupacion fue el burocratico, manifestado en la gestién y
administracion del sistema educativo. El documento producido fue titulado “Diagnostico

general de la educacion peruana” e identificd los siguientes rasgos de la educacion en el Peru

a) Ausencia de un programa nacional de educacién. Fue subrayada la total ausencia de liderazgo
del MED que habia reducido su @mbito de influencia sélo a Lima y Callao.

b) Carencia de inversidn en el sector. La inversion se fue reduciendo conforme se agudizaron las
restricciones fiscales hacia fines de la década de los ochenta e inicios de los noventa.

¢) Burocracia rigida unida a un exceso y superposicion de normas y procedimientos
predominando la gestidn administrativa y financiera sobre la pedagdgica. Se desalentaban
iniciativas de los actores del sector; a ello se sumaba la baja preparacion e inoperatividad de los
funcionarios de organismos intermedios.

d) Falta de idoneidad del curriculo para la educacién basica. Se sefiald, entre otras carencias:
estar cargado de contenidos, priorizar la educacién memoristica ("enciclopedista"), poca
articulacién entre materias y no ajustarse a las condiciones de un educando heterogéneo.

e) Carencia de materiales educativos pertinentes. Los titulos eran producidos por casas
editoriales en su mayoria de corte fundamentalmente "enciclopedista" y con autores sin
especialidad en temas especificos. Esos materiales no reflejaban las realidades de los alumnos y
de sus areas geograficas y culturales.

f) Deterioro y falta de infraestructura y mobiliario escolar. Esta era una carencia particularmente
grave; la gran mayoria de los centros educativos de entonces asi como su mobiliario tenian
condicién deplorable; la arquitectura escolar y los materiales de construccion sin condiciones
minimas que favorecieran las actividades educativas. (RIVERO, 2005, p. 201)

Este documento fue la base para el inicio de las reformas educativas de la década de 1990 y
que hasta el presente mantienen una continuidad imparable. Entre las primeras decisiones

tomadas por el gobierno estuvo la creacién del Programa de Mejoramiento de la Calidad de
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la Educacion Primaria (MECEP), el cual tenia tres misiones: mejorar el proceso de aprendizaje,
modernizar la gestion y administracion escolar, y garantizar la infraestructura de los colegios.
El MECEP fue concebido como una organizacion formalmente dentro del MINEDU, pero con
un funcionamiento paraministerial y con supremacia de mando con respecto a todos los
demas organos del MINEDU. Asimismo los profesionales que trabajaban dentro de este
organismo tenian una condicidn salarial privilegiada, pues eran financiados directamente por
el Banco Mundial. Asimismo, social y profesionalmente, eran diferentes a la masa de
empleados del MINEDU, pues mientras estos provenian de camadas populares, de institutos
y universidades publicas y gratuitas y eran en su mayoria de formacién pedagodgica y muchos
con experiencia docente previa, aunque sin solidez tedrica ni académica, asimismo eran muy
proximos a las organizaciones sindicales magisteriales de izquierda, la gente del MECEP
provenia de distritos de élite, de universidades privadas de alto costo, tales como la PUCP o la
Universidad del Pacifico, y con estudios de postgrado en economia, gestion, psicologia o
sociologia, en universidades norteamericanas o europeas, muy influidas por la ideologia
neoliberal o de la tercera via. En realidad, muy pocos de estos profesionales eran profesionales
pedagogos estricto sensu y mucho menos eran investigadores cientificos, mas alld de la
elaboraciéon de sus disertaciones y tesis de postgrado. Cuenca recuerda una sugerente
situacion de tensién y conflicto de baja intensidad que se dio entre los profesionales del

MECEP, y el resto de profesionales del MINEDU

[...] se creé una estructura paralela claramente diferenciada de la estructura orgdnica del
Ministerio. Los profesionales del Mecep provenian de dmbitos académicos, instituciones
privadas y ONG, tenian regimenes laborales distintos y una concepcién distinta de como debia
operar el Estado. Estas diferencias con la burocracia tradicional del sector, que ya arrastraba
problemas de empleabilidad de décadas anteriores, terminaron invisibilizadas frente a la
omnipresencia de una nueva tecnocracia, mas joven y orientada a la eficiencia y eficacia del
trabajo basada en resultados, el uso de evidencias y el planeamiento estratégico; elementos
que, de otro lado, se constituyeron en la base de la nocidn de calidad educativa. (CUENCA, 2013,
p. 26)

6.3. Los tecndcratas: El rol de los intelectuales neoliberales en la reforma educativa del

régimen fujimorista

Asimismo, la mayoria de instituciones que intervinieron en el proceso de investigacion y

evaluacion del modelo educativo estaban vinculadas a la administracién, los negocios y el
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desarrollo. De todos los organismos participantes mencionados por Cuenca, seguramente por
su mayor relevancia en la evaluacion, uno sélo estaba especializado en temas educativos, la

ONG denominada Instituto de Pedagogia Popular (IPP). Cuenca continuda informando:

En octubre de 1993, se publicé un informe final que sintetizd el trabajo realizado. La redaccién
de este informe-sintesis estuvo a cargo de Linda Larach y Ernesto Cuadra, ambos funcionarios
del Banco Mundial, junto con Maritza Guabloche del Ministerio de Educacion, Ernesto
Schiefelbein y José Rivero de Orelac-UNESCO, Herbert Bergmann de la GTZ y Luis Riveros de la
Universidad de Chile. (CUENCA, 2013, p. 25)

La estratégica sistematizacion definitiva de datos y redaccién final plasmada en el informe-
sintesis fue elaborada colectivamente por dos empleados de una institucion financiera
internacional como es el Banco Mundial; con su contraparte peruana, una representante del
Ministerio de Educacién; y cinco representantes de instituciones implementadoras del
modelo educativo neoliberal para América Latina: la OREALC, la GTZ y la Universidad de Chile.
Ademas, la GTZ es una institucién del Estado aleman de financiamiento transnacional que
tiene como mision basica “apoyar e implementar proyectos y programas de desarrollo,
promover medidas econdmicas y cambios estructurales, prestar asesoramiento para asistir a

los procesos de reforma” conforme declara en su pagina web en espafiol.>*

En cuanto al perfil profesional de algunos de estos funcionarios, ha el caso de la peruana
Maritza Guabloche. Dada la deducimos la escasa informacidn obtenida en Internet la persona
aludida que el nombre se refiere a Ruth Maritza Guabloche Colunge, socidloga egresada de Ia
PUCP y vinculada familiarmente a tal casa de estudios, especializada en los temas de politica,
economia y gestion educativa, mas no a los temas esenciales de la educacién como son la

pedagogia, el aprendizaje y la ensefianza.>>

54 Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) (Agencia Alemana de Cooperacién Técnica). GTZ
— Experiencia internacional al servicio del desarrollo de América Latina. Red de Consultores GTZ en el MERCOSUR.
Disponible en: http://webs.satlink.com/usuarios/c/ctpe-gtz/gtz.html

35 Seglin informacidn de Internet obtuvo su grado de bachiller con un estudio titulado “Estado y economia en el
Pel del siglo XX: una interpretacion politica” (1980) y, muy posteriormente a los eventos que analizamos, su
grado de maestria titulada “La gestidn escolar a través de la historia profesional de una directora de escuela
publica en Lima Metropolitana” (2007). Actualmente (2018), al parecer es empleada del BCRP. Informacion esta
disponible en: “Estado y economia en el Peru del siglo XX: una interpretacién politica”. Disponible en:
https://www.worldcat.org/title/estado-y-economia-en-el-peru-del-siglo-xx-una-interpretacion-
politica/oclc/906100582

“Guabloche-Colunge.doc”. Disponible en: http://blog.pucp.edu.pe/blog/wp-
content/uploads/sites/184/2008/03/Guabloche-Colunge.doc

Google Books: “Maritza Guabloche”, mencionada en: A World Bank country study. Peruvian education at
crossroads: challenges and opportunities for the 21st century. Disponible en
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El chileno Ernesto Schiefelbein tiene Licenciatura en Economia en la Universidad de Chile,
profesor de Estado, doctorado en Educacion en la Universidad de Harvard. Toda su vida
profesional ha estado vinculada a la gestidn y al disefio de politicas publicas en educacién al
servicio del gobierno de Chile o de instituciones como la Pontificia Universidad Catdlica y la

Universidad de Chile, el PREALC y el Banco Mundial.>®

En cuanto al chileno Luis Riveros, este es un economista postgraduado en Estados Unidos, en
la Universidad de California-Berkeley, y profesor en un bastion de intelectualidad neoliberal

tercermundista como es la Facultad de Economia de la Universidad de Chile.>”

El peruano José Rivero, formado en educacidn, realizé estudios de doctorado en la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile y trabajo por dos décadas la OREALC-UNESCO; asimismo fue
consultor en educacion para el BID, el BIRF, la UNICEF, las alemanas GTZ y Fundacién Konrad

Adenauer.%8

Sobre los ministros de educacién designados por el presidente Fujimori, entre aquellos afios,
fueron un abogado, Alberto Varillas Montenegro®®, vinculado como estudiante y docente, a la
PUCP y con experiencia en Derecho publico, laboral, comercial y econdmico y el ingeniero civil
Raul Vittor Alfaro, sin ninguna experiencia en el sector educativo, ni como docente, ni como

investigador, ni como especialista, ni como empresario, el cual estaba mas ocupado en su

https://books.google.com.pe/books?id=1YSTIcRi110C&pg=PR13&Ipg=PR13&dqg=maritza+guabloche&source=bl
&ots=QFsbF925Kv&sig=0Dy092aQWXdmsnU_-jvrvQF42zM&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwj15dvl-
urfAhVvw1kKHcVsDgwQ6AEwWANoECAQQAQ

Facebook: “Maritza Guabloche”. Disponible en: ”https://www.facebook.com/maritza.guabloche

PUCP. Directorio de profesores. Disponible en: https://www.pucp.edu.pe/profesor/maria-guabloche-colunge
%6 Informacién institucional de perfil personal en:

“Chile - Ernesto Schiefelbein recibe Premio Nacional de Educacion 2007”. Disponible en:
http://www.oei.es/noticias/spip.php?article900

“SCHIEFELBEIN FUENZALIDA, ERNESTO LUIS ARTURO”. Disponible en:
https://web.archive.org/web/20080617085354/http://www.conicyt.cl/bases/fondecyt/personas/3/9/3923.ht
ml

57 Informacién institucional de perfil personal disponible en:

Portal de la Universidad de Chile. Luis Riveros Cornejo. Disponible en:
http://www.uchile.cl/portal/presentacion/historia/rectores-de-la-u-de-chile/4722/luis-riveros-cornejo-1998-
2006

Portal de la Gran Logia. Maestro Luis Riveros Cornejo. Disponible en:
http://www.granlogia.cl/index.php/oficinas/21-grandes-maestros/89-luis-riveros-cornejo

%8 Informacion institucional de perfil personal disponible en: Portal de IIPE UNESCO. José Rivero. Disponible en:
http://www.siteal.iipe.unesco.org/sites/default/files/siteal_dialogo_jose_rivero.pdf

%9 Informacidn institucional de perfil personal disponible en: Portal del Ministerio de Educacién del Peru.
Alberto Varillas. Disponible en: http://www.minedu.gob.pe/institucional/Biografias/alberto_varillas.php
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actividad empresarial en diversos rubros, tales como la explotacién maderera, ademas
constructor de edificios y agente inmobiliario y en algunos otros negocios oscuros que
posteriormente serian denunciados en el Congreso de la Republica y en algunos medios de
comunicacion criticos y de resistencia politica®. Ninguno de tales ministros, como vemos
estaba abocado al rubro de la educacion, ni por estudios ni por ejercicio, ni por vocacién,

menos a la educacién publica y mucho menos a la de nivel basico.

Como un detalle significativo que muestra el perfil privatizador de la educacién de los
ministros de educacién fujimoristas se menciona en la pagina institucional de Ministerio de

Educacion sobre Alberto Varillas Montenegro que

El 8 de Mayo de 1992, juramentd como Ministro de Educacidn tras 32 dias en que estuvo vacante
el cargo. La principal propuesta de su gestion fue el Proyecto de Ley de Promocion a la
Participacion Comunal en la Gestidon Educativa que consistié en que las Municipalidades, los
padres de familia, la Iglesia y la Comunidad organizada en general deberian ser gestores y
administradores del mecanismo educativo. Para ello, se planted transferir la propiedad de los
locales a esta nueva organizacion ciudadana. Lo mismo sucederia con el acervo documentario y
el personal docente, sin variar el régimen laboral.%!

Este proyecto, aunque conto con el beneplacito del sector empresarial, no prosperd debido a
su caracter radical y traumatico que provocé la férrea oposicion de diversos sectores de la
sociedad civil. Una conclusidon que se desprende de la informacién sobre la formacién
profesional no pedagdgica de los ministros de educacion de la época del régimen fujimorista
es que ninguno de sus miembros tenia un conocimiento directo de la realidad educativa, ni
como profesor ni como investigador cientifico. Si vemos el perfil profesional de los personajes
nombrados, todos ellos eran lo que se denomina “expertos”, “especialistas” o “consultores”,

los cuales no son cientificos estricto sensu, sino profesionales con acceso privilegiado a

informacién especializada, no como resultado de su trabajo de investigacion cientifica, sino

80 La Revista Caretas en su edicidn del 1ro. de junio, 1995 - N° 1365, publicaba la siguiente nota informativa: “Ex
ministro Raul Vittor, otra vez en el ojo de la tormenta. CASO ABIERTO. Tomando en cuenta las enérgicas
declaraciones del virtual presidente Alberto Fujimori el martes, sefialando que se procederia al antejuicio
constitucional de encontrarse irregularidades en algin miembro de su gobierno, y a juzgar por las pruebas
documentales publicadas ese mismo dia por un diario local y que dan cuenta de los negocios entre Raul Vittor
Alfaro con Leonel Figueroa, el ex ministro de la Presidencia bien podria sentirse aludido. Vittor fue socio del ex
presidente del BCR en la Inmobiliaria y Constructora Vittal S.A. (CARETAS 1309). Segun la informacién aparecida
esta semana aparentemente la sociedad nunca se disolvié. Toca a la Comisién de Fiscalizacion del CCD que
preside Martha Chavez de Ocampo pronunciarse al respecto, aunque sélo sea para guardar las formas.”
Disponible en:

http://www?2.caretas.pe/1365/1365.html y en http://www?2.caretas.pe/1365/mdf/mdf.html

61 Alberto Varillas Montenegro - MINEDU - Portal del Ministerio de Educacién. Disponible en:
http://www.minedu.gob.pe/institucional/Biografias/alberto_varillas.php
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como consecuencia de la acumulacidn y analisis de datos estadisticos, ni siquiera recogidos
directamente por ellos, sino colectados, bajo contrato, por empresas encuestadoras para
estudios de mercado, en el caso peruano, tales como las empresas APOYO, Ipsos, CPI, Datum,
etc. Los consultores contratados por el gobierno se ocupaban de sistematizar los datos
recolectados y redactar informes de consultoria muy especificos, coyunturales y de interés

para las instituciones contratantes.

Romeo Grompone y Carlos Mejia, en Nuevos tiempos, nueva politica. El fin de un ciclo
partidario (1995), citan al sociélogo politico Sinesio Lopez quien observé el comportamiento
de los intelectuales peruanos en los tiempos de incorporacién del pais en el proceso de

globalizacion en los términos siguientes

[...] el presidencialismo, en alianza con los expertos, ha devaluado y desplazado a los dirigentes
partidarios y a los intelectuales que eran sus socios en lo que Habermas ha llamado el ‘modelo
decisionistico’ de la politica y ha configurado algo muy parecido a lo que el mismo Habermas
denomina el ‘modelo tecnocratico-autoritario’. [...] Para entender mejor la diferencia entre
estos modelos, seria necesario distinguir a los intelectuales de los expertos. A diferencia de los
intelectuales que acompafiaron a los partidos, orientados por valores, los expertos se orientan
por fines y buscan hacer de la politica una actividad altamente racional y universal, eliminando
los valores y los intereses particulares [...] Ese esquema no es nuevo: ya se ensayo sin éxito
después de la Il Guerra Mundial. La familia de los expertos desborda el marco nacional para
entroncarse con los organismos internacionales, que constituyen, en realidad, el
sanctasanctérum de la politica actual en el mundo globalizado. (GROMPONE, MEJIA, 1995, p.
20)

Siguen describiendo Grompone y Mejia (1995) a los intelectuales de la década de 1990,
seguramente pensando en los recursos tecnoldgicos de comunicacion de aquella época

disponibles para los sectores sociales privilegiados

Los intelectuales que influyen en la toma de decisiones en el periodo reciente han cambiado
drasticamente sus expectativas, sus preocupaciones y sus circuitos de comunicacién. La
formacién en universidades extranjeras ha dejado de ser un camino para ampliar sus
conocimientos o una suerte de rito de pasaje hacia la asuncién de nuevas responsabilidades por
razones de prestigio, sino el comienzo de una carrera que se imagina internacionalizada. [...]

Un grupo estratégico de profesionales, aquellos de mayor éxito, leen prensa especializada, se
comunican con sus colegas recurriendo al telefax y al correo electrénico y, en el momento de la
recreacion, recurren a la televisidn por cable. Por supuesto, la expansién de estas redes de
informacién abre inusitadas perspectivas para la ampliacién de conocimientos, aunque la ilusién
de contigiliidad de este dialogo frio y operacional diluye los matices de una comunicacion
personal. Todos estamos cerca pero, en definitiva, no nos encontramos. En el corto plazo y
cuando se trata de profesionales vinculados a las tareas de gobierno, se privilegia como
interlocutores a aquellos que toman decisiones; los demds no importan.
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Del intelectual ‘desarraigado’ descrito por Manheim, que se distanciaba de los rigidos
alineamientos de clase para comprender mejor los conflictos de sus propias sociedades,
pasamos al intelectual desterritorializado que no se interroga sobre las opiniones y las dudas de
otros actores, en los cuales la idea misma de sociedad se va sustrayendo de sus marcos de
referencia. Los expertos involucrados en la ejecucidn de politicas publicas son, en los hechos, los
principales cuestionadores de la idea del Estado-Nacién.

Las relaciones que trascienden estas fronteras nacionales no se establecen para superar los
particularismos sino para restringir el dialogo a aquellos que comparten de modo circunscrito el
area de interés de cada individuo, definido con extrema precisiéon. Dicho de otro modo, los
nuevos intelectuales se internacionalizan para crear su propia provincia. La preocupacion
democratica de aceptar la diversidad no es aceptada ni rechazada; se la pasa por alto. La
definicidn de la politica se restringe al discurso de las elites tecnocraticas, las que no encuentran
motivos para otras indagaciones y consultas que vayan mas alld de la insistencia en lo conocido:
nueva lingua franca y consentida trivializacién. (GROMPONE, MEJIA, 1995, p. 21-22)

Como lo hace notar Romeo Grompone en otro texto, El fujimorismo. Ascenso y caida de un
régimen autoritario (COTLER, GROMPONE, 2001, p. 116-117), en un contexto donde el gobierno,
debido a su debilidad econdmica, carecia de autonomia ante los organismos internacionales
y tenia alta autonomia ante los grupos de interés internos debido a la debilidad vy
desorganizacidn de estos para presionar o negociar o llegar a consensos. La clase empresarial,
que en el Peru se caracteriza histéricamente por ser marginal socialmente y desarraigada
moralmente, en la disyuntiva de decidir entre el ajuste econédmico estructural neoliberal o la
escalada politica de los radicalismo de izquierda, acepto sin condiciones ni restricciones el
programa neoliberal del fujimorismo, en lo econdmico librecambista y en lo politico
autoritario. Este programa fue impuesto sin mecanismos de consulta con los actores sociales,
sin pactos ni consensos con la sociedad civil. En todo caso las alianzas consideraron solo a las
elites de la cupulas, sean los militares, sea la Iglesia, sea los banqueros y broadcaster. Se
impuso un estilo de gobierno “decretista” al gusto del FMI y el BM el cual se dejé en manos
de una reducida tecnocracia formada en Universidades particulares de elite y con postgrados
en USA y en Europa, a la cual se sumaron algunos intelectuales de izquierda vinculados
socialmente a la elite limefia, en calidad de conversos e “hijos prodigos”, los cuales
funcionaron como un desordenado comando de oficiales sin experiencia de batalla, dando
ordenes de combate a un ejército de soldados mal pagados que no los consideraba lideres.
Segun Grompone esta comandancia, aislada de presiones sociales, fue la que tuvo por misién
revolucionar la educacion peruana mediante érdenes de operaciones geniales que debian

realizar los desanimados soldados rasos



182

Incluso profesionales y académicos que se mueven en la ortodoxia neoliberal y que no parecen
cuestionar al régimen, como Mayen Ugarte, sefialan que la falta de canales institucionales para
negociar metas y politicas, la carencia de un cuerpo estable y competente de funcionarios
publicos que se encargue del manejo del Estado y la falta de interés por asegurar la activa
participacién ciudadana, han conspirado contra las intenciones de introducir medidas
reformistas (COTLER, GROMPONE, 2001, p. 120-121)

Este grupo tecnocratico disefio durante el régimen fujimorista las reformas estructurales de
“primera generacion” o reformas macroecondmicas, referidas a la actividades econdmica del
Estado, por ejemplo, el sistema tributario y arancelario, la estabilidad monetaria, los
incentivos a la produccidén, las privatizaciones o estatizaciones, etc., las cuales dependian
esencialmente del poder ejecutivo, pero o no quiso o no pudo implementar las reformas
estructurales de “segunda generacién” las cuales se refieren al “buen gobierno” o buen
funcionamiento de las instituciones publicas referidas a la educacion, la salud, la seguridad, el
medio ambiente, la justicia, los Derechos Humanos, etc., (COTLER, GROMPONE, 2001, p. 118-
119) es decir, creacién de institucionalidad, probablemente debido a que estas requieren de
consensos sociales establecidos por negociaciones y acuerdos de mediano y largo plazo con
los diversos actores sociales comprometidos, lo cual no era posible dada la naturaleza
autoritaria del régimen y el estilo decisionista de los tecndcratas®?. En otros términos no era
posible establecer acuerdos democraticos con actores hegemanicos no democraticos. Por ello
mismo, mientras el Ministerio de Economia se caracterizo por la continuidad de los ministros
y la intensidad de la politica econdmica librecambista y privatizadora, el Ministerio de
Educacion estuvo signado por la fugacidad de los ministros y los consiguientes y frecuentes
cambios de estilo de gestidn ministerial, aun cuando hubo una continuidad en la politica
educativa de progresivo y lento desmantelamiento de la institucionalidad vigente y de

construccion de una nueva.

62 «1..] la reforma educativa exigiria trabajar con consensos amplios y expandir un marco general de
redefinicion de expectativas y de planteamientos de demandas por parte de docentes, estudiantes y padres de
familia que crearia un cuadro social dificilmente controlable, ya que del reconocimiento se pasaria rapidamente
a la exigencia y de hecho permitiria construir referentes estables en nuevos actores de la sociedad civil.”
(COTLER, GROMPONE, 2001, p. 119)
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Guevara

noviembre 200

empresarial

Cuadro 4
Los Ministros de Educacion del Peru de la década de 1990
MINISTROS PERIODO PROFESION ACTIVIDAD
1° | Gloria Gilda Helfer | 28Julio 1990- | Pedagoga Directiva de ONG.educativa
Palacios diciembre 1990 Consultora. Asesora en
Educacion
2° | Oscar de la Puente | 12Diciembre  1990- | Abogado Asesor juridico
Raygada noviembre 1991
3° | Augusto Antonioli | 7Noviembre  1991- | Abogado Experto en Derecho
Vasquez abril 1992 Administrativo y Laboral
4° | Alberto Varillas | 9Mayo 1992-agosto | Abogado Profesor PUCP. Consultor. Asesor
Montenegro 1993
5° | Raul Vittor Alfaro 19Agosto 1993 Ingeniero Empresario constructor y
exportador
6° | Jorge Alfredo | 18Febrero-octubre Abogado Empresario educativo
Trelles Montero 1994
7° Pedro Villena | 13Noviembre 1994- | Ingeniero quimico Profesor universitario
Hidalgo junio 1995
8° Dante Cérdova | 8Junio 1995-abril | Abogado Directivo de empresas
Blanco 1996
9° | Domingo Palermo | 11Abril 1996-enero | Ingeniero civil Empresario televisivo
Cabrejos 1999
10° | Felipe Ignacio | 6Enero 1999-julio | Abogado Asesor juridico, juez
Garcia Escudero 2000
11° | Federico Salas- | 29Julio 2000- | Administracion Empresario

mediante el buscador Google

Fuente: confeccion propia con base en informacion rastreada y recolectada de Internet,

Mas abajo de los Ministros de Educacidn, habian dos tipos de burdcratas que intervenian en

la reforma educativa:

-La élite tecnocratica: conformada por bien remunerados profesionales provenientes de las

universidades de elite; los antes condiscipulos, ahora se reencontraban y atraian mutuamente

tejiendo sus redes o cofradias, conformadas por los técnicos en el Estado y los lobistas en el

margen del Estado, rotandose bajo el sistema de la “puerta giratoria”, aislados en sus estables

“burbujas de disefio y decision” o como también les han llamado “islas de eficiencia”

producian sus planes de reformas por encargo de los organismo internacionales y de los lobbys

con el aparente beneplacito del gobierno,

83 La informacion bdsica para la elaboracién del cuadro se ha recogido de la pagina web “Némina de Ministros”
alojada en el sitio web institucional del MINEDU. Disponible en:
http://www.minedu.gob.pe/institucional/nomina.php

Esta informacidén ha sido contrastada y completada con una busqueda complementaria mediante el navegador

Google.
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-Debajo de la élite, estaban los burdcratas sin poder de decision y con funciones de ejecucion
de tareas; en este nivel era otra la realidad que se vivia, caracterizada por la “inestabilidad y
el eventual despido ante sefales de desafeccion con otros criterios de regulacién
predominantes”, distorsionando incluso las islas de eficiencia disefiadas por los tecndcratas,
como el caso de la SUNAT que termind siendo usada como una institucion para favorecer a
los empresarios amigos del gobierno y para extorsionar a sus enemigos acusandolos de

infracciones tributarias. (COTLER, GROMPONE, 2001, p. 121)

Lo cierto es que tampoco los organismos financiadores internacionales esperaban que
funcionaran las reformas, prueba de ello es que aunque financiaban los estudios para las
reformas y para su implementacién mediante préstamos, pero paraddjicamente no fueron
presupuestadas las evaluaciones de retorno o beneficio efectivo de las acciones tomadas,
incluso se flexibilizaron las condiciones para financiamiento de proyectos con dudosa
efectividad. Claudio de Moura, un personaje de amplia experiencia que siguié la ruta
profesional de muchos otros tecndcratas —primero funcionario del gobierno brasilefio, luego
consultor de una ONG, y después empleado del Banco Mundial-- afirmaba, parafraseado por
Oliart, que “En el Banco Mundial habia una conciencia muy clara de que los préstamos a paises pobres
destinados a ejecutar productos en areas de escasos recursos rara vez traerian los resultados

esperados por que ‘las burocracias de esos paises no funcionan y nunca funcionaran’.” (OLIART, 2011,

p. 73)

En el decir de Oliart, eso muestra un comportamiento disonante y una falta de ética, pues el
Banco Mundial, proyectaba una imagen de trabajo comprometido con el financiamiento del
desarrollo y la democracia, sin embargo no tenia ningun interés en verificar el uso del dinero
prestado con tales fines por parte de los gobiernos beneficiarios. Lo que si es evidente que el
dinero prestado se convertia en deuda de los paises receptores que tendria que ser pagada

por la poblacién. (OLIART, 2011, p. 71-73)

En el campo especifico de las reformas educativas, el comportamiento de los intelectuales
peruanos fue muy similar al acontecido en otros paises latinoamericanos, donde estos
optaron por asumir el lenguaje y la ideologia de los organismos neoliberales a pesar de la

incongruencia con el discurso y la doctrina de izquierda radical que poco tiempo antes habian
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profesado. A ese respecto, Oliart cuenta su experiencia personal sobre los cambios de actitud

de los intelectuales peruanos

Asi, a mediados de los afios noventa fui testigo de algunas reuniones convocadas por
representantes de diversas organizaciones de donantes ---principalmente europeas--- y por la
mision del BM en el Perd. En una en particular, realizada en 1994, los convocantes presentaron
sus metas para una intervencion significativa en el sistema educativo peruano ante una
audiencia de académicos, investigadores y profesionales que trabajaban en el area de
educacion. El propdsito de estas reuniones era discutir con una masa critica que eles estaba
costando encontrar en el aparato estatal. Con el tiempo, esa dificultad fue resuelta de modo
pragmatico, aunque tal vez contraproducente. Los diversos proyectos armados por el Banco se
ejecutaron en el ministerio desde oficinas creadas ad-hoc, con mecanismos de reclutamiento de
personal y sistemas de pago distintos de los normalmente usados en el sector publico. Esta
manera de operar garantizo, por ejemplo, cierta continuidad en los proyectos, pese a los
constantes cambios de ministros y equipos que son la norma en el Perd. [...] El perfil social,
econdmico y cultural de los profesionales contratados para trabajar en estos proyectos tendia a
ser distinto del de la mayoria de empleados del ministerio. Provenientes de universidades
privadas, profesionales de las ciencias sociales, con experiencia de trabajo en ONG vy, con cierta
frecuencia [...] un pasado politico asociado a la izquierda, los empleados de estas oficinas de
proyectos ‘sintonizaron’ fluidamente con los discursos del Banco sobre el desarrollo, y actuaron
como efectivos interlocutores entre los donantes y el Estado. (OLIART, 2011, p. 75)

La critica a los tecndcratas que sirvieron a Fujimori, viene incluso desde el lado de idedlogos
neoliberales radicales, como es el caso de Jaime de Althaus, quien acusa a los tecndcratas de
la época de haberse dejado utilizar por Fujimori con fines populistas, asi dice que en la época

existio

un neoclientelismo tecnocrdtico muy eficiente, que extendidé servicios basicos, incluyo en el
Estado y empoderd a vastos sectores rurales y urbano marginales, por medio de organismos
técnicamente manejados, cuya sobras, sin embargo, eran inauguradas y capitalizadas
personalmente por el Presidente. (DE ALTHAUS, 2011, p. 288)

Eduardo Dargent, en su libro Demdcratas precarios (2009), acusa a estos tecndcratas que
apoyaron a Fujimori ----que él considera erroneamente que sélo provenian de la élite de
derecha, mientras que la elite de izquierda habria apoyado supuestamente por la democracia,

aunque reconoce que con fines oportunistas--- sefialando que

Tras la caida de Fujimori, estos tecndcratas justificaron su permanencia en el Estado sefalando
gue no conocian ni tenian por qué conocer lo que hacia la mano militar y secreta del régimen.
Segun ellos, no sospechaban de la corrupcidon imperante ni sabian lo que se decia sobre
violaciones a los derechos humanos. Lo suyo era simplemente trabajo. Ello no puede ser cierto.
Si uno que era un estudiante sin ningun vinculo con el gobierno sabia de una serie de actos
graves, no resulta creible la excusa del ignorante sentado en una nube mientras a su lado se
roba y hostiga a la oposicién. No creo que estos técnicos se hayan quedado en el Estado por los
beneficios de la corrupcidn, como algunos de sus opositores [...] argumentaron tras la caida de
Fujimori. Es mas, no dudo de la honestidad ‘material’ (si cabe llamarla de alguna manera) de la
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gran mayoria de ellos. Su conducta, sin embargo, fue corrupta en el sentido clasico del termino:
su cercania al poder y su voluntad de reformar al Estado segun sus preferencias los llevod a dejar
de lado principios basicos y a justificar el abuso contra los ciudadanos. (DARGENT, 2009, p. 80)

La metamorfosis de los intelectuales peruanos que trabajaron en la implementacion de las
medidas reformistas neoliberales del gobierno ---en los sectores vinculados a la economiay la
produccion, provenientes de las canteras de la derecha y el conservadorismo, y en los sectores
de la educaciodn, cultura e inclusion social recolectados de las organizaciones de izquierda---
muestra que los intelectuales peruanos de los 80’s, radicales e incendiarios, en cualquier
extremo, en el caso de la facciéon de izquierda, muy probablemente identificados con el
modelo socialista cubano, con la teologia de la liberacién, con la filosofia marxista, con el
libertarismo social y la lucha de clases, dieron una paso rapido, sin transiciones ni gradualismo,
al modelo neoliberal norteamericano, influido por el libertarismo individualista, pragmatico y
disociador de la superacidn personal, curiosamente respaldado por el Opus Dei, el ala
conservadora y sectaria de la Iglesia Catdlica y por los grupos evangélicos neopentecostalistas,

muy comercializados y “exitistas” y basados en la “teologia de la prosperidad”.

Este paso de los intelectuales, de la oposicidon extrema a otra también extrema pero en la
ribera opuesta, el apoyo oficialista, hace pensar en varias explicaciones no excluyentes: una
es la superficialidad de las convicciones ideoldgicas, la otra es la carencia de ética académica,
y finalmente, una que considero descartada, la ingenuidad intelectual. Oliart, considera que
incluso, al parecer, existia un acuerdo tacito entre estos intelectuales empleados y su
empleador, el Banco Mundial, para no ponerlo en evidencia, por ello en los debates y
presentaciones ante el publico masivo o especializado, los técnicos nos hacian referencia a la
institucion, mas que muy genéricamente, pero no mostraban que fuera el lider, gestor y
director de tales reformas (OLIART, 2011, p. 81). La finalidad, probablemente, ocultando la
relacidn, evitar discusiones de fondo en la sociedad civil real, cuya representacion se la habian
autoatribuido las ONG’s que recibian donaciones de aquellas mismas instituciones que
financiaban al Estado peruano en los proyectos reformistas promovidos y que trabajaban en
pared con el Banco. Asi, los tecndcratas, evitando transparentarse, evitaban cuestionamientos
a la coherencia ética e ideoldgica de su actividad, pues de criticos del sistema disefiado por los
neoliberales, institucionalizado por el “Consenso de Washington” y financiado por el FMI-BM,

lego del derrumbe del bloque socialista, de la noche a la mafana, habian pasado a operadores,
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implementadores y empleados o cuasi-empleados o, en términos mas crudos, mercenarios

del modelo neoliberal imperante.

Ademas, asi respondian con reciprocidad, mas que con lealtad, a la forma en que habian sido
seleccionados para formar el equipo tecnocratico que el Banco incrustaba en el gobierno.
Téngase en cuenta que el procedimiento de seleccion de tecndcratas por parte del Banco y
del gobierno usualmente se ha dado entre las elites intelectuales locales, sean de izquierda y
derecha, se ha dado, no por concurso meritocratico, sino por mecanismos de cooptacion. Esta
situacion nos recuerda la actualidad de la descripcion gramsciana sobre los intelectuales
organicos, caracterizandolos como "delegados" o empleados especializados a los que se confia
las actividades organizativas y de relaciones de la “empresa” con la sociedad. (GRAMSCI, 1986,

p. 353)

6.4. La literatura de autoayuda en un contexto de flexibilizaciéon laboral como vehiculo de

difusidn de la nueva axiologia neoliberal en el Peru

La literatura mds popular de la década de 1990 ---ofertada en las librerias formales e
informales peruanas, en ejemplares originales o piratas, editados o reeditados--- fue la del
género de autoayuda o motivacion para la superacion personal y el liderazgo, teniendo entre
estos los titulos “El vendedor mds grande del mundo” de Og Mandino (1992), “Tus zonas
erroneas” de Wayne Dyer (1987), la novela E/ alquimista del brasilefio Paulo Coelho (1988).
Entre ellos también se encuentra el orador mexicano Miguel Angel Cornejo, quien, ademas de
prolifico autor de libros motivadores ---una o dos publicaciones por ano--- con titulos
efectistas donde eran repetitivos los términos “competencia”, “excelencia”, “liderazgo”,
“carisma”, era un asiduo visitante del Perd para presentaciones en conferencias
multitudinarias en estadios y con entrada gratuita auspiciada por empresas de muy diversos
rubros. Paralelamente, los medios de comunicacion promocionaban y vendian los libros de
management empresarial y personal y de gestién de los “recursos humanos” tales como “La
quinta disciplina” de Peter Senge (1993), “La innovacion y el empresariado innovador la
prdctica y los principios” de Peter Drucker (1985) o “El shock del futuro” (1973) y “La tercera
ola” (1994) de Alvin Toffler.



188

En aquella década, Perd también producird sus escritores de autoayuda, muy oportunos para
las circunstancias coyunturales del pais en aquella época, habiendo sido el mas exitoso autor,
incluso internacionalmente, David Fischman con su popularizado libro El camino del lider

publicado en 1997.

A proposito de este género retdrico tan popular en las Ultimas décadas y su impacto en el
Peru, explicando el caso de la obra de David Fischman, el investigador Javier Pizarro Romero
(2016), en una tesis con el sugerente titulo de “Todo esta en la mente: el caso del discurso y

la practica de la autoayuda en el Perd” dice lo siguiente

[...] se podria afirmar que ECDL [El Camino Del Lider] se propone como una guia para los tiempos
de cambio y crisis en el Perd, una manera de sobrellevar los problemas por los que atravesaba
el pais. Quiza esto explica que haya sido recibido con grandes elogios por parte del diario El
Comercio (que imprimid una versién masiva, en cuyo prélogo es elogiado por dicho diario) y del
rector de la Universidad de Ciencias Aplicadas (institucion de la que Fischman es socio fundador
y en la cual la tecnologia discursiva del liderazgo se imparte y forma parte de la politica
educativa), y que haya sido un éxito de ventas rotundo. En general, se puede explicar este éxito
comercial de distintas maneras. (PIZARRO ROMERO, 2016, p. 24)

Este tipo de pensamiento de autoayuda motivacional --ligero, facil de digerir, entusiasta y
sugestivo-- fue divulgado y popularizado con apoyo de las empresas, medios e incluso Estado,
por medio de los ministerios de gobierno, con conceptos de cliché tales como “aprender a
hacer, a convivir, a ser y a conocer”, “autogestién personal”, “emprendedorismo”,
“autoempleabilidad”, “liderazgo”, “competitividad” vy “marketing personal” iba
perfectamente encauzado en la linea del discurso axioldgico pragmatico, el materialismo
economicista, el individualismo subjetivista y psicologista, el irracionalismo paracientifico,

propios de la ideologia neoliberal.

Los autores motivadores eran promovidos por las empresas privadas, siendo publicitados por
los medios de comunicacién e incluso el Estado participaba en los auspicios o incorporaba sus
textos entre los materiales de lectura y de talleres para motivar a los trabajadores del Estado.
El mensaje para los consumidores de esta retdrica es sencillo: “Si las cosas te van mal, no es
culpa del sistema, es tu responsabilidad porque tu no tienes fuerza de voluntad, porque tu no
tienes perseverancia, porque tu no aprendes de tus fracasos, porque tu no tienes autoestima
y tus defectos se van a manifestar en tu falta de competitividad y de productividad. En
consecuencia depende de ti y sdlo de ti ser un triunfador o un fracasado. Tu éxito depende

exclusivamente de tu actitud mental, si es positiva se manifestara en tu excelencia, si es
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negativa se manifestard en tu mediocridad” (BATALLA, 2014, 2015, pagina HTML) o como dijo

alguna vez Miguel Angel Cornejo en una entrevista para un diario peruano

-¢El triunfador necesita de la educacién?

Hay muchisimos triunfadores que no tuvieron una educacién, los puedes encontrar aqui en el
centro comercial de Gamarra. Muchos de ellos no tuvieron educacién, pero si un capital
importante: capital emocional. Es decir, mds que capital financiero tenian una voluntad enorme,
y triunfaron en la vida. Bill Gates tuvo formacién educativa y Steve Jobs dejd la universidad vy,
sin embargo, ambos llegaron a cima.

-éLa excelencia se aplica mejor a las empresas que a las personas?

La excelencia es un concepto muy sencillo, es lo que excede. Y la idea es excederse para bien.
Cuando la gente hace mas cosas, mas alla de lo que se espera, ya esta en el mundo de la
excelencia. No es algo imposible, cualquiera lo puede lograr. Los que se exceden hacen la
historia, para bien o para mal. Los que se quedan a medias son los mediocres. El secreto es hacer
extraordinario lo ordinario.

-Si estd frente a un escéptico, équé hace? ¢ Lo evangeliza o se aleja de éI?

El mensaje es abarcador. Hay gente que es de buena tierra y otra de mala tierra. Nosotros
decimos en México: "Hay maderas que no agarran ni un barniz". O sea, por mas que les digas las
cosas no las van a entender. No te debes preocupar por los que no entienden, sino por los que
si entienden y quieren hacer algo.

-¢En Latinoamérica no perdonamos el éxito del otro?

Entre nosotros el éxito es un pecado. Cuando vemos a un triunfador decimos: o le robd a alguien
o lo ayudaron. Pero fruto de su esfuerzo, no le reconocemos. Nos cuesta trabajo reconocer eso.

AUTOFICHA

Naci en el Distrito Federal, México. Tengo 67 afos. Estudié en una escuela estatal, donde no se
paga nada. Siempre he creido que no hay escuelas malas, sino alumnos malos. Mi mayor defecto
es que soy muy obsesivo, aunque también puede ser un potencial. Mi mayor virtud es la
curiosidad, me encanta investigar y aprender. Le voy a México en futbol, pero no soy de un
equipo en especial. Admiro a mi madre, que vive con sus 96 afios y no toma ninguna medicina.
El domingo 9 de marzo daré una conferencia magistral en el Parque de la Exposicidn sobre los
secretos del triunfador. (BATALLA, 2014, 2015, pagina HTML)

Debemos entender lo dicho por el motivador en la triple dimension de su significado, como lo
destaca Javier Pizarro, basandose en una categorizacién elaborada por el postmarxista

Frederic Jameson
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Debido a la necesidad de historizar, recurro a teorias postmarxistas, especificamente [...] el
método de interpretacidn de tres fases de Frederic Jameson: en la primera fase, la obra como
expresion individual se entiende como un acto simbdlico; en la segunda, este objeto es
entendido como objeto cultural e incluye al orden social, al punto que solo vendria a ser una
expresion individual de un discurso colectivo; en la Ultima, se interpreta la obra a partir de los
modos de produccion. (PIZARRO ROMERO, 2016, p. 20)

En el caso de la literatura de autoayuda que ha tenido una gran influencia en la poblacién e
instituciones publicas y privadas peruanas, incluyendo en la concepcion de la educacién para
el trabajo en el Perd, mas alla del primer nivel de manifestacidn del objeto discursivo, es decir
la inspiracion y habilidad de los autores y de literatura de autoayuda motivacional, podemos
identificar el segundo nivel y el tercer, cuando esta literatura fue auspiciada, subsidiada y
divulgada masiva e insistentemente en la poblacidn peruana con la finalidad de que esta
desarrolle ciertos valores econdémicos, laborales y empresariales promovidos por el
neoliberalismo -- los cuales son sintetizados con cruda simpleza por el motivador internacional
Miguel Angel Cornejo—y que permitieron las condiciones psicosociales para que el régimen
fujimorista y los sucedaneos pudieran imponer para los trabajadores su politica de
flexibilizacién y precarizacion de las condiciones laborales, y por el lado de la educacion,
promovieran entre docentes y discentes una cosmovisidon simplificadora y pragmatica de la
vida social, centrada en las competencias para logro de productos materiales concretos, no
como resultado del desarrollo de conocimientos y habilidades técnicas, sino del aprendizaje
de actitudes mentales positivas, “proactivas” y “emprendedoras”, para los cuales el estudio,
la ensefianzay el conocimiento de disciplinas escolares como la literatura, la filosofia, la logica,
la economia politica, la geopolitica, ni siquiera el conocimiento practico de oficios técnicos
productivas ya no era necesaria. Bastaba con desarrollar competencias para competir en el
mercado productivo, sean estas habilidades de liderazgo, habilidades gerenciales y de
marketing, para contribuir a las cuales, por ejemplo, la disciplina de lenguaje y literatura fue
sustituida por la de habilidades comunicativas. El discurso de la literatura de autoayuda es
funcional en tiempos de cambios y de desestabilizacion social y econdmica como era el Peru

de 1990, conforme lo demuestra Javier Pizarro Romero (2016).

El Peru del umbral entre los siglos XX y XXI era, como lo sigue siendo hoy, un pais con
“insuficiente nivel de empleo adecuado” como lo dice Julio Gamero (2006), quien ademas
indica que “la superacién de la pobreza se vincula directamente al tipo de crecimiento

econdmico y no solo a la cantidad de gasto social previsto en los presupuestos nacionales”
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(GAMERO, 2006. En: TOCHE, PAREDES, 2006: 253). En el crecimiento econdmico intervienen
factores como el marco institucional y el mercado laboral (tipo de oferta y tipo de demanda
de trabajo). El marco institucional en los noventas fue adverso a un equilibrio entre
empresarios y trabajadores, favoreciendo a los primeros. En cuanto al mercado laboral, la

precariedad en las condiciones de empleo fue aumentando, conforme se muestra en el cuadro

siguiente
Cuadro 5
Lima Metropolitana. PEA total por nivel de empleo, 1975-2004 (cifras relativas)
Subempleo Empleo Total Total
Desempleo .
Total Horas Ingresos adecuado relativo absoluto

1975 7,4 16,9 13,9 3,0 75,7 100,0 N.D.

1987 4,8 34,9 30,8 4,1 60,3 100,0 2.055.805
1991 6,0 52,6 12,8 39,8 41,5 100,0 3.761.351
1997 8,6 42,0 14,5 27,5 49,4 100,0 3.323.259
2004 10,5 42,8 8,6 34,2 46,7 100,0 3.761.351

Fuente: GAMERO, 2006. En: TOCHE, PAREDES, 2006, p. 259

En una situacidon de deterioro de la calidad de empleo, de precarizacion laboral, agravada por
la reforma estructural de la década de 1990, el descontento social se podria haber agravado,
conduciendo a conflictos generalizados entre el Estado y sus protegidos, las empresas, en un
bando y en el otro los trabajadores y las clases medias proletarizadas, pero estos
enfrentamientos no se dieron. Los trabajadores aceptaron pasivamente las nuevas

condiciones.

En esta aceptacion a participar en un proyecto que iba contra sus principios ideoldgicos
proclamados debieron intervenir varios factores, ya descritos anteriormente: la desercién de
sus dirigentes intelectuales, reorientados profesionalmente mds que desorientados
ideolégicamente como flamantes consultores y expertos al servicio de bien financiado
proyecto neoliberal; por otra parte, los dirigentes y militantes sindicales consecuentes se
encontraban acosados desde la izquierda armada, desde la izquierda reconvertida o

denominada “izquierda caviar”®*y desde el Estado y la derecha empresarial recalcitrante.

64 “|1zquierda caviar” es una denominacién peyorativa surgida en Francia, gauche caviar, en tiempos de Francois
Miterrand para sefialar izquierdistas de origen social privilegiado y que constituyen la elite de izquierda
acusandolos de utilizar un discurso demagédgico de compromiso social, pero con una practica de vida en la cual
el abandono de sus principios sociales es la regla. Sin embargo en el Peru el concepto, en cierta medida ha sido
asumido positivamente, como lo proclama, por ejemplo, Cesar Hildebrandt (2012) en un hermoso articulo cuyo
texto es el siguiente:
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Sin embargo, la gran masa de la poblacion fundamentalmente urbana y concentrada en las
grandes ciudades costeras, como la capital, Lima, y otras como Trujillo y Arequipa, no
manifestaron reacciones de resistencia. Entre algunos factores que favorecieron esa pasividad
social, consideramos dos: uno, el clientelismo sistematico que desplegd el gobierno sobre
todo en los cinturones de pobreza de las grandes ciudades y, dos, la promocién de una nueva

cultura de exitismo individualista o “superacion personal”.

Con respecto al clientelismo, Murakami considera que este rasgo del fujimorismo esta en

sintonia con la conciencia politica de los peruanos, quienes dan mayor importancia al

“Por qué estoy con los caviares

Estoy con los caviares porque siempre serdn mejores que los coyotes que se les enfrentan. Porque no
esta mal pensar en la justicia social y, por la noche, tomarse un buen vino. No es un pecado tener una vida
decente y desear que los demds también la puedan tener.

El pecado es tener una vida decente y creer que los infelices que no la tienen se la han merecido por
flojos, brutos, sucios e ignorantes.

Puede uno escuchar una éperay aspirar a un mundo en el que escuchar una sea un fenémeno de masas.

éIngenuidad? Prefiero la ingenuidad a la Iégica de los depredadores.

Tener simpatia por los abusados y las causas aparentemente perdidas: eso es caviarismo militante. Leer
a Carson McCullers tirado en una cama: eso es caviarismo en reposo.

Lo que es de pésimo gusto es creer que los privilegios basados en la explotacién de las personas y de los
recursos deben ser defendidos a balazos. Y eso es lo que piensan los coyotes que odian a los caviares.

Pensar en la igualdad no es imaginar en mundo monocolor. Es pensar, casi cristianamente, que todos
tenemos derechos y que la condena de la pobreza no la impuso el destino ni Dios ni el estricto azar sino que
proviene de corregibles defectos del sistema social. Eso es caviarismo en su mas pura esencia.

Viva el caviarismo que reflexiona sobre lo que pasaria si el mundo invirtiera la décima parte de lo que
gasta en armas en aliviar las consecuencias de las hambrunas. Viva el caviarismo que agita el tema del
calentamiento global, negado por las petroleras y sus matones escribidores.

Neruda era caviar. | Tchaikovsky era caviar. | Picasso era caviar. | Arthur Niller era caviar. | Flaubert fue
jefe de caviares. | Cortazar era caviar. | Susan Sontag era caviar. | Sartre era ultracaviar. | William Faulkner era
caviar. | Antonio Machado era caviar. | Bertrand Russell era caviar. | Diego Rivera era caviar. | Camus fue un
gran caviar. | Carlos Monsivais era caviar. | Garcia Marquez es caviar. | Umberto Eco es caviar.

Por algo sera.

No se necesita contraer una ideologia insidiosa para alejarse de los chillidos de la derecha. Basta tener
buen gusto.

¢Quién puede leer sin sentir nauseas a quienes defienden los intereses del dinero y del poder factico
empleando un lenguaje rebuscado que pretende haber sido extraido de las ciencias exactas?

Ellos no son caviares. Son voceros.

Conozco conservadores respetabilisimos. Pero son una minoria perseguida. La mayoria no ha aprendido
la leccion y ha vuelto a las peores andadas. Esta mayoria es la derecha pura y dura.

Y habra siempre un vaho de vulgaridad en la derecha: un toro desangrado en una plaza llena, un eructo
macho, una planilla negra, un denuncio de tierras en propiedad comunal.

Ser caviar no tiene nada de malo. Vivir esforzadamente bien y querer que todos los humanos sean dignos
de esos estandares no es algo que deba avergonzar a nadie. Lo vergonzoso es darse la gran vida y estar en una
cetacea sobremesa donde el tema crucial es cdmo hacer negocios rapidos con los chinos.

Caviares del Peru: abandonen su discrecidn, griten su membresia, sorprendan a quienes los odian. En
una palabra: junios!
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resultado que al procedimiento. De aqui surge una conciencia tradicional de la legitimidad,

que

[...] no estriba en respetar las reglas y los procedimientos [...] Al contrario, el juicio sobre la
legitimidad depende de la capacidad de los politicos para satisfacer las demandas
socioecondmicas en las cuales los gobernados estan interesados desde la perspectiva de corto
plazo. Es decir, se da importancia al resultado que dirigentes politicos capaces y habiles realicen
[...]J(MURAKAMI, 2012, p. 128)

Murakami agrega que

[...] el dngulo de la cultura politica, interpreta que existe una condicidn mas dificil de superar con
miras a la consolidacién y profundizacién de la democracia en el Peru. [...] nuestro punto de vista
es distinto del andlisis de que, con la crisis econdmica y la informalizacién, muchos peruanos
debilitaron la autodefinicidn o la conciencia clasista como trabajadores y dieron prioridad a las
actividades personales para sobrevivir mas que a las colectivas [...] podemos pensar que la gente
comun con interés cortoplacista y pragmatico tomaba acciones colectivas antes porque las
mismas daban fruto concreto, o podia tener la expectativa de este resultado; pero desde la
década de 1980 ha cambiado a las acciones personales, ya que las colectivas no han dado
resultados concretos. El modo de pensar detras de las dos distintas actitudes no ha cambiado.
(MURAKAMI, 2012, p. 129)

De tal manera, en el nucleo de la cultura politica de la poblacién peruana se justifica y es
legitimo que entre gobernantes y gobernados se establezcan relaciones clientelistas donde el
salvador brinda soluciones inmediatas y a cambio los salvados rinden sumisién y pleitesia.
Existe una légica del fin que justifica los medios y una admiracion por el habilidoso que
consigue lo que quiere sin importar los principios éticos. Entonces lo que se espera que esos
habilidosos respetando el orden jerarquico y los privilegios obtenidos por ellos compartan
algunos beneficios con los amigos inmediatos y con el publico que los apoya. Este tipo de

relacion fue establecida y mantenida por el régimen fujimorista durante todo su gobierno.

El otro factor que contribuyd entonces a la pasividad de la poblacion peruana ante las
reformas fujimoristas, ademas de clientelismo y en relacion con ella, entonces fue la
internalizacién de la ideologia de la superacién personal, como estrategia sustitutiva de la
solidaridad social o accion colectiva, que se manifestd en dos opciones “salvese quien pueda”
o como dicen en Peru “cada quien baila con su pafiuelo” o la otra “hay que estar bien
relacionado con el poder” o en el habla popular “quien no llora no mama”. Pero no bastaba
solo con tales actitudes de sometimiento. En la década de 1990 es que empiezan a
popularizarse dos conceptos clave de la literatura de la autoayuda y la superacién personal

gue fueron muy funcionales y oportunos para que la poblacidon peruana acepte las reformas
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estructurales y que fueron incorporados luego, al iniciar el segundo milenio, en el contenido
curricular de la educacidon peruana: proactividad y actitud emprendedora, que serdn

verificados mas adelante.

6.5. El proyecto neoliberal fujimorista de “mejoramiento de la calidad” de la educacién

peruana

En 1994 se crea formalmente el MECEP, Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de la
Educacién Peruana, oficina financiada e dirigida por el BM, aunque el equipo técnico que lo
integraria ya venia cumpliendo funciones desde afios antes, cuando el gobierno con
financiamiento del BM, los convocd para levantamiento de datos que servirian como insumo
para la elaboracion de un diagndstico de la realidad educativa peruana, el cual fue
denominado “Diagndstico General de la Educacién (DGE)” y fue publicado en 1993 y con el
respaldo del gobierno lo impusieron vertical y dogmaticamente como diagndstico definitivo y
final. EIl MECEP, aunque adscrito formalmente dentro del Ministerio de Educacién, funcionaba
paraministerialmente, pues tenia una relacion y dependencia factica directa directa con su
financiadora y asumira la funcion de planificacién de la educacién en el pais. Luego con tal
sustento técnico el gobierno de Fujimori decretd los lineamientos de politica educativa,
centrandose en las areas de desarrollo de infraestructura, gestién administrativa, reforma del

curriculo y capacitacion a docentes en ejercicio.

El gobierno, el BM y el enlace o bisagra entre ellos, el MECEP, concordaban en que no se
trataba solo de hacer reformas superficiales. Se trataba de revolucionar el sistema educativo,
lo cual incluia su gestién administrativa, el desarrollo de infraestructura, el mercado
estudiantil, su modelo pedagdgico. Sin embargo, el poder para la toma de decisiones se
restringia a un equipo selecto que sdélo él debia pensar y planificar rigurosamente todo el
proceso y luego designar, por delegacién, a los entes ejecutores colocados siempre en niveles

jerdrquicos inferiores. Otro problema, como explica Inés Aguerrondo (2005)%° para el caso de

65 AGUERRONDO, Inés (2005, p. 29): “No obstante, la concepcidn del lugar que ocupa la educacion en el sistema
social, su posible incidencia en el desarrollo, etc., condicioné desde el punto de vista ideoldgico, las concepciones
que se manejaron en el drea que nos interesa. Uno de los efectos principales ha sido el de la escasa
comprehensividad de la definicién del objeto a planificar, del cual se desconocieron —en un primer momento---
los aspectos que no fueron aprehensibles con los esquemas economicistas. Otro efecto importante ha sido la
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latinoamericano en general, fue la concepcion economicista de la educacién que les inspiraba

y guiaba en esa toma de decisiones.

Para ello fueron creados organismos u programas, tales como el INFES ("Instituto Nacional de
Infraestructura Educativa y de Salud" creado en la Tercera Disposicion Transitoria y Final del
Decreto Ley No. 25556, Ley Organica del Ministerio de la Presidencia del 11 de junio de 1992)
y el PLANCAD (“Plan Nacional de Capacitacion Docente”, creado en 1995). En 1996 se el
servicio educativo a fue sometido a las reglas del mercado (Decreto Legislativo 882),
fomentando la privatizacion de manera indirecta, pues aunque las escuelas publicas no
estaban siendo privatizadas, pero si fomentd el establecimiento de escuelas, institutos
técnicos y universidades privadas con exoneraciones tributaria, fin lucrativo y manejo

empresarial comercial.

En el caso del PLANCAD en el inicio, atendio al nivel de educacion primaria, después, desde
1997, amplié sus capacitaciones al nivel de educacion inicial y, desde 1998, al nivel de

educacién secundaria; el programa existio hasta mediados del 2001.

El MECEP estaba conformado por una tecnocracia que pretendia poseer un conocimiento
preciso, por lo estadistico y cuantitativo de sus datos, lo cual era un problema metodolégico
y epistemoldgico, dado que la educacién es un fendmeno esencialmente cualitativo para el
cual existe una ciencia propia llamada pedagogia. Sin embargo, los expertos del MECEP eran
economistas neoliberales, socidlogos neopositivistas, psicélogos psicométricos y profesores
fuera de ejercicio escolar pero si muy vinculados a ONG’s dependientes financieramente de
fundaciones norteamericanas o europeas privadas o estatales (AID, GTZ, AECI). De alli el
énfasis que se puso en la exigencia de medicidn y contabilizacion de la realidad educativa. Por
otra parte, la tecnocracia del MECEP estaba conformada por expertos que, en su mayoria,
provenian de la elite social de Lima, con estudios en escuelas y universidad particulares
costosas y exclusivas, con especializaciones y postgrados en universidades extranjeras y con
profesiones ajenas a la pedagogia. Por tales razones tuvieron un problema de limitaciéon
cognitiva, derivada de sus condiciones personales, que les condujeron a estar social, afectiva,

laboral e intelectualmente, distanciados de la realidad educativa peruana y de los docentes

utilizacion de enfoques y metodologias originadas en el campo econdmico que ---como la de recursos humanos
o la tasa de retorno--- brindaron aproximaciones muy parciales a la planificacién educativa.”
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de escuela publica, que al final de cuentas, eran los verdaderos expertos, por su experiencia
profesional, pero que, sin embargo, vinieron a ser participantes mudos, pasivos, considerados
simplemente como sujetos incapaces a quienes simplemente habia que capacitar con cursillos
para su ejercicio en el aula y de ninguna manera estimular econdmicamente ni fortalecer

como cientificos educativos.

Los objetivos del MECEP fueron organizados en tres componentes: modernizacion de la
administracion, infraestructura educativa y calidad de los procesos de aprendizaje. Desde el
primer momento la tecnocracia del MECEP, con un prejuicio negativo de la educacién
peruana, puso énfasis en la deteccién de problemas, y no en la identificacion de fortalezas.
Asi detectaron evidentes problemas de infraestructura educativa, de gestion, de disefio

curricular y presuntas deficiencias profesionales de los docentes.

Esta revolucién educativa implicaba también un cambio de modelo pedagégico,
implementando uno funcional a los acuerdos de la UNESCO, al llamado Informe Delorsy a la
doctrina neoliberal, que era las multiples manifestaciones del mismo paradigma social,

econdmico e ideoldgico.

Con la premisa de mejorar la calidad educativa, nacio el Nuevo Enfoque Pedagdgico (NEP),
sobre el cual han investigado De Belaunde, Gonzdlez y Eguren (DE BELAUNDE, et al, 2013, p. 22-
23), las cuales manifiestan que “el NEP no es algo que se gesta en un primer momento como
base de las acciones de reforma, sino que se va desarrollando y adaptando progresivamente”,
ademas no existe ningun documento oficial que declare formalmente su instauracion, sin
embargo este concepto sera cotidianamente utilizado para distinguirse del modelo educativo

I "

culturalmente vigente, al cual en el MECEP, denominaran despectivamente el “modelo

III

pedagogico tradicional” en el sentido de anacrdnico e ineficiente.

Los tecndcratas del MECEP hicieron su propia interpretacidén, ignorando consciente o
inconscientemente otras experiencias pedagdgicas, al mismo tiempo en que las criticas
profundas en argumentos, pero escasas en numero, expuestas por algunos pedagogos
peruanos, marginales en el debate oficial e ignorados por el establishment intelectual oficial
controlado por las ONG’s de investigacion y promocién social, como GRADE, TAREA, DESCO,

etc. y las universidades privadas de elite como la PUCP y otras que empezaron a interesarse
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por lo educativo como fue el caso de la Universidad Del Pacifico, especializada en economia 'y
administracion, y la Universidad Cayetano Heredia, especializada en Medicina y Salud, y que
rapidamente se incorporaron al esquema financiado por el Banco Mundial, la GTZ, el BID, etc.,
gue muchas veces usaban al Estado simplemente como una ventanilla de pagos de salarios y

honorarios.

Algunos sectores intelectuales, representantes del sector mesocratico limefo, principalmente
de la izquierda de tercera via, vinculada a la Pontificia Universidad Catdlica y a las ONG's, que
paralelamente a su colaboracién con el proyecto educativo del gobierno y del Banco Mundial,
en consultorias y en capacitaciones, actuando “como efectivos interlocutores entre los
donantes y el Estado”, pero en una situacién ambigua de “trabajar ‘contra, dentro y para’ el
Estado” (OLIART, 2011, p. 75-76), sin oponerse a lo sustancial, hicieron criticas sobre algunos
aspectos, de las reformas que requerian reajustes, como por ejemplo los temas de la
“educacion para la paz”, descentralizacion educativa, financiamiento de la educacion publica;
asimismo hicieron criticas al exagerado individualismo y competitividad en detrimento de
valores ciudadanos y solidarios. En general no plantearon objeciones de fondo a los
fundamentos tedricos filoséficos, pedagdgicos y politicos, que provenian del Banco Mundial,
con los cuales en términos generales coincidieron; sus acertadas objeciones se referian sobre
todo las acciones del gobierno y del Ministerio de Educacidn, a cuestiones técnicas, de detalle
y a problemas e incongruencias practicas en la implementacion y ejecucion de la reforma
educativa. Por otra parte las criticas, iban dirigidas directamente a la politica ministerial. Estos
intelectuales formaron en 1992 del “Foro Educativo”. En 1997 elaboraron un documento
titulado “Bases para un acuerdo nacional por la educacion peruana” donde declararon que
habia algunas cuestiones irrenunciables que se debian dar en una reforma educativa y estas
eran educacion obligatoria de 13 afios, aumento del presupuesto nacional para educacion,
descentralizacion de la gestion educativa, creacidon de un sistema de acreditacion de calidad,
reforma universitaria, revaloracién de la funcién docente, creacién de un consejo nacional de
la educacion, deber educador de los medios de comunicacion. Segun CUENCA (2013, p. 34-
38) estos intelectuales de la educacion se convirtieron en una resistencia critica contra la

politica educativa fujimorista.

Tenemos otra interpretacion. Explicamos. Este sector de intelectuales, oenegistas, de pasado

de izquierda y presente tecnocratico y neoliberal al parecer no habria constituido realmente
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una resistencia al modelo educativo financiado por el BM, sino mas bien es posible que haya
sido cooptado por este organismo financiero como un discreto aliado para cumplir varias
funciones: (1) presionar a los politicos del gobierno y contrapesar a la burocracia ministerial
para que ejecuten el proyecto siguiendo los procedimientos técnicos, (2) dar una imagen
académica y nacional al modelo importado y generado en despachos bancarios, (3) generar
en la sociedad civil una corriente de opinién publica favorable a la reforma, (4) contrarrestar
al Movimiento Pedagdgico Popular constituido por los militantes del sindicato magisterial
altamente politizados y por profesores de escuela que hacian oposicion critica. Para afirmar
gue hubo un sector tecnocratico que participd como aliado externo del BM en su politica
educativa, nos apoyamos en suspicaces observaciones recogidas por Patricia Oliart, donde
muestra las ambigliedades de los intelectuales que se decian de izquierda pero trabajaban

directa o indirectamente para el BM

En el caso del Perd, el Banco era raramente mencionado como un actor en el proceso. Los
planteamientos ‘aparecian’ en algunos medios de prensa y se discutian en medios académicos
o de la ‘sociedad civil’ sin autoria clara, como temas que estaban simplemente dados. Esto no
era asi en el ministerio, donde el BM y cada uno de los donantes tenian un perfil claro. Pero en
los medios y en el comentario politico de los observadores, le Banco era mencionado solamente
cuando se firmaba un préstamo. Inclusive los analistas mejor informados no se referian a él,
como tampoco mencionaban a las agencias involucradas cuando se trataba de comentar los
cambios propuestos por el Ministerio de Educacion. Un claro ejemplo de esta manera de obviar
el papel central del BM en este proceso es el libro Educacion: retos y esperanzas, que recoge los
resultados de una reunidn realizada en 1996 entre [...] reconocidos especialistas en el tema
educativo. El volumen en cuestidn discute la agenda que debia seguirse con el argumento de
gue otros paises de la regién atravesaban los mismos cambios. Sin embargo, no hay referencia
a la autoria de esas medidas, su pertinencia, su historia; parece haber mas bien un acuerdo
basico entre los participantes de esta discusidn con los lineamientos del BM, pero el proceso a
través del cual se crea ese consenso (¢o tal vez una apropiacion selectiva?) no es discutido ni
comentado.” (OLIART, 2011, p. 80-81)

En tanto el punto de vista de Ricardo Cuenca que presenta una imagen de tales intelectuales
como criticos del proyecto de reforma educativa no parece correcta, pues concentra su
atencidn en la critica que estos intelectuales hacian al gobierno y al ministerio de educacién
por la forma incorrecta en que implementaba en plan de reforma, pero desconoce que estos
intelectuales no formularon criticas a los fundamentos de la politica educativa en si misma, no
hicieron criticas con fondo tedrico, no cuestionaron ni se opusieron a la injerencia de una
institucion bancaria internacional en la politica educativa nacional ni discreparon con el hecho

de que fueran criterios econdmicos los que orientaran los temas pedagdgicos.
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A diferencia del sector aparentemente critico organizado en torno al Foro Educativo, surgio
otro sector critico, menos visible, no reconocido por el Estado, pero mas radical y por lo mismo
marginado de los espacios de discusion del establishment cultural peruano. Estos eran
pedagogos principalmente vinculados por su formacién al estamento magisterial, alumnos y
profesores en las facultades de educacion de las universidades publicas y en los Institutos
Superiores Pedagdgicos (ISP) provincianos, muchos de ellos participantes militantes en los
movimientos sociales de base popular y sindical, maestros de escuela o profesores de
universidades nacionales, bastante influidos sea por la izquierda marxista y o por la teologia
de la liberacion. Ellos constituyeron informalmente un “Movimiento Pedagdgico, una
asociacién de profesores universitarios, de ISP, maestros de escuela, miembros de ONG y
estudiantes de educacion [...]” (OLIART, 2011, p. 115-116) que realizaban encuentros de
analisis de la realidad educativa y discusion de propuestas alternativas, aunque no tuvieron el
reconocimiento del gobierno ni recibieron la colaboracién del otro grupo alternativo, el Foro
Educativo. Este movimiento critico organizaba sus propias capacitaciones, alternativas a las
del gobierno y de las ONG’s que actuaban como “entes ejecutores” tercerizados para la
ejecucion del PLANCAD; entre los invitados como conferencistas a estas capacitaciones de
resistencia intelectual magisterial eran posible encontrar a intelectuales criticos y marginales
como Walter Pefialoza Ramella, Alejandro Cussianovich, Pedro Ortiz Cabanillas, Juan Rivera
Palomino, Emilio Morillo Miranda, Virgilio Mendo, todos ellos profesores universitarios, la
mayoria formados en la carrera de pedagogia, y autores de trabajos académicos de reducida
difusidon ---debido a la precariedad de sus condiciones de produccién académica y a sus
publicaciones de bajo costo, autoeditadas y con escasa circulacidén en los ambitos académicos
oficiales--- donde formularon criticas sustanciales a los fundamentos tedricos de la reforma,
enfrentandose con ello al pensamiento hegemodnico tecnocratico, pues consideraban que el
gobierno y sus tecndcratas habian distorsionado y descontextualizando absurdamente la
pedagogia constructivista o como estaban utilizando dogmaticamente conceptos como los de
“competencia pedagodgica” o como estaban entendiendo de manera muy estrecha el rol del
profesor como facilitador de aprendizajes. Los tecndcratas del MECEP y el PLANCAD ni
respondieron ni hicieron eco de estas objeciones criticas en sus capacitaciones masivas a
profesores. Tal vez el objetivo de la tecnocracia no era afianzar e bagaje intelectual de los
profesores, sino obedecer directivas del Banco Mundial y de las corporaciones parceras

internacionales, ademas de exigir sumisidon y adoctrinar a la masa de los profesores en el



200

dogma pedagdgico constructivista y capacitarlos mediocremente en procedimientos

estandarizados de técnica didactica.

Los tedricos que en el MECEP acostumbraban nombrar, muchas veces de modo casi ritual,
para fundamentar la solidez teérica del NEP eran autores de la psicologia cognitiva y de la
pedagogia constructivista como Bruner, Piaget, Ausubel, Gagné y Vygotsky. Sin embargo en
las fuentes bibliograficas y en las citas de sus informes y manuales lo que se percibe es que
habia un consumo directo de los textos de intérpretes y divulgadores espanoles y
norteamericanos del cognitivismo y del constructivismo, y no necesariamente una lectura

directa de los tedricos clasicos a los cuales se aludia.

El NEP propuso un nuevo modelo pedagodgico para su aplicacion en las aulas escolares, lo cual
exigia a los docentes un cambio de ideas, filosofia y métodos educativos, segun decian, mas
adecuado a los nuevos tiempos caracterizados por la globalizacién y la sociedad del
conocimiento, por el libre mercado y la competitividad, por la velocidad de los cambios y por
la redefinicion del trabajo y la produccion. Asi en el NEP se identificaban como componentes

de la “buenas practicas educativas” los siguientes factores:

- En la sociedad de la informacién y la tecnologia globalizadas el conocimiento cambia
constantemente. Ya no se trataba, entonces, de repetir mecanicamente una serie de
contenidos desfasados. Este rasgo nos muestra que en el pensamiento del MECEP existia la
creencia de que el pasado, lo histdrico, era una realidad caduca que ya debia ser superada,

ante lo nuevo, lo contemporaneo, lo mejor.

- El aprendizaje es consecuencia de las interacciones de los estudiantes con situaciones
significativas y sus saberes previos en contextos de interaccidon con otros estudiantes
mediante actividades realizadas en equipos en pos de un producto que evidencie el
aprendizaje. En la creencia del MECEP el aprendizaje debia ser necesariamente mediante

métodos activos.

- El estudiante es el constructor de su conocimiento, por tanto el énfasis se pone en el
aprendizaje activo, no en la ensefianza, que en la creencia de los expertos del MECEP pone al
estudiante en una situacion de espectador pasivo. Para el MECEP el estudiante debe ser un

emprendedor, es decir un sujeto con iniciativa auténoma, que solo esta esperando la
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motivacion para empezar a actuar y aprender las competencias que lo haran competitivo en

la vida.

- Las materias deben integrarse en areas de conocimiento y aprenderse, no como saberes
tedricos, los cuales en la creencia del MECEP y de los disefiadores del PLANCAD eran saberes
eruditos e improductivos, sino para el logro de las competencias practicas para ser
competentes en la vida, por tal razén es que empezd una progresiva reduccién de horas para
el desarrollo de cursos humanistas (filosofia, psicologia, légica, arte), los cuales en la creencia
del MECEP cuasi inutiles para la vida social y productiva que demandan capacidad para actuar

con eficiencia y eficacia.

- El docente no debe ensefiar, debe asumir un rol de mediador en los aprendizajes de sus
alumnos: guia, facilita y promueve sus aprendizajes. Asimismo, el docente tiene en cuenta los
ritmos de aprendizaje y las necesidades de sus estudiantes. El docente facilita el
autodescubrimiento por el estudiante de sus saberes previos y le proporciona situaciones

significativas motivadoras y activadoras de su pensamiento critico.

- Los docentes deben planificar detalladamente la clase en un formato y documento
denominado “Plan de sesidon de aprendizaje”, el cual ya venia predisefiado por los expertos
del MECEP, para que lo profesor, siguiendo instrucciones muy precisas, lo rellenara con
actividades que seguian una secuencia invariable, rigurosa, ritual y cronometrada. Este plan,
supuestamente ayudaria a los docentes a optimizar el uso del tiempo en el aula, pues en la
creencia de la gente del MECEP, los profesores desperdiciaban el tiempo en actividades que
no correspondian a lo que debe ser el contenido de una sesion de aprendizaje, ademas sus
clases eran improvisadas y desordenadas. Ademas el docente debia organizar el trabajo en

grupo de los estudiantes como estrategia necesaria y fundamental de aprendizaje.

Para De Belaunde, Gonzalez y Aguirre,

[...] como puede verse, se trata de un enfoque pedagdgico a la medida de los organismos
internacionales y de las necesidades propias de la globalizacidn, pero muy lejano de las escuelas,
los profesores y los estudiantes peruanos. EI NEP implicaba plantear un cambio ideoldgico y
estructural en los actores educativos que hubiera requerido preguntarse qué esperaban los
padres de familia y cudles eran las condiciones para que los docentes aceptaran estos cambios
de manera positiva, aspectos a los que no se les dio la suficiente importancia en los afios de
vigencia del MECEP. (DE BELAUNDE, et al, 2013, p. 23)
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Como podra notarse en el MECEP existia una vision esquematica, maniquea y polarizada de la
educacién, donde no habia términos medios entre lo nuevo y lo viejo, entre la educacién
moderna y la educacién tradicional, entre el “buen” y el “mal” profesor, entre el nuevo e
inmejorable enfoque “constructivista” y el caduco y desechable enfoque pedagdgico
“conductista”. Para estos expertos ---cuyo lenguaje estaba lleno de clichés, frases hechas y
afirmaciones dogmaticas, en lugar de discursos tedricos dubitables y susceptibles de critica
racional--- la educacién tradicional equivalia a decir educacién conductista, educacién
memorista, carente de significado y motivacion, educacién tediosa, aburrida, inutil, desfasada
e ineficiente donde el estudiante era un mero receptor pasivo de informacidn no significativa.
En tanto “nuevo enfoque pedagogico” significaba constructivismo, descubrimiento,
razonamiento, significatividad, educacién motivadora, entretenida, interesante, donde el
estudiante es el constructor activo, un emprendedor intelectual, con ayuda del profesor, de

su conocimiento con significado valioso para él.

Se hizo una oposicién entre el novedoso y buen modelo pedagdgico constructivista y el
“curriculo por competencias” como el unico pertinente para la nueva era de la globalizacion,
de la tercera ola y los cambios sin término, y el “tradicional” y mal modelo pedagégico
conductista y su “curriculo por objetivos” inservible para la nueva era de la globalizacion. Estos
eran los términos y el discurso de la época, propios de un momento de alumbramiento de una
tecnologia nueva y de renacimiento y radicalizacion de un modelo econdmico de libre
mercado salvaje, pero que no necesariamente implicaba cambios en la estructura social ni una
mayor equidad en la distribucién de la riqueza, ni siquiera cambios en el orden politico
nacional ni mundial que indicaran una mayor democratizacion de los Estados. Logicamente, el
NEP, tan lleno de prejuicios y de estereotipos negativos sobre la forma de trabajo que
realizaban los profesores y de desprecio de sus ideas pedagdgicas e incluso ideas politicas que
ademas eran compartidas por las familias tenia que causar resistencia masiva entre el
magisterio peruano, mas aun cuando el modelo que les imponian como superior y optimo,
cuando ellos lo intentaban aplicar en sus aulas, no funcionaba sea porque la cultura de los
estudiantes no era receptiva a ese nuevo trato o por que el Estado no dotaba a los profesores
de las condiciones materiales necesarias para que esos cambios pudieran tener mas
posibilidades de funcionar o porque de manera simplista y fragmentarias el MECEP reducia a

cuestiones pedagogicas “las particularidades histdricas y sociales del pais en general y del
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magisterio en particular” (DE BELAUNDE, et al, 2013, p. 29). Ante estos reclamos y criticas de los
profesores, fundadas en su experiencia y la de los colegas, sobre la imposibilidad de aplicar en
el modelo en la practica docente y del intensificacidn del trabajo docente, oneroso para ellos
pero no reconocidas remunerativamente por el Estado, lo que atinaban a responder los
capacitadores, los tecndcratas y los intelectuales oficiosos era que el NEP era bueno y
funcional, pero que los profesores todavia no habian aprendido a aplicarlo adecuadamente y
gue ese aprendizaje tomaria mucho tiempo. Es decir, lejos de asumir una actitud autocritica,
los tecnécratas achacaban toda la responsabilidad del fracaso o deficiencias del modelo a la
incapacidad de los profesores. Como un ejemplo de la actitud autoexoneradora de errores de

los funcionarios del MECEP, citamos un documento emitido por ellos

Los sistemas educativos, sobre todo en periodos de reforma, buscan monitorear el
cumplimiento de las metas. Para ello se han utilizado cominmente indicadores de insumos y de
resultados que permiten evaluar los objetivos definidos en ese ambito. Entre otras cosas, tales
indicadores brindan informacidon acerca del tamafio de la brecha entre lo deseado y lo
efectivamente logrado; permiten identificar problemas, analizar la efectividad de las politicas,
programas y proyectos, y obtener informacidn relacionada con el mejoramiento de las
condiciones escolares.

Sin embargo, la visidn desde los insumos empleados y los resultados es insuficiente para
entender de manera integral lo que sucede en el sistema educativo. Por ejemplo, una escuela
puede tener recursos de infraestructura y materiales educativos adecuados (insumos), pero sus
alumnos obtienen malos resultados en pruebas de aprendizaje porque los docentes no han
utilizado plenamente estos insumos. Surge entonces la necesidad de definir indicadores que
brinden informacién acerca de los procesos que tienen lugar en la escuela. Asi se identificaran
las causas y posibles soluciones a los problemas. (GALINDO, 2002. En: RODRIGUEZ, VARGAS,
2002, p. 14-15)

Es decir estos expertos no se plantean la posibilidad de los “recursos de infraestructura y
materiales educativos adecuados (insumos)” no sean realmente los “adecuados”. El autor del
informe acepta como un hecho fuera de discusidon que los insumos considerados por los
expertos son los adecuados. Entonces, si los “alumnos obtienen malos resultados en pruebas
de aprendizaje” debe ser “porque los docentes no han utilizado plenamente estos insumos”.
En conclusidn, hay que investigar que estan haciendo los profesores en sus aulas, de alli “la
necesidad de definir indicadores que brinden informacion acerca de los procesos que tienen
lugar en la escuela”. Segun este razonamiento mecepista “Asi se identificaran las causas y
posibles soluciones a los problemas”. En el método de analisis de resultados, como se puede
ver, los expertos no practican la autoevaluacién, de ninguna manera pone en duda la calidad

de su criterio de expertos, el cual, suponemos, ellos consideraban infalible. Este tipo de
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razonamiento es una incoherencia evidente, pues ellos en sus manuales de capacitacion
insistian enfaticamente en que los profesores de aula luego de cada sesion de aula se

sometieran a una concienzuda y metddica autoevaluacion.

En realidad, podemos percibir que detras del NEP estaba una vision del mundo proveniente
directa e inmediatamente del BM, pero que indirectamente proviene de la ideologia
neoliberal, y es que vivimos, fatalmente, en tiempos de cambios indetenibles e invencibles,
gue, racionalmente, es imposible pronosticar hacia donde nos llevan, pero que nos exigen
flexibilidad y e iniciativa de adaptacidn pero sin critica ni cuestionamiento al orden que se va
configurando con estos cambios tecnoldgicos y econdmicos. En tal contexto la funcidn de la
educacién no es desarrollar la racionalidad ni la capacidad critica y de cuestionamiento ético,
sino la capacidad de actuar competitivamente, de emprender proyectos para adaptarse
materialmente al orden econdmico con la finalidad de lograr el éxito personal en un escenario
de sociedad de mercado, donde las personas son individuos que se espera que sean
competentes para competir en un mercado donde todos adquieren u ofrecen todo tipo de

bienes tangibles e intangibles.

Si bien es cierto que como lo dice Patricia Oliart que

La reforma de los aifos noventa ha fracasado”, aunque nunca los responsables de ella, gestores
y operadores, han reconocido abiertamente su fracaso, dejo su huella profunda. En primer lugar
el estudiante adquirié una centralidad formal que antes no tenia y el profesor fue desplazado a
un rol de presunto facilitador, todo en el ambito de la escenificacidn con fines de supervisién a
los docentes, ficcion que acaba una vez que el supervisor se retira del aula.

La relaciones de autoridad dentro del aula se debilitaron, mas no en el ambito educativo. El
autoritarismo se encarna en el rol del supervisor que observa, amonesta e indica al profesor
como “debe” planificar y desarrollar una “sesién de aprendizaje significativo. (OLIART, 2011, p.
110)

Asimismo, al dejar al profesor con las manos atadas para desarrollar iniciativas didacticas
propias y autdonomas y obligarlo a aplicar ritualmente un enfoque pedagdgico, que
comprendia bien, pero con el cual no se identificaba intelectualmente, la calidad del

aprendizaje descendid, lo cual ha quedado evidenciado

A partir de 1996, el Peru inicid su participacion en evaluaciones estandarizadas internacionales
del aprendizaje estudiantil (como PISA, LLECE o SERCE). [..] Tanto en las evaluaciones
internacionales como en las nacionales, los resultados de los estudiantes peruanos estuvieron
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por debajo de lo que correspondia a sus grados, tanto asi que durante algunos afios los
resultados de las pruebas no fueron difundidos publicamente. (DE BELAUNDE, et al, 2013, p. 46)

El modelo educativo disefiado por el MECEP, durante la década fujimorista se implemento de
manera parcial y fragmentaria, a manera de planes piloto y experimentos que abarcaron a
grados especificos de la educacidn basica, el problema fue que estas ideas de los expertos del
mecepistas, aun con la conciencia de que eran proyectos en fase experimental, sin la suficiente
revision, verificacion y discusién fueron impuestos a los profesores para su aplicacién a nivel
nacional. Como ya lo ha mostrado Oliart, en realidad no era del interés del BM, del BID y otros
financiadores de estos proyectos estandarizados para toda la region latinoamericana y sin la
suficiente experimentacién, invertir en evaluaciones serias, prolongadas, profundas e
imparciales tales aventuras tecnocraticas. Como ya lo hemos anotado anteriormente, cuando
hemos analizado el neoliberalismo, esta concepcién ideoldgica se caracteriza por su
dogmatismo reacio a criticas de fondo y evaluaciones imparciales de sus resultados. Al
parecer, para el BM se trataba de divulgar su agenda neoliberal con gastos compartidos, una
parte asumidos por el Estado con sus recursos propios y con préstamos onerosos de las
financieras internacionales y la otra parte del gasto asumido directamente por la agencia

financiera internacional.

Lo cierto es que durante el régimen fujimorista se prepard el camino de la reforma educativa
peruana, se inicid el proceso y se sentaron las bases del proyecto educativo neoliberal
estandar adaptandolo al Peru, pero este seria radicalizado a partir del siglo XXI, con los nuevos
gobiernos postfujimoristas, los cuales lo van a especificar y diversificar, sobre todo el aspecto

de los contenidos curriculares para todos los niveles de educacion basica.

éQué logré la reforma fujimorista de la educacion? En primer lugar crearon un sistema
burocratico ministerial funcional a las necesidades de la reforma, por ejemplo, se consiguio la
uniformidad de ideas y criterios a nivel de la cupula ministerial y los mandos medios, se

grabaron en piedra los siguientes principios:

-Gestidén y administracion del sistema en base a la planificacion empresarial (en el argot
gerencial, “planificacion estratégica”) en todas las dependencias ministeriales, control
mediante informacion y medicién milimétrica del proceso, evaluacion del proceso con

resultados cuantificables.
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-La concepcion neoliberal de la educacion como una actividad técnica orientada al desarrollo
de personas competentes para adaptarse y funcionar sin resistencia en el nuevo orden
globalizado entendido como un sistema altamente mercantilizado, competitivo vy

tecnologizado.

-Se desarroll6 minimamente una infraestructura escolar, mediante la edificacién de locales
escolares, pero que finalmente degeneré en denuncias de clientelismo politico y

sobrevaluacién de las construcciones.

-Asimismo, mediante programas como el PLANCAD, se logré naturalizar entre los profesores
el lenguaje de la pedagogia constructivista, declarando repetitivamente que las fuentes
tedricas eran Lev Vigotsky, Jean Piaget, Jerome Brunner, Ausubel, y también Novak, Bandura
y Roeders, aunque ni los textos originales de estos autores fueron editados ni divulgados en
el Perd, con la excepcién de Roeders. Por lo general, cuando se reproducian textos sobre el
constructivismo con fines de capacitacion eran los escritos de divulgacion de autores
espanoles como Cesar Coll, Juan Ignacio Pozo, Bernabé Sarabia, Enrique Valls (COLL, et al.,
1992), quienes reducian todo aprendizaje a la esquematica clasificacion de “aprendizajes

conceptuales, procedimentales y actitudinales”.

-Sobrevaloracion de las TIC, de los organizadores graficos de la informacién (mapas de
conceptos), del trabajo grupal y de la ambientacion de las aulas, a tal punto que tanto en las
aulas escolares como en las capacitaciones, la ténica del desarrollo de estas debia centrarse
en la lectura rdpida de textos breves, fragmentarios y descontextualizados y la
correspondiente elaboracion grupal de graficos de ideas, preferentemente el mapa

conceptual.

-Obsesion por la hiperplanificacidon cronométrica y detallista de las actividades, aunque en la
experiencia de los profesores, esta dificilmente funciona en la realidad social, cultural y
afectiva de las aulas peruanas y latinoamericanas, caracterizadas por su una gran diversidad

social y cultural y por la cantidad masiva de estudiantes.

-Exigencia constante a los profesores de que en cada clase se debia seguir una secuencia rigida

gue implicaba los siguientes pasos invariables: saludo emotivo, motivacién, pregunta
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significativa, recojo de saberes previos, actividad de producciéon grupal concreta, fisica y

evidente, evaluacién, metacognicién. Ademas, no se debia desperdiciar ni un minuto.

Es dentro del contexto de la alianza politica y las coincidencias ideoldgicas entre el Banco
Mundial y otros organismo financieros internacionales, el régimen fujimorista y un sector de
la intelectualidad peruana, diferenciado socialmente, que se instaurd el ideario neoliberal en

el sistema educativo peruano.
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Capitulo VI

“ECONOMIA DE MERCADO PARA TODOS... LOS EMPRENDEDORES”: LA IDEA
NEOLIBERAL DE LA EDUCACION EMPRENDEDORA EN EL UMBRAL DEL SIGLO XXI

La sociedad peruana en los uUltimos cuarenta afios ha cambiado intensamente. De haber sido
un pais con un abismo étnico-econdmico-politico profundo que separaba a dos mundos
humanos dentro del mismo pais: los blancos y los indios, los urbanos y los campesinos, los
modernos y los primitivos, los ricos y los pobres, los amos y los siervos, en el curso de los
ultimos cuarenta afios fue reduciendo su brecha no porque haya existido una politica
intencional de desarrollo social, sino por la misma fuerza de los acontecimientos histoéricos

internos y externos.

7.1. El nuevo rostro del Peru de los noventas: Lima andinizada

Perd posiblemente sea el pais mas centralizado de Latinoamérica. La mayor ciudad en
extension y la mds importante demografica y econdmicamente es Lima, la capital del Peru
desde hace quinientos afios cuando el conquistador espafiol Francisco Pizarro la fundé como
Ciudad de los Reyes, por ser el 18 de enero de 1535. Concentra ocho millones y medio de

habitantes del total de 32 millones que tiene el Perd.

Para entender la imagen que el bloque neoliberal ha dibujado del Perd de entonces (y de hoy)
y que utilizé para sustentar la implementacién de su proyecto ideoldgico en la educacién

peruana, tan centrada en un mitificado personaje denominado “el emprendedor”, es



209

necesario entender los cambios que se estan dando en Lima a la luz de los estudios

socioldgicos, antropolégicos, econdmicos y estadisticos.

Estos estudios demostraron que en tiempos previos a la década de 1990 o dentro de ella se
habia dado una dindmica que hizo de Lima y de las ciudades secundarias del Peru, crisoles de
donde se fundian tradiciones culturales y étnicas tradicionalmente antagdnicas, la de raiz
europea y la de raiz indigena principalmente, conformado una sociedad con gran movilidad
social de abajo hacia arriba y de arriba hacia abajo, surgiendo con ello nuevos actores sociales,

que antes habian sido invisibilizados, marginados, discriminados y explotados.

En la segunda mitad del siglo XX, los peruanos indigenas aceleraron su migracion a las ciudades
adquiriendo presencia progresiva, presionando al orden tradicional y a la elite criollo-mestiza
para conseguir su inclusion de manera desbordada y desordenada, pero efectiva,
consiguiendo con ello cierto grado de democratizacidn, al mismo tiempo transformaban su
propia cultura, construyendo una nueva cultura, sincrética, paralela a la oficial y dominante y
que progresivamente fue ganando territorio geografico, reconocimiento moral, poder
econémico y participacion politica, aunque todo ello, sin una conciencia clara de su
particularidad, identidad, intereses, y autonomia. Frente a una sociedad con cultura colonial,
ellos han ido construyendo una cultura auténtica, aun cuando no plenamente consciente ni

autonoma y mucho menos liberada.

El estudio pionero en esta linea de investigacion es Desborde popular y crisis del Estado: El
nuevo rostro del Peru en la década de 1980 (1984) del antropdlogo de centro izquierda José
Matos Mar. Desde la dptica de la sociologia, el autor ofrece un diagnéstico de las
transformaciones que ha sufrido el Peru en las cuatro décadas anteriores hasta 1980, siendo
la migracion del campo a la ciudad, la migracién de los indigenas andinos a las ciudades
criollas, el fenédmeno que ha desbordado al Estado criollo y tradicional. Ha surgido un sector
popular urbano en ascenso econdmico y emergencia social, que a manera de masa social, ha
ido creando sus propios espacios, manifiesta sus demandas y exige reconocimiento y estd
transformando el pais, forzando su democratizacion, siempre resistida por las élites, y que

podria ser el germen de una nueva sociedad mas igualitaria y socialista.
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El otro sendero: La revolucion informal (1986), del economista neoliberal Hernando de Soto
en colaboracion con Enrique Ghersi y Mario Ghibellini, es un estudio de la economia informal
urbana que haido surgiendo progresivamente en el Perd como el resultado de las migraciones
de las masas indigenas a las ciudades, atraidas por los privilegios que otorga el centralismo a
quienes logran sobrevivir y prosperar en ellas, formal o, la mayoria de las veces,
informalmente. La tesis del libro es que existe un circuito mercantil informal, subterrdneo y
muy poderoso, que esta superando y desplazando a la economia formal. La existencia de la
informalidad se explica por las trabas burocraticas del Estado peruano que impiden que el
pequefio empresario emergente pueda formalizarse. La informalidad es una solucién practica
y barata, pero vista a la distancia tiene consecuencias negativas, por ejemplo, vista a la
distancia, tiene un alto costo pues impide que el pequefio empresario pueda crecer, por
ejemplo titulando sus propiedades y convirtiéndolas en garantia para acceder a fuentes de
financiamiento bancario legal. Esta informalidad entonces impide la dinamizacion del sistema
bancario y el aumento de tributacion al Estado. Estos informales son el germen de un nuevo
capitalismo, democratico, popular, inclusivo y peruano, gestado por los informales y que

requiere de un Estado que permita la liberacidon ordenada de las fuerzas del mercado.

En Los caballos de Troya de los invasores: Estrategias campesinas en la conquista de la gran
Lima (1987), de los antropdlogos de centro izquierda Jirgen Golte y Norma Adams, muestran
gue la Lima colonial y criolla ya no existe mas. Hoy, es una ciudad cobriza, de migrantes
indigenas y mestizos andinos que buscan su bienestar econdmico, se adaptan al nuevo medio
urbano, occidental y criollo. Al mismo tiempo pero, no renuncian al bagaje cultural —
tradiciones, costumbres y estrategias-- de sus pueblos originarios, logrando con ello una
optimizacion de su insercion en la gran urbe limefia y generando con ello, una nueva cultura
sincrética, mestiza o chola, que ya no es indigena ni es criolla, pero es mds auténtica, nacional

y democrdtica.

El laberinto de la choledad (1992), escrito por Guillermo Nugent, muestra que la migracion del
campo a la ciudad ha puesto en el escenario social y cultural peruano, en el rol protagoénico a
un actor que antes era considerado un extra: el indigena, marginado y despreciado, pero que
contemporaneamente ya no es considerado mas como tal. Hoy, es como “cholo”, como un
habitante urbano pero que culturalmente ya no es indigena ni es criollo. Es como un sector

sincrético, intermedio como el mestizo, presente y que por tanto tienen que ser reconocido,
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aceptado e incluido, pero no tenemos muy claro. Alli esta el laberinto o confusion que aqueja
a la sociedad, si el cholo es mas proximo a lo occidental o a lo indigena o es una naturaleza

nueva en cuyo caso la proximidad cultural a una u otra fuente seria irrelevante.

Ciudad de los Reyes, de los Chdvez, de los Quispe (2005), escrito por los expertos en
administracion, negocios y marketing, Rolando Arellano y David Burgos, muestra como los
migrantes, otrora campesinos, han ido adecuandose armoniosamente y sin resistencias ni
conflicto al orden social y econdmico urbano. Al mismo tiempo, todavia, lo han ido
modificando, para facilitarse a si mismos la adaptacion, han ido asumiendo los estilos de vida
occidentales y criollos, y lejos de construir un orden paralelo o alternativo, se han incluido sin
pedir permiso a las elites y aspiran a ser empresarios capitalistas, profesionales exitosos y en
trabajadores calificados. Muchos ya han hecho realidad esta aspiracidn y otros van en camino
de hacerlo. Estos son la nueva clase media chola y consumidora del Perd, que ha dado una

nueva fuerza y vigor al capitalismo peruano.

Hemos elegido los cuatro libros arriba sumillados para mostrar las coincidencias y perspectivas
a futuro que nos muestran, cada uno desde una perspectiva profesional e ideoldgica diferente.
Asi encontramos que todos ellos coinciden en la constatacidon de que en el Perd ha surgido
una nueva sociedad, como resultado de la migraciones del campesinos indigenas a las
ciudades criollas y mestizas peruanas, este hecho que fue la consecuencia de un excesivo
centralismo econdmico, que condena hasta hoy al campo y a las provincias al indefinido
subdesarrollo. El fendmeno de la migracion a dado origen a una nueva sociedad y a un nuevo

individuo y aqui empiezan las diferencias entre los autores referidos.

Los estudios Desborde popular, Los caballos de Troya de los invasores y Laberinto de la
choledad centran su enfoque en lo social y en la comunidad y perciben la situacion de los
vinculos de solidaridad y organizaciéon comunitaria y la posibilidad de la construccién colectiva
de una nueva cultura mas democratica. Estos estudios, sin perder su rigurosidad académica,
insindan una esperanza en que la sociedad peruana se democratice y las relaciones sociales
sean de mayor igualdad y reconocimiento. Para ellos se estan construyendo el Perud auténtico,

es decir una sociedad mas democratica y con mayor autenticidad cultural.
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En cambio, los estudios El otro sendero y La ciudad de los Reyes, de los Chdvez, de los Quispe...
centran su enfoque en lo individual y en las aspiraciones econdmicas de las personas, en el
potencial empresarial, y perciben los obstaculos y oportunidades de crecimiento econdmico
capitalista que se dan en una sociedad urbanizada y mercantilizada acelerada y caoticamente.
Podriamos decir que estos también son estudios que no pierden su rigurosidad académica,
pero insindan una apologia del capitalismo popular como el crisol donde se construye el nuevo
Perd moderno. El Perl para estos autores es un pais donde los emprendedores estan
transformando el rostro de la sociedad, aunque no queda claro si también estan

transformando el alma.

7.2. El camino del “lider emprendedor”, arquitecto del nuevo Peru

De nuestra parte, podemos decir que los conceptos de proactividad y emprendedorismo
responden, aplicando categorias de analisis marxistas, a la realidad de aumento de la
intensidad del trabajo, debido al objetivo empresarial de bajar costos de produccion y
aumentar utilidades a costa de salarios y del otro lado, del lado del trabajador, la necesidad

de sobrevivir con ingresos precarios y de no perder el empleo o generar su propio empleo.

La intensificacidon laboral en el Peru de la década de 1990 se manifestd en el aumento ilegal y
permitido de la jornada laboral, mediante la modalidad de horas extras obligatorias y no
remuneradas, extension del trabajo en dias no laborables, siendo ello posible debido a la
inestabilidad e inseguridad laboral fomentada por la profusidon de los contratos de trabajo
temporales, que ponian al trabajador bajo riesgo permanente de despido y desempleo, lo cual
es grave y podria ser irremediable en un contexto de desempleo y existencia, en términos

marxistas, de un gran ejercito de reserva laboral.

En tal estado de cosas era muy oportuno promover la personalidad proactiva®, pues estd

significaba en la interpretacion de los psicdlogos organizacionales que el responsable de su

8 Consultamos a SALESS| y OMAR (2017, p. 88) para una definicién de proactividad: “Con base en estas categorias
linglisticas es posible inferir que la concepcién de proactividad [...] presenta cuatro notas distintivas. En primer
lugar, es comprendida como un constructo de naturaleza comportamental antes que disposicional. En segundo
lugar, es definida en los términos de un proceso motivacional auto-iniciado en lugar de una accién requerida o
coaccionada. En tercer lugar, se concibe como un comportamiento centrado en el futuro (relacionado con la
anticipacion de oportunidades o problemas) y orientado a producir cambios (en uno mismo, en el contexto o en
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futuro laboral, en cualquier caso, es el sujeto y nadie mas que él. Por tanto los factores
socioeconémicos, culturales y politicos no tienen mayor relevancia en las condiciones de vida
personales. Si son relevantes las actitudes ante la vida, incluso mas que el razonamiento légico
y frio, pues ellas inspiran las decisiones personales. La automotivacién y la consiguiente accién
entusiasta son factores mas importantes para la proactividad que el analisis critico y el calculo
racional. Por tanto ante situaciones como la intensificacién abusiva e ilegal del trabajo, mas
gue reclamos y protestas, caben reacciones positivas como el entusiasmo para producir mas
y la identificacién y compromiso con los fines empresariales. El empresario fue visto como el
arquetipo de hombre proactivo, pues no se queja ante la adversidad, pues para el esta no
existe, es simplemente cambio inevitable e indetenible, el cual se asume y al cual el hombre
individualmente y la sociedad deben adecuarse optimistamente. El hombre proactivo es un
guerrero, es un luchador, es el superhombre individualista y valiente, como lo hubo descrito
la neoliberal Ayn Rand en su novela “La rebelion de Atlas”. El hombre proactivo piensa que el
éxito depende exclusivamente de la fortaleza del espiritu y de la habilidad individual. Cada
hombre, si no es parte de la solucion es el problema, por tanto no se trata de identificar a los
responsables de los problemas, sino de asumir estos como responsabilidad personal y
autorresponsabilizarse. En realidad no existen los problemas ni la adversidad, son una ilusién
subjetiva, provocada por el miedo y la inseguridad; lo que hay son cambios vy
consiguientemente nuevas oportunidades que sélo los proactivos, en tanto automotivados,
podran aprovechar, pues tal estado psicolégico optimista facilita que se desarrolle el talento
visionario que permitira que, donde los “pesimistas” y “conformistas”, ven problemas, los
individuos proactivos puedan ver “oportunidades”. Es decir como dice irdonicamente Javier
Pizarro Romero (2016) “todo estd en la mente” o como lo dice un texto publicitario anédnimo
de esos que circulan en diversos formatos y medios y suenan a cliché “No son tan importantes
las circunstancias externas que nos afectan, como la manera de que nosotros nos enfrentamos
a ellas; los ojos con que las miramos” (ESCUELA DE VERANO PARA DOCENTES, sin fecha:
publicidad electrdnica). El pensamiento positivo para justificar sin juzgar y la flexibilidad para

autogestionarse en la incertidumbre son rasgos de la proactividad.

los demas). Finalmente, antes que circunscribirse a un tipo particular de conducta, la proactividad es susceptible
de asumir diversas formas especificas.”
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El concepto de “proactividad” si bien estaba presente en el espiritu de las campafas
psicosociales neoliberales, pero su denominacién nunca fue explicita ni muy popular; la idea
se difundid masivamente en la sociedad peruana, pero el uso técnico del termino quedd
restringido al ambito de las capacitaciones profesionales y manuales y guias con tales fines.
Fue y es un concepto especialmente muy usado en el ambito profesional de los psicdlogos
organizacionales y educativos y entre los docentes. Otro concepto complementario a aquel,
pero que seria mucho mas popular y poderoso en términos psicosociales, debido a que es mas

concretamente rentable, es el “emprendedorismo”.

Es obvio que esta idea de la proactividad, conduce de manera directa e inevitable a la idea de
emprendorismo, que finalmente sera el concepto consolidado y paradigmatico de la nueva
hegemonia neoliberal. Antonio Ares Parra, en Espaia, muestra esta creencia neoliberal con

absoluta claridad

Desarrollar una conducta proactiva ayuda al emprendedor a afrontar problemas, prever
consecuencias y orientarse a la innovacién, de manera que pueda mejorar su perfil de
competencias de cara a los retos que plantean los nuevos yacimientos de empleo.

Si distinguimos entre conducta productiva y no productiva, podemos obsevar que uno de los
mecanismos que las distinguen es la PROACTIVIDAD. Algunas publicaciones consideran la
proactividad como una de las competencias claves en el desempefio profesional. (ARES PARRA,
2004, p. 494)

En un contexto mas peruano el discurso del emprendedor, existe una divergencia, en cuanto

a cual es la naturaleza esencial del concepto. Asi lo resume Javier Pizarro Romero

En el caso de Fischman, la nocidn de liderazgo, concepto clave de la autoayuda por su mayor
sofisticacion, es sumamente valorada por las empresas que se pretenden modernas, que
intentan superar la idea de explotacidon laboral vertical; sin embargo, debido a la baja tasa de
empleabilidad formal y las duras condiciones que afectan a la mayoria de personas, este discurso
puede conectarse con su contradiccién en la realidad y con la afioranza de un cambio, una
redencion individual que podria manifestarse, por ejemplo, en el discurso del emprendedor, de
aquel que de la nada construye todo. Para Gonzalo Portocarrero, por ejemplo, el emprendedor
es sobre todo un sujeto exitoso sin moralidad, alguien que aspira al goce sin que haya una
regulacién de conducta de por medio (2004). Sin embargo, aunque esa es una forma en que se
puede entender el emprendedorismo peruano, como el que hace la criollada a costa del
sufrimiento de otros, repitiendo un esquema del amo vy el siervo, también es cierto que la
autoayuda propone una moralidad, que puede ser individual y ciega, pero finalmente apunta a
la autoexplotacion mas que a la explotacién de los demas. (PIZARRO ROMERO, 2016, p. 20)

Para los expertos académicos, segun su especialidad, el concepto de emprendedorismo esta

ligado a los conceptos morales tales como, para el motivador profesional David Fischman, el
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liderazgo que pone énfasis en la moralidad del personaje; para el sociélogo Gonzalo
Portocarrero estd ligado a la idea de éxito que pone énfasis en la amoralidad del personaje, y
para el investigador Javier Pizarro a la autoexplotacion que relaciona el emprendorismo con
la necesidad autoayuda en un mundo invidualista donde existe la urgencia econdmica de

supervivencia que es sublimada mediante la valoracion de la estrategia del emprendimiento.

7.3. El aporte tecnocratico neoliberal para la construccion de la
imagen ideal del “emprendedor” peruano: Kuczynski y Ortiz de

Zevallos

Entrando al terreno de los inicios histéricos en el Peru del uso del
concepto “emprendimiento” siempre se asocid con el de
“empresario”. Constatamos que el uso repetitivo de estos
conceptos empieza en los afos de 1990 y fue empleado por

idedlogos y profesionales neoliberales.

En el libro de divulgacion titulado Respuestas para los 90’s. (1990),

escrito por Pedro Pablo KUCZYNSKI y Felipe ORTIZ DE ZEVALLOS,
dos prestigiosos economistas, exitosos empresarios y destacados idedlogos del

neoliberalismo en el Peru.

Pedro Pablo Kuczynski®’, es un economista con maestria en economia en la la Universidad de
Princeton (Estados Unidos), fue economista del Banco Mundial, banquero e inversionista,
también ministro de energia y minas y afios después ministro de economia y luego presidente
de la republica peruana, aunque poco tiempo después de su eleccidon seria obligado a
renunciar en medio de un escandalo de acusaciones de corrupcidon cuando ejercié como

ministro de Estado.

67 Para tener una semblanza de Pedro Pablo KUCSYNSKI hemos recurrido a una entrevista periodistica hecha por
Pedro PRADOS titulada “Pedro Pablo Kucsynski: ‘Queremos hacer una revolucidn social, este pais es ain muy
retrégrado’.”. Entrevista periodistica. Por Luis PRADOS; Lima 8 agosto 2016, para el Diario EL PAIS <Espafia>)
Disponible en: https://elpais.com/internacional/2016/07/31/america/1469992382_071845.html
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El otro personaje, Felipe Ortiz de Zevallos®®, es un ingeniero industrial y economista, con
maestria en Ciencias empresariales en la Universidad de Rochester de Nueva York y
Administracion en la Harvard Business School (Estados Unidos), consultor empresarial,
profesor universitario, y por algin tiempo, embajador del Perd en Estados Unidos y asesor del
Kucsynski cuando fue Presidente de la Republica; también dueno del mas influyente think tank
empresarial y neoliberal peruano, el grupo Apoyo, un consorcio integrado por las empresas
Apoyo Consultoria (asesoria a empresas), Ipsos Apoyo (investigacion de mercados), Apoyo
Comunicacion (imagen empresarial), Apoyo Gestidn Operativa (administracion de empresas),
AC Capitales SAFI (gestion de capitales), las revistas Semana Econdmica y Debate. También
dentro del grupo se encuentra el Instituto Apoyo, una ONG centrada en el impulso del modelo
educativo del gobierno norteamericano denominado STEAM en el Peru “mediante alianzas

publico-privadas con las empresas, la sociedad civil y el gobierno”®°.

El pensamiento de estos profesionales formados en economia en Estados Unidos e idedlogos
del neoliberalismo es muy relevante, pues ellos tuvieron participacion activa en las redes de
asesoramiento y presion empresariales construidas en torno al régimen fujimorista y luego
mantendrian ese papel decisivo en la construccién del Estado neoliberal peruano como
tecndcratas y consultores halagados por la prensa, los gremios empresariales y los politicos

tradicionales.

El Instituto Apoyo dedicado principalmente a la a actividad educativa y a la promocion del
emprendimiento empresarial desde 1989 elaboraria, desde la década de 1990, textos
escolares promoviendo la economia de mercado por encargo del ministerio de educacién para
abastecer a las escuelas publicas peruanas. Precisamente para la presente investigacion
hemos tomado para el andlisis dos textos publicados por el Instituto Apoyo, un libro de

apologia del modelo neoliberal y un texto escolar de economia de mercado.

El libro escrito por Kucsynski y Ortiz de Zevallos se titula Respuestas para los 90’s y fue editado

por Apoyo en 1990, Lima. Es un texto de pequefia extensidn y con fines de divulgacion de

68 para tener una semblanza de Felipe ORTIZ DE ZEVALLOS hemos recurrido la entrevista hecha por Paolo BENZA
y titulada “Felipe Ortiz de Zevallos: ‘Busco a gente que piense distinto para aprender de las discrepancias’.”
Disponible en: http://somosperiodismo.com/felipe-ortiz-zevallos-busco-gente-piense-distinto-aprender-
discrepancias/

89 INSTITUTO APOYO: educacidn para la vida. Disponible en: http://www.institutoapoyo.org.pe/
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ideas. En el todavia se usa el concepto “empresario”, pero en el mismo sentido que después
se le daria al concepto de “emprendedor”. Los autores plantean una pregunta: “éCual es el rol

de los empresarios en una sociedad?” y la respuesta que dan es la siguiente:

Para muchos académicos, la historia avanza en base a elecciones, revoluciones, movimientos de
masas y gobiernos acometedores. Estos acontecimientos, sin embargo, cobran significado en la
medida que fomentan o retardan la inversidn y el progreso econémico en una sociedad.

Las sociedades avanzadas son aquellas que reconocen que su progreso depende,
principalmente, de la voluntad e imaginacién de aquellos empresarios que resultan capaces de
imaginar un producto original, lograr un nuevo disefio, identificar un cambio eficaz en la manera
de fabricar cualquier cosa, un ofrecer un mejor servicio a los consumidores.

Los mejores empresarios son aquellos que se han hecho solos en la vida, porque en el proceso
desarrollan cualidades muy Utiles para el progreso. No aceptan facilmente los moldes
establecidos y se resisten a pensar en base a prejuicios y sofismas. Prefieren la experiencia
practica. Asimismo, como tienen que tomar decisiones sin informacién suficiente, aceptan la
incertidumbre y el riesgo comparte esencial de su actividad, lo que los vuelve propensos a
aceptar el cambio como parte consustancial de la vida.

Estos empresarios crean capital, le otorgan valor a la tierra y sentido al trabajo de otros que, sin
su participacion, no generarian el mismo resultado. Los empresarios progresan cuando
descubren nuevas situaciones que saben aprovechar. Su rol es imaginar demandas, desarrollar
oportunidades, crear recursos, inventar tecnologias. Un empresario verdadero es aquel capaz
de crear continuas sorpresas, alguien que se convierte en alumno de sus propios fracasos, que
actua atrevidamente en las zonas de la duda, que sabe que, muchas veces, las mejores
posibilidades surgen de un consenso de imposibilidades. El crecimiento econdmico de una
sociedad requiere de mercados que permitan la competencia y sistemas monetarios estables,
de una poblacién educada y de leyes simples y claras que sean aplicadas por un sistema judicial
eficaz y probo. Pero la creciente competitividad del mundo moderno requiere, ademas, de
empresarios capaces e innovadores, que no pretendan privilegios del estado sino que, mas bien,
sepan atreverse a invertir en hipdtesis comprobables, en parcelas de desierto que puedan
convertir, algun dia, en jardines de abundancia. (KUCZYNSKI, ORTIZ DE ZEVALLOS, 1990,
Pardgrafo 5. éCudl es el rol de los empresarios en la sociedad?)”®

Ciertamente, los autores usan el concepto “empresario” pero este es usado en el mismo
sentido que luego se popularizaria como “emprendedorismo”. Para relacionar ambos
conceptos y establecer su uso complementario nos basamos en las definiciones equivalentes

de “empresa” y “emprendimiento” establecidas en el Diccionario de la Lengua Espafiola.”?

70 | as paginas del libro citado no tienen péginas numeradas; el libro esta numerado en paragrafos, por ello
citamos como referencia los paragrafos numerados y subtitulados.

7 Empresa. (Del it. impresa). 1. f. Accidn o tarea que entrafia dificultad y cuya ejecucién requiere decision y
esfuerzo.

Emprendimiento. 1. m. Accion y efecto de emprender (|| acometer una obra). 2. m. Cualidad de emprendedor.
Esta persona destaca por su emprendimiento y capacidad.
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El emprendedorismo es la expresién concreta de la proactividad y ambas, para el pensamiento
neoliberal, son encarnadas por el empresario, quien afirman que el maximo gestor del
desarrollo social, entendido como crecimiento econdmico fundamentalmente, y por ende, es
el principal benefactor de la sociedad, mas que los cientificos, mas que los politicos, mas que

los activistas sociales, mas que los artistas, mas que los religiosos.

Los empresarios son presentados como seres con voluntad e imaginacion. Los empresarios
incluso son mas capaces que los tecndlogos, pues ellos, ademas de imaginar, disefian, lo cual

equivale a inventar e innovar.

Los empresarios natos son aquellos que se hacen solos y se rebelan ante los moldes, es decir
no aceptan las limitaciones impuestas por la sociedad ni sus prejuicios. Ademas son practicos,
pero también sofiadores y visionarios, se adelantan a los hechos y por tanto no existen
suficientes conocimientos sobre lo que pretenden hacer, por ello es que siempre viven en un
estado de aventura, incertidumbre y riesgo, siempre con la mente puesta en el horizonte y
abierta a los cambios. El empresario es un emprendedor, vale decir es un luchador nato, es un

hombre de accién, es un solucionador natural, eficiente y eficaz de problemas.

El texto empieza afirmando categdricamente que el progreso de las sociedades depende de
la voluntad e imaginacién de los empresarios pues ellos son creadores de riqueza y termina
liricamente prometiendo que con sus inversiones ellos convertirdn parcelas de desierto algun

dia en jardines de abundancia.

Por otra parte, es interesante ver como los neoliberales citados perciben al trabajador y al
trabajo. En el texto citado dijeron practicamente que el trabajador es un incapaz e ineficiente,
y su actividad solo tiene sentido, rentabilidad, con la intervenciéon del empresario. En otro
fragmento del mismo libro, formulan la pregunta “¢Como debe el estado promover el

empleo?” y responden

Emprender. Del lat. in 'en' y prendére 'coger'. 1. tr. Acometer y comenzar una obra, un negocio, un empeio,
especialmente si encierran dificultad o peligro.

Emprenderla. 2. loc. verb. colog. p. us. Tomar el camino con resolucién de llegar a un punto.

(REAL ACADEMIA ESPANOLA, 2018)
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La incapacidad de la economia peruana para generar suficiente empleo se debe tanto a politicas
econdmicas que obstaculizan el crecimiento [...], como a una legislacidn laboral que ha centrado
sus objetivos en proteger al empleado en perjuicio del que no tiene empleo.

Resulta por ello necesario, ademas de las reformas en politica econdmica, flexibilizar la
legislacidn laboral en temas como la estabilidad, las negociaciones colectivas y el derecho de
huelga. El objetivo debe ser que los derechos legitimos de los ya empleados —la minoria--- no
perjudiquen las posibilidades de los que no tienen empleo.

En lo que se refiere a la estabilidad es conveniente ampliar las causales de despido para que no
se limiten a faltas graves del trabajador, sino que comprendan también causas comerciales,
financieras y de productividad. Asimismo, debe establecerse regimenes de excepcién para
nuevas empresas y para aquellas establecidas que pretenden aumentar su produccion.

En lo que se refiere a la negociacién colectiva, seria conveniente eliminar la innecesaria
injerencia estatal, salvo en casos extremos que afecten al bienestar de la comunidad en su
conjunto. Deberia recurrirse a un arbitraje privado que emita laudos definitivos. Tales arbitros
deberian estar obligados a fallar a favor de cualquiera de las partes sin la potestad de la
conciliacion salomodnica. (KUCZYNSKI, ORTIZ DE ZEVALLOS, 1990: Paragrafo 45. ¢Como debe el
estado promover el empleo?)

Como se ve es el discurso tipicamente liberal, contrario a los derechos laborales, el cual
promueve la flexibilizacion del empleo y auspicia los intereses empresariales, que siempre
contempla el trabajo como un costo pesado, negativo para la creacion de empleo. Por ejemplo
la estabilidad laboral desincentiva al empresario para contratar mas trabajadores, llevando a
ambos, empresario y trabajador, al submundo de la informalidad. Los neoliberales
consideraran que era cierto que los salarios en Peru estaban entre los mas bajos de América
Latina, pero en cambio los costos laborales para el empleador ---vacaciones, horas extras,

indemnizaciones, liquidaciones, pensiones, salud, etc.--- estaban entre los mas altos.

En cuanto las ideas educativas, estos profesionales que son economistas, le conceden una
gran importancia, en razon de ello, formulan no una sino tres preguntas: ¢Requieren los
peruanos una nueva educacion?, ¢{Como va a cambiar la educacién en el mundo? ¢Qué
criterios deben regir en los programas educativos? (KUCZYNSKI, ORTIZ DE ZEVALLOS, 1990:
Paragrafo 54. i Requieren los peruanos una nueva educacién?; Paragrafo 55. ¢CoOmo va a cambiar la

educacién en el mundo?; Paragrafo 56. ¢Qué criterios deben regir en los programas educativos?).

Para los autores, los peruanos requieren de una educacion para formar en la vida de una
sociedad liberal, es decir capaces para aprovechar las oportunidades o “posibilidades que

ofrece una sociedad abierta”. Para tal objetivo se deben desarrollar valores como la tolerancia,

la responsabilidad y el “espiritu de superacion personal”.
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Consideran que “la educacion es la palanca principal del progreso material y espiritual de un
individuo”, pero “éCuales deberian ser los valores esenciales de una educacion para el trabajo
y el futuro?” A esta pregunta la respuesta es muy pragmatica y desprovista de idealismo y de
valores trascendentes al individuo. Dicen que en el mundo de hoy se identifican tres como los
principales factores de calidad de aprendizaje: la objetividad, la funcionalidad y la
racionalidad. La “objetividad, no sélo para la investigacion cientifica, sino para la vida diaria
[...] para decidir los cursos de accidn a seguir por encima de toda conviccidon subjetiva”. La
“funcionalidad, no solo para el trabajo, sino también para la organizaciéon y vida de la
sociedad”, el respeto a las funciones publicas y privadas, no por el brillo, sino por la eficacia y
“exaltacién de la eficiencia”. La racionalidad, no debe servir solo para la especulacién de las
ideas sino para la vida real. En suma, sirve “la educacion para ser utiles, antes que para el
eruditismo o el mero alfabetismo formal”.

Como se puede notar, estos autores, entienden que la educacién de calidad es aquella que
pone énfasis en la capacidad para enfrentar las necesidades individuales de la vida cotidiana;
hay un énfasis puesto en las ideas de funcionalidad, racionalidad, utilidad, eficacia, eficiencia,
superacion personal, progreso. Los grandes valores humanistas como la solidaridad, la justicia
y el bien comun, son mencionados como predicados débiles, como valores suplementarios,
oportunos por correccidon politica o para dar una apariencia altruista, que acompaiian a los

valores fuertes, los valores pragmaticos, materiales e individuales.

También estos autores, como es algo muy caracteristico del pensamiento neoliberal y que
luego seria asumido por el Banco Mundial en su politica educativa, sobrevaloran el poder
educativo de la tecnologia de la informacién, y el menosprecio de los medios educativos
tradicionales. Asi los autores nos dicen que “la computadora esta generando una revolucién
aun mayor que la lectura. Ella resulta infinitamente mas agradable para los nifios que el libro
impreso [...] a diferencia del libro, la computadora es una maquina juguetona”. Agregan que
“la televisidn ya proporciona al nifio de hoy mas informacién que la que recibe en la escuela”.
Estos recursos tecnoldgicos son sumamente utiles, pues permiten “el conocimiento creciente
de un mundo complejo, en el que las fronteras de la ciudad, la region o el pais no deben
limitarles el horizonte”. Es decir la vision de la educacidn que ellos tienen es la de preparar a

los educandos para un mundo cosmopolita donde el Estado-Nacidn se diluye.



221

En todo esto, éicual es el rol del profesor? Los autores dirdn en 1990, adelantandose a lo que
intentarian imponer lo tecnécratas del BM desde la oficinas del Ministerio de Educacién y que
en 1996 sintetizaria el Informe Delors, que el trabajo del profesor mdas que transmitir

conocimientos, sera “animar, poner ejemplos, ayudar, dirigir, ensefiar a aprender”.

Con respecto a los programas educativos, los autores nos dicen que “deben preparar al
estudiante para el mundo del trabajo [...] y tener la flexibilidad suficiente para adaptarse a las
perspectivas laborales de los alumnos”. Por otra parte el Estado debe garantizar que todos
tengan acceso a la educaciéon y proponen un mecanismo para ello: el Estado “debe incluir,

III

para los hogares de menos ingresos, una combinacién de subsidios y pago parcial”. En el caso

de los alumnos universitarios se les deben conceder becas y créditos a largo plazo. Por fin

La calidad de la ensefianza debe promover a través de la competencia entre los establecimientos
educativos. Debe existir amplia libertad para abrir y mantener centros educativos particulares
[...] el rendimiento escolar debe ser medido periddicamente y difundido ampliamente para
permitir a las familias una decisidn informada y responsable sobre la educacién de sus hijos
(KUCZYNSKI, ORTIZ DE ZEVALLOS, 1990: Paragrafo 56. é{Qué criterios deben regir en los
programas educativos?).

Como vemos de lo expresado por los autores Kuczynski y Ortiz de Zevallos, intelectuales
organicos del neoliberalismo empresarial, vinculado a negocios internacionales en el caso del
primero y negocios locales en el caso del segundo, sus ideas coinciden plenamente con lo
propuesto por los padres del pensamiento neoliberal y luego implementado, en diferentes
grados, por los gobiernos latinoamericanos de fines del siglo XX e inicios del siglo XXI y
constituyen recomendaciones e instrucciones para el gobierno que iniciaria su gestién en

1990.

Durante el periodo fujimorista no fue posible hacer reformas radicales al curriculo, pero es en
esa época que empezd el proceso de instauracion del ideario neoliberal en la educacién. En la
década fujimorista se dio la preparacién de las condiciones de gestion y administracion del
sistema educativo, el adoctrinamiento o “capacitacién” de los profesores y la ampliacion de la
cobertura estudiantil. En menor medida, explicable por los vicios de corrupcién en el manejo
del dinero publico, se avanzé en el mejoramiento de la infraestructura escolar y no se hizo

nada en la mejora de las condiciones de trabajo docente.
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También se popularizaron entre los profesores pseudociencias como la llamada
“programacion neurolingiistica” muy vinculada a las técnicas de autoayuda y autosugestion y
a conceptos controvertidos como la “metacognicion”. Asimismo, se fomentaron métodos de
aprendizajes inspirados en aquellas simplificaciones de la realidad denominados
“flujogramas”, tan utiles en los estudios empresariales, y que en la pedagogia se convirtieron
en los tan publicitados “organizadores graficos de ideas”. Todos estos elementos, utilizados
de manera dogmatica por los especialistas y profesores adoctrinados, contribuyeron a
restringir en los escolares el desarrollo de las capacidades racionales y de comprensién de la

complejidad humana.

En el Perd se impuso el modelo de la educacion para el desarrollo de las competencias para
vida individual y como su correlato la pedagogia costructivista a la peruana, es decir muy
inconsistente, sin atender a las advertencias sobre las limitaciones e insuficiencias de tales
modelos educativos y ademas muy contaminados por herramientas controvertidas. Es cierto
que estas advertencias fueron muy pocas y marginales, expresadas fundamentalmente por
intelectuales excluidos de la elite intelectual limefia, tales como, todos ellos estrechamente
vinculados a posiciones de izquierda, a la actividad pedagdgica popular o a la pedagogia critica
y a quienes ya hemos mencionado anteriormente, siendo algunos de los que hemos
identificado Alejandro Cussianovich, Walter Pefialoza Ramella, Pedro Ortiz Cabanillas, Emilio
Morillo Miranda, Virgilio Mendo y Juan Rivera Palomino y cuyos escritos deben ser motivo de

investigacion mas profunda.

Quedaria para el nuevo milenio, para la primera década y siguientes del siglo XXI, la
reestructuracion radical del curriculo escolar y la implantacion de nuevos contenidos
orientados a reforzar la concepcidn neoliberal de la educacién, entendida, en la clasificacion
de Hilda Taba (1974) como “educacion para el desarrollo del individuo”. Dice Taba de este tipo

de escuela que pretende que

[...] la escuela actua al mismo tiempo como una fuerza conservadora a favor de la
democracia humana y como una fuerza innovadora al ayudar al individuo a redescubrir
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la democracia en un medio que es, en gran medida, antidemocratico. (TABA, 1974, 2003,

p. 33-51) 72
Es decir, la educacién debe Uutil para que el educando logre su “desarrollo integral”,
fomentando el logro de las habilidades y capacidades necesarias para su integracion no
conflictiva al medio social y su supervivencia en él, dentro de un clima permisivo
emocionalmente y le permita el desarrollo de su personalidad. Este es un tipo de curriculo en
el cual se pone en el centro de la actividad educativa al escolar, abstrayéndolo de su situacion
real, aislandolo afectivamente de su medio ambiente y fomentando su capacidad de
aceptacion, adaptacién y asimilacion de las condiciones sociales de existencia y en

consecuencia su capacidad de adaptacion acritica al medio.

Esta concepcién de escuela ha quedado plasmada en los sucesivos planes curriculares que se
establecieron a partir del siglo XXI, durante los gobiernos postfujimoristas de Valentin

Paniagua, Alejandro Toledo, Alan Garcia y Ollanta Humala.

7.4. Los textos escolares: “Economia (neoliberal) para

()itila. todos”
todos:
S cempliy

Han quedado como evidencia, accesible para esta

b
ra

T el

investigacion, indudable de la orientacién neoliberal de la
educacion peruana durante la década de 1990, los textos
escolares editados por instituciones publicamente
reconocidas y auto reconocidas como neoliberales como

el Instituto Apoyo o congregaciones catolicas y producidos

con patrocinio econdmico del gobierno peruano y del
Ministerio de Educacion textos escolares que presentan

una vision empresarial de la economia y del trabajo productivo.

72 Para la autora (TABA, 1974, 2003, p.33-51), los conceptos de escuela que orientan los planes curriculares son
tres: la educacion como preservadora y transmisora de la herencia cultural; la educaciéon como instrumento para
el cambio de la cultura; y la educacion para el desarrollo del individuo.
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Hemos identificado tres textos, dos de contenido econdmico y que adoctrinan a los
estudiantes en una ciencia econdmica con paradigma neoliberal y un texto de orientacion
vocacional donde nos presenta el perfil de un buen trabajador. Los textos seleccionados son

los siguientes:

A) Economia para todos. Texto y guia de consulta (1997), es un libro que fue publicado
originalmente en febrero de 1997, fue preparado por la ONG neoliberal Instituto Apoyo y
editado por la editorial catdlica Brufio. Este texto, fue financiado por el Estado, pero no por el
Ministerio de Educacion, sino por el Instituto de Defensa del Consumidor y de la Propiedad

Intelectual (INDECOPI).

B) Otro texto es Opciones profesionales (1998) preparado por la editorial catdlica Brufio,
perteneciente a la congregacion “Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas”
fundada siglos atras por San Juan Bautista de La Salle. En la nota bibliografica se indica lo
siguiente: “El presente libro de texto disefiado y elaborado por la Asociacion Editorial Bruio.
Brufo ha sido ganador de la invitacién publica N° 007-98-ED de Materiales Educativo para el
Bachillerato Peruano”. Este texto preparado alrededor de 1998 por encargo del MECEP,

organo del Ministerio de Educacién, para distribucion gratuita en las escuelas publicas

C) Finalmente tenemos el libro Herramientas empresariales (2000), un texto escolar que fue
preparado por una institucidn de investigacion de mercados, el Instituto Apoyo’? por encargo
del MECEP, 6rgano del Ministerio de Educacion, y para su distribucion gratuita en las escuelas,

y editado el afio 2000, en la postrimeria del régimen fujimorista.

En cuanto al libro Economia para todos. Texto y guia de consulta, mencionamos como
curiosidad que la concesion de la elaboracidn de este libro al Instituto Apoyo se dio dentro del
periodo que Felipe Ortiz de Zevallos, propietario de Apoyo, era miembro del Consejo
Consultivo del INDECOPI (5 de julio de 1996 - agosto del 2000), encargandose la edicién
general del libro a Gabriel Ortiz de Zevallos Maduefio, hermano de Felipe. ¢Conflicto de
intereses? o ¢trabajo y negocios en familia, entre colegas y amigos? El gobierno distribuyé

gratuitamente este texto a las escuelas publicas.

73 Paginas arriba hemos resefiado las propuestas de politica neoliberal para el Pert a inicios de los noventas del
propietario del Instituto Apoyo, el economista Felipe Ortiz de Zevallos.
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Entre las instituciones que conforman este conglomerado de capital intangible, el grupo
Apoyo, esta el Instituto Apoyo, una organizacion que se declara “sin fines de lucro que nace
en 1989 por el compromiso del Grupo APOYO con la sociedad para destinar talento,
conocimiento e innovacién al desarrollo de programas educativos innovadores y de difusiéon
social”. Esta institucion declara en su portal web que su mision consiste en disefiar e
implementar “soluciones de innovacion educativa mediante alianzas publico-privadas con las
empresas, la sociedad civil y el gobierno, para promover el desarrollo socialmente inclusivo
en el Peru”, estando su labor “enfocada a la mejora de los aprendizajes escolares” y con “lineas
de accion [...] tan importantes como las matematicas, las ciencias y el emprendimiento”.

Ademas, declaran ser promotores del “enfoque educativo STEAM”. Por otra parte la

institucion manifiesta que

En el marco del Enfoque STEAM?4, Instituto APOYO desarrolla soluciones educativas en diversas
regiones del pais, buscando la sostenibilidad a través de la articulacién de diversos actores del
ecosistema social, para promover convivencia pacifica y sumar a la reputacion de las
organizaciones patrocinadoras. (INSTITUTO APOYO, Portal web).

El libro Economia para todos. Texto y guia de consulta, como el titulo lo anticipa, es una
introduccidn general a la economia, donde exponen las categorias principales de la economia
neoclasica pero en version neoliberal. Este libro fue reeditado. Hemos constatado reediciones
de 1997, 2009 y 2013. Incluso en el texto escolar oficial de Historia, Geografia y Economia

(2015) para 2° ano de secundaria se recomienda diciendo

Este libro es uno de los manuales mas conocidos de la ciencia econdmica en el Peru. En él se
explican de manera didactica y sencilla los principales aspectos de la economia: las finanzas, las
empresas, la pobreza, la funcién del Estado, la tributacion, la microeconomia, la
macroeconomia, etc. (PERU, MINISTERIO DE EDUCACION, 2015, p. 273)

74 STEAM es acrénimo de Science, Technology, Engineering, Arts/All (disefio), Mathematics), un modelo
educativo generado por la National Science Foundation (NSF), en los EE.UU. a mediados de la década de los
noventa. La Fundacion Nacional para la Ciencia (en inglés National Science Foundation), creada en 1950, es una
agencia gubernamental de los Estados Unidos que impulsa la educacidn basica y la investigacion cientifica.

Este modelo educativo lo desarrolla el gobierno norteamericano previendo que los jévenes tendrian que
adaptarse al cambio tecnoldgico acelerado, lo cual significaria la muerte y el nacimiento de diversos tipos de
trabajo. La idea fue que se requeria desarrollar la capacidad de formacion continua auténoma, creativa,
interdisciplinaria, con énfasis en las ciencias tecnoldgicas y tomando del arte basicamente su faceta de disefio y
funcionalidad, no tanto la faceta estética. La intencién de unir estos elementos era facilitar la empleabilidad.
(Informacién tomada de: AULA PLANETA. “Educacion STEAM: la integracion como clave del éxito”. Disponible
en: http://www.aulaplaneta.com/2018/01/15/recursos-tic/educacion-steam-la-integracion-clave-del-exito/
También se ha consultado en NATIONAL SCIENCE FOUNDATION. Portal web. Disponible en:
https://www.nsf.gov/)
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Este material didactico estd dividido en tres unidades: En la Primera unidad se trata de la
economia y los mercados, los precios de los bienes y servicios, la competencia, la empresa, la
actividad financiera, la funcién del Estado en la economia como “arbitro”, ya no mas como
“jugador”, la inflacién, la pobreza como un problema de “incapacidad para crear riqueza”. En
la Segunda unidad se explica que son la ciencia de economia como estudio de |la coordinacion
de las decisiones en el mercado, la microeconomia, los consumidores, el presupuesto
personal, la utilidad de los bienes y servicios, la demanda, la empresa y los costos de
produccidn, la oferta y su elasticidad, el mercado y la competencia, el mercado de los factores
de produccion (mercado de trabajo, de recursos naturales, de capitales, de conocimientos).
En la Tercera unidad se desarrollan los temas de la macroeconomia y sus indicadores, el rol
del Estado en la economia como estabilizador monetario, arbitro, tesorero y recaudador, el

desempleo, el crecimiento econémico y el desarrollo.

Es decir se explica como funciona el mercado como lo harian los economistas neoclasicos,
pero agregan el principio neoliberal del libre mercado. Se empieza el analisis, no por la
produccién ni por el trabajo, sino con el “Tema 1: La economia y los mercados” donde se
explica que todos somos consumidores o productores de bienes y servicios y que esta
condicidn nos obliga a relacionarnos en el mercado donde realizamos nuestras transacciones,
intercambios y asi satisfacemos nuestras necesidades personales. (INSTITUTO APOYO, 1997, p.

8-11)

Con respecto a la relacién entre Mercado y Estado se dice que “Lo que pasa es que se necesita
un Estado que sustente y complemente el funcionamiento del libre mercado, no uno que lo
intente suplantar o contradecir, como a veces ocurrio en el pasado” y a continuacion se explica
que el mercado no requiere de la intervencion del Estado pues esto afectaria la tendencia
natural de los mercados al equilibrio entre la oferta y la demanda. (INSTITUTO APOYO, 1997, p.
110-111)

También se indica que el Estado peruano gasta una gran cantidad de sus recursos en planillas
y pensiones. Otras advertencias que se hacen son que que la principal fuente de ingresos del
Estado es por recaudacién de tributos pagados por la poblacidn, por tanto “Si el gobierno

realiza mas obras, tendra que financiarlas con mas impuestos. Esto quiere decir que el
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aumento de gasto publico serd pagado por toda la poblacién” (INSTITUTO APOYO, 1997, p.140-

141).

Con respecto a la insercién del Perd en la economia mundial, se dice que el pais debe
realistamente guiarse por el “libre comercio” y limitarse a explotar sus “ventajas
comparativas” que “En el caso del Perd, es probable que sus ventajas comparativas se
encuentren en sectores como la mineria, la agroindustria, la pesca y el turismo”. Ademas
sentencia que no es recomendable que se pretenda establecer medidas proteccionistas para
la produccién nacional (INSTITUTO APOYO, 1997, p.147). Ademas indica que “el Peru es un Pais
qgue tiene abundante mano de obra, pero poco capital, y necesita de este tipo de
financiamiento para generar mas puestos de trabajo”, por ello el pais al ser pobre requiere de
inversion extranjera que puede ser directa (creacién de plantas de produccién locales con
capital extranjero) o indirecta (mediante compra y venta de acciones con dinero extranjero,

mediante préstamos o asociaciones comerciales) (INSTITUTO APOYO, 1997, p.148).

Ill

La vision del trabajo que presenta el texto es la de un mercado, el “mercado de trabajo” que
esta constituido por la demanda de trabajo o empresas y la oferta de trabajo conformada por
las personas que ofrecen su capacidad fisica y o intelectual a las empresas. Ambas fuerzas
cuando funcionan de acuerdo a las leyes del libre mercado tienden al equilibrio que se
materializa en el nivel de salarios, aunque a veces este equilibrio se rompe cuando “existen
normas y costumbres que lo impiden. A veces las leyes limitan el despido de trabajadores” por
lo que disminuye la demanda de trabajadores, afectando por igual a trabajadores y empresas,

pues se genera como consecuencia la caida de los salarios y de la produccién (INSTITUTO

APOYO, 1997, p.124-125).

Una explicacidon que da el libro sobre porque existe desempleo en el Perd es que no hay
libertad para despedir a los trabajadores, “las empresas peruanas tenian gran dificultada para
despedir personal por efecto de la estabilidad laboral absoluta”, en consecuencia en vez e
contratar trabajadores preferian adquirir tecnologia que reemplazara a la mano de obra o
contrataban por periodos muy cortos a los trabajadores para no verse obligados a concederles
la estabilidad laboral. También sefala que el desempleo se debe a que los trabajadores no
tienen suficiente informacidn sobre la demanda laboral real en el Peru, para poder capacitarse

y postular a los centros de trabajo. P.125. Entonces, entre las causas que explican el
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desempleo en el Peru son: el exceso de oferta laboral (desequilibrio de mercado), escasez de
capital en la economia, y trabajadores que no responden a las necesidades del mercado. Para
solucionar el problema del desempleo informar a los trabajadores para que busquen
oportunamente las plazas laborales, educacion para el trabajo creacion excepcional por el
Estado de programas de trabajo temporal para tiempos de crisis. El libro inserta una fabula
aleccionadora sobre la relacion que deben tener la empresa como generadora de empleo y el
trabajador como beneficiario de la empresa, en apariencia paternalista, pero en esencia

capitalista

Dos historias sobre el empleo

Aliviar el desempleo no es sencillo. No basta contratar a trabajadores. Lo fundamental
es que estos sean productivos, pues solo asi el empleo generado podra mantenerse en
el tiempo. Para entender mas claramente veamos las siguientes historias.

Joaquin es un comerciante que a base de mucho esfuerzo consiguid iniciar un negocio
propio. Tiene cinco sobrinos, cuyas edades fluctuan entre 15 y 18 afios, con muchos
problemas para conseguir trabajo. Preocupado por la situacion de su familia, decidio
contratarlos aunque la mayoria de las tiendas de su zona funciona adecuadamente con
tres o cuatro personas. Debido a esto, las ganancias de Joaquin empezaron a reducirse
dramdticamente y al poco tiempo se vio obligado a despedir a sus sobrinos para no
guebrar.

Juana tiene un pequeno restaurante y enfrenté una situacion muy similar. Ella sabia que
un negocio de las caracteristicas del suyo sélo podia operar eficientemente con un
maximo de cuatro empleados, asi que solo contratd a la mitad de sus ocho sobrinos. Si
embargo, con el paso del tiempo el esfuerzo de todos produjo ganancias suficientes para
que Juana pudiera inaugurar un nuevo local y contratar al resto de sus sobrinos.
(INSTITUTO APOYO, 1997, p.163)
En este texto se presenta al empresario como un buen familiar que quiere ayudar a sus
sobrinos, los trabajadores; es decir, la empresa privada es como una familia. Pero a
continuacion se muestra que en el mercado es natural que no todos tengan empleo v,
podemos deducir, que tampoco buenos salarios, pero que en el futuro, “con el paso del
tiempo el esfuerzo de todos”, con paciencia, esperanza, sacrificio y optimismo, si la empresa
crece, todos podran tener empleo. En el caso que el empresario tenga éxito todos ganaran,

pero en el caso que la empresa privada fracase todos perderan y quedaran condenados a la

pobreza.
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Con respecto a la pobreza el texto la define desde un punto de vista individual y como un
problema de deficiencia de capacidad personal para satisfacer necesidades. En cierta medida,
se responsabiliza al mismo pobre cuando se dice que “la pobreza es la incapacidad de
satisfacer las necesidades minimas de la vida”. Ante la pregunta ¢{Qué hacer frente a la
pobreza? el texto responde que la pobreza es un freno al desarrollo que se puede superar, no
con el asistencialismo, sino mediante la creacién de mas riqueza, pero “la mejor manera de
combatir la pobreza consiste en dotar a los pobladores de la capacidad de emprender
actividades productivas por si mismos” y para reafirmar la idea del emprendimiento individual

y del papel del conocimiento cita un proverbio que dice

A un hombre que tiene hambre, no le regales un pescado: enséfale a pescar”, por tal
razon, el Estado deberia establecer prioridades de gasto, “por ejemplo, se debe asignar
mas recursos a la educacién basica que a la universitaria, dado que una universidad
cuesta lo que muchos centros de educacién basica y que esta ultima produce mayores
beneficios y llega a mas personas. (INSTITUTO APOYO, 1997, p.45-47)
La férmula para ser productivo tiene como factor clave a las empresas. De estas se dicen que
son organizaciones productivas y estan constituidas “tanto por el empresario como por los

Ill

empleados que trabajan en ella”. El empresario es un visionario y un lider, pues él “identifica
la oportunidad en el mercado, aporta el capital y se encarga de organizar la produccién”. Por
su parte “los empleados ofrecen su capacidad fisica e intelectual poniendo a disposicion de la
empresa un numero determinado de horas de trabajo”. No existe “una férmula magica para
asegurar el éxito de una empresa”, pero si existen algunos factores como la habilidad para

identificar las necesidades de los consumidores, la productividad y el conocimiento productivo

(INSTITUTO APOYO, 1997, p.22).

El conocimiento productivo estd “entendido como el conjunto de ideas e informacién que
agregan valor a los bienes y servicios producidos”. El conocimiento es fuente de innovacion y
creatividad y agrega valor al producto. A continuacion el texto pone como ejemplos de éxito
basado en el conocimiento productivo a empresas como Microsoft y la cadena de
supermercados peruana “E. Wong”. En el caso de Wong se dice que empez6 en una pequena
bodega y que luego, mediante la innovacidn, se convirtid en una gran empresa. A partir de

estos casos reales se dice en un notorio subtitulo que “empresarios podemos ser todos” y se
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pone el ejemplo de un emprendedor que pone un quiosco’” para la venta de jugos de frutas,
los cuales prepara con su licuadora, y luego concluye diciendo “en este ejemplo, tu eres el
unico dueio del negocio y quien se encarga de tomar todas las principales decisiones para tu
empresa. Como ves, basta una sola persona para desarrollar una empresa, y el hecho de ser

pequefia no le quita posibilidades de éxito.” (INSTITUTO APOYO, 1997, p.24).

Considerando que el empresario es una persona creativa e innovadora que crea riqueza para
la sociedad y empleo para los trabajadores, que ademas es una persona capaz de asumir
riesgos y enfrentar la incertidumbre en un mundo cambiante y sorpresivo, requiere de
estimulos tales como “poder decidir respecto de las inversiones y el destino de las ganancias
generadas”. Para ello los gobiernos deben establecer “reglas de juego estables, predecibles y
razonables” y no cambiarlas arbitrariamente “menos aun si atentan contra la empresa y el
crecimiento econdmico”. Con tales situaciones “se genera un clima de inestabilidad e
incertidumbre que desalienta a los inversionistas e impide el desarrollo.” (INSTITUTO APOYO,

1997, p.26)

Como vemos en el texto resefiado, se equipara a la empresa con el crecimiento econdmico y
el desarrollo social, se pone énfasis en la necesidad de que el empresario tenga el apoyo del

Estado mediante el establecimiento de reglas de juego favorables para el éxito empresarial.

El texto escolar “Herramientas empresariales” (INSTITUTO APOYO, 2000) tiene un contenido
mas especializado que el libro arriba resefiado. En él se explica como funciona el marketing o
mercadeo y como se elabora un plan empresarial, partiendo de la investigacion de mercado,
considerando factores como el precio, el producto, la produccidn, la plazay la promocion. Este
texto tiene un contenido que se divide en 5 unidades las cuales son las siguientes: Unidad 1.
Herramientas para la investigacion de mercado; Unidad 2: herramientas para identificar qué
y para quien producir; Unidad 3: Herramientas para la gestion de la produccion; Unidad 4:
Herramientas para la gestiéon financiera; Unidad 5: herramientas para la gestidon

administrativa.

75 Un quiosco es una caseta construida en lugares publicos con material ligero, con la forma de un templete o un
baldaquino con ventanas abiertas en los costados, que se utiliza para el comercio callejero.
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En el libro se dan pautas metodolégicas e informacidén técnica sobre el mercado, la
produccion, la gestion; en general, sobre como el empresario y su organizacién empresarial

han de aprovechar y explotar estratégicamente el mercado en que se desenvuelven.

El dltimo texto escolar de la década de 1990 que resefiamos es Opciones profesionales (BURGA
et alt., 1998). Tiene el siguiente contenido: Unidad 1: Personalidad y nivel de desarrollo de las

competencias; Unidad 2: Profesiones en el mercado laboral peruano.

En la primera unidad hay capitulos que hablan de las inteligencias multiples, de los estilos de
aprendizaje, de las habilidades sociales, de la personalidad y como los jovenes deben
considerar esos factores. En la segunda unidad hay capitulos que explican cuales deben ser
los criterios para elegir una profesion, cuales son las responsabilidades que debe tener un
profesional con iniciativa en su trabajo, la demanda laboral del mercado y los niveles de

ingreso comparados por ocupaciones, los centros de formacién profesional.

En general es un texto bastante neutral y centrado en el objetivo de la orientacidn profesional.
Asimismo, con fines ejemplificadores e ilustrativos acompafia el texto con biografias de
personajes que han destacado profesionalmente en diferentes campos de la cultura, el
deporte, la politica. Casi todos los ejemplos que son colocados corresponden a personajes

occidentales y a profesiones propias de la sociedad occidental capitalista.

Empieza mostrando que existen inteligencias multiples segin Howard Gardner. También
sefala que existen diversos estilos de aprendizaje. Se habla de las habilidades sociales, etc.
Luego procede a explicar el mercado laboral e indica que estd formado por la oferta ya
demanda. Recalca que en este mercado existe una busqueda de equilibrio constante que es
alterado por variaciones frecuentes. Uno de los factores que puede afectar a la demanda de
trabajadores es que contratar a estos es un costo que aumenta los egresos de la empresa.
Ademas, los avances de la tecnologia le permiten a la empresa contratar menos trabajadores
(BURGA, CHEREQUE, VALDIVIA, 1998, p. 169-171). El texto concluye con una lectura que lleva por
titulo “Es importante el capital intelectual” que fue extraido de un periddico local. En el se
recuerda la conferencia que brindd en Lima un profesor de la Universidad de Harvard llamado
Michael Shinagel quien considera que el Perd no sera capaza de competir exitosamente si es

qgue no desarrolla su educacion. Dice que la educacién de calidad es un recurso escaso en el
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Peru. Por ello es importante que el Peru desarrolle su capital intelectual o capital humano. Es
decir el desarrollo de Peri depende basicamente del factor educacion y recomienda lo

siguiente:

Creo que la mejor manera de desarrollar la educaciéon es a través del sector privado. Las
companiias saben que su éxito depende de cuan bien entrenada este la gente que trabaja con
ellos y cada vez existen mds peruanos que van universidades de los Estados Unidos para estudios
complementarios. El Estado debe hacer posible que existan becas para los alumnos mas capaces.
(BURGA, CHEREQUE, VALDIVIA, 1998, p. 189)

En los textos objeto de analisis no se ven ni siquiera alusiones a temas como otras formas de
economia y de profesiones, antiguas y recientes, diferentes al capitalismo y sus tipos de
trabajadores, ni siquiera se muestra que en el Peru existen formas de economia, de trabajoy
profesiones no capitalistas, como seria el caso de las culturas indigenas andinas y amazdnicas.
Asimismo se presenta el capitalismo en su versién contemporanea de libre mercado como la

Unica posible.

Tampoco se muestra la economia ni la produccién desde la perspectiva de los trabajadores,
de sus derechos, de sus organizaciones. No se muestra que existe una historia de la economia,
una historia de la tecnologia productiva, una historia de los trabajadores, ni siquiera existe
una vision histérica de la empresa. En todo momento, recurrentemente, se repite que vivimos
en unos tiempos de cambios y de globalizacion, sin embargo se presenta la economia

capitalista como intemporal.

Tampoco, ninguno de los textos destaca que la economia es una ciencia social y los actos
econdmicos hechos con trascendencia social, cultural, politica. Se presentan los actos
econémicos como un asunto de meras elecciones y decisiones individuales, sujetas a la
racionalidad instrumental, donde cada persona busca su beneficio y lucro y de ninguna
manera se sugiere que una motivacion valida y racional podria ser la busqueda de la felicidad

o el servicio altruista a la humanidad o la transformacion de la sociedad.

Podemos afirmar sin dudas que los referidos textos escolares no son neutrales, no son

imparciales, estan muy ideologizados y tienen una funcién no educadora sino adoctrinadora.

Como podemos ver con base en de la resefia del pensamiento de dos personajes

representativos del pensamiento neoliberal, como intelectuales, empresarios, tecndcratas y
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politico ---Pedro Pablo Kucsynski y Felipe Ortiz de Zevallos--- y de los textos escolares
resefiados ---principalmente “Economia para todos”--- se presenta la formula neoliberal del
éxito, personalizado en dos personajes muy similares, el empresario y el emprendedor, que,

segun el pensamiento neoliberal, estan llamados a ser los lideres o caudillos’® de la sociedad.

En estos textos se observa que se inculca a los lectores y estudiantes la idea de que son los
“emprendedores”, los empresarios, los creadores de la riqueza y los verdaderos promotores
de la sociedad, por tanto ellos deben ser los lideres, los arquitectos de la sociedad y del Estado.
Ellos tienen la inteligencia, y, por tanto, ellos son los que mueven el mundo y con su capacidad
de imaginar el futuro y sus innovaciones hacen que este cambie. Mientras, el trabajador, en
la sociedad y en la economia, tiene como Unica funcién ser un actor secundario dejando el rol
protagdnico y decisivo a los conceptos de hombre, de ciudadano y de trabajador, son
reemplazados por los conceptos de empresario, emprendedor y consumidor. El concepto de
sociedad es reemplazado por el concepto de mercado. El concepto de historia es reemplazado
por el de cambio. El concepto de revolucidén es reemplazado por el concepto de innovacion. El
concepto de produccién como proceso social es reemplazado por el concepto de producto

como objeto de consumo.

Ahora, a inicios del afio 2019, mientras termino de escribir esta tesis observo sobre mi mesa
de trabajo, una atractiva cartilla publicitaria, un diptico, recientemente distribuida por una
jornada de capacitacion de profesores del area de Educacion para el Trabajo (EPT) mediante
convenio oneroso con el Ministerio de Educacion del Peru, la cual dice “Brindamos a las
Instituciones Educativas métodos y estrategias de ensefianza sobre Emprendedorismo, y
entrenamos a sus equipos humanos para la aplicacién éptima de los mismos”; la cartilla no
tiene fecha, pero sé, por testimonio personal, que fue distribuida en un taller de capacitacion

de profesores del Estado, que fue convocado por el MINEDU en el afio 201877,

76 Es comun en el discurso de los motivadores de autoayuda, asi como en el discurso neoliberal, la distincién
entre el “lider” y el “caudillo”, pues estos consideran que el primero es el modelo de gran hombre que guia con
su ejemplo y promueve el bienestar social, mientras que el segundo es el demagogo que manipula a las masas
para ejercer el poder sobre ellas. En tal sentido es frecuente la identificacién saludable de los empresarios y
emprendedores con el liderazgo, y por otro lado la asociacidn dafina de los politicos con el caudillismo.

77 SYSA, sin fecha: diptico. Descripcidn: En la parte posterior superior central dice “SYSA /
www.culturaemprendedora.com/”; en la parte inferior, en la esquina izquierda, dice “En convenio con:
Emprende UP, Universidad del Pacifico”; en la esquina derecha dice “Universidad del Pacifico”).
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Asimismo, tengo a la vista un texto escolar titulado Historia, geografia y economia 2.
Secundaria. Texto Escolar (PERU. MINISTERIO DE EDUCACION, 2015) que se distribuye
gratuitamente a los escolares peruanos, que fue editado en 2015 por una editorial privada por
encargo del MINEDU, dice en el indice: “8. El mercado y la producciéon. Un pais de

emprendedores [...] Libre competencia y derechos el consumidor”.

Asimismo, el Curriculo Nacional, actualizado por el Ministerio de Educacién en el afio 2016,
dice que, ante las transformaciones significativas del mundo del trabajo, el Area curricular de

Educacidn para el Trabajo se propone como fin

La gestion de proyectos de emprendimiento en los que [los estudiantes] despliegan
competencias generales blandas y técnicas que les permitan afianzar su potencial y aumentar
sus posibilidades de empleabilidad en funcién de sus intereses personales y procurando el
desarrollo de su entorno. (PERU. MINISTERIO DE EDUCACION. 2016, p. 195)

Estos materiales tan recientes me llevan a la conviccién de que el tema que he investigado no
es solo historia reciente, es también presente inmediato. Estoy seguro que la campafia de
adoctrinamiento a docentes y discentes el enfoque neoliberal de la educacion y el trabajo no

se ha detenido, continda vigoroso.
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Cuadro 6

Gobiernos y acciones de politica educativa 1992-2016

Autogolpe del Pdte. A. Fujimori, disolviendo el poder

1992 legislativo e interviniendo el poder judicial
1993 Diagndstico General de la Educacion
1994 Creacion del MECEP
1994 Programa de Articulacion Inicial Primer y Segundo
y N Gobierno de A. Grado. (R. M. 0796-94-ED)
Modernizacién . . - ”~ - -
educativa” Fujimori (1990- Programa Curricular Basico del Primer Ciclo de
1992 y 1992-1990) 1997 Articulacién Inicial-5 afios, Primer y Segundo Grado de
Educacion Primaria (R. M. N2 124-97-ED)
1998 Programa Curricular Basico del Segundo Ciclo (R. M. N2
201-98-ED)
1999 Programa Curricular Basico del Tercer Ciclo (R. M. N2
225-99-ED)
Gobierno de
transicion de V. 2001 Acuerdo Nacional por la Educacion elaborado por una
Paniagua (2000- comisién integrada por miembros de la sociedad civil
., 2001)
Construccion de 2002 Creacién del Consejo Nacional de Educacién (CNE)
consensos - — -
Gobierno  de A | 2003 Prograr'nlas cqrrlcglares basicos para el I, Il y lll ciclos de
Toledo (2001-2006) e<':lucNaC|on p.rlmarla. ' S
Disefio Curricular Nacional (DCN) de Educacion Basica
2005 ] 9
Regular. Proceso de articulacion.
2006 Proyecto Educativo Nacional (PEN) elaborado por
Gobierno de A. Consejo Nacional de Educacién (CNE)
Garcia (2006-2011) 2008 Disefio Curricular Nacional de Educaciéon Basica
Regular.
Educacién para 2011 Disefio e implementacion del Sistema Curricular
L 2014: Nacional: Marco Curricular; Mapas de Progreso; Rutas
competitividad . L.
Gobierno de O. de Aprendizaje
Humala (2011- | 2015 Disefio Curricular Nacional “modificado” (R.M. N2 195-
2016) 2015-ED)
2016 Curriculo Nacional de la Educacién Basica (R.M. N2 281-

2016-ED)

Fuente: confeccion propia, con base en la periodizacion elaborada por CUENCA, 2013.
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CONSIDERACIONES FINALES

En esta investigacién hemos recordado constantemente los versos de un poeta espaiol,
Antonio Machado, quien, en sus “Proverbios y Cantares”, XXIX, escribe “Caminante, no hay
camino, / se hace camino al andar. [...] Caminante no hay camino / sino estelas en la mar”.
Ciertamente, la ruta de la investigacion fue pensada previsoramente, pero el camino recorrido
fue hecho al andar, en la practica, con aciertos y errores. Y en este caminar, o navegar,
chocaron y discutieron nuestras convicciones personales y las diversas versiones de los
mismos hechos, asi como las exigencias de objetividad y rigurosidad académica, asi,
inevitablemente nuestra subjetividad y nuestra objetividad tuvieron que entenderse vy

llegaron juntas al destino que teniamos mas o menos previsto cuando iniciamos nuestro viaje.

Cuando publicamos una investigacidon de ciencias sociales, lo correcto es que el investigador
manifieste, de manera implicita o explicita, su perspectiva, su enfoque. Nos sentimos en el
deber de poner nuestras cartas intelectuales sobre la mesa de nuestros lectores. Nuestras
cartas son nuestras ideas. Nuestro enfoque epistemoldgico es marxista gramsciano, nuestro
referente ético es la felicidad humana y la solidaridad, nuestra esperanza y utopia es un
planeta donde reine la libertad, la igualdad y la fraternidad. Ese fue el equipaje que cargamos
a lo largo de este camino de busqueda intelectual, de aventura, pero con una visién del

horizonte que nos ayudd a no perdernos.

También, tengo que advertir que estas conclusiones se refieren, no sélo a lo que descubrimos
sobre el tema de esta investigacidn, también se refieren a lo que, en el proceso de lectura de
Marx y Gramsci, conocimos y reafirmamos en nuestras propias convicciones. Ademas,
también, pudimos constatar las limitaciones de investigar en el Perd, un pais del Tercer

Mundo, con un Estado que destina minimos recursos para la investigacidon y que ademads estdn
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controlados por una élite académica muy reducida numéricamente. Los temas que
contribuyan a la construccién de la conciencia social, de la cultura politica, no son deseados ni

bienvenidos.

El destino de los intelectuales en el Perl no es investigar: Lo mdas probable es que sean
convertidos en empleados, en tecndcratas, en docentes, con todos los compromisos y riesgos
que ello implica para el libre pensamiento; aunque siempre existe la posibilidad de poner

limites éticos.

Al inicio de nuestra aventura intelectual, teniamos una gran incertidumbre, el temor era errar
en el intento de descubrir lo que se buscaba. Fuimos premunidos con nuestra experiencia de
vida ---preneoliberal y postneoliberal--- y con unos saberes previos, con un método basico,
con un mapa, con un proyecto de pesquisa, con preguntas para los transeluntes que
encontrariamos en la ruta de la investigacion, y con un punto de partida y llegada marcado en
el papel, ambos a la vez, énuestra hipdtesis seria confirmada? Y si fuera asi éde qué manera
seria confirmada? Otra preocupacion era “cdmo agarrar al toro por las astas”, es decir, como
abordar de manera concreta el tema mdas o menos genérico propuesto en el proyecto, sin
embargo, la experiencia de la vida, Antonio Machado y Feyerabend nos recordaron que el
camino se hace al andar, con brujula y mapa, pero sin anteojeras que nos impidan ver a los

costados.

Queriamos saber ---como fue escrito en el proyecto para postular al doctorado---, cuales eran
los fundamentos tedricos del modelo educativo actualmente vigente en el Perd, y cdmo estos
habian repercutido en la concepcion del trabajo que se inculca a los escolares peruanos.
Nuestra sospecha era que las reformas fomentadas por el Estado peruano en la década de
1990 habian sido decisivas para arraigar una nueva concepcion del trabajo y del trabajador en
la sociedad peruana, y también entre los docentes y discentes peruanos. También queriamos
saber si habia existido un debate, un intercambio de ideas, entre reformistas de la educacion
y criticos de la reforma educativa. También queria saber si la reforma educativa tuvo funcién

educadora o adoctrinadora.
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Iniciamos el camino guiados por nuestros saberes previos, también por nuestras convicciones
intelectuales y éticas: nos consideramos humanistas, ilustrados, dialécticos, en fin,

intelectuales con principios éticos y sin dogmas.

En el Perd, entre nuestros expertos oficiales del sistema educativo, tales ideas se considera
gue fueron buenas en una época, pero hoy han sido superadas por la “globalizacion”, por la
“sociedad del conocimiento”, por la tecnologia, que nos ofrecen la panacea de las
“innovaciones y el emprendimiento” fabricado por los nuevos héroes, los lideres

empresariales.

Sabia que el camino para investigadores peruanos que no se dedican exclusivamente a la
investigacion y que ejercen como profesores de escuela publica, es dificil, pero al mismo
tiempo da algunas ventajas, siendo una de ellas, la aproximacion al fendmeno desde adentro,
como actor, al mismo tiempo que la aproximacidon al fendmeno desde afuera, como
observador. La intimidad y el extrafiamiento, la cercania y el distanciamiento, cuando se

presentan simultaneamente son una excelente oportunidad para comprender el fendmeno.

Esta es una investigacion académica, planificada metddicamente, desarrollada con un
esfuerzo de objetividad, pero desde una perspectiva ética que consideramos humanista. En el
campo de las ciencias sociales, consideramos, siguiendo el analisis gramsciano, que no existen
ideas ajenas a la perspectiva ideoldgica de sus productores, los intelectuales (todo hombre es
un intelectual), ni existen intelectuales sin intereses, creencias, saberes y convicciones;
asimismo, no existen intelectuales neutrales, sin posicion ética y moral ante lo social, sin

perspectiva politica.

Lo dicho no significa que el conocimiento social sea relativo, pues la calidad y precisidn de este
depende del ejercicio de la capacidad de autocritica intelectual para identificar nuestro
sistema de valores y contrastarlo con otros sistemas valorativos. Ello nos permitira tomar
conciencia de nuestra perspectiva personal y social, como individuos y como parte del grupo
social, ante la realidad y en consecuencia estaremos en condiciones de disefiar un sistema de
salvaguardas metodoldgicas y éticas que restrinjan la filtracion de nuestras creencias,
preferencias y prejuicios en nuestra investigacion, neutralizando, asi, el riesgo de pérdida de

objetividad. No debemos complicar lo que es sencillo, y, en términos sencillos, sintetizo
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sefialando que la objetividad de la investigacién depende de que tomemos conciencia de
cuales son nuestros valores, los hagamos publicos para que nuestros lectores estén en alerta,
y seamos criticos con los datos que analizamos y autocriticos con el analisis que hacemos de

tales datos.

Llegamos a la conviccién de que los tecndcratas que disefiaron la reforma no tomaron las
medidas suficientes para construir un mecanismo de salvaguarda intelectual que impidiera
gue sus ideas o las de sus empleadores se filtren y contaminen la objetividad que debia tener

el modelo educativo que construyeron.

Recordando nuestro objetivo general que consiste en identificar y analizar, desde un enfoque
marxiano-gramsciano, el propdsito o propdsitos de la reforma educativa de la década de 1990
en el Perd, a continuacién mostramos sintéticamente tales propdsitos en nuestras

conclusiones.

Primera consideracion:

En el Perd no existen condiciones favorables para la investigacion en cualquier area del
conocimiento, salvo para la pequefia elite académica que trabaja en las organizaciones no
gubernamentales de investigacion subsidiados por fundaciones o en los departamentos de
investigacion de algunas pocas universidades de la élite social peruana. Estas investigaciones,
en el caso de la educacidn, en su gran mayoria son informes contratados por organismos del
Estado peruano, por agencias de gobiernos extranjeros o por organismos internacionales. En
todo caso, en el proceso de la investigacion se ha visto que en la década de 1990, muchos de
estos investigadores académicos peruanos fueron cooptados por los organismos vinculados a
la reforma educativa fujimorista y devinieron en tecndécratas. En este sentido, Gramsci, esta
en lo cierto cuando considera que existen “intelectuales organicos” que sustentan

doctrinariamente a su grupo social y viabilizan sus acciones en la lucha por |la hegemonia.

En el curso de la investigacion hemos encontrado tres tipos de literatura académica sobre la
reforma educativa de la década de 1990: a) abundante literatura sutilmente apologética que
se presenta principalmente bajo la forma de frios informes de consultoria, informes ejecutivos
y memorias de actividades ejecutadas y que fueron publicadas institucionalmente en la época

de la reforma en estudio; b) extempordnea literatura informativa, descriptiva vy



240

moderadamente critica, como es el caso de las publicaciones del IEP posteriores a la reforma
en estudio; y c) literatura extremadamente critica y de denuncia, la mas escasa, en algin caso
excepcional alguna publicacion del IEP posterior a la época de la reforma; en el caso de
publicaciones contemporaneas de critica y denuncia, son muy escasas y dificiles de acceder
debido a que fueron publicadas, en la mayoria de los casos, en pequefas editoriales
independientes o fueron autopublicadas por los autores y circularon restringidamente en su
época. En realidad la mayor parte de las criticas y denuncias al modelo reformista se hicieron
por medio oral en conferencias y seminarios de educaciéon y en reuniones gremiales de
profesores, y, por las circunstancias, con énfasis en la denuncia mds que en la critica y en este
caso con poca profundidad tedrica. En algunos casos muy raros han quedado registros de

entrevistas periodisticas sobre temas coyunturales.

Segunda consideracién:

Hemos podido constatar que la presencia y participacion de organismos internacionales en la
reforma educativa de la década de 1990 fue constante, brindando recursos financieros y
promoviendo un ideario educativo funcional a la hegemonia neoliberal, lo cual se evidencia
en varios hechos: el financiamiento de organismos como el BM y el BID, entre otros, firme y
publicamente comprometidos con una vision neoliberal del mundo, la promocidn de practicas
de gestion educativa inspiradas en modelos de gestién empresarial, la infiltracion progresiva
en los planes curriculares de educacion basica de principios doctrinarios neoliberales, como
libre mercado, primacia de los privado sobre lo publico, centralidad de lo individual y

periferizacion de lo social.

Tercera consideracion:

El pensamiento neoliberal toma la idea moderna de la libertad individual y la racionalidad
instrumental, pero las define abstractamente desligadas de la realidad social y las reduce a su
uso en el mercado y para el mercado, como eleccion de bienes y servicios y toma de decisiones
para adquirir o no adquirir. Traicionan la comprension humanista de la libertad y lo racional,
que si estuvo presente en el pensamiento humanista de los padres del liberalismo politico y
econdémico, los pensadores ilustrados, por ejemplo Condorcet y Adam Smith, para quienes los

valores liberales son racionales y residen en el hombre individual, la persona, y no en el
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mercado, reino de los deseos y los gustos de la masa consumidora, conformada por clientes y
ofertantes, deshumanizada, unidimensional y cuantificada estadisticamente, como lo

pretenden los neoliberales.

Es la comprension neoliberal de la libertad y la racionalidad, entendidas individualista y
economicistamente, la que a partir de la década de 1990 empieza a difundirse en la sociedad
peruana y a imponerse en el contenido curricular y en la mente de profesores y estudiantes,

tal como lo pudimos evidenciar en el andlisis de textos escolares de la época.

Cuarta consideracion:

Fue en la década final del siglo pasado que se establecieron los mecanismos para el cambio
de la forma de pensar de la poblacidén peruana, de los intelectuales, los profesionales, de los
trabajadores, de los profesores y de los discentes. Fueron usados varios medios, la prensa, la
televisidn, la literatura, y uno mas de esos medios, pero, no necesariamente el mas poderoso,
pero si el de uso mas sistematico y el de uso menos justificable éticamente para tal fin fue el
sistema educativo peruano y la escuela publica que fueron puestos al servicio del

modelamiento neoliberal de la mente de los futuros trabajadores peruanos del siglo XXI.

La década de 1990 fue la etapa de preparacién e inicio de un proceso neoliberalizador
profundo de la educacién. Es cierto que se dejo pendiente para la década siguiente la
realizacion de la reforma integral de los planes curriculares generales. Logro mejorar
limitadamente el sistema de gestién de la educacion, aunque no logré o no quiso lograr la
democratizacidon del sistema, que no consiste solo en descentralizar la administracién e
incorporar a los padres de familia en las decisiones escolares, sino también en dar
participacidn efectiva, no solo declarativa, a los profesores. Tampoco la reforma logré la
mejora de la calidad educativa, entendida como aprendizajes valiosos para el escolar, para sus

familias y para la sociedad.

Pero lo que si lograron fue inculcar una nueva ideologia, el neoliberalismo, con su
correspondiente lenguaje empresarial, de control y de autoayuda, en el colectivo educador,
integrado por el aparato burocratico y por los docentes. Asi es que, ahora, dos décadas
después de la época estudiada, es comun entre docentes y burdcratas del sector educativo

n u n u

usar términos empresariales como “gerencia”, “rendicién de cuentas”, “mercado educativo”,
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“competencia”, “innovacién”, “planificacion estratégica”, “liderazgo”, “proactividad” vy
“emprendedorismo”. Los profesores de escuela en vez de “estudiante” decimos “cliente” o
“usuario” o “consumidor”, en vez de “derecho a la educacién” decimos “demanda educativa”,
en vez de “deber educador del Estado y de la sociedad” decimos “oferta educativa”, en vez de
“comunidad educativa” decimos “mercado de la educacidon” o “servicio educativo”. En las

clases el profesor ya no pide “tareas o trabajos escolares”, pide “productos y evidencias”.

A diferencia de la teoria econdmica liberal y marxista, donde el trabajador es el creador de la
riqueza, en la ideologia neoliberal, el empresario o emprendedor es el verdadero creador de
riqueza, y asi es presentado en los libros de texto auspiciados por el MINEDU. El trabajador,
pasa a ser un simple “recurso humano” o, en denominacion supuestamente mas valorizadora,

es considerado “capital humano”.

La segunda fase de la reforma educativa neoliberal peruana se abocaria a la reforma curricular
general y quedo pendiente para el nuevo siglo. Tocaria en esa nueva etapa, en el siglo XXI,
masificar a nivel escolar lo iniciado en la década previa. El aporte de la década de 1990 fue
gue mediante capacitaciones intensivas a los docentes, como las efectuadas por el PLANCAD,
se logré el cambio mental en los profesores o por lo menos la neutralizacidn y aislamiento de
los profesores criticos. A partir del 2000 vendria la radicalizacién del adoctrinamiento

proempresarial y antilaboral a los alumnos en las escuelas.

Quinta consideracion:

El aporte de esta investigacion se da en el plano de la lucha por las ideas. Hemos pretendido
desnudar el trasfondo, mostrando que en el Peru inicié en la década de 1990 un proceso de
revolucidon pasiva y de imposicion de una nueva hegemonia, el neoliberalismo que logra
convencer a grandes sectores de la poblacidén peruana. Los rasgos del neoliberalismo son la
mercantilizacion de la cultura humana, una concepcién inhumana del hombre, como mero
ciudadano consumidor, un pensamiento dogmatico, una racionalidad centrada en el costo-

beneficio material y una ética extremadamente individualista y pragmatica.

Dijimos al inicio de este apartado que la intencién de la investigacidn era saber si en torno a
la reforma existid un debate intelectual, un intercambio de ideas, entre reformistas de la

educacion y criticos de la reforma educativa. Nuestra conclusion es que si entendemos por
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debate el didlogo critico con fines de esclarecimiento y de busqueda del conocimiento, de la
verdad o de un mejor camino, este casi no existido o se dio de manera muy circunscrita y
restringida, debido a que en la actitud de los tecndcratas no estaba el dialogo ni la discusion,
sino la implementacion de un proyecto ideoldgico transnacional y hegemonico. Algunos
intelectuales “marginales” hicieron criticas al modelo reformista, de manera individual o
institucional, pero de parte de los tecndcratas y de sus corifeos intelectuales pertenecientes
al establishment intelectual limeno no existid una respuesta dialdgica, solo silencio o
respuestas formales y superficiales sin efectos sustanciales en la variacidn del modelo en
proceso de implementacién. En realidad muchos de los intelectuales que provenian de una
tradicion académica critica estaban trabajando directa o indirectamente, como expertos, para
el Estado reformista, en instituciones como el MECEP o en facultades de educacion de
universidades que habia hecho convenios con el MINEDU para ejecutar el PLANCAD vy
promover el NEP o haciendo consultorias para el PREAL, la OREALC, la AID, la GTZ, la AECI, el

BM o el BID, entre otros. Trabajo y salario no faltaron para los expertos en educacion.

También queriamos conocer si la reforma educativa tuvo una intencién educadora o
adoctrinadora y llegamos a la conviccidn, de que, si bien el objetivo inicial fue reorganizar el
sistema burocratico educativo con criterios de gestion empresariales de control, vigilancia y
convencimiento sistematico a los docentes, pero el objetivo de fondo fue y es divulgar un
nuevo pensamiento educativo, una doctrina ideoldgica opuestas a la filosofia humanista y a
los valores democraticos, lo cual se ejemplifica en la subordinacién de los conceptos de
“hombre”, “ciudadano”, “sociedad democratica” a los modelos neoliberales de “cliente”,
“consumidor”, “lider”, “emprendedor”. Del ideal de “sociedad democratica” hemos pasado al
ideal de “sociedad de mercado”. Hoy, en las empresas peruanas el “trabajador” es llamado

“colaborador”. Los héroes sociales y politicos de antafio han sido reemplazados por los

“lideres innovadores y emprendedores”.

Consideramos que con lo mostrado en esta investigacion estaremos en mejores condiciones
de tomar una posicidn intelectual, no moralista y sentimental, sino racional y ética, para
entender las cualidades, la légica, los aciertos, desaciertos y el porqué de la permanencia,
durante tantos afios, del modelo educativo neoliberal, aun a pesar de sus insuficiencias

evidentes.
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Queda como un tema de investigacion complementaria y pendiente el pensamiento
alternativo que se manifestd en el Perd en frente y en contra de la hegemodnica ideologia

educativa neoliberal.

Finalmente, afirmamos que la época de 1990, fue una, por muchas razones, una década
ominosa, pero sobre todo por lo que hicieron con la conciencia de la gente: el Estado renuncid
a su deber educador y liberador en la manera humanista en que la entendieron la educacién
los filosofos liberales e ilustrados y los pensadores socialistas y se convirtid en agente
adoctrinador de las ideologia neoliberal que considera al mercado como el centro de la

sociedad.
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