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RESUMO

E reconhecida a importancia da formacdo continuada para o trabalhador da
educacao e, através da Educacéao a Distancia (EaD) a realizacdo de tal formacao
sem necessidade de dispensa do trabalho tornou-se ainda mais “viavel” e comum
sem que, no entanto, fossem consideradas as implicac6es de tal formacdo no
trabalho e na vida desses sujeitos. O Curso de Especializacdo em Gestao
Escolar, integrante do Programa Nacional Escola de Gestores da Educacédo
Béasica, instituido pelo Ministério da Educacdo, € um desses exemplos, ao
fornecer aos gestores de escolas publicas de todo o Brasil formacao continuada
lato sensu a distancia, e serd o foco desta investigacdo, que busca analisar os
tempos e espacos utilizados por esses gestores escolares na realizacdo da
formacdo. Para tanto a pesquisa foi realizada junto aos alunos egressos do curso
oferecido pela UFMG nos anos de 2008 e 2010. Foram analisados os dados
obtidos nos questionarios de 260 sujeitos e entrevistas semiestruturadas,
realizadas com 15 deles. Os dados resultantes da pesquisa estéo distribuidos ao
longo de trés capitulos, nos quais serdo abordados: a configuragdo do Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar e a forma como foi implementado; os fatores
que facilitam e/ou dificultam a realizacdo da formag&o continuada na modalidade
EaD; o trabalho do gestor escolar e as particularidades de ser um trabalho
majoritariamente feminino; e a relagéo entre tempo de trabalho e tempo livre. A
analise foi realizada de forma a aprofundar a compreenséo dos tempos e espagos
utilizados por esses gestores na realizacédo da formacéo, compreendendo-0s para
além da simples escolha dos sujeitos, como representacdes do contexto social do
qual fazem parte.

Palavras-chave: Formacdo Continuada; Educacédo a Distancia; Gestao Escolar;
Tempos e Espacos.



ABSTRACT

The importance of continuing education for educational worker is known, and
through Distance Education (DE) conducting such formation without the need for
time off work became even more "viable" and common without, however,
considering the implications of such formation in work and life of these subjects.
The Specialization Course in School Management, part of the National Program
College of Managers of Basic Education, established by the Ministry of Education,
is one such example, providing to managers of public schools throughout Brazil
continuing education lato sensu trough distance education, and will be the focus of
this research, which seeks to analyze the time and space used by these school
managers in conducting this formation. Thereunto the survey was conducted
among the students egresses from the course offered by UFMG in 2008 and 2010.
We analyzed data obtained from the questionnaires of 260 subjects and semi-
structured interviews conducted with 15 of them. The data resulting from the
research are spread over three chapters, in which will be treated: the configuration
of the Specialization Course in School Management and how it was implemented;
the factors that facilitate and/or hinder the achievement of continuing education in
distance learning mode; the work of school management and the particularities of
being a mostly female work; and the relationship between work time and free time.
The analysis was performed in order to deepen the understanding of time and
space used by these managers in conducting the formation, understanding them
beyond mere choice of the subjects, as representations of the social context to
which they belong.

Keywords: Continuing Education, Distance Education, School Management; Time
and Space.
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INTRODUCAO

Em setembro de 2008, o ingresso na Iniciacdo Cientifica sob orientacéao
do Prof. Dr. Fernando Selmar Rocha Fidalgo, no ambito da minha graduacao
em Pedagogia, me permitiu contato direto com o Curso de Especializacdo em
Gestao Escolar, parte do Programa Nacional “Escola de Gestores da Educacao
Basica”, uma parceria do Ministério da Educacao (MEC) com a Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), ofertado na modalidade de Educacdo a
Distancia (EaD).

Quando iniciei minhas atividades como bolsista de Iniciacdo Cientifica, o
curso estava sendo implementado, 0 que me permitiu presenciar e, até mesmo,
participar dos primeiros contatos com os cursistas. Desde entdo, ndo mais
consegui me desvincular do curso, no qual trabalho atualmente e que, além de
contribuir enormemente para a minha formacdo como educadora, me instiga
cada vez mais.

A possibilidade de contato com realidades tao diversas despertou meu
fascinio em relacdo ao poder de alcance e as possibilidades da EaD, mas
também despertou varios questionamentos e inquietacdes, a principal destas
culminou na realizagédo da presente pesquisa.

Durante os primeiros anos em que pude observar o Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar, estive em contato direto com o0s gestores,
sendo eu quem 0S contatava para incentivar o acesso e a permanéncia no
curso. Por este motivo, conheco discursos nem sempre tdo diversos das
dificuldades enfrentadas por estes gestores para conciliar o trabalho diario nas
escolas com as atividades do curso, da superagdo diaria que ndo aconteceria
sem muita garra e forca de vontade. Porém, eu permanecia me perguntando

como esses gestores administravam seu tempo para conseguir realizar a
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formacdo tendo, na maior parte das vezes, uma jornada de trabalho de oito
horas diérias, familia, filhos e outros afazeres. Nesse sentido, as questdes
fundamentais colocadas foram: Que tempos estes trabalhadores dispunham
para realizarem as tarefas necessarias a realizacdo do curso? Quais 0s
espacos utilizados por eles nessas tarefas? Quais as estratégias utilizadas
para conciliar trabalho, estudo e vida pessoal? Quais as implicacées de se
realizar uma formacéo em servico e a distancia na vida profissional e pessoal

desses trabalhadores?

O problema de pesquisa

A Educacdo a Distancia, nos dias atuais, é conhecida por acontecer
através da separacdao fisica dos atores do processo de ensino-aprendizagem
(professor e aluno), mediada por recursos tecnoldgicos da comunicacao,
responsaveis por possibilitar a interacdo entre esses atores. Essa modalidade
de ensino teve inicio no final do século XVIII, através de experiéncias de
educacao por correspondéncia, expandindo-se apoés a Il Guerra Mundial, com o
desenvolvimento das tecnologias e dos meios de comunicagdo em massa.
Atualmente, a EaD “vem ocorrendo através do uso de novas tecnologias, mais
precisamente da Internet, e tem como finalidade vencer a distancia fisica,
possibilitando o acesso a educacdo a um maior niumero de pessoas, sendo
uma importante estratégia de formacao” (FIDALGO E MACHADO, 2000, p.
118).

Segundo Belloni (2003) as tendéncias mais fortes assumidas pela EaD
atualmente, apontam para o desenvolvimento de uma educacdo centrada no
estudante, condizente com uma formacéo apropriada as novas exigéncias dos
mercados capitalistas, fruto das transformacdes sociais e econémicas dos anos
90, as quais deram inicio a uma nova forma de organizacado do trabalho. Esta
nova forma de organizacdo do trabalho é chamada pela autora de poés-
fordismo, caracterizando o momento atual de producao industrial no qual os
processos de trabalho séo cada vez mais regidos por formas de flexibilidade,
enfatizando a necessidade de competéncias multiplas, autonomia e iniciativa
do trabalhador.

Como reflexo das novas exigéncias, essa “flexibilidade” se reflete

também na educacéao, sendo este reflexo citado pela autora em relacéo a trés
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formas de expansao nas quais a EaD seria de grande contribuicdo. Em funcéo
da possibilidade de atender a um grande numero de alunos dispersos
geograficamente com um baixo custo, a EaD facilitaria a expansédo do acesso
ao ensino; da oferta de ensino, numa perspectiva de educacédo ao longo da
vida; e da flexibilizacdo de uma aprendizagem que exigiria do estudante “mais
autonomia e independéncia, propiciando o desenvolvimento de sua capacidade
de gerir seu préprio processo de aprendizagem”. (BELLONI, 2003, p. 106)

N&o ha a pretensédo, neste momento, de aprofundar a discussao sobre o
capitalismo e seus modelos de organizacdo do trabalho. Mas é preciso
explicitar a influéncia do sistema economico que rege a sociedade atual sobre
o fendbmeno de crescimento da EaD, na intencao de formacao para adequar o
maior numero possivel de trabalhadores as necessidades do processo de
producao industrial. Nesse contexto, a expansao da EaD como possibilidade de
uma educacdo emancipadora e democratica, representaria “um mero reflexo
adaptativo dos principios e sistemas educacionais e de formagcdo aos
imperativos do mercado”. (BELLONI, 2003, p. 21)

No que se refere a questdo do tempo e do espaco, Mill (2006) ressalta-
0S como categorias muito presentes em debates, sejam eles de cunho
filoséfico, cientifico ou na linguagem comum, mas, em sua perspectiva,
indissociaveis. Assim, em sua reflexdo sobre o trabalho dos tutores virtuais, o
autor adota a nocdo de tempo espacializado, na qual o espaco seria composto
de quatro dimensdes, comprimento, altura, largura e o tempo (duracéo), seria
sua quarta dimensao.

Também Faria Filho e Vidal (2000), ao tratarem dos tempos e espacos
escolares, estes tratando do processo de institucionalizacdo do ensino primario
no Brasil, ressaltam o quanto tais elementos foram modificados ao longo dos
séculos. Segundo eles, espacos e tempos fazem parte da ordem social e
escolar de maneira central, devendo ser compreendidos como um movimento
que teve ou propds mdltiplas trajetorias de institucionalizagdo da escola e que
vem se modificando dentro do debate que questiona uma escola segmentada,
‘onde os conhecimentos se acumulam, sem necessariamente se relacionar. O
tempo escolar se associa as horas em que se permanece na escola,
contabilizadas em sinetas, recreios, cadernos, da mesma maneira que nos
ponteiros do relogio.” (FARIA FILHO e VIDAL, 2000, p. 32).
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Em relacdo as peculiaridades da relacdo espaco-temporal no ambiente
virtual, Mill (2006) faz duas consideragbes muito importantes. A primeira delas
€ a de que a existéncia do espaco virtual (chamado por ele de ciberespaco)
nao suprime a existéncia do espaco fisico, estando, ambos, entrelacados pelo
sujeito, existindo de forma paralela. Porém, o ciberespaco é dependente da
conexdo do sujeito para sua existéncia, ao contrario do espaco fisico, que
persiste mesmo com a imersao do sujeito no ciberespacgo. Além disso, quando
se trata da sala de aula virtual, ndo existem fisicamente as quatro paredes, o
quadro-negro, as carteiras, podendo o acesso a “sala de aula” ser feito de
qualguer lugar do planeta. Mudam também as noc¢des de tempo, que se
expande por um ou mais dias ou semanas, sem requerer um horario
determinado. (TELES, 2009)

No artigo de Mill e Fidalgo (2009) — “Uso dos tempos e espacgos do
trabalhador da educacéo a distancia virtual: producéo e reproducéo no trabalho
da ldade Midia” — que norteou a definicdo do tema deste projeto de pesquisa,
0s autores trazem uma reflexdo sobre as alteracdes no tempo e espaco de
trabalho enfrentadas pelo docente da educacao virtual. Apesar de aqui o foco
ser o aluno, e ndo o docente trabalhador na educagéo virtual, considerou-se
relevante analisar as especificidades dos tempos e espacos utilizados por
estes professores pesquisados na realizacdo do trabalho virtual, por considerar
a possibilidade de semelhanga, em funcao da “flexibilidade” apresentada pela
EaD. Ressalta-se também a escassez de referéncias bibliograficas que tratam
especificamente dos tempos e espacos do discente da educagéao virtual como
justificativa da relevancia do estudo proposto’.

O artigo anteriormente referido exp6s o resultado de uma pesquisa
realizada com 150 docentes da EaD, na qual foi constatado que a maior parte

desses trabalhadores (73,34%) “levam trabalho para casa”. A categoria tempo

' Em levantamento bibliografico inicial realizado no Banco de Teses da Capes, foram

encontrados apenas oito trabalhos que relacionassem as palavras-chave “Educacdo a
Distancia” e “Formacédo Continuada”, e nenhum deles tratava especificamente da formacao em
servico e dos tempos e espacos dessa formacdo. No banco de periddicos do Scielo, foram
encontrados seis artigos sobre formag&do em servico, um sobre relagdo espaco-temporal e um
que relacionasse Educacdo a Distancia e formagédo continuada. Em consulta ao trabalho
organizado por Litto e Formiga (2009) “Educagdo a distancia: o estado da arte”, entre os
trabalhos cientificos brasileiros publicados entre 1999 e 2003 sobre esta modalidade de
educacdo, de um total de 847 trabalhos, 111 se referiam a formagédo de professores e apenas
47 a educacéo continuada.
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€ abordada por Mill e Fidalgo (2009) no bojo do processo de trabalho,
dividindo-o entre tempo de trabalho e tempo livre, sendo este ultimo também
considerado como o tempo do nédo-trabalho. Os autores deixam claro o fato de
as tecnologias possibilitarem que o tempo de trabalho e o tempo livre do

trabalhador fiqguem cada vez mais indissociaveis:

Um contexto de possibilidades tecnoldgicas para flexibilizar os limites
entre os tempos de trabalho e de n&o-trabalho, onde o trabalhador
“dispde-se” a abarcar uma sobrecarga de atividades e num momento
em que o capital explora novas formas de superacdo da crise a que
(quase) esteve submetido nos udltimos tempos, parecem condicfes
perfeitas para se desenvolver o que estamos denominando de
colonizacdo da subjetividade, como evolugdo da colonizacdo dos
tempos de reprodugéo (MILL; FIDALGO, 2009, p. 290. Grifos dos
autores).

Em relacdo aos discentes e as dificuldades de se realizar formagdo em
servico a distancia, Coelho (2001) investigou as causas da evasédo e os fatores
que favorecem a permanéncia dos participantes de cursos da EaD a partir de
um estudo de caso do curso de “Tecnologia de Ensino a Distancia Via Internet”
promovido pelo Nucleo de Educacdo a Distancia da Escola de Engenharia
Elétrica da UFMG, um curso de formacgéo continuada oferecido a professores
de Escolas de Engenharia, membros da Coalizdo Minas de Escolas de
Engenharia. Como resultado da pesquisa, a “falta de tempo” foi citada
unanimemente como causa da desisténcia do curso, sendo que 11 dos 17
participantes utilizaram a expressdo explicitamente, e os outros utilizaram
expressdes indiretas como sobrecargas de trabalho em outras atividades;
inflexibilidade de prazos para o cumprimento das tarefas; rigorosidade no
tempo para as respostas e tempo limitado demais.

Em outro estudo sobre a Educacdo a Distancia para formacédo de
professoras em servigo, Branco (2008) relatou que o quesito “tempo” foi o mais
recorrente em suas entrevistas para justificar a opcdo pela formacédo a
distancia, por permitir que elas administrassem os horarios de estudo de
acordo com as possibilidades. Porém foi também o quesito “tempo” o mais
citado entre as dificuldades na realizagcdo do curso, por precisarem dividir o
tempo diario entre as atividades do trabalho, dos estudos e domésticas. Além
disso, foi constatado que apenas oito dentre as 23 professoras entrevistadas

possuiam um local exclusivo para os estudos.
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Ao falar sobre Educacao a Distancia via Internet relacionada a cursos de
formacao continuada de professores, Valente (2003) expde o quao efetivos se
tornam esses cursos quando o profissional da educacado permanece em seu
contexto de trabalho. Porém, o autor destaca a importancia de que haja, para
isso, além do envolvimento do educador em formacgdo, ‘um minimo de
comprometimento da direcdo da escola ou do setor educacional onde ele
trabalha, no sentido de criar espaco para que parte das suas atividades seja
dedicada ao estudo do curso de formagao.” (VALENTE, 2003, p.24).

Segundo Belloni (2003), em nivel mais geral, o publico atendido pela
educacdo aberta e a distancia € adulto e em geral trabalha, ou seja, estuda em
tempo parcial. Possivelmente a opcao desse grupo pela EaD se da em funcéo
de sua tdo conhecida “flexibilidade”, da ndo existéncia de um tempo e espaco
pré-determinados e consolidados para os estudos, mas isto ndo significa que
esses “tempos” e “espacos” de formagédo ndo existam. Assim, o objeto deste
estudo sera elucidar como se configuram os tempos e espacos utilizados por
estes trabalhadores/estudantes para o cumprimento das tarefas necessarias a
realizacdo do curso de formacéo continuada, considerando questdes de lazer,
descanso, familia, tecnologias e trabalho.

Em funcdo da proximidade da pesquisadora com o objeto a ser
pesquisado, a experiéncia e conhecimento sobre o formato e metodologia do
Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar coordenado pela FAE/UFMG, e
tendo sido exatamente este curso a fonte dos questionamentos que inspiraram
esta pesquisa, este serd o campo da pesquisa no qual sera realizado o estudo,
tendo como sujeitos da pesquisa 0s gestores egressos das duas primeiras

turmas do curso.

O curso — Locus da investigacao

O Curso de Especializagdo em Gestao Escolar (“Escola de Gestores da
Educagéo Basica”), ofertado na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD),
integra um conjunto de estratégias promovidas pelo MEC, através da
Secretaria de Educacdo Basica, em parceria com 0s sistemas de ensino,
Universidades e entidades. O objetivo do curso é contribuir para a formacéo

efetiva dos gestores das escolas publicas brasileiras que, segundo o Censo
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Escolar de 2004, possuiam apenas 22,96% de seus gestores formados em
cursos de pos-graduacdo lato sensu/especializacdo. Assim, através deste
Programa, ocorreu a institucionalizacdo de uma politica de formacao nacional
de gestores escolares, baseada nos principios da gestdo democratica, tendo
por eixo a escola como espaco de inclusdo social e da emancipacdo humana.
(BRASIL, 2008).

Em Minas Gerais, o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar do
Governo Federal realizou-se numa parceria entre a UFMG e a Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME). Como estratégia do
Governo Federal, o curso € ofertado gratuitamente aos gestores de escolas
publicas em exercicio.

A opcao por realizar a pesquisa com 0s sujeitos do curso, além da ja
mencionada intimidade com o funcionamento e o perfil dos alunos, parte
também da consideracdo de dois fatores. O primeiro diz respeito ao publico
alvo, no qual se tem um gestor que trabalha em média oito horas por dia, e
gue, necessariamente, tera de conciliar trabalho e estudos para a realizacdo do
curso. O segundo fator diz respeito a amplitude do curso, que ja atendeu em
suas duas turmas, 800 gestores distribuidos ao longo de todas as regifes do
estado. Por possuir uma diversidade de publico em relacdo ao sexo, idade,
zonas urbana e rural, interior e regido metropolitana e podera dar a pesquisa
um parametro de como seria a relacdo tempo-espaco para a realizacdo da
formacao em servico em realidades téo diversas.

Fez-se também a opcao por pesquisar 0os alunos egressos das duas
turmas que ja participaram do curso na UFMG (2008 e 2010), pois o0 curso s6
abriu edital para sua terceira turma em abril de 2012, tendo se iniciado em julho
do mesmo ano, o que reduziria consideravelmente o tempo habil para
realizacdo da tabulacdo dos dados dos questionarios, transcricdo das
entrevistas e realizacdo das analises, podendo prejudicar a realizacdo de um

trabalho consistente.
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Objetivos

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar os diversos
tempos e espacos utilizados pelo gestor escolar inserido no Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar, via Educacdo a Distancia Virtual, para
realizacdo de formacao continuada em servico.

Assim sendo, buscou-se de maneira especifica, entre os sujeitos
pesquisados:

¢ Identificar o tempo médio gasto com as atividades do curso;
e Identificar os locais mais utilizados para a realizacdo das atividades do

Curso;

e Descrever fatores que facilitam e/ou dificultam a realizacdo de formacao
continuada em servico a distancia;
e Caracterizar as implicacdes da formacdo continuada em servico na

rotina e nas relacdes dos trabalhadores do curso pesquisado.

Metodologia

Tendo em vista a natureza deste estudo e o0s campos nele
contemplados, acredita-se serem oportunas as abordagens quantitativa e
qualitativa como estratégia de pesquisa, por considerar ambas as abordagens
validas e capazes de proporcionar resultados complementares, “podendo o
estudo quantitativo gerar questdes para serem aprofundadas qualitativamente,
e vice versa” (MINAYO E SANCHES, 1993, p. 247) e também na tentativa de
se realizar uma triangulacdo de métodos de pesquisa, buscando na
combinacdo de mais de um método, diminuir as limitacdes de cada um deles.
(FLICK, 2009b)

A opcao por realizar parte da pesquisa com metodologia quantitativa
resultou da possibilidade de se explorar todo o universo de participantes do
curso. Sendo assim, tentou-se aplicar os questionarios formulados, enviando-
0s por e-mail, para todos os 800 egressos do Curso de Especializagdo em

Gestao Escolar, no intuito de abranger ao maximo a diversidade contida nas



20

caracteristicas de idade, sexo? local de moradia, nimero de filhos, tempo de
trabalho, etc.

Qualitativamente buscou-se um aprofundamento das questdes através
da realizacdo de entrevistas com 15 sujeitos, selecionando a diversidade néo
apenas entre as ja apresentadas caracteristicas como sexo, idade e local de
moradia, mas também em relacdo ao historico do curso, buscando cursistas
que tenham finalizado-o com exceléncia, mas também aqueles com maiores
percalcos e os desistentes. Pretendeu-se, dessa forma, uma amostra de
variacdo maxima, isto é, tentando integrar apenas alguns casos, mas que
fossem os mais distintos para, dessa forma, expor toda a gama da variacéo e a
diferenciacdo do campo. (FLICK, 2009a)

Assim, serdo consideradas como centrais, a investigacdo sobre os usos
dos tempos e espacos utilizados pelos trabalhadores para a realizacdo da
formacdo continuada em servico na modalidade EaD; as influéncias da
formacao na realizagcéo do trabalho, e do trabalho na formacgéo.

A metodologia da pesquisa foi organizada em dois conjuntos de eixos
tedrico-metodoldgicos: os analiticos, que retratam o cerne das preocupacoes
com a apreensdo do objeto de pesquisa e 0s operacionais, nos quais sao
apresentadas as estratégias de acao através de algumas referéncias para a
execucdo do trabalho, estabelecendo tempos e espacos necessarios a cada

atividade.

Eixos Analiticos:

Primeiro eixo de andlise: Implicacdes da Formacdo Continuada em Servigco

E reconhecida a importancia da formac&o continuada para o trabalhador
da educacédo e, através da Educacdo a Distancia Virtual a realizacao de tal
formacdo sem necessidade de dispensa do trabalho tornou-se ainda mais
“viavel” e comum sem que, no entanto, fossem considerados os impactos de tal
formacao no trabalho e na vida do trabalhador da educacao. Quais 0os motivos

que levam esses trabalhadores a buscarem a formacdo continuada em

? Ressaltam-se aqui as ja conhecidas especificidades das relagbes com os tempos e o trabalho
entre os sexos (HIRATA e KERGOAT, 2007; BRITO, 2000), bem como a grande
predominancia das mulheres entre o publico atendido pelo curso, que serdo abordadas mais
detalhadamente ao longo do texto.
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servico? Sao considerados anteriormente o0 tempo e 0 espaco necessarios para
a realizacao de tal formacao? Quais as implicacdes positivas e/ou negativas do
curso na realizacao do trabalho? Quais as implicagcbes positivas e/ou negativas
do trabalho na realizacdo do curso? Existem implicacées no tempo de lazer?
Existem implicacdes nas relacdes pessoais e familiares? Quais as estratégias

de conciliacdo entre trabalho, formacéo, familia e lazer?

Segundo eixo de analise: As mediacfes tecnoldgicas

A “flexibilidade” proporcionada pela Educacdo a Distancia Virtual
apresenta uma infinidade de tempos e espacos para a realizacdo dos cursos
de formacdo inicial e continuada, tornando possivel uma maior abrangéncia e
autonomia do educando na realizagdo dos estudos, podendo ele escolher
guando e onde se conectar para a realizacdo das atividades. Porém nao se
sabe ao certo quando e onde essas atividades, antes realizadas em um local e
tempo fixos, sdo desenvolvidas. Algumas questdes ajudaram a orientar a
reflexdo: Qual o tempo médio gasto semanalmente com a formacao? Quais 0s
dias e horarios em que as leituras e tarefas do curso séo realizadas? Quais 0s
locais utilizados para realizacédo das tarefas do curso? Como era feito o uso do
computador antes da inser¢éo na EaD? Quais foram as mudangas (se houve)
provocadas por este contato apdés o inicio do curso? Em que medida a
realizacdo de um curso a distancia online facilita e/ou dificulta a realizacdo de

formacdo continuada em servico?

Eixos Operacionais:

Primeiro eixo operacional: Aprofundamento tedrico

O aprofundamento teérico teve inicio com tematicas mais gerais
abordadas nas disciplinas realizadas no Programa de Pdés-Graduacao,
relacionadas a sociologia, metodologia de pesquisa, trabalho e educacéo,
marxismo; e depois focando nas tematicas mais especificamente ligadas a
pesquisa, como educacdo a distancia, gestdo escolar, formacdo continuada,
tecnologias da informacg&o e comunicacao (TICs), divisdo sexual do trabalho.

A pesquisa bibliografica foi realizada através do Banco de Teses da

Capes, no banco de periddicos do Scielo e através de indicacdes de leituras
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feitas pelo orientador desta pesquisa, de professores das disciplinas realizadas

e através das referéncias feitas por outros autores.

Segundo eixo operacional: Preparacéo dos instrumentos e coletas de dados

O primeiro instrumento de pesquisa desenvolvido foi o questionario®
para coleta dos dados referentes ao perfil dos sujeitos da pesquisa e buscando
levantar o maior numero possivel de dados sobre as formas de utilizacdo dos
tempos e espacos destes sujeitos na relacdo trabalho-formacdo, suas
estratégias de resisténcia e conciliagao, a relagédo com as TIC’s e as facilidades
e dificuldades de uma formacgcdo em servico e a distancia. Para tanto, foram
elaboradas 23 questdes fechadas e uma questéo aberta.

Como o0s sujeitos que se pretendia pesquisar estavam espalhados em
todo o estado de Minas Gerais, e como se tinha a intencdo de abordar toda a
diversidade resultante desse fato, optou-se por aplicar os questionarios
desenvolvidos através da ferramenta formuldrio do Google Docs,
primeiramente pela facilidade e praticidade de seu manuseio e segundo por
facilitar o envio por e-mail — no qual foi enviado o link para a pagina do
questionario — e a tabulacdo — que é gerada automaticamente numa planilha
online possivel de ser exportada para arquivo do Excel.

Para envio dos questionarios utilizou-se, com a devida autorizacdo da
coordenacao do curso, a listagem de contatos dos 800 cursistas participantes
das duas turmas do curso oferecido pela UFMG, uma em 2008 e outra em
2010. Dentre estes, 142 voltaram (sendo 90 da turma de 2008 e 52 da turma
de 2010); foram recebidas ao todo 285 respostas ao questionario elaborado.

Para definir o tamanho amostral utilizado no estudo, foi utilizado o
método de amostragem Aleat6ria simples — AAS (TRIOLA, 2008). Para definir o
tamanho desejado foi utilizada a formula do tamanho amostral para estudos
envolvendo proporcdes. Optou-se por uma margem de erro de 5%, e foi

considerada uma confianca de 95%. A formula usada foi:

Nz? p(1- 2
o ,P(1—p) _ 800.1,96.0,5.0,5 _ 250,750 260

[(N-De”+22,pl—p)| [(800-1).0,05" +1,96%0,5.0,5]

® Anexo 1.



23

Onde,
¢ N-tamanho da populacéo estudada;
o zé/z - quantil da distribuicdo normal (para uma confianga de 95%, esse
quantil € 1,96);
p

Quando a mesma é desconhecida, assume que a mesma seria de 50%;

- proporcao populacional para a caracteristica de interesse no estudo.

e e2 - margem de erro (ou precisao)

Dessa forma, entre os 285 respondentes ao questionario, foram
selecionados aleatoriamente 260 sujeitos para a realizacdo da andlise dos
dados quantitativos resultado das questdes fechadas do questionério.
Entretanto, optou-se por utilizar todas as 285 respostas a questdo aberta final,
por tratar-se de relatos, sem necessidade de representacdo amostral.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com 15 sujeitos em
trés regides do estado: trés na Regido Metropolitana (Entrevistados 2, 3 e 4),
seis na regiao Norte (Entrevistados 10, 11, 12, 13, 14 e 15) e seis na regido Sul
(Entrevistados 1, 5, 6, 7, 8 e 9). Foram elaboradas 12 questdes norteadoras
abordando a rotina de tempo-espaco utilizada pelos participantes para a
realizacdo do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, a utilizacdo do
computador, o suporte dado pela Secretaria de Educacgdo, as dificuldades
encontradas na realizacdo do curso e o trabalho do gestor escolar.

Para a escolha dos entrevistados foram observadas primeiramente as
respostas dadas por eles ao questionario, de maneira a manter uma variedade
de opiniBes; optou-se também por entrevistar trés sujeitos que ndo chegaram a
finalizar o curso por considerar importante dar voz também aqueles que nao
foram até o fim da formacéo, mas que participaram dela por tempo suficiente
para conseguirem responder as questdes em relacdo a experiéncia de
realizacdo do curso; o fato de ter um nimero maior de entrevistados do interior
em relacdo a Regido Metropolitana deve-se a maior disponibilidade
apresentada por esses sujeitos para realizarem a entrevista, de modo que
guando os primeiros foram convidados, outros egressos que trabalhavam junto
a eles demonstraram interesse em participar e se ofereceram voluntariamente

para responderem a entrevista.



24

Terceiro eixo operacional: Analise dos dados

Para andlise dos dados referentes aos questionarios foi utilizada a
consultoria de uma profissional, mestre em estatistica, que ajudou na
realizacdo dos cruzamentos de dados e na analise de regresséo, utilizando o
modelo de odds proporcionais, que mais se adequava a questao de interesse.

A andlise das entrevistas se deu de maneira complementar aos dados
encontrados nos questionarios. Buscou-se “dar voz” aos sujeitos para que se
pudesse compreender melhor a forma como os dados encontrados no
questionario se refletiam na rotina, nos pensamentos e sentimentos dos

egressos do curso e assim, aprofundar as discussdes propostas.

Quarto eixo operacional: Redacéo da dissertacéo

Para a redacéo da dissertacdo buscou-se uma relagéo teoria-pratica de
maneira que os dados encontrados estivessem em debate direto com a
bibliografia estudada, assim, o texto foi dividido tendo como organizacdo as
principais tematicas que se achou pertinentes a resposta dos objetivos
propostos e, nos trés capitulos que compdem a presente dissertacdo os dados
encontrados nos questionarios e entrevistas estardo presentes em constante

didlogo com os autores consultados.

Organizacao da dissertacao

Para apresentar os resultados da pesquisa realizada, optou-se por
organizar o presente trabalho em Introducao, trés capitulos e Consideracfes
Finais.

No primeiro capitulo, Para além dos tempos e espacos de formacéo,
buscou-se apresentar a concepcao de tempo e espaco que seria adotada ao
longo da dissertacdo, bem como dar um primeiro panorama dos tempos e
espacos utilizados pelos gestores escolares para a realizacdo do Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar. Além disso, o capitulo aborda as
configuragcbes do curso e de sua implementacdo, e também algumas
dificuldades de cunho politico enfrentadas pelos gestores investigados.

O papel da EaD: as possibilidades e limites, os tempos e espacos da

formacdo de gestores nessa modalidade € o nome do segundo capitulo, que
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traz um breve historico da EaD, as principais facilidades e dificuldades
encontradas pelos sujeitos investigados ligadas a modalidade e como ela
influenciou seus tempos e espacos de formacao.

No terceiro e Ultimo capitulo, Os tempos e espacos do gestor escolar e
do aluno de gestdo, tentou-se caracterizar o trabalho do gestor escolar e
explorar o fato de ele ser, em sua grande maioria, do sexo feminino. Através da
compreensao dos desafios gestao escolar e da divisdo sexual do trabalho, foi
possivel analisar os tempos e espacos desses sujeitos sob outro angulo,

permitindo abordar as dimensdes de tempo de trabalho e tempo livre.
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CAPITULO 1

PARA ALEM DOS TEMPOS E ESPACOS DE FORMACAO

Para dar inicio as discussdes sobre os tempos e espacos do gestor
escolar® em formac&o na educacéo a distancia acredita-se ser fundamental, a
priori, compreender melhor qual perspectiva de tempo-espaco serd adotada,
uma vez que sera a partir dela que todo o trabalho tomara forma.

Primeiramente, assim como Castells (1999) considera-se que tempo e
espaco estdo interligados na natureza e na sociedade e, portanto, serdo
analisados neste trabalho como complementares e indissocidveis. Os conceitos
de tempo e espaco adotados fazem referéncia a um significado social com
base no qual o conceito de tempo assume um carater contextual, sendo
determinado pelo local geogréfico e histérico em que se insere.

O conceito de espaco, também abordado a partir da teoria social, é
definido como “suporte material de praticas sociais de tempo compartilhado”.
Este, segundo o autor, deve ser visto hdo como reflexo da sociedade na qual
se insere, como uma fotocépia dela, mas como sua expressdo, como a
sociedade em si. Sendo assim, uma nova configuracdo do espaco significa a
instauracdo de novas praticas sociais (CASTELLS, 1999, p. 500).

Nossa sociedade atual, a denominada pelo autor “sociedade em rede”,
estaria construida em torno de fluxos (de capital, de informacéo, de tecnologia,
etc.) e, portanto, 0 espago em que vivemos atualmente seria um “espago de

fluxos™:

[...] O espago de fluxos é a organizagdo material das praticas sociais
de tempo compartilhado que funcionam por meio de fluxos. Por

* Por gestor escolar entendem-se os membros da direcdo administrativa e/ou pedagdgica que
engloba diretores e vice-diretores escolares; e ocasionalmente coordenadores pedagdégicos.
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fluxos, entendo as sequéncias intencionais, repetitivas e
programaveis de intercambio e interacdo entre posicdes fisicamente
desarticuladas, mantidas por atores sociais nas estruturas
econdmica, politica e simbodlica da sociedade. Praticas sociais
dominantes sdo aquelas que estdo embutidas nas estruturas sociais
dominantes. Por estruturas sociais dominantes, entendo aqueles
procedimentos de organizagbes e instituicdes cuja légica interna
desempenha papel estratégico na formulacdo das praticas sociais e
da consciéncia social para a sociedade em geral (CASTELLS, 1999,
p. 501 grifos do autor).

Assim, o espaco de fluxos seria constituido por todo o aparato
tecnologico que dispomos nos dias atuais, em termos de transporte,
telecomunicacdes e processamento computacional, processos de importancia
fundamental na rede da sociedade. Esse espaco, localizado em uma rede
eletrdnica e desprovido de lugar fisico determinado, apesar de ndo ser a Unica
l6gica espacial existente em nossas sociedades €, segundo o autor, a logica
espacial dominante, por ser aquela que melhor representa os interesses e as
funcdes atualmente dominantes.

Ao tratar especificamente do tempo, definindo-o com base em nosso
contexto social, Castells (1999, p. 526) utiliza o conceito “tempo intemporal’
para se referir a profunda transformacdo atual, na constituicdo de um tempo
fragmentado, aleatério, que utiliza-se da tecnologia para “fugir dos contextos de
sua existéncia e para apropriar, de maneira seletiva, qualquer valor que cada
contexto possa oferecer ao presente eterno”. Dessa maneira, o tempo passa a
ser manipulado em favor dos ganhos de capital, nas especulacdes onde se
gera valor com base em acontecimentos futuros; na monetarizacdo de valores
ficticios. Além disso, com a instantaneidade da informacao, algo que acontece
do outro lado do planeta pode ser acompanhado em tempo real e tem
influéncia imediata nas economias e culturas; é possivel, através dos
computadores e da internet, a comunicacdo e o didlogo interativo em tempo
real, independentemente da distancia entre as duas ou mais, quantas mais,
pessoas; a informacéo, acessada no hipertexto, ndo tem mais a organizacao
alfabética das enciclopédias, mas vem de acordo com o interesse e 0S
impulsos de seu “consumidor”.

Também discutindo os conceitos de tempo e espaco na atualidade,
Harvey (2012) argumenta que, por se tratar de um modo de producdo
revolucionario, o capitalismo pde sempre suas praticas e processos de

reproducdo social em mudanca, o que se reflete também nos significados
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sociais de tempo e espaco, e tem consequéncias materiais na propria
organizagcdo da vida diaria dos sujeitos, afinal de contas, “todo projeto de
transformacdo da sociedade deve apreender a complexa estrutura da
transformacao das concepcgdes e praticas espaciais e temporais” (HARVEY,
2012, p. 201).

Isso porque, segundo o autor, dinheiro, tempo e espaco teriam uma
ligacdo fundamental no exercicio do poder e, dessa maneira, aqueles que
dispbem do dinheiro podem dominar o tempo e o espaco (através, por
exemplo, da compra das horas de trabalho da méo-de-obra); e também em sua
forma inversa, aqueles que dominam o tempo e o espaco, podem converter tal
dominio em dinheiro (como foi 0 caso da posse de mapas durante o periodo
das grandes navegac0Oes; o inicio da propriedade privada, com a possibilidade
de compra, venda e lucro na mercantilizacdo do espaco; ou das empresas na
atualidade que, conhecendo as particularidades culturais dos diferentes paises,
dispbem suas fabricas onde é financeiramente conveniente em termos de
preco ou formacgédo da mao-de-obra) (HARVEY, 2012).

Consequentemente, com as mudancas ocorridas na configuracdo do
regime capitalista nas Ultimas décadas, é possivel perceber mudancas
drésticas nas praticas culturais, politicas e econdmicas, e reciprocamente, uma
nova experiéncia de tempo e de espaco nas mais diversas sociedades, algo
que, segundo o autor, pode ter provocado o inicio de uma nova fase histérica
da humanidade. Essa nova experiéncia espaco-temporal, conceituada pelo
autor como “compressao do tempo-espacgo”, indica a forma como os ritmos de
vida tém se acelerado cada vez mais e a forma como as barreiras do tempo e
do espaco tém caido a medida que avanca o desenvolvimento tecnolégico e
comunicacional (HARVEY, 2012).

A segunda perspectiva adotada, sera a de observar os tempos e
espacos com base no carater rotinizado da vida cotidiana do ser humano.
Segundo Giddens (1989), através da no¢édo de tempo-geografia formulada por
Hagerstrand, os movimentos dos individuos possuem padrdes tipicos, que se
manifestam na repeticdo das atividades através dos dias ou de periodos mais
longos de tempo-espaco, compondo trajetos diarios na vida social, os quais,

em sua maioria, envolvem um retorno.
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Sendo assim, pode-se acreditar que, uma vez envolvidos no Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar, os gestores teriam que inserir as
demandas do curso em seu “trajeto diario” e, uma vez feito isso, haveria um
“retorno” a esses mesmos tempos e espagos de formagao, criando um novo
padrdo de rotina para essas pessoas, rotina essa que se tentou mensurar e
compreender através da presente pesquisa.

Partindo dessas premissas, foi perguntado aos 260 egressos
respondentes do questionario, quais os dias e horarios utilizados por eles para
a realizacao da leitura dos textos e das atividades do curso, considerando uma
escala onde optavam pela graduacdo sempre, frequentemente, raramente ou
nunca. O resultado das duas questdes, relativas a leitura e a realizacdo das
atividades, que se acredita representarem uma média da rotina de estudos

desses sujeitos, pode ser observado nos graficos a seguir:

13. Em que dias e horarios vocé costumava
realizar as LEITURAS dos textos exigidos pelo
curso?

Sempre Frequentemente Raramente Nunca
58%

44<y
42%1 o4, ’ 39%

37%
33 %q
31% 28%
25% 25% 24% 2106 3‘V 7% 2204
13% 14% 15°% 12013%
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Segundaa Segunda Sabado- Sabado- Domingo- Domingo -
sexta - dia asexta - dia noite dia noite

Figura 1: Frequéncia de dias de horarios utilizados pelos investigados para a realizagao das leituras dos
textos exigidas pelo curso.

Como pode ser visto no grafico acima, as respostas referentes a
realizacdo das leituras dos textos exigidos pelo curso sdo mais definidas em
relacdo aos dias e horérios de segunda a sexta-feira, quando é possivel ver
dois extremos: de um lado, uma predominancia de utilizagdo dos horéarios da
noite, quando 83% dos respondentes disseram realizar leituras referentes a
demanda do curso frequentemente ou sempre; e do outro lado, € possivel
perceber que a mesma porcentagem (83%) dos respondentes raramente ou

nunca realizava essas leituras durante o dia.
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Em relacdo aos finais de semana, as respostas ficam mais equilibradas,
sendo possivel perceber que se destacam as opcbes intermediérias
(frequentemente e raramente), porém ainda € possivel ver uma opc¢ao superior
a 60% para as opgbes sempre e frequentemente nos sdbados e domingos
durante o dia, o que demonstra que esses dias e horarios também eram
utilizados com frequéncia pela maioria dos investigados.

Abaixo, percebe-se que os dias e horérios utilizados para a realizacao

das atividades do curso nao diferia muito dos utilizados para as leituras:

14. Em que dias e horarios vocé costumava
realizar as ATIVIDADES exigidas pelo curso?

Sempre Frequentemente Raramente Nunca

52%
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40%:0p
%9 % 36% 36 A>3 % 35%
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0, 9 0,
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Figura 2: Frequéncia de dias de horérios utilizados pelos investigados para a realizagao das atividades
exigidas pelo curso.

Como se pode perceber, os dias e horarios utilizados pelos cursistas
para a realizacdo das atividades basicamente se concentram da segunda a
sexta-feira a noite, quando 79% deles realizavam as atividades frequentemente
ou sempre. Em oposicdo, no periodo de segunda a sexta-feira durante o dia,
apenas 19% dos gestores realizava suas atividades frequentemente ou
sempre. Ao longo do final de semana, novamente, as respostas se equilibram

7

mais, porém também é possivel verificar uma concentracdo consideravel de
realizacdo das atividades, principalmente nos sabados e domingos durante o
dia.

E possivel perceber e entender melhor essa variagéo do tempo utilizado
nas atividades e leituras do curso em alguns dos relatos obtidos nas

entrevistas:

P — E os finais de semana como eram, na época do curso?
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R — Somente quando tinha trabalho para entregar. Porque, como eu
te falei, eu aproveito, final de semana eu dedico mais a minha familia
mesmo. Entdo, quando eu tinha trabalho pra entregar sim, ai eu fazia
final de semana (ENTREVISTADA 5, p. 3).

No relato acima € possivel perceber que a cursista utilizava os finais de
semana com menor frequéncia, apenas quando do final do prazo de entrega de

alguma atividade.

[...] Mas, gracas a Deus eu, com toda a dificuldade, com madrugada,
com sabado, com domingo, mas nas horas que dava, eu conseguia
controlar e acho que consegui fazer bem o curso de gestor, ha Escola
de Gestores (ENTREVISTADA 11, p. 3).

Neste caso, eram utilizadas ndo s as noites, provavelmente referentes
aquelas de segunda a sexta-feira, mas também os finais de semana, numa
demonstracdo de que o tempo utilizado para a realizacdo das atividades do
curso variava ndo s6 em funcdo das atividades, mas também em relacdo a

disponibilidade do tempo do gestor participante.

[...] Mas trabalhos e tudo eram de madrugada. Entéo foi corrido. E,
por conta disso, como volta e meia me ligavam, ou entdo mandavam
e-mail: “[nome da entrevistada], atividade tal...” Mas era por causa
disso, desse horario de madrugada. Porque as vezes, na hora que eu
ia fazer, o sono também ja estava... Entdo, por isso foi apertado
(ENTREVISTADA 14, p.7-8).

A entrevistada acima também demonstra utilizar os periodos noturnos
para a realizacdo das atividades do curso, algo que influenciou inclusive no
atraso com algumas atividades, ja que neste horario nem sempre tinha
condicdes fisicas de realiza-las.

Do mesmo modo, quando questionados a respeito dos locais, espacos
de realizacdo das atividades do curso, 0s respondentes ao questionario se
mantiveram coerentes as respostas em relacdo aos tempos informados, sendo
assim € possivel notar que, de maneira predominante as atividades eram

realizadas em seus domicilios:
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12. Em que local vocé costumava realizar as
atividades exigidas pelo curso?

Sempre Frequentemente Raramente Nunca

86%

78% 0 P
/ 77./0 71%
B 0
5206 57%
42044% 39%
0
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Figura 3: Frequéncia dos locais utilizados pelos investigados para a realizagédo das atividades exigidas
pelo curso.

E importante frisar também a baixa ocorréncia da realizacdo de
atividades na escola onde o gestor trabalhava; um total de 86% dos
respondentes raramente ou nunca realizavam suas atividades nesse espaco.

Dessa maneira, foi possivel ter um primeiro panorama dos tempos e
espacos utilizados pelos gestores investigados na realizacdo do Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar. Mas longe da simples constatacdo, a
analise que aqui se propde pretende ir além dos tempos e espacos de
formacao desses gestores.

Tratando do conceito de habitus, Bourdieu (1994) argumenta que as
acOes de cada agente séo, ainda que sem sua intengcdo consciente, ajustadas
as praticas de outros em seu préprio meio, que produzem e reproduzem a
estrutura social. Por essa razdo, segundo o autor, a maneira de se encarar a
pesquisa e 0 conhecimento sociolégicos precisa ir além da regularidade
estatistica, na busca da construgao de uma “teoria da pratica”, na qual se tente
desvelar o modo como as praticas sociais tém sua origem, como Sdo
produzidas, utilizando para tanto a “dialética da interioridade e da exterioridade,
isto é, da interiorizagdo da exterioridade e da exteriorizagdo da interioridade”
(BOURDIEU, 1994, P. 60).

Com base nisso adota-se, em terceiro lugar, a perspectiva de que os
tempos e espacos utilizados pelos gestores para a realizagdo do Curso de

Especializacdo em Gestdao escolar ndo sdo obra do acaso, e nao sao
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totalmente fruto das escolhas individuais desses sujeitos. Portanto, além de
identificar os tempos e espacos do gestor em formacdo na educagdo a
distancia, buscar-se-a desvelar como esses tempos e espacos se definem e
quais fatores influenciam para que eles se configurem da maneira como o
fazem.

Antes, porém, de prosseguir com a analise dos tempos e espacos
utilizados pelos gestores para a realizagédo do curso e como o curso influenciou
suas rotinas, € fundamental compreender melhor o contexto em que essa
experiéncia de formacdo se insere. Para tanto, a seguir sera apresentado o
Programa Nacional Escola de Gestores, mais especificamente o Curso de
Especializacdo em Gestao escolar, os motivos que levaram a sua criacéo e a

forma como foi implementado.

O programa Nacional Escola de Gestores e o Curso de Especializagdo em

Gestao Escolar

O Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica,
desenvolvido pelo Ministério da Educacdo (MEC) através da Secretaria de
Educacdo Béasica (SEB) e em parceria com os sistemas de ensino,
Universidade e instituicdes ou entidades, foi criado para efetivar programas,
projetos e agbes com a intencéo de oferecer formacéao inicial e continuada aos
gestores escolares. Seu objetivo € a institucionalizacdo de uma politica
nacional de formagao de gestores escolares, “baseada nos principios da
gestdo democratica, tendo por eixo a escola como espaco de inclusdo social e
da emancipac¢do humana” (BRASIL, 2006, p.8).

E uma politica puablica nacional porque vai ao encontro das
necessidades de adequacdo as importantes mudancas que aconteceram no
campo educacional nos ultimos anos, principalmente no que tange a legislacédo
educacional, e que modificaram ndo s6 a forma de financiamento da educacéo,
mas também os processos de gestdo dos sistemas de ensino e,
consequentemente, das escolas (BRASIL, 2007).

Para obter a amplitude desejada para o alcance da formacédo, a Uni&do

buscou a colaboracdo dos estados e municipios para a execucao do programa
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e estabeleceu, através da SEB, parceria com diversas secretarias estaduais e
municipais de educacdo. Buscou também a colaboracdo das universidades
federais brasileiras, que seriam responsaveis pela oferta dos cursos.
Inicialmente, aderiram ao projeto dez universidades (UFSC, UFRGS, UFT,
UFPE, UFES, UFBA, UFMT, UFRN, UFPI e UFC), chegando hoje a um nimero
total de 31° universidades federais envolvidas, distribuidas em todos os 26
estados brasileiros e no Distrito Federal (BRASIL, 2006).

O programa, implementado inicialmente em 2005 sob a coordenacédo do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP), desenvolveu um curso piloto
de extensdo em gestao escolar — com duracdo de 100 horas — com uma meta
de formar 400 gestores de escolas publicas de 10 estados brasileiros (GOMES;
SANTOS; MELO, 2009). Em 2006 o programa passou a ser coordenado pela
SEB/MEC, e atualmente é responsavel por implementar trés cursos: o Curso
de Especializacdo (lato sensu) em Gestdo Escolar; o Curso de Especializacéo
(lato sensu) em Coordenacédo Pedagogica; e o Curso de Aperfeicoamento em
Gestéo Escolar.

O Curso de Especializacdo em Gestao Escolar, no qual o presente
trabalho ira focar suas atencgdes, integra esse Programa Nacional como uma de
suas acdes que busca formar em nivel de especializacdo o0s gestores
educacionais e ampliar entre eles a reflexdo acerca da gestdo escolar
democratica, seus conceitos e praticas fundamentais, o direito a educacédo com
qualidade social, bem como os desafios enfrentados cotidianamente pelo
gestor escolar em seu trabalho (BRASIL, 2007).

Uma importante caracteristica do curso — que serd discutida mais
profundamente no proximo capitulo — € ser ofertado através da Educacdo a
Distancia (EaD). Principalmente em fungdo da extenséo territorial brasileira e
por sua diversidade, essa modalidade foi escolhida de maneira a permitir uma
maior democratizacao do acesso a formacéo, impedindo que ela ficasse restrita
aos grandes centros. Além disso, os idealizadores do projeto acreditavam que

esta possibilitaria, entre outras coisas,

[...] maior flexibilidade na organizacdo e desenvolvimento dos
estudos; fortalecimento da autonomia intelectual no processo

° Informacao disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=13476&Iltemid=942,
acesso em 11/04/2013.
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formativo; acesso as novas tecnologias da informacdo e
comunicacao; interiorizacdo dos processos formativos, garantindo o
acesso daqueles que atuam em escolas distantes dos grandes
centros urbanos; reducdo dos custos de formacdo a médio e longo
prazo; a interatividade entre os formandos, facilitando o trabalho
coletivo; fortalecimento de infraestrutura adequada nas universidades
publicas, estimulando a formacgé&o de grupos de producéo cientifica na
area de gestéo escolar, e de formacao de quadros para atuarem com
EAD e sua institucionalizacdo no tocante a formagdo continuada
(BRASIL, 2006, p. 8).

Com uma proposta pedagogica focada na relacdo teoria-pratica, a
elaboracgdo do curso busca fornecer, de um lado, o aprofundamento teérico e a
reflexdo sobre a pratica da gestdo escolar, suas possibilidades e limites; e de
outro, permitir aos gestores a apropriagdo dos meios, mecanismos e
instrumentos capazes de permitir a melhoria das intervengdes no dia-a-dia da
escola. Dessa forma, foi estruturado em trés eixos, dispostos em seis Salas
Ambientes; o primeiro eixo, abordado na Sala Ambiente “fundamentos do
direito a educacao”, denomina-se “o direito a educacao e a funcao social da
escola basica”, e problematiza o cotidiano escolar a partir de uma visdo da
democracia como um valor universal em nossa sociedade, que busca a
liberdade e igualdade de direitos (BRASIL, 2007, p. 13).

O segundo eixo, “politicas e gestdo na educagao”, abordado na Sala
Ambiente de mesmo nome, parte também do ideal democratico para busca
uma reflexdo tedrico-pratica sobre as politicas de educacdo e sobre a
organizacdo dos sistemas de ensino brasileiros. O objetivo é conduzir o gestor
a uma melhor compreensédo dos mecanismos de gestdo democratica, tanto no
gue tange a organizacdo dos sistemas de ensino, quanto no ambito das
unidades escolares (BRASIL, 2007, p. 14).

“‘Planejamento e praticas na Gestdo Escolar” é o terceiro eixo, abordado
na Sala Ambiente também de mesmo nome, que busca ampliar os
conhecimentos dos gestores sobre praticas e procedimentos de gestdo
democratica, além disso, fornece um instrumental dedicado a um melhor
planejamento, monitoramento e avaliacdo do processo de execuc¢éo do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) e das politicas educacionais (BRASIL, 2007, p. 14).

Complementarmente aos trés eixos e salas ambientes que compdem a
estrutura basica do curso, estdo outras trés Salas Ambientes: “Tépicos
Especiais”, “Oficina Tecnoldgica” e “Projeto Vivencial”. Esta ultima sala, aberta

desde o inicio do curso, tem como objetivo um plano de intervencéo na escola
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e, para tanto, articula-se com seu PPP e com todas as demais Salas
Ambientes do curso (BRASIL, 2007, p. 15).

Ha que se mencionar, por fim, o ambiente introdutério do curso,
denominado “Introducao ao Ambiente Virtual (Plataforma Moodle) e ao curso”,
gue consiste nas primeiras atividades realizadas pelos gestores, com o objetivo
de ambienté-los e familiariza-los com as ferramentas tecnolégicas necessarias
ao processo formativo (BRASIL, 2007, p. 16).

A implementacdo de uma politica de formacdo com tamanha
abrangéncia se torna ainda mais importante quando considerado o carater
duplo da funcdo do gestor escolar — que sera discutido no capitulo 3 desta
dissertacdo — e a necessidade elementar de que ele domine ndo s6 os
conhecimentos do campo pedagogico, mas também do campo administrativo.
Nesse caso, ha que se considerar alguns nimeros apresentados por Souza
(2006, p.227), com base nos dados do SAEB 2003: entre os dados utilizados,
todos os gestores que possuiam ensino superior (86,4%) eram formados em
Pedagogia (38,8%) ou em alguma licenciatura (47,6). Entre aqueles que
possuiam alguma poés-graduacdo (53% dos diretores pesquisados), 31,7%
eram especialistas em gestdo e administracdo escolar, 48,6% eram
especialistas em areas pedagdgicas e 19,7% em outras areas.

Isso mostra que a formacdo dos gestores escolares brasileiros, em sua
maioria, foca apenas o0s aspectos pedagdgicos que lhes preparam para o
exercicio da docéncia. Isso porque sao eles, antes de serem gestores, e depois
disso, professores. Porém, segundo Souza (2006), esse desconhecimento
acerca dos aspectos administrativos da gestdo escolar faz com que muitos
professores vejam-nos como de alta complexidade, exigentes de conhecimento
e experiéncia, o que dificulta sua participacdo nesse ambito da gestédo e
favorece a permanéncia da mesma pessoa a frente da gestdo escolar por
longos periodos, em funcédo de seu dominio politico e burocratico. Além disso,
por esse motivo o professor que se propde a assumir o cargo de gestao escolar
precisa aprender na pratica as competéncias necessarias ao exercicio da
fungé@o, como pode ser visto nos comentarios abaixo, feitos pelos entrevistados

sobre o inicio de seu trabalho na gestéo escolar:

Porque eu acho que, quando vocé esta dentro de uma escola, tem
gue passar por todas... vocé tem que ser professora, vocé tem que
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ser coordenadora, vocé tem que ser diretora, pra vocé ver o que é o
qué. Porque, as vezes, quando estamos do lado de fora, falamos
assim: “Nossa, mas que diretora pao-dura, ndo pode comprar...?”
Mas, é tudo regrado, € tudo milimetrado, vocé tem um valor xis pra
merenda, um Xxis pra isso, um valor xis... Nao é assim: “Ah, chegou
tantos mil pra escola. Quarenta e tantos mil. Nossa, € um dinheirdo”.
E, mas pra dentro de uma escola ndo é (ENTREVISTADA 4, p. 9).

Através do relato acima é possivel ver que o gestor muitas vezes
enfrenta dificuldades em seu trabalho, justamente em func&o do jA mencionado
desconhecimento por parte dos professores de como funciona a gestdo
escolar. Além disso, o fato de ser uma funcdo aprendida na prética fica claro
quando ela sugere que todos experienciassem 0 cargo para saber como
funciona, ja que a formacdo docente, na maioria das vezes, ndo contempla

esse tipo de conhecimento.

Entdo, eu mergulhei e tive que aprender tudo ao mesmo tempo.
Quem estava acostumada a trabalhar com alfabetizacdo, eu me
deparei com os meninos dos anos finais e com adultos, educagéo de
jovens e adultos. Entéo eu fiz secretaria, vocé sabe escola como é.
Tem época, as vezes, que ta faltando uma pessoa... Entdo eu acabei
aprendendo tudo de uma vez. Nao que hoje eu nado esteja
aprendendo. A gente esta em constante aprendizagem. Mas eu
amadureci do dia pra noite. Eu tive que amadurecer
(ENTREVISTADA 8, p. 2-3).

Neste caso, é possivel perceber a dificuldade enfrentada pela
entrevistada ao iniciar seu trabalho como gestora escolar e a forma brusca com
gue precisou se adaptar a um trabalho que tanto se diferia daquele que exercia

como docente.

[...] Bom, a coisa que eu tinha de maior para assumir essa gestao era
a boa vontade. E n6s fomos vendo o trabalho como era. E o curso,
vocé vé que abre as possibilidades, e vocé passa a enxergar as
coisas com mais clareza, te da uma visdo melhor... (ENTREVISTADA
14, p. 8).

Por fim, nesta fala é interessante o uso da expressdo “boa vontade”
como aquilo que a muniu para iniciar seu trabalho como gestora, ja que ndo
sabia como funcionaria o trabalho naquele cargo. Entretanto, é também
interessante perceber que esse conhecimento deu a ela uma visao diferente da
escola, algo que clareou seu olhar.

Sendo assim, pode-se perceber a necessidade de uma formacao
especifica para o exercicio da gestao escolar, tanto em funcéo das mudancas
na configuragdo da fungéo, quanto na falha da maioria das licenciaturas em
abordar e fornecer subsidios para que os professores compreendam o trabalho

do gestor escolar e, dessa maneira, se interessem por ele e 0 exergam com
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maior seguranga, assim como acontece em paises como Coréia, Tailandia e
Inglaterra (MACHADO, 2000).

Por essa razdo, uma das caracteristicas do Curso de Especializacdo em
Gestao Escolar € ser uma formacao realizada em servico, tendo como publico
alvo os diretores e vice-diretores em exercicio nas escolas publicas brasileiras,
moldado em uma carga horaria minima de 400 h/a, tendo duracdo minima de
12 meses e méxima de 18 meses®, de acordo com o regime académico proprio
de cada instituicdo de ensino participante (BRASIL, 2006).

Em Minas Gerais, o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar do
Governo Federal vem se realizando desde 2008, numa parceria entre a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e a Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME), agora envolvendo também
outras universidades do estado (Universidade Federal de Uberlandia e
Universidade Federal de Vigosa). Sua primeira turma na UFMG foi iniciada em
28 de agosto de 2008, e atendeu 400 gestores de 67 municipios situados em
todo o estado; a segunda, com inicio em 5 de abril de 2010, atendeu outros
400 gestores, desta vez distribuidos em 100 diferentes municipios de Minas; a
terceira turma, iniciada em 2012 e ainda em curso, conta com outros 400
gestores de 93 municipios mineiros, dividida entre 375 gestores de escolas
municipais e 25 de escolas estaduais’.

E importante frisar, sobre a parceria entre o governo federal e as
universidades, que justamente o fato de ser ofertado por universidades
federais, € muitas vezes determinante para a adesdo dos gestores escolares
ao programa, por dar a formacdo maior credibilidade e por terem, muitos
desses gestores, 0 sonho de estudarem numa universidade federal. Isso se
comprova nas respostas a questéo sobre os principais fatores que motivaram o
ingresso dos gestores no curso; 70% dos respondentes apontou entre as
razdes, a possibilidade de fazer um curso de poés-graduacdo na UFMG. Isso

pode ser visto também em varios dos comentarios feitos por eles, ndo sé nas

®Em funcdo de norma interna da universidade, na UFMG, os gestores tiveram até 24 meses
E)ara a conclusao da formacéo.

Nas duas primeiras turmas do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar oferecidas pela
UFMG, participaram apenas gestores das redes municipais de educacéo. Por motivos de forca
politica e também por ja ter seu préprio curso de formagéo de gestores, a secretaria do estado
de Minas Gerais ndo se envolveu.
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entrevistas, mas também na questao 24, mesmo entre aqueles que, por algum

motivo, ndo puderam finalizar o curso. Alguns deles seguem abaixo:

Primeiro, foi a questdo de ser numa instituicdo renomada como é a
UFMG. Vira e mexe tem papelzinho aqui do pessoal que vem,
oferece uma pos que também néo é presencial, mas eu nunca nem
interessei por fazer essas outras pos-graduagfes, porque ndo tem
l6gica. Vocé vai em trés, quatro encontros, escreve la um artigo, que
na maioria das vezes o pessoal paga alguém pra escrever, e € isso.
Entdo, eu acho que, primeiro, por ser a UFMG uma instituicdo
renomada, por sabermos que 0 curso € um curso que ia nos cobrar
muito, entdo isso me fez ter uma motivacdo: “Nao, eu vou la e vou
fazer” (ENTREVISTADA 3, p. 14).

Assim € possivel ver que o fato de o curso de gestao ter sido ofertado
pela UFMG foi fator determinante para o ingresso da participante acima, que ja
havia recusando outras formagdes e que provavelmente néo teria participado

em outra situagao.
N&o finalizei a Po6s-Graduagdo por problemas familiares e
dificuldades no meio de transporte. Gostaria de ter uma nova chance
de realizar o Curso de Gestores ou um outro, a distancia, pela UFMG,
por ser esta uma Universidade muito bem conceituada. Obrigada aos

organizadores pela oportunidade a mim oferecida (RESPONDENTE
40).

Mesmo nao tendo conseguido finalizar o curso, o0 respondente ao
questionario acima deixa clara a valorizacdo que da ao fato de ter sido uma

oportunidade oferecida pela UFMG.

O CURSO FOI MARAVILHOSO, ESTOU ORGULHOSA DE TER
SIDO ALUNA DESTA TAO CONCEITUADA UNIVERSIDADE. Tive
algumas dificuldades, com a ajuda dos orientadores, superei. Quem
sabe vocés dardo oportunidade para o mestrado para os alunos que
desejam e néo tem condig&o financeira (RESPONDENTE 41).

Em geral, optou-se por formatar os comentérios feitos & questéo 24 nos
quais o respondente utilizou caixa alta. Entretanto, no caso acima, como a
respondente ndo havia utilizado caixa alta no comentario todo, entendeu-se a
intencdo de enfatizar a primeira frase de sua resposta, na qual se pode
perceber inclusive que o fato de ter feito o curso pela UFMG abriu para ela o

sonho de realizar o mestrado.

O principal motivo de realizar o curso foi ser oferecido pela UFMG,
pois era meu sonho ingressar numa Universidade Federal, por isso
todos os obstaculos foram minimizados. Estudei muito e com muito
prazer (RESPONDENTE 91).
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Também aqui é visivel como fator determinante para a realizacdo do
curso o fato de ter sido ofertado pela UFMG, além disso, influenciou na
superacao das dificuldades ao longo de todo o trajeto.

A segquir, se discutird alguns dos dilemas enfrentados pelos gestores
pesquisados em seu processo de formacdo, numa tentativa de melhor
compreender o processo de realizagdo do curso por esses sujeitos de
experiéncias e realidades tdo diferentes. Serdo abordados o0s principais
desafios politicos enfrentados por eles na decisiva relacdo com as Secretarias
de Educacdo, demonstrando que nem sempre a parceria do governo federal

com estas funcionou como deveria.

Os dilemas politicos da formacéo

Para iniciar as discussfes sobre os dilemas politicos enfrentados pelos
gestores participantes do curso, é necessario enfatizar, primeiramente, que
grande parte deles citou também, entre as motivacdes para ingresso no curso,
o0 incentivo da secretaria municipal de educacéo, sendo 43% dos respondentes.
Este dado comprova o papel fundamental das Secretarias de Educacao
(positivo e/ou negativo) no ingresso desses sujeitos no curso. Entretanto, é
importante ressaltar também que o incentivo para ingresso no curso e a
disponibilizacdo de condicbes objetivas para sua realizacdo sao coisas

diferentes, como se pode perceber no relato da Entrevistada 10:

E, mas eles nos deram apoio, assim, moral. Eles incentivavam. A
secretaria mesmo, ela sempre perguntava como estava indo,
procurava saber se estavamos fazendo o curso direitinho, ela falava
gue era um investimento da Secretaria, que tinhamos que... Ela
falava isso, mas em compensacdo, ndo ajudava financeiramente.
Mas ela cobrava. Ela nos incentivava fazer o curso (ENTREVISTADA
10, p. 4).

Entretanto, esse envolvimento das secretarias de educacdo, quando
acontece de verdade, influencia diretamente na efetivacdo do curso através de
atitudes simples como a disponibilidade de tempo e o0 apoio para a realizacao
das atividades (AGUIAR, 2011). Esse apoio é ainda mais fundamental quando
falamos do suporte financeiro as viagens necessarias para realizacdo de

atividades presenciais e até mesmo da simples liberagcdo do gestor de suas
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funcdes para comparecimento a esses eventos®. Em relacdo a isso, diversos
cursistas, assim como a Entrevistada 10, tiveram problemas, tendo inclusive

gue arcar pessoalmente com as despesas nessas ocasioes:

N&o muito. Nao muito. Porque estava no final de mandato. Entao,
inclusive, deixou pra eu decidir se eu queria, ou nao, fazer. Até a
parte de transporte, a gente que teve que ir por conta prépria. E essa
gestdo agora, até tentou ajudar, mas como foi uma coisa da gestao
anterior, entdo nés arcamos com todas as despesas
(ENTREVISTADA5, p. 6)

7

O relato acima transparece outro problema que € o descompromisso
enfrentado pelos funcionérios publicos quando da mudanca da gestdo
municipal e, neste caso, a prefeitura ndo se responsabilizou pela formacao

iniciada na gestao anterior.

A observacdo que faco é devida ao pouco apoio financeiro que
tivemos por parte da secretéria de educacdo do municipio. Se néo
tivesse boas amizades em Belo Horizonte seria impossivel, pois ndo
tinhamos condicdes de pagar hotel na ocasido das aulas presenciais
(RESPONDENTE 95).

O Curso s6 veio contribuir em minha formacao profissional, embora
tenha tido dificuldades para conseguir chegar ao final, principalmente
em deslocar da minha cidade até BH, mesmo que por apenas trés
vezes no ano, pois ndo contava com amigos ou parentes que
estavam sempre dispostos a me receber em suas casas, € néo
contava com diarias do municipio para a minha estadia ai
(RESPONDENTE 1).

Nos dois relatos acima é possivel ver que havia uma pratica recorrente:
em funcdo do néo custeio das viagens para 0s encontros presenciais pelas
SMESs, muitos cursistas buscavam hospedagem na casa de parentes e amigos
gue moravam na capital. Entretanto, aqueles que ndo tinham essa sorte,
precisavam, além do valor da viagem, arcar também com despesas de estadia

e alimentacgao.

O motivo que fez com que eu nado terminasse o curso foi que a
secretaria de educacado teve seus representantes alterados e deixei
de ser coordenador e Vvarias atividades necessitavam de
interferéncias na escola e isso ndo era permitido pelos

® O curso trés encontros presenciais obrigatérios a serem realizados no campus da UFMG, em
Belo Horizonte. O primeiro, com duracdo de um dia, para a apresentacdo do curso e da
plataforma virtual, o segundo, com duracdo de uma semana, para a realizacdo de oficinas e
aplicacdo de atividades avaliativas presenciais, exigidas pela instituicdo; o terceiro, com
duracdo de um dia, para a defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso. Além disso, de acordo
com as necessidades pessoais e das turmas, aconteciam frequentemente, encontros nos sete
polos. E importante ressaltar que o Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005, que
regulamenta a Educacdo a Distancia, determina a obrigatoriedade de encontros presenciais
para a realizacéo de atividades avaliativas e defesa do Trabalho de Conclusédo de Curso, bem
como para a realizacao de estagios e laboratorios, quando for o caso.
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administradores da época e todo o suporte para a realizacdo do curso
foi cortado (RESPONDENTE 53).

Este ultimo relato aborda outro desafio enfrentado pelos gestores
escolares, a instabilidade do cargo — tema que serd mais bem discutido no
capitulo 3 desta dissertacdo — e que também dificulta bastante a realizacdo do
curso. Assim como relatado pelo respondente 53 ao questionario, em pesquisa
feita também com participantes do Curso de Especializacdo em Gestéo
Escolar, esse ofertado pela UFSCar, Oliveira (2011) destacou o fato de que
muitos participantes desistiram do curso em funcéo de as eleicdes municipais
terem ocorrido durante o periodo de sua realizacdo e, em funcdo da mudanca
politica no municipio, terem perdido seus cargos.

Ainda que com a possibilidade de finalizar o curso, agueles que perdem
0 cargo de gestdo enfrentam a desmotivacao e passam a ndo ver muito sentido
na realizacdo da formacao, por esse motivo, muitas vezes desistem. Porém o
problema se agrava quando o novo governo ndo oferece um minimo de
condicBes para que 0 agora ex-gestor, consiga chegar até o fim, como nos
relatou a Respondente 192 ao questionario: “O afastamento da fungéo de
gestora educacional, inviabilizou comparecer em encontros presenciais devido
nao ser liberada da funcdo de pedagoga reassumida no decorrer do curso”.

Como foi também expressado pela Entrevistada 11:

[...] Em 2009, no inicio do ano, mudou. Houve elei¢cdo pra prefeito
novamente, fomos exonerados novamente... Inclusive, eu fui
convidada a abandonar o curso, porqgue como nao éramos mais a
gestdo, ndo iriam mais nos liberar para fazer o curso. Foi muito
trabalhoso para nés. Assim, assumimos mesmo, no caso, a ficar com
a falta, se fosse o0 caso, se eles ndo nos liberassem para terminar
agueles momentos presenciais. [..] E, na minha época, ainda
tinhamos que custear, porque a prefeitura ndo custeou despesas com
transporte e com hospedagem. Entdo, vocé pensa, para nés que
somos professoras, ir para Belo Horizonte e ficar uma semana
hospedadas em hotel, por nossa conta. Despesas de alimentacao,
despesas de hotel, despesas de transporte... Aprender a lidar com
Onibus, porque vocé ndo tem condicdo pagar taxi... Entdo, essas
coisas Vvocé se vira para nao perder a oportunidade.
(ENTREVISTADA 11, p. 5-11).

Outra falha recorrente na colaboracéo das secretarias de educacédo esta
na valorizacdo salarial da realizacdo de formacgfes continuadas, ja que muitos
municipios ndo possuem planos de carreira para seus funcionarios. Quando
perguntados sobre a existéncia de plano de carreira no qual a realizagdo do

curso fosse resultar em melhoria salarial, quase metade dos respondentes
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(48%) afirmou ndo possuir tal respaldo. A situacdo varia bastante de acordo

com a regiao do estado, conforme pode ser visto na tabela abaixo:

Regibes Sim % N&o % Total

Metropolitana de Belo Horizonte 65 61,3% 41 38,7% 106
Central Mineira 8 61,5% 5 38,5% 13
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba 3 50,0% 3 50,0% 6
Oeste de Minas 12 44,4% 15 55,6% 27
Noroeste de Minas 2 100,0% 0 0,0% 2
Norte de Minas 6 20,7% 23 79,3% 29
Jequitinhonha 2 20,0% 8 80,0% 10
Zona da Mata 6 54,5% 5 45,5% 11
Vale do Rio Doce 19 70,4% 8 29,6% 27
Sul/Sudoeste de Minas 9 36,0% 16 64,0% 25
Campo das Vertentes 2 50,0% 2 50,0% 4

Tabela 1: Existéncia de plano de carreira no qual o curso resultaria em melhoria salarial por regiées do
estado.

Porém, pode-se perceber que o numero de cursistas cujos municipios
possuiam plano de carreira aumentou da turma de 2008 para a de 2010,
provavelmente em fungéo da Lei n° 11.738, de 16 de julho de 2008, conhecida
como lei do piso, que determinou em seu artigo 6° o prazo até 31 de dezembro
de 2009 para a elaboracdo ou adequacdo dos Planos de Carreira e
Remuneracao do magistério da educacao basica nos estados, Distrito Federal
e municipios. Apesar disso, ainda um grande numero de gestores (45,71%)
gue ingressaram no curso no ano de 2010 responderam negativamente a

guestao.

7. Na escola onde trabalhava no momento
da realizacdo do curso, existia plano de
carreirano qual arealizacédo da
especializacao resultaria em melhoria
salarial?

EMSim ENao

500 54%
(]
48%

| L

Turma 2008 Turma 2010

46%

Figura 4: Evolugéo da existéncia de plano de carreira no qual o curso resultaria em melhoria salarial entre
as turmas de 2008 e 2010.
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Algumas hipéteses que se pode ter em relagcéo a isso sdo que os planos
de carreira desses municipios se restringiam aos professores e nao
contemplavam o gestor escolar, ou que simplesmente o municipio ndo tenha
cumprido com o determinado na legislacdo. Outra possibilidade, é que o
municipio ndo tenha reconhecido o Curso de Especializacdo em Gestao
Escolar, como é o caso da capital do estado, Belo Horizonte, que néo aceitou o
certificado do curso para a progressao de seus funcionarios por se tratar de um
curso ofertado na modalidade EaD. Fatos como esse geram a indignacao de
trabalhadores da educacdo que se dedicaram por no minimo um ano a
formacdo e melhoria do seu trabalho e n&o recebem em troca o
reconhecimento da Secretaria Municipal de Educacdo, como podemos ver

abaixo:

Quando iniciamos o Curso foi falado que o mesmo valeria para
Progressdo de Carreira do Magistério pela Prefeitura de Belo
Horizonte e isso ndo ocorreu. Os Cursos a distancia ndo estédo
valendo para fins de Progressédo pela PBH. Eu considero isso um
absurdo! A PBH ja deveria ter regulamentado os cursos a distancia
com a qualidade do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar
Oferecido pela Escola de Gestores/UFMG (RESPONDENTE 11).

P —E em relagéo ao Plano de Carreira, vocé teria acréscimo salarial?
R — Eu fui achando que sim, mas eles falaram que ndo. [...] A minha
colega entrou por tentativa. Mas fomos informados pela Secretaria
gue a pés nao valia para os cinco por cento de ramais instalados... Eu
ainda vou tentar entrar, porque ela entrou, eu estou vendo. Porque
eles alegaram isso, que a pés a distancia ainda nao é reconhecida
pela prefeitura como dando direto ao acesso na carreira. Entdo é isso
(ENTREVISTADA 2, p. 19).

E importante ressaltar, inclusive, que entre os 12 sujeitos entrevistados
na pesquisa que finalizaram o curso, 10 ndo tiveram melhoria salarial
decorrente da realizagdo do mesmo.

Tem-se entdo, a partir dessas discussfes, um vislumbre inicial da
analise proposta nesta pesquisa. Entretanto, é também importante que, ainda
neste primeiro momento, possam-se vislumbrar também alguns dos frutos da
formacdo na vida profissional desses egressos e refletir sobre as
potencialidades dessa formagéo.

Na ja referida pesquisa realizada com gestores participantes do Curso
de Especializagdo em Gestdao Escolar da UFSCar, Oliveira (2011) constatou
entre 0s entrevistados que, apesar da realizacdo do curso e com a

comprovacdo de medidas paliativas para incentivar uma maior participacao da
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comunidade na escola, a gestdo democratica, como prevista na LDB, ndo é
concretizada nas instituicoes escolares e que muitas vezes ela se resume a um
discurso democratico e a participacdo dos pais dos alunos na Associacao de
Pais e Mestres, sendo ainda restrita sua participacdo nos Conselhos Escolares.
Segundo a autora, 0s entrevistados se defendiam, alegando o desinteresse dos
pais em participar das atividades colegiadas da escola e as altas exigéncias
normativas das secretarias municipais de educacéo, que levariam, muitas
vezes, a necessidade de uma postura mais autoritaria do que democratica.

Apesar disso, ndo se pode desconsiderar a importancia de cursos de
formacdo como o de Especializagdo em Gestdo Escolar. J& foram apontados
os fatores que tornam importante a realizacao de tal formacéo e, afinal ha que
se considerar que, conforme dito por Cury (2002), as raizes do autoritarismo no
Brasil sdo demasiado profundas e ndo foi com a presenca da gestdo
democrética como principio do ensino na LDB, nem serd com um curso de 12
meses que esse fato sera drasticamente mudado, mas tampouco sem a
formacdo dos gestores e sem esse estimulo a sua reflexdo acerca dessa nova
forma de conceber a gestdo escolar, ele ira mudar.

E é importante identificar que mudancas ja vém ocorrendo, como 0s
planos de carreira que, embora ainda de maneira insatisfatoria, vém
aumentando; também a forma de provimento do cargo de gestdo, que aos
poucos vai ganhando ares mais democraticos; a instituicdo de conselhos
escolares, entre outros. Pouco a pouco caminhamos para uma instituicao
publica na qual o povo tenha a voz que |lhe é de direito, ou que pelo menos
tenha alguma voz.

Quanto aos egressos de Curso de Especializacdo em Gestado Escolar
participantes desta pesquisa, seus relatos mostram que a proposta de uma
formacdo que relacionasse teoria e pratica ndo ficou apenas no projeto,
reconhecem os frutos advindos da formacdo através de uma gestdo mais
democrética, de melhorias no exercicio das atividades especificas da funcéo e
até mesmo numa maior seguranga para exigir respaldo frente a secretaria
municipal de educacao, mostrando que, a partir do curso, foi possivel repensar

e modificar sua pratica, o que ja € um bom comeco.

Eu achei muito legal o curso, porgue vocé colocava a méo na massa
mesmo, no sentido de... a teoria, vocé aplicava na pratica. Entao, foi
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0 momento em que eu reformulei o projeto politico-pedagégico da
escola, consegui entender melhor algumas instituicbes e a propria
organizacdo mesmo, desenvolvimento da escola. Entdo, assim, eu
me identifiquei muito ao curso por isso. O projeto politico-pedagogico
mesmo, foi muito em cima do real. Aplicava, teorizava... — “Nao, isso
aqui ndo esta bom”. Sabe? Entdo, foi isso que me impulsionou,
buscar a competéncia, a eficacia mesmo, no sentido de atuar melhor,
no caso, da gestdo. Porque é uma responsabilidade muito grande
(ENTREVISTADA 6, p. 5).

[...] Por isso eu falo que me ajudou muito a enxergar a fungdo do
diretor de uma escola. Que apesar de a pressdo ser muito grande
para que o lado administrativo funcione, porque envolve verba,
envolve tudo isso que é dinheiro puablico — e eu acho que tem que ser
mesmo, nds temos que ter muita responsabilidade, — mas a questédo
do pedagodgico, que a gente trabalhou... Eu falo que foi uma parceria
muito grande. E a medida que eu ia fazendo o curso, eu ia vendo
essas coisas e colocando em pratica. Por isso que eu achei legal
vocé fazer enquanto gestor. Por qué? Vocé vai colocando em pratica.
O seu olhar realmente, ele é ampliado. E vocé consegue perceber:
“Espera ai...” Mesmo que ndo seja a realidade, mas vocé tem que
tentar garantir que o desempenho dos alunos seja bom, independente
de onde eles estejam; se estdo numa [favela da cidade], se estdo no
Centro da cidade e tal (ENTREVISTADA 2, p.11).

Assim, percebe-se que 0 curso conseguiu cumprir a proposta de
relacionar teoria e pratica para levar a uma reflexdo por parte dos gestores
participantes sobre os mecanismos e a importancia da gestdo democratica.
Fica clara também, como dito pela Entrevistada 2, a importancia de ser um
curso realizado em servico, justamente em funcdo de ser um curso que
proporcionava a todo o momento uma reflexdo da prética que, pelo menos nos

casos acima, resultou em mudangas.

Eu comecei a mudar muito, sabe, Aline. Eu comecei a abrir mdo um
pouco. Parece que eu estava dentro da sala, ndo sendo aquela
supervisora que... Eu queria estar o tempo todo dentro da sala. E eu
ndo dava conta. Eu queria estar o tempo todo dentro da cozinha, o
tempo todo na secretaria... sabe quando a mée protege? Eu era
assim. E ai eu comecei: “Nao...” Mas foi através dos textos que eu fui
lendo, através das orientacBes que fui recebendo do [tutor], da troca
que fui tendo com o pessoal que fazia: “Vocé leu esse texto?” —
“‘Nao”. — “Vocé ja leu esse?” — “Nao”. — “Olha o que fala esse. Esta
falando aqui, eu estou lendo e eu faco o contrario. Vou tentar”. E eu
comecei arriscar. Entdo nos fomos estudando parametros, fomos
criando nosso parametro, que nés nao tinhamos... Por isso eu era tdo
insegura (ENTREVISTADA 9, p. 5).

Nesse segundo relato é possivel também perceber a libertacdo trazida
pelos textos, pelas discussées com o0s colegas de curso, que deram a
Entrevistada 9 seguranca para desenvolver novos parametros, condizentes
com a realidade em que estava inserida. Um detalhe importante a ser

percebido é a forma como ela descreve sua relacdo com a escola, como uma
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mae protetora, algo que mostra o nivel de envolvimento emocional desses

sujeitos com seu trabalho, que sera melhor discutido posteriormente.

Para mim melhorou minha pratica de gestdo, pois tive mais
argumentos e embasamentos tedéricos para discutir com a secretaria
gue uma gestao eficiente precisa ser democratica (RESPONDENTE
108).

Acima é possivel ver que os frutos do curso foram para além dos muros
da escola, modificando inclusive o relacionamento do gestor com a Secretaria
Municipal de Educacdo, fazendo com que, através da nocdo de gestdo
democratica, ele pudesse buscar maior autonomia em seu trabalho.

Mas, obviamente, nem todos os participantes do curso tiveram uma
visdo positiva de sua propostas. Entre os respondentes ao questionario, dois
disseram terem ficado insatisfeitos: “Tinha em mente um curso mais dindmico e
com a participacdo mais efetiva dos participantes dos grupos. Devido a
desmotivacao desisti do curso” (RESPONDENTE 224); “Achei que o curso foi
fraco em relacdo ao vasto conteddo, e que teve poucas aulas presenciais”
(RESPONDENTE 273).

Também a Entrevistada 4, que desistiu do curso, relatou que ele ndo era
0 que ela queria, mas demonstrou também outro motivo para nédo finalizar a

formacéao:

[...] E quando vocé gosta, ndo vé a hora passar. Vocé |1& com o maior
prazer. Como tem livros que eu amo ler. Como tem livros que eu
comeco a ler e paro no meio do caminho. Acho que isso acontece
com qualquer pessoa. E ndo era aquela coisa que eu estava
procurando. Me ligaram muito: “N&o, n&o desista, ndo, noés
ajudamos”. Nao. E uma das coisas que me fez realmente parar foi
gue eu soube que teriamos que defender a monografia. Apesar de eu
ser professora, eu sou muito timida, eu ndo dou conta de falar. Tanto
€, que na minha gestédo todinha quem falava em festas, em reunides,
era a diretora. Eu ficava do lado dela. Quando precisava, eu falava
alguma coisa. Fora isso, a minha boca é fechada. Em reunido de pais
eu fico verde, azul, cor de rosa.. Eu sou hipertimida.
(ENTREVISTADA 4, p. 12).

Além da Entrevistada 4, que foi a Respondente 5 ao questionario, outros
7 respondentes identificaram o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) como
um dificultador em sua finalizagao da formagéo.

Entretanto, até mesmo entre aqueles que, por motivos diversos, nao
continuaram na gestdo escolar, foram reconhecidas as contribuicbes do
conhecimento adquirido para o seu trabalho, para além da gestdo, como

trabalhadores da educacéo:
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O curso contribuiu muito para o meu trabalho na gestao da escola em
gue eu trabalhava e contribui hoje, quando estou trabalhando dentro
da SMED assessorando as escolas (RESPONDENTE 78).

Foi um curso muito bom na minha formacéo, principalmente porque
criou-me possibilidades de propor alternativas na escola que de fato
fizessem diferenca na gestdo participativa. Embora eu nédo esteja
mais na escola onde me foi oportunizado o curso, o conhecimento
que adquiri me acompanhara por toda minha carreira de servidor
publico (RESPONDENTE 166).

Como pode ser visto, apesar de o cargo de gestor ser um cargo
transitorio, os conhecimentos adquiridos foram considerados importantes
mesmo para o desempenho de outras funcgdes.

Dessa forma, comecamos a tracar o panorama da experiéncia de
formacdo realizada pelos sujeitos pesquisados durante o Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar do MEC/UFMG. Pode-se visualizar o
cenario em que nasce a politica de formacado, as caracteristicas principais do
curso em questao, os tempos e espagos mais e menos utilizados por esses
sujeitos para realizacdo das leituras e atividades do curso e os problemas
politicos que dificultaram o sucesso do projeto, em atitudes como a falta de
liberacdo dos cursistas para a realizacdo das atividades, o ndo custeio das
viagens aos polos e a Belo Horizonte para participacdo nos encontros
presenciais e a falta de plano de carreira e/ou 0 ndo reconhecimento financeiro
da formacédo e da dedicacao dos gestores para a melhoria de sua pratica.

Contudo, pudemos ver também o orgulho de muitos deles em fazerem
parte do corpo discente da Universidade Federal de Minas Gerais e a
importancia do curso para seu trabalho no desempenho da gestéo escolar e o
quanto foi uma formacéo significativa para a maioria deles. Para grande parte
desses sujeitos, tudo isso teria sido impossivel, ndo fosse por uma
caracteristica ja citada deste curso — a modalidade de Educacédo a Distancia —
cujas possibilidades e limites serdo discutidos a seguir, huma tentativa de
analisar como foi para os sujeitos pesquisados esse, em muitos casos, inédito
contato com a modalidade. Compreender as especificidades inerentes a
formacdo via EaD € fundamental para a analise dos tempos e espagos
utilizados pelos sujeitos pesquisados na realizacdo do Curso de Especializacao

em Gestao Escolar.
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CAPITULO 2

O PAPEL DA EAD: as possibilidades e limites, os tempos e espacos da
formacao de gestores nessa modalidade

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar surgiu como uma politica
de formacdo dos gestores das escolas publicas de todo o Brasil. Em funcao
das caracteristicas e objetivos especificos do projeto, ja discutidos no capitulo
anterior, 0 governo optou por oferecer o curso através da Educacédo a Distancia
(EaD), modalidade que vem crescendo no pais e sendo muito utilizada em
politicas de formacdo de professores (GATTI, 2008). Porém, cabe questionar
quais as implicacdes desta modalidade de educacédo para a efetivacdo do
curso em questdo? Como ela influencia nos tempos e espacgos de formacao
dos sujeitos pesquisados? Quais elementos, especificos da EaD, prejudicam
e/ou facilitam a realizacdo da formacgéo continuada de gestores escolares?

Hoje quando se fala em EaD muitas pessoas pensam logo em alguém
sentado em frente ao computador, em plataformas modernas, hipertextos e
videoconferéncias. Pensam em algo novo e muitas vezes misterioso, mas a
EaD ndo comecou junto com a era da informética. Sua existéncia, bem como
0os problemas que levaram ao seu surgimento podem ser remetidos ao
momento em que a escrita se estabeleceu como forma de comunicacéo, afinal
de contas, a partir do momento em que o0 homem foi capaz de registrar suas
ideias, ele as libertou da necessidade da presenca de duas pessoas num
mesmo tempo e espaco para que pudesse haver comunicagéo de informacgdes
e conhecimentos (MAIA; MATTAR, 2007).

Segundo Maia e Mattar (2007), alguns autores inclusive consideram as
cartas de Platdo e as Epistolas de Sdo Paulo exemplos dos primérdios do

exercicio da educacdo a distancia; porém h&a que se considerar a fundamental
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importancia da invencdo da imprensa, no século XV como facilitadora desse
processo, ao expandir ndo s6 o numero de pessoas com acesso a tais
informacdes e conhecimentos registrados, mas também ao facilitar novos
debates e novas producdes de informacdes e conhecimentos com a paulatina
popularizacdo da linguagem escrita. Ja Nunes (2009) considera como marco
do inicio da educacgdo a distancia, um anuncio de aulas por correspondéncia
publicado na Gazette de Boston, nos Estados Unidos em 1728, sendo esse 0
primeiro registro do surgimento efetivo da EaD como método de ensino.

Fato €, que a EaD se desenvolveu mais efetivamente a partir do século
XIX, com o desenvolvimento dos meios de transporte e comunicacdo. Era, a
principio e durante muito tempo, um ensino por correspondéncia, utilizando-se
principalmente de materiais impressos, inicialmente partidos de iniciativas mais
isoladas e depois, com o0 surgimento de institutos e escolas, se espalhando
principalmente em cursos de extensao universitaria (MAIA; MATTAR, 2007).

Na segunda metade do século XX, apds o fim da Segunda Guerra
Mundial, houve uma revolu¢do que impulsionou um crescimento ainda maior da
EaD, com o surgimento do radio e, a partir da década de 50, da televisao, que
vieram em acréscimo e ndo em substituicdo aos materiais impressos e ao uso
dos correios. Sua institucionalizacdo se refletiu na criagdo de diversas
universidades abertas ao redor do mundo, que se dedicavam exclusivamente
ao ensino na modalidade a distancia, tanto em paises desenvolvidos como o
Reino Unido, Alemanha e Espanha, quanto em paises em desenvolvimento
como india, Costa Rica e Venezuela (Nunes, 2009).

Segundo Maia e Mattar (2007, p. 22), a EaD como a conhecemos hoje,
chamada pelos autores de “terceira geragao”, surge por volta de 1995, quando
ocorre o desenvolvimento da internet. Aliada ao também recente e explosivo
desenvolvimento da informatica e da popularizacdo do computador, “surge
entdo um novo territério para a educacao, o espaco virtual de aprendizagem,
digital e baseado na rede”.

Essa importante mudancga deu & EaD a possibilidade de desenvolver um
aprendizado mais interativo e flexivel para o estudante, dando a ele uma
infinidade de novos recursos entre a disponibilizacdo de bibliotecas inteiras,
laboratorios de pesquisa e equipamentos, que poderiam ser acessados pelo

estudante de sua prépria casa (NUNES, 2009).
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No Brasil, o desenvolvimento da EaD segue o mesmo movimento global,
porém Alves (2009) frisa que apesar de ter estado entre 0s principais paises no
desenvolvimento da EaD na década de 1970, depois disso muitas nacdes
avancaram e o Brasil permaneceu estagnado em funcdo da auséncia de
politicas publicas de incentivo. Apenas no final do século XX €& que se pode
observar novamente o desenvolvimento e crescimento da modalidade.

Entretanto, dois dos mais conhecidos exemplos desse passado de
destaque da EaD no Brasil e que permanecem em funcionamento nos dias
atuais sao o Instituto Universal Brasileiro, que desde a década de 1940 oferece
cursos profissionalizantes e hoje também cursos técnicos e supletivos, ja
formou mais de 4 milhdes de pessoas nesses 70 anos de existéncia utilizando
0 ensino a distancia via correspondéncia e, atualmente, também ambientes
virtuais de aprendizagem (AVA); e o Telecurso 2000, hoje chamado Novo
Telecurso, que utilizou além do material impresso, videos e transmissao por TV
e se destacou a partir da década de 1970 na oferta de supletivos de 1° e 2°
graus, justamente no periodo de estagnacdo da modalidade (MAIA; MATTAR,
2007).

Ao debater a legislacdo brasileira que trata da EaD, Gomes (2009)
destaca cinco momentos. O primeiro deles foi a primeira Lei de Diretrizes e
Bases (LDB), de 1961, juntamente com a lei n°® 5.692, de 15 de agosto de
1971. A LDB apesar de néo tratar diretamente do ensino a distancia, permitia a
realizacdo de cursos ou escolas experimentais, que deveriam ser aprovadas
individualmente pelo Conselho Estadual de Educacéo, quando fossem cursos
primarios e médios, e pelo Conselho Federal de Educacdo quando se tratasse
de cursos superiores. Além disso, a lei 5.692 incentivava que o radio, a
televisdo, a correspondéncia e outros meios de comunicacdo fossem também
utilizados na ministragéo de cursos supletivos, com o objetivo de abranger um
maior numero de pessoas.

O segundo momento de destaque € a segunda LDB, lei n® 9.394/96, em
vigor, que, segundo o autor, “foi responsavel por um novo status da EAD, antes
clandestina ou excepcional”’, estabeleceu, em seu artigo 80, o poder publico
como incentivador do desenvolvimento e veiculacdo de programas de ensino a

distancia; além disso, concede beneficios como menor custo em canais de
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radiodifusdo e a concessdo de canais com finalidades exclusivamente
educativas (GOMES, 2009, p. 21; BRASIL, 1996).

O terceiro momento, complementar & LDB, foi a regulamentacéo de seu
artigo 80, através do decreto n° 2.494/98, que o autor classifica como
“cautelosa” e que foi substituida, no quarto momento de destaque, pelo decreto
n® 5.622, de 19 de dezembro de 2005 e foi responsavel por abrir um maior
espaco para a EaD, porém define a obrigatoriedade de momentos presenciais
para a realizacdo de avaliacOes, estagios e defesas de trabalhos de conclusao
de curso, quando for o caso (GOMES, 2009, p.22).

Isso quer dizer que a formagao pela educacédo a distancia no Brasil,
diferentemente de outros paises como Inglaterra, Espanha e Australia, ndo
pode ser realizada completamente a distancia (MORAN, 2009). E obrigat6rio
ao estudante da modalidade o comparecimento presencial para a realizacdo de
avaliagbes, algo que torna ainda mais necessaria a existéncia dos chamados
pélos de apoio presencial. As implicacbes para o estudante, como visto no
capitulo anterior, muitas vezes incluem gastos com viagens e estadias até as
sedes das instituices de ensino ou até os polos presenciais para a realizacao
das avaliagBes obrigatorias.

Finalmente, destaca-se o decreto 5.800, que em 8 de julho de 2006,
instituiu o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), cuja finalidade, de
acordo com o artigo 1°, é “expandir e interiorizar a oferta de cursos e
programas de educacgdo superior no Pais”. Diferentemente da maioria das
experiéncias internacionais, a UAB ndo é uma instituicio em si mesma, mas é
organizada em regime de colaboracdo, através do estabelecimento de
convénios com instituicbes publicas de ensino superior — responsaveis pela
oferta dos cursos — e com estados e municipios — responsaveis pela
manutencao dos poélos presenciais (GOMES, 2009).

Segundo Mill (2012), a criacdo da UAB surge como um beneficio a EaD
no Brasil, pois, através dela, a modalidade passa a receber maior apoio e
incentivo governamental, além de causar toda uma mobilizacdo entre os
responsaveis pela educacéo nacional no sentido de elaborar exigéncias legais
e parametros de qualidade para a modalidade.

Tendo em seus objetivos a priorizagdo de cursos de licenciatura, de

formacdao inicial e continuada de professores da educacdo béasica, a UAB tem



53

cerca de 74% de seus cursos voltados para esse fim, o que, segundo o autor,
‘representa a maior iniciativa do governo federal para melhoria da formacéo
dos professores do ensino fundamental pela modalidade de educacdo a
distancia e, talvez, pela educacgao presencial’ (MILL, 2012, p. 286).

Esse crescimento da EaD pode ser visualizado também, quando
analisamos o0 numero considerdvel de respondentes ao questionario que
disseram j& terem realizado algum curso a distancia antes do Curso de

Especializacdo em Gestéao Escolar:

6. Vocé jatinharealizado algum curso a
distancia antes?

Sim

Nao
62%

Figura 5: Porcentagem de investigados que ja haviam realizado outro curso em EaD antes do Curso de
Especializacdo em Gestao Escolar.

Esse fato fica ainda mais claro quando analisamos esses dados dos

cursistas da turma de 2008 em comparacdo aos dos cursistas da turma de

2010, na qual se pode notar um aumento de 5% daqueles que ja haviam

realizado um curso na modalidade a distancia:



54

6. Vocé jatinharealizado algum curso a
distancia antes?
Sim mNao
64% 59%
36% 41%
2008 2010

Figura 6: Evolugéo da realizacdo de curso em EaD anteriormente entre as turmas de 2008 e 2010.

Isso se da ndo s6 em funcdo do investimento governamental, mas em
funcdo das possibilidades oferecidas pela EaD; uma delas de decisiva
importdncia € a abrangéncia geografica. Destacada por diversos autores
(BRANCO, 2008; ARRUDA e GONCALVES, 2005; BELLONI, 2003; COELHO,
2001) como uma das grandes qualidades dessa modalidade de ensino, a
expansdo do alcance geografico possibilitada pela EaD torna-se ainda mais
potencial, quando consideramos um pais de propor¢des continentais como o
Brasil, podendo expandir e democratizar a formacédo para além dos grandes
centros.

E possivel constatar isso em dados como o fato de 17,3% dos
respondentes ao questionario terem indicado como uma das principais
motivacdes para a realiza¢@o do curso, o fato de poder realiza-lo a distancia.

Entretanto, algo que impede um maior alcance geografico da EaD,
ressaltado por Arruda e Gongalves (2005), € o alto preco das tecnologias, que
dificulta um acesso mais democratico as formacdes a distancia; em especial da
internet, que muitas vezes, apesar de acessivel ndo tem a mesma qualidade
nas diferentes regibes dos estados e do pais e que prejudica/impede a
utilizacéo de todo o leque de ferramentas disponiveis na modalidade.

Ainda assim, na presente pesquisa, encontrou-se um retorno positivo em
relacdo ao acesso a essas tecnologias. Apesar de pouco mais de um quarto

dos respondentes estarem em condi¢cdes mais precérias de acesso, o fato de
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73% dos respondentes terem acesso ao computador e & internet banda larga®

em seus domicilios, comprova que esse acesso esta se expandindo:

8. Durante a realizacao do curso, vocé
possuia computador em casa?

4% 6%
Sim, com internet banda

larga
17% ] )
Sim, com internet

discada
73% Sim, sem internet

N&o possuia
computador em casa

Figura 7: Porcentagem dos investigados que possuiam computador e internet em casa quando da
realizacao do curso.

Quando, porém, compara-se a questdo acima com a seguinte, na qual
se questionou acerca das condi¢cBes tecnoldgicas na escola, pode-se perceber
0 guanto a instituicao escolar esta atrasada em rela¢do a sociedade quando se
trata de acesso — isso para ndo entrar na questdo da utlizacdo — as

Tecnologias de Informacgédo e Comunicacéo (TICs):

°E preciso ressaltar, entretanto, que também entre as ofertas de internet banda larga, existem
ainda diferengas abissais de qualidade entre as regides dos estados e do pais. Segundo a
Unido Internacional de Telecomunicac¢des (UIT), a velocidade minima para classificar um
acesso como banda larga € de 256 Kbps, podendo ultrapassar os 34 Mbps (MACEDO;
CARVALHO, 2010).
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Durante a realizacdo do curso, vocé
possuia computador disponivel para seu
uso

Em casa Na Escola

74%
60%

17% 2L%

ﬂ 9% 4% 6% 11%

Com internet Com internet Sem internet Nao possuia
banda larga discada computador

Figura 8: Disponibilidade de computador e internet para uso dos investigados em casa e na escola onde
trabalhavam.

Filtrando as opcfes de respostas a posse de computador nas escolas
entre trés opgdes (“Sim, com internet”, “Sim, sem internet” e “N&o0”) e cruzando
os dados encontrados com as regibes do estado, é possivel ver que, ao
contrario do esperado, até mesmo a regido central do estado esta distante das

condicBes ideais, inclusive abaixo do encontrado na maioria das demais

regioes:
Regido de MG Possuia computador disponivel na escola Total
Sim, com Sim, sem N&o
internet internet
n (%)
Metropolitana de BH/Central mineira 75 (63,0) 32 (26,9) 12 (10,1) 119
Norte/Noroeste/Jequitinhonha 24 (58,5) 10 (24,4) 7(17,1) 41
Oeste/Triangulo mineiro/Alto Parnaiba 29 (87,9) 3(9,2) 1(3,0) 88
Sul /Sudeste/Campo das Vertentes 23 (79,3) 3(10,3) 3(10,3) 29
Vale do rio doce/ Zona da mata 27 (71,0) 6 (15,8) 5(13,2) 38
Total 178 (68,5) 54 (20,8) 28 (10,8) 260
Tabela 2: Investigados que possuiam computador e internet na escola onde trabalhavam por regiées do
estado.

Outro problema em relacdo a abrangéncia geografica da EaD, dessa vez
levantado por Coelho (2001), é o risco de priorizar a quantidade em detrimento
da qualidade e, buscando o atendimento indiscriminado de pessoas, nao haja a
preparacao técnica e pedagogica que a modalidade exige, que ndo se busque
conhecer a fundo as condicbes e necessidades particulares do publico que

sera atendido. Isso inclusive, estigmatiza a EaD e a pde em posicao de
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desconfianca de grande parte da populacédo, algo perceptivel em diversos

comentarios feitos pelos entrevistados:

Quando comegou 0 curso, assim o primeiro convite, o primeiro
encontro presencial, foi aqui em [cidade polo do curso]. O professor
[nome do professor] veio e eu pensei: “Esse curso é mole, 0 negécio
é facil”. Que a minha cultura é a cultura de Brasileiro (palavra
inaudivel) eu vou ser muito direto com vocé: “Eu vou fazer mais um
curso ai...” Mas quando eu percebi a quantidade de horas (palavra
inaudivel), e quando ele comecou a colocar as situacfes eu falei: “Eu
acho que vai da pra enrolar’. Vocé viu que minha fala inicial, eu me
perdi porque 0 negécio nao é facil. Criou-se uma cultura de que a
formacdo a distancia é facil. Nao é, ainda mais vindo de uma
Instituicdo que é a UFMG, é o nome dela que esta a frente. Depois eu
percebi que n&o era assim. E claro que vocé sabe que existem outras
instituicdes que facilitam até compra... (ENTREVISTADO 7, p. 5).

O egresso acima deixa claro que sua expectativa, por se tratar de um
curso a distancia, era de que seria facil. E foi justamente essa expectativa que
fez com que ele se perdesse no inicio do curso, ficasse com atividades em

atraso, e levasse mais tempo para se adaptar a rotina de estudos.

Foi o primeiro. Eu aprendi muito, achei superlegal. Achava que curso
a distancia era muito facil. Sabe, assim, s6 pra inglés ver? E achei
gue ele foi bem mais arrojado do que os presenciais. Eu gostei muito.
E ndo tive dificuldade em trabalhar na plataforma. Eu conseguia fazer
tudo, entdo ndo senti dificuldade. E a credibilidade no curso a
distancia pra mim foi fantastica. Que até entdo nao tinha também. Eu
achava: “Caramba, curso a distancia € uma coisa assim...” Sabe? E
entdo eu fui ver: “Nossa, tem o controle de quando vocé entra, do
tempo...” Eu achava que isso ndo existia. Entdo, eu achei que foi uma
coisa, para mim, supervalida. Gostei muito (ENTREVISTADA 9, p. 15-
16).

A Entrevistada 9 também vai pelo mesmo caminho, demonstrando ter
acreditado que o curso seria facil por ser realizado na modalidade a distancia.
Destacam-se o fato de ela utilizar a palavra “credibilidade” como algo que a
modalidade ganhou em sua opinido a partir da experiéncia com o Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar; além disso, a descoberta de que havia
mecanismos de controle de acesso a plataforma e que esse acesso era
realmente cobrado, que n&o era um curso “so pra inglés ver”.

Outro comentério interessante, encontrado nas respostas ao
questionario foi feito pelo Respondente 18, que escreveu: “O material do curso,
a forma como os contetudos foram organizados, o moodle, tudo foi altamente
eficaz para promover o meu aprendizado e crescimento. Me surpreendeu pela
qualidade, melhor que um presencial” (RESPONDENTE 18). E interessante
perceber que ele ndo chega a dizer claramente que desconfiava da qualidade
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do curso por ser ele ofertado na modalidade EaD, entretanto, quando diz que
ficou surpreso pela qualidade, por ser melhor que um presencial, deixa claro
gue ele ndo imaginava que um curso a distancia pudesse ser melhor que um
presencial, ja demonstrando que a expectativa de qualidade inferior era
direcionada a modalidade em si.

Talvez justamente em funcdo dessa desconfianca em relagdo a
modalidade, quando questionados sobre a impressédo que tiveram do curso a
distancia, mais da metade dos egressos respondeu ter sido mais dificil do que
havia esperado, e apenas 10% deles achou fazer um curso a distancia mais

facil do que o esperado:

17. Vocé considerou fazer um curso a

distancia:
10%
38% Mais facil do que o
esperado
Mais dificil do que o
52% esperado

Conforme o esperado

Figura 9: Percepgéo dos investigados sobre a experiéncia de fazer um curso a distancia.

Os motivos dessa expectativa podem ser muitos, tratar-se-a de alguns
deles nesta pesquisa, dos quais merece destaque, além da ja tratada
dificuldade de acesso ao computador e a internet, a dificuldade na utilizacéo de
tais tecnologias. Essas dificuldades em lidar com o computador e com a
internet foram encontradas também na pesquisa realizada por Coelho (2001),
num curso de formac&o continuada de professores da UFMG. Segundo a
autora, a realizacéo das atividades do curso era muitas vezes prejudicada pelo
dominio insuficiente do computador e, em especial, da internet, em tarefas

simples como enviar e-mails, participar de chats e listas de discussoes.
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Ao pesquisar um curso de formacdo continuada de professores
oferecido na PUC-MG, Oliveira, Costa e Santiago (2012) também constataram

essa dificuldade de utilizacdo dos meios digitais entre os sujeitos pesquisados:

[...] no que tange a utilizacdo do ambiente virtual, 36,11% dos alunos
apresentam dificuldades de acesso a disciplina. Aparentemente, a
avaliacdo de que 63,89% nado demonstraram dificuldades pode
significar bom resultado, mas as dificuldades dos alunos de acesso
deveriam se aproximar do zero, pois a superacdo dos problemas de
aprendizagem de conteddos ndo deve ser ampliada, tendo em vista
as dificuldades em relagdo ao acesso virtual aos contelidos
programéticos. Naturalmente, sdo elementos que refletem falta ou
deficiente formacdo do aluno para uso da tecnologia, anterior ao
inicio do curso. Dessa forma, 40% dos alunos relataram pouca
experiéncia no uso da tecnologia, além das dificuldades de acesso a
internet e disponibilidade de computadores, perfazendo um total de
30,60% dos respondentes. Outro fator relacionado ao acesso as
disciplinas esta centrado na dificuldade em circular entre os diversos
ambientes que compdem cada disciplina, sendo que 20.40% dos
alunos sinalizaram que tiveram problemas (OLIVEIRA; COSTA;
SANTIAGO, 2012, p. 238).

Para tentar sanar as dificuldades com relacdo a utilizacdo das TICs, ou
pelo menos conseguir realizar as atividades propostas pelo curso apesar das
dificuldades, muitos recorrem a ajuda de parentes e amigos. No caso dos
sujeitos aqui pesquisados, apesar de, como ja discutido anteriormente, a
organizacdo do curso prever uma sala ambiente inicial apenas para familiarizar
0Ss gestores com a plataforma do curso, mais da metade deles (55%)
declararam ter precisado da ajuda de alguém para utilizar o computador
durante a realizacdo da formacé&o. Considerando que o grupo pesquisado tinha,
em média, 40 anos de idade, muitos deles buscaram nos filhos o suporte
técnico para a realizacdo das atividades na plataforma, sendo também muito

auxiliados pelos colegas de trabalho e do curso, e pelos tutores.



19. Especifigue qguem o(a) ajudavacom a
utilizagdo do computador.

Marido/Esposa Filho(a)s Professor(a) do curso
Colegas de trabalho = Colegas de curso Outro
49% on 48%

41%

22%

6%

Figura 10: Entre aqueles que precisavam de ajuda com a utilizacdo do computador - especificacdo de

guem 0s ajudava.
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E possivel perceber também tal dificuldade analisando as respostas dos

sujeitos pesquisados sobre quais ferramentas do computador/internet eles

eram acostumados a utilizar antes da realizacdo do curso:

10. Assinale as ferramentas do
computador/internet com as quais vocé estava
acostumado(a) a trabalhar antes da realizagao do
curso.

Sim = N&o

1 93,8%
Programas de escrita/edicdo de texto 1 6,2% ’
. 31,2%
Programas de planilha I 68,8%
~ . ] 55,8%
Programas de apresentacéo de slides I 144.,2%
Sites de busca na internet I 14,6%  854%
0,
E-mail | |7 7% g213/0
Sites educativos 128,1% ) 71,9%
e 45,0%
Redes sociais J —5 55,0%
0,
Outros 1.2% )
g 98,8%

Figura 11: Ferramentas do computador/internet utilizadas pelos investigados antes da realiza¢éo do

curso.

Como se pode ver, a utilizagdo do computador, para a maioria deles, se

concentrava em programas de escrita/edicdo de texto, sites de busca da

internet e e-mail.
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Entretanto, do outro lado da moeda, esta o fato de que a realizacédo de
um curso na modalidade EaD pode proporcionar a seu estudante, além dos
conteudos especificos da formacgéo, o desenvolvimento de suas habilidades na
utilizacao das TICs.

Esse fator tem um peso muito grande, quando se fala em formacéo de
profissionais da educacdo, pois como educadores, ao adquirirem a tal
habilidade, além de melhorarem e facilitarem seu trabalho em alguns aspectos,
tornam-se difusores de tais conhecimentos, possibilitam a diminuicdo da
exclusdo digital e permitem uma maior democratizacdo do acesso aos bens
tecnologicos, ja que, segundo Castells (1999, p. 59), com o avanco tecnoldgico,
vivemos em um mundo de dominacdo estrutural e exclusdo social onde “ha
pouco espaco para oS nhao-iniciados em computadores, para 0S grupos que
consomem menos e para os territérios ndo atualizados com a comunicagao”.

Além disso, essa discussao abrange também os tantos equipamentos
gue perecem nas escolas pela falta de uso, muitas vezes devido simplesmente
ao despreparo dos profissionais da educacao para utilizad-los (COELHO, 2001).

Dessa forma, pOde-se perceber, entre 0s sujeitos entrevistados, esse
desenvolvimento de habilidades ligadas ao uso do computador e da internet,
possibilitada pela realizacdo da formagéo a distancia:

Bem, na verdade tive muita dificuldade no tocante ao manuseio via
on-line. Gragas a Deus estou me aprimorando cada vez mais nos
recursos tecnoldgicos. O curso me motivou grandiosamente nessa
busca, me ensinou a melhorar a qualidade do nosso trabalho
enquanto gestoras. Com muita dificuldade consegui conclui-lo e fiquei
muito feliz com essa oportunidade que recebi. Sé tenho que
agradecer a Deus mais uma vez e a todos que me ajudaram nessa
ardua trajetéria educacional. O curso foi muito gratificante para a
minha profissiéo e uma aprendizagem para minha vida
(RESPONDENTE 50).

A Respondente 50 apontou 0 manuseio do computador e da internet
como sua maior dificuldade para finalizar o curso, mas ela aponta, inclusive,
que esse aprimoramento na utilizacdo de recursos tecnolégicos foi, para além

do curso, um aprendizado que ajudou inclusive em seu trabalho como gestora.

Foi a primeira experiéncia em curso a distancia. E novidade,
aprendermos e nos inteirarmos daquilo tudo, dominar toda a
tecnologia... Porque nés ndo somos do mundo tecnoldgico... Nossos
meninos j& sdo, ndés ndo somos. Até vocé dominar aquilo tudo,
demora. Mas é questao de vontade. Eu penso assim, eu nao tenho
nenhum curso de informética. Nem o bésico tenho. Mas vocé vai
buscando ali, vai buscando com um, vai buscando com outro, com a
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prépria orientacdo que a equipe do curso da, com o seu filho em sua
casa... vocé vai buscando. Entdo, vocé vai dominando as
ferramentas, vai usando aquilo ali pra te facilitar, pra te favorecer, até
em questdo do tempo. Entdo pra mim foi uma novidade, mas uma
novidade boa, porque me ajudou. Hoje, o que eu entendendo, o que
eu sei usar no computador, por exemplo, foi a partir da necessidade
de aprender para o curso na Escola de Gestores. Vocé tinha que
aprender, era vocé e o computador. E vocé tem que aprender a lidar
com aquilo, para aquela ferramenta ser um parceiro seu, e hdo um
dificultador. Por que vocé ja tem tantos outros dificultadores...
(ENTREVISTADA 11, p. 7).

Indo na mesma direcdo, a entrevistada acima ressaltou que ndo sabia
usar o computador, mas como tantos outros — como ja vimos nas respostas a
questdo 19 — buscou nos filhos e colegas a ajuda que levou a aquisicdo de
conhecimentos para lidar com essas tecnologias. Através do curso, foi possivel
essa insercdo no “mundo tecnoldgico”, do qual estava excluida até entdo. E
importante também destacar a forma como a Entrevistada finaliza sua fala,
mencionando os “tantos outros dificultadores”, além da dificuldade na utilizacdo
do computador. Alguns deles ja foram discutidos no capitulo anterior, mas

houveram outros desafios que ainda serdo discutidos.

[...] Aprendi muito algumas ferramentas de computador relacionadas
até a formatagéo de textos, porque eu ndo tinha conhecimento Aline,
sinceramente, eu aprendi isso convivendo com meus colegas que me
ajudavam, as vezes, a fazer essas atividades e mesmo assim eu s6
comecei a buscar formas de me aperfeicoar, até a forma de escrever,
as concordancias, as vezes eu mandava, o [nome do tutor] corrigia.
Entdo vocé volta e aprende, tenta fazer, busca ajuda entdo foi...
Assim, ndo sou um expert em computador, mas aprendi muita coisa,
muita coisa eu aprendi durante o curso (ENTREVISTADO 7, p. 6).

Nesse caso, em particular, € possivel perceber que o aprendizado foi
além da simples utilizacdo das TICs e o Entrevistado 7 péde aperfeicoar suas
habilidades na formatacdo e até mesmo na escrita de textos, através das
atividades e do acompanhamento feito pelo tutor do curso.

Para possibilitar uma melhor visualizagcdo desse fator, cruzaram-se 0s
dados referentes a utilizacdo das ferramentas do computador/internet antes da
realizacdo do curso, com os referentes a realizacdo de algum curso a distancia

antes do Curso de Especializacdo em Gestao Escolar:
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Numero de ferramentas Realizou curso a distancia antes? Total *
computador/internet que Sim N3o

usava antes do curso
n (%) n (%)

<2 9 (28,1) 23 (71,9) 32
3o0u 4 24 (37,5) 40 (62,5) 64
>5 67 (40,9) 97 (59,1) 164
Total 100 (38,5) 160 (61,5) 260

Tabela 3: Cruzamento dos dados referentes ao nimero de ferramentas utilizadas no computador/internet
antes da realizag¢&o do curso em relacdo a realizacéo de curso em EaD anteriormente.

Na tabela acima é possivel perceber que, comparando as duas variaveis
— ter ou nédo realizado curso a distancia antes, — a medida que aumenta o
namero de ferramentas utilizadas antes do curso, aumenta a porcentagem de
sujeitos que ja haviam experienciado formacfes a distancia, transparecendo a
influéncia da EaD sobre o desenvolvimento na utilizacdo das TICs pelos
sujeitos pesquisados.

Dessa maneira, foi possivel vislumbrar o nascimento e crescimento da
educacdo a distancia como modalidade de ensino e, particularmente em
relacdo aos sujeitos da pesquisa, pdde-se perceber que essa modalidade de
ensino trouxe para eles a possibilidade de realizar a formagdo, mesmo
morando no interior do estado onde ela ndo poderia ser realizada
presencialmente; e que, através do curso, eles puderam desenvolver suas
capacidades de utilizagcdo do computador e da internet. Entretanto, a falta/baixa
qualidade do aparato tecnoldgico algumas vezes, e a dificuldade de utilizagédo
dele tantas outras vezes, tornam-se um grande desafio a ser superado por
agueles que buscam a formacao a distancia, e que muitas vezes encontram em
amigos e familiares o suporte necessario para vencer as dificuldades
tecnoldgicas.

A segquir, a discussao sobre tempo e espaco entra em foco novamente,
na tentativa de elucidar novas particularidades da EaD — que teoricamente
possibilita ao aluno realizar seus estudos onde e quando quiser — e as

implicagbes da tdo proclamada flexibilidade da formacéo a distancia.
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Formacao a Distancia: Onde? Quando?

Como abordado anteriormente, a realizagcédo de formacéo a distancia nao
é novidade, porém, ao analisar a historia da EaD ao longo das décadas, é
possivel perceber que a forma na qual ela se configura hoje € muito diferente
de como era no inicio, principalmente quando se fala em tempos e espacos de
formacdo. Com o uso do computador e da internet, o estudante da EaD né&o
precisa mais esperar dias e até semanas para receber o retorno as suas
atividades através do correio; ao apresentar suas duvidas, ele € respondido
quase que instantaneamente; além disso, a “distancia” espacial se desvanece
quando é possivel conversar frente a frente com o professor em tempo real.

E importante ressaltar, entretanto, que as mudancas espaciais e
temporais que tomaram forma e alteraram a configuracdo da educacdo a
distancia, sdo apenas o reflexo de mudancas espaco-temporais que a
sociedade, como um todo, vem vivendo. Assim como discutido no capitulo
anterior, Espaco de fluxos e tempo intemporal ou compressdo do tempo-
espaco, e tantos outros conceitos surgem para tentar analisar a forma como o
desenvolvimento das tecnologias tem modificado o cotidiano de todos nés,
acelerando freneticamente o ritmo de vida, principalmente nos grandes centros.

E importante considerar, de inicio, que Sdo inegaveis as constantes
mudancas e as variacdes das sociedades ao longo do tempo e nos diferentes
lugares do planeta; assim € possivel também vislumbrar diferentes ritmos de
vida e rotinas a depender da posi¢do dos individuos no tempo e no espaco.
Imagine a maneira como viviam seus antepassados, como se configuravam 0s
espacos e ritmos de trabalho e de vida daqueles que aqui viviam ha 40, 50, 70
anos. E possivel notar a diferenca?

Com o desenvolvimento das TICs, o desempenho das fungdes rotineiras
passou a estar tdo dissociado de um local especifico, podendo acontecer a
milhares de quildmetros de distancia. E possivel atravessar o planeta gastando
muito menos tempo e dinheiro que antes; através da globalizacdo da midia as
culturas vém se homogeneizando, se unindo e se dominando umas as outras;
Nao € mais preciso sair de casa para ir ao banco, ir as compras, para conhecer
outros paises e, em alguns casos, nem mesmo para trabalhar ou ir a escola
(CASTELLS, 1999; HARVEY, 2012).
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Porém, como bem ressaltado por Harvey (2012), esses processos de
mudang¢a na organizacdo dos tempos e espagos ndo sdo automaticamente
incorporados pela sociedade; diferentemente das tecnologias e da economia, a
vida social ndo se modifica facilmente. Sao, portanto, mudancas descontinuas,
muitas vezes inicialmente restritas a determinadas sociedades ou a certos
estratos dentro de uma mesma sociedade.

Essa dificuldade de adequacdo as mudancas, e até mesmo certa
resisténcia a elas, se apresenta também ao considerarem-se as novas
configuracbes do processo de ensino-aprendizagem propostas pela educacao
a distancia, principalmente nas Ultimas décadas, com o desenvolvimento
tecnoldgico, que requer ainda outro tipo de adaptacao.

Tratando das nocfes de tempo e de espaco na Educacdo a Distancia
Virtual, Kenski (1998) destaca as peculiaridades dessa nova relacdo espaco-
temporal, ligadas ao crescente desenvolvimento das tecnologias da informacéo

e comunicacao:

A tecnologia digital rompe com a narrativa continua e seqiencial das
imagens e textos escritos e se apresenta como um fendémeno
descontinuo. Sua temporalidade e espacialidade, expressa em
imagens e textos nas telas, estdo diretamente relacionadas ao
momento de sua apresentacdo. Verticais, descontinuas, méveis e
imediatas as imagens e textos digitalizados a partir da conversao das
informacdes em bytes, tém o seu proprio tempo, seu préprio espaco:
0 tempo e o espaco fenoménico da exposicdo. Elas representam
portanto um outro tempo, um outro momento, revolucionario, na
maneira humana de pensar e de compreender (KENSKI, 1998, p. 42).

E inegavel que o fato de ter que lidar com a auséncia fisica de um
professor, de estabelecer com ele uma relagcdo assincrona, € algo
completamente diferente da experiéncia escolar que a maioria das pessoas
conheceu ao longo da vida — onde os tempos e espacos de estudo eram
impostos e o0 estudante ndo tinha qualquer dominio sobre eles — e isso,
obviamente, acarreta uma dificuldade de adaptacdo. Por outro lado, a
flexibilidade de poder estudar quando e onde puder é um fator que, como
tratado anteriormente, possibilita a realizacdo da formagdo nos lugares mais
remotos e facilita a conciliacdo de trabalho e estudos, algo fundamental no
caso particular do Curso de Especializagcdo em Gestéao Escolar.

Em pesquisa realizada sobre a educac¢éo a distancia para formacéo de
professoras em servigo, Branco (2008) relatou que o quesito “tempo” foi o mais

recorrente em suas entrevistas para justificar a opcado pela formacdo a
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distancia, por permitir que elas administrassem os horarios de estudo de
acordo com as possibilidades. Porém foi também o quesito “tempo” o mais
citado entre as dificuldades na realizagdo do curso, por precisarem dividir o
tempo diario entre as atividades do trabalho, dos estudos e domeésticas. Além
disso, foi constatado que apenas oito dentre as 23 professoras entrevistadas
possuiam um local exclusivo para os estudos.

Essa dificuldade em se adaptar & dindmica assincrona e sincrona, tipica
da EaD, foi apontada também no estudo de Coelho (2001). Segundo a autora,
esse ritmo, tao diferente daquele da educacéao tradicional, faz com que muitos
de seus estudantes se sintam atrasados e incapazes de seguir 0s programas,
sensacao de fracasso que pode levar a nao-conclusao da formacéo.

Tais problemas ocorrem em funcéo de que, diferentemente da educacéo
presencial, na EaD o estudante ndo tem um horario e local pré-determinados
para os estudos. Essa flexibilidade para a realizacdo da formacéo se coloca
como um fator positivo por dar ao estudante autonomia para escolher os
horérios e locais mais convenientes dentro de sua rotina; porém, torna-se
fundamental o desenvolvimento da disciplina para organizar os tempos e
espacos de realizacdo das leituras e atividades, algo que nem sempre o
estudante consegue administrar.

Pesquisas como a de Oliveira, Costa e Santiago (2012) e de Mill e
Batista (2012), mostram o quanto é dificil para este estudante dividir, organizar
e gerenciar seus tempos de estudo, principalmente quando precisa dividi-los
com o trabalho, as atividades domésticas, a familia e o lazer. Na primeira
pesquisa, menos de 50% dos participantes considerou sua participacdo no
curso como ‘“intensa” e cerca de 60% ficaram insatisfeitos com o prazo
estabelecido para entrega das atividades, demonstrando dificuldade em
cumpri-los (OLIVEIRA; COSTA; SANTIAGO, 2012). Na segunda pesquisa,
30% dos participantes consideraram o tempo dedicado aos estudos insuficiente
para a realizacéo da formacao (MILL; BATISTA, 2012).

Esse fator foi confirmado em algumas das entrevistas realizadas entre

os educadores egressos do Curso de Especializacdo em Gestéo Escolar:

[...] Essa coisa de distancia, eu falo que a vantagem é vocé ndo ter
um horario de chegar e ficar sentada, igual que eu tive na Pedagogia:
eu chegava uma hora e saia cinco e meia da tarde. Entdo, vocé tinha
também que fazer. Mas a distancia, vocé tem a ilusdo assim: “Ah,
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como eu néo vou ter horario fixo, entdo eu posso...” Mas ndo, € muito
pior. Porque se vocé esta fazendo um curso, mesmo que a distancia,
com prazo, e vocé nado tem esse prazo, vocé vai entrando noite
adentro, e vai entrando sabado, domingo, feriado, pra vocé dar conta
(ENTREVISTADA 2, p. 17).

A Entrevistada 2 deixa bem clara a relacéo entre a flexibilidade de tempo
fornecida pela modalidade EaD e a dificuldade de organizacdo dos tempos de
estudos, demonstrando ser uma via de mao dupla: ao mesmo tempo em que
facilita por ndo ter um horario fixo pré-determinado e se moldar mais facilmente
a rotina pessoal de cada estudante, isso também facilita a procrastinagdo das

atividades e, consequentemente um acumulo que dificulta sua realizacéo.

[...] Vocé fica um pouco perdido, no inicio. Se nao tiver alguém pra
ficar falando com vocé: “O, tem que fazer, e tal’, muitas vezes vocé
esquece. Passa despercebido. Vocé nao introduziu ainda, vocé nao
entrou ainda naquela rotina de fazer o curso. Por isso eu acho que
vem essa dificuldade. Entédo, depois que realmente vocé toma a sua
posicao, fala assim: “N&o, realmente eu estou aqui, eu tenho que
fazer esse curso”, ai vocé caminha sozinha. Mas no inicio, até vocé
tomar pé do negécio, € meio dificil. Se vocé néo tiver... Eu falo, o
papel da tutora foi fundamental pra mim, nesse sentido, de me ligar,
de me falar, de mandar e-mail toda hora... Isso ajudou demais para
eu continuar o curso (ENTREVISTADA 10, p. 8).

Neste relato também é possivel perceber a dificuldade em desenvolver
uma rotina de estudos, principalmente no periodo inicial, de adaptacdo ao
curso. Entretanto é importante frisar, a mencdo aos tutores e a esse
acompanhamento da rotina de estudos, a cobranca por acesso e pela
realizacdo das atividades, que ajudou a evitar ndo s6 um grande acumulo de
atividades pendentes, mas também o des&dnimo em decorréncia dessa

dificuldade de adaptacdo que poderia levar a desisténcia da formacao.

Toda... De manh4, das sete a uma. Eu sou muito disciplinada com os
meus horarios. Entdo eu ndo tive muito problema. Nao entreguei
nenhuma atividade atrasada, nunca fiquei atrasada em nada. Sempre
entreguei em dia. Porque eu procuro ter disciplina. A disciplina é
essencial, € a base. Se vocé tem disciplina, vocé consegue
(ENTREVISTADA 1, p. 3).

No relato acima, a Entrevistada 1 conta sua rotina desenvolvida para a
realizacdo do curso. Ela utilizava prioritariamente as manhas dos finais de
semana. Ela demonstra que essa disciplina em relagdo aos horarios de
estudos contribuiu para que conseguisse finalizar o curso sem ter tido atraso na
entrega de atividade alguma. Essa disciplina com os estudos € frisada também
pelo Respondente 228, que desenvolveu uma rotina de estudos que afirmou

ser fundamental para o estudante da EaD:
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Penso que o aluno de uma escola a distancia deve ter muita
disciplina em seus horérios de estudo. Caso contrario, pode se perder
tanto no volume de material para ser estudado quanto nas datas
limites de postagem. Para que isso ndo acontecesse, estabeleci um
horario fixo para estudar e consultar a plataforma, tinha material
impresso e caderno de anota¢des tentando criar um ambiente 0 mais
proximo possivel de uma escola convencional. Participar dos féruns e
estar sempre em contato com o professor também ajuda bastante.
Deste modo consegui extrair o maximo que pude do conte(ido do
curso (RESPONDENTE 228).

E possivel também ter uma ideia dessa flexibilidade e variedade, quando
vemos as respostas dos egressos sobre quantas horas semanais eles
gastavam, em média, na realizacdo das leituras, atividades e acesso a

plataforma do curso:

15. Qual era o tempo médio gasto semanalmente
com acesso a plataforma do curso, realizacéo
das leituras indicadas e das atividades?

80
70 4
60 4
50
40
30
20
10
0

Figura 12: Grafico de dispersdo demonstrativo do tempo médio gasto semanalmente pelos investigados
na realiza¢édo do curso.

Apesar de a média calculada ser de 13 horas, e a mediana'® de 10
horas semanais, como se pode perceber, o tempo gasto com o curso variava
grandemente de gestor para gestor, indo desde uma estimativa de uma ou
duas horas por semana até 60, 70 horas semanais.

Assim, sem desconsiderar as dificuldades pessoais de organizagcdo do
tempo e do espaco para a realizagdo do curso, bem como as particularidades
das rotinas que cada sujeito cria, como instrui Bourdieu (1994), se tentara

buscar os fatores que possam ajudar a compreender melhor os pontos comuns

10 Enquanto a média retorna a média aritmética dos dados, a mediana retorna o nimero central
de determinado conjunto de nameros, deixando metade dos valores acima e metade abaixo.
Sendo assim, enquanto a média pode ser enganosamente alterada por um ou dois nimeros
discrepantes, a mediana se mantém mais fiel ao total dos dados.
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na forma como esses sujeitos configuraram seus horarios e locais de formacao;
e como no presente capitulo abordam-se as particularidades da formacéo a
distancia, nele a andlise ird considerar os fatores especificos dessa modalidade
gue possam ter influenciado nos tempos e espacos dos gestores em formacéo.

Foi apresentado no inicio do capitulo o fato de alguns gestores nao
possuirem internet e muitas vezes nem computador em suas residéncias ou
nas escolas onde trabalhavam para a realizagdo da formag&o. Conforme
consta no Relatério Final da turma 2008-2009 do curso ofertado pela UFMG,
encaminhado a Comissao Nacional de Acompanhamento e Avaliacdo dos
Cursos de Especializagdao em Gestdo Escolar (CONAEG), no MEC, foram
extremamente recorrentes o0s problemas enfrentados decorrentes da
participacdo de gestores que nao tinham acesso a internet e que, muitas vezes,
tiveram seu primeiro acesso realizado no polo presencial do curso; isso,
somado ao fato do grande niumero de e-mails que retornaram quando do envio
dos questionéarios (um total de 142, 18% do total de e-mails), é possivel estimar
gque o0 numero aqui apresentado provavelmente ndo represente o total de
cursistas deficientes de computador e/ou internet para a realizacdo das
atividades do curso, mas resulta da dificuldade de acesso a esse publico em
especial, pelas limitacdes da pesquisa em questao.

Na intencdo de dar maior atencdo a este publico, bem como de
examinar a influéncia da posse de computador e internet na configuracdo dos
tempos e espacos de formacgédo desses gestores, fez-se a filtragem dos dados
referentes aos tempos e espacos para realizacao das atividades do curso em
dois grupos: daqueles que possuiam computador com internet banda larga em
casa,; e, em oposicdo, daqueles que possuiam computador sem internet ou nao
possuiam computador em casa™.

Primeiramente, serd apresentada a analise dos dados referentes aos

dias e horarios de realizacdo das atividades:

1 Optou-se por limitar a andlise dos dados referentes aos dois extremos apresentados,
suprimindo os referentes aqueles que possuiam computador com internet discada, por
acreditar que sdo suficientes para demonstrar a importancia que tem o aparato tecnolégico na
definicdo dos tempos e espacos utilizados pelos investigados na realizagdo do curso, e para
evitar excessos na utilizacao de graficos.
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Tempos daqueles que tinham internet
banda larga em casa

m Sempre Frequentemente Raramente Nunca

0
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Figura 13: Dias e horarios utilizados para a realizacdo do curso por aqueles que tinham computador e
internet banda larga em seus domicilios.

No grafico acima, referente agueles que possuiam computador com
internet banda larga em casa, é possivel ver, por serem maioria, um quadro
bem parecido com aquele apresentado no primeiro capitulo, onde se pode ver

a predominancia da realizacdo das atividades de segunda a sexta-feira durante

a noite, e nos finais de semana também durante o dia.

Tempos daqueles que nao tinham
computador e/ou internet em casa

Sempre Frequentemente Raramente Nunca

54%
46% .
35% 38% il
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31%
230 21Y7% 27%
%9% 9% 15% [19% 19%
|% 8% 8% 12% 8%

Segunda Segunda Sabado- Sabado- Domingo Domingo
asexta- asexta- dia noite - dia - noite
dia noite

Figura 14: Dias e horarios utilizados para a realizacdo do curso por aqueles que nao possuiam
computador e/ou internet em seus domicilios.

Como pode ser visto no segundo grafico, aqueles que ndo tinham
computador e/ou internet disponivel para uso em seus domicilios, realizavam

as atividades de segunda a sexta-feira durante o dia em maior proporgao. Em
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todas as demais opcoOes, eles acessavam com menor frequéncia que aqueles

que dispunham de internet banda larga, principalmente nos finais de semana.

Esse fato talvez se expligue melhor ao analisarmos os locais utilizados

por essas pessoas para a realizacdo das atividades do curso:

Espacos daqueles que tinham internet
banda larga em casa
Sempre Frequentemente Raramente Nunca
. 90%
82% 76% 24% -
] # 61%
%
19%] 18%) 22%
506 14% 10%
292% | 3%.. | 3% 090%
— v
Na escola Em casa No polo NaSME Casade Casade Lan house
familiares  colegas

Figura 15: Locais utilizados para a realiza¢éo do curso por aqueles que possuiam computador com

internet banda larga em seus domicilios.

Como pode ser visto na Figura 15, agueles que possuiam computador

com internet banda larga em seus domicilios realizavam as atividades neste

espaco predominantemente, ndo passando dos 17% para a utilizacdo de

nenhum outro espaco sempre e frequentemente.

Espacos daqueles que n&o tinham
computador e/ou internet em casa

Sempre Frequentemente Raramente Nunca

0
65% 65% 69./0
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Figura 16: Locais utilizados para a realizagdo do curso por aqueles que ndo possuiam computador e/ou

internet em seus domicilios.
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Vendo o segundo grafico dos espacos, € possivel perceber que a
variedade de locais utilizados por aqueles que nao dispunham de computador
e/ou internet em seus domicilios € muito maior. Eles utilizam com muito mais
frequéncia a escola onde trabalhavam, o polo do curso, a Secretaria Municipal
de Educacao e lan houses, fator que ajuda a explicar os tempos utilizados por
esse publico na realizacdo das atividades, ja que estes locais geralmente
funcionam em “horario comercial”’, e ndo poderiam ser utilizados com a mesma
facilidade aos sabados e domingos.

E importante ressaltar, entretanto, que mais de 50% deles utilizavam
também o espaco domiciliar na realizacdo das atividades do curso; fator
interessante que pode ser justificado na realizacdo das leituras, que poderia ser
feitas em material impresso. No caso daqueles que tinham computador sem
internet, poderiam também utilizar o CD do curso, que contém textos e
atividades, realizar as atividades em suas residéncias e utilizar outros espagos
apenas para a postagem on-line.

Outro fator abordado neste capitulo e que também pode ter relacdo com
0s tempos e espacos de formacdo, diz respeito ndo necessariamente a
disponibilidade de computador e internet, mas a dificuldade na utilizacédo deles.
Como bem ressaltado por Oliveira, Costa e Santiago (2012), as dificuldades na
utilizacdo das TICs sdo mais recorrentes do que seria ideal, e representam
mais um empecilho a ser superado pelo estudante da EaD; algo que impede
ele se dedigue exclusivamente aos estudos, ja que além das dificuldades
comuns a qualquer processo de ensino-aprendizagem, o estudante da EaD
nessa situacdo tem que superar, também, a dificuldade na utilizacdo das
ferramentas.

Assim, realizou-se o cruzamento dos dados referentes aqueles que
necessitavam de ajuda na utilizacdo do computador com o nimero médio de

horas semanais gastas na realizac&do do curso:



Tempo gasto por
semana com o
curso

<7h

8 — 14h
15 - 21h
2 22h
Total

Costumava ter ajuda para usar o

computador
N&o Sim
n (%)
32 (42,1) 44 (57,9)
48 (52,7) 43 (47,3)
30 (44,1) 38 (55,9)
5(22,7) 17 (77,3)
115 (44,7) 142 (55,3)
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Total*

76
91
68
22
257

Tabela 4: Cruzamento entre os dados referentes ao tempo gasto semanalmente com o curso e a
necessidade de ajuda na utilizacdo do computador.

Como se pode perceber, a Unica faixa em que aqueles que né&o

necessitavam de ajuda com o computador sdo maioria é a daqueles que

gastavam entre 8 e 14 horas com a formacdo. Porém, quando analisamos o

pequeno numero de respondentes que alegou gastar 22 horas ou mais por

semana com as atividades do curso, vemos que 77% deles precisavam de

ajuda com a utilizacdo do computador, bem como 56% daqueles que gastavam

entre 15 e 21 horas; eles também sdo maioria consideravel no outro extremo,

daqueles que gastavam 7 horas ou menos com 0O curso semanalmente.

Apesar de ndo saber ao certo os motivos que levam a tal situagéo, talvez a

andlise dos locais utilizados por essas pessoas ajudem a compreender melhor

seus horarios:

Espacos daqueles que ndo tinham ajuda
na utilizagdo do computador
Sempre Frequentemente Raramente Nunca
87%
79% 83% e p
- 68%
9 49%
3 8408 % 04%
0 0
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P Pooroeer J 2280 3% ] 3 1R
Na escola Em casa No polo Na SME Casade Casade Lan house
familiares  colegas

Figura 17: Locais utilizados por aqueles que ndo tinham ajuda com a utilizacdo do computador.
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Espacos daqueles que tinham ajuda na
utilizagdo do computador

Sempre Frequentemente Raramente Nunca

85%
7% -

% e

549% B
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familiares  colegas

Figura 18: Locais utilizados por aqueles que tinham ajuda na utilizagdo do computador.

Apesar de mais equilibrados, € possivel perceber que aqueles que
geralmente tinham ajuda no uso do computador utilizavam com mais
frequéncia espagos como o polo presencial do curso e a casa de colegas, onde
poderiam ter maior suporte na realizacdo e postagem das atividades.

Tem-se a hipotese de que essas pessoas muitas vezes ficavam
limitadas a disponibilidade de outros para a realizacdo e/ou postagem das
atividades; aqueles que tinham ajuda disponivel em casa, poderiam tentar
sozinhos e, quando necessario, pedir ajuda dos familiares, porém gastavam
muito tempo na realizacdo das atividades em funcéo de sua dificuldade, como

pode ser visto no relato abaixo:

[...] Houve dias em que eu estava no final do meu texto e apagava
tudo. Eu comecgava chorar, 0 marido acordava: “O que é que ta
acontecendo?” — “Apagou o texto!” E ela: “Tem que salvar, mae”. — “O
qué?”’ — “salvar...” E eu: “Meu Deus do céu! Coisa tao simples...”, e eu
falava: — “O, meu Deus, tem que salvar? Onde é mesmo que aperta?
Vai anotando pra mim, filha”. Entdo esses momentos, as vezes eu
penso: “Meu Deus, como que a gente cresce” (ENTREVISTADA 12,

p. 5).

Opostamente, aqueles que tinham ajuda de pessoas fora de seus
domicilios (como no polo, na casa de colegas e na escola), e que também
podem ser aqueles que nao possuiam computador e/ou internet em casa,
precisavam se adequar a disponibilidade de outrem, o que poderia reduzir sua

possibilidade de dedicar tempo as atividades como gostariam:
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Na época, no comecinho do curso, eu ndo dominava 100% a questéao
da computacdo... Foi uma coisa também que me causou um pouco
de... Eu falei: “Gente, sera que eu vou conseguir? Tudo pela internet,
computador... Sera?” Mas entdo eu resolvi encarar. E 0 [monitor da
escola], esse rapaz, ele me ajudou muito, porque ele dominava. Ele
fazia justamente Ciéncia da Computacao, entdo, na escola, depois do
horéario, ele sempre ficava. Terminava a aula, as criangas saiam
dezessete e quinze, entdo as coisas que as vezes eu ndo estava
dando conta... ele me ajudou demais! Entdo nos ficAvamos la desse
finalzinho até as dezoito, dezoito e trinta, e ele me ajudando com
essa questdo da internet, que eu ndo dominava. E foi um dos pontos
também que me ajudou (ENTREVISTADA 14, p. 10).

Assim como a Entrevistada 14, o Respondente 137 ao questionario, que
desistiu do curso, relatou que também tinha ajuda de colegas na escola onde
trabalhava e que foi a dificuldade no uso do computador que o levou a desistir:
“Foi o uso do computador mesmo. Porque chegavam as férias e eu tinha que
fazer sozinho, ai dificultou muito” (RESPONDENTE 137).

Por fim, foram cruzados os dados relativos aos dias e horéarios de
realizagédo do curso com o fato de o respondente ter ou ndo realizado um curso
de formacao a distancia antes do Curso de Especializacdo em Gestéo Escolar.
Tinha-se, com base na bibliografia consultada, a hipétese de que o fato de ter
tido uma experiéncia prévia com a formacdo na modalidade a distancia,
poderia desenvolver no estudante uma maior disciplina e organizagéo temporal
para o0s estudos, porém os resultados encontrados demonstram grande
similaridade entre as rotinas de estudo daqueles que tinham experiéncia em
EaD com aqueles que nunca haviam experienciado a modalidade. Algo que
aponta o fato de que os problemas de organizacdo temporal dos cursistas
talvez ndo tenham relacdo unicamente com a dificuldade de adaptacdo a uma

nova modalidade de educacao.
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Tempos dagueles que ja haviam realizado
formacé&o a distancia antes

Sempre Frequentemente Raramente Nunca

53%
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Figura 19: Dias e horérios utilizados para a realizagdo do curso por aqueles que ja haviam realizado
formagé&o a distancia anteriormente.

Como pode ser visto acima, aqueles que ja haviam realizado outra
formacao anterior na modalidade EaD escolheram em uma proporgcéo que
ultrapassou 50% as opc¢des “frequentemente” e “raramente” em todas as
opcOes de tempos, indicando uma irregularidade de dias e horarios para a
realizacdo das atividades muito similar a daqueles que tiveram no Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar seu primeiro contato com a EaD.
Entretanto, € possivel ver que eles utilizavam com maior frequéncia os tempos

de segunda a sexta-feira durante o dia quando os comparamos ao segundo

grupo:

Tempos daqueles que nunca haviam
realizado formacéao a distancia

Sempre Frequentemente Raramente Nunca

51% 48%

0,
26% 6% /230/‘? ° 28wy
13% 17% 160/ 0% _* ,, 16% 1%
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4%

4%

Segunda Segunda Sabado- Sabado- Domingo Domingo
asexta- asexta- dia noite - dia - noite
dia noite

Figura 20: Dias e horarios utilizados na realizagdo do curso por aqueles que nunca haviam realizado
formacéo a distancia.
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Segundo Arruda e Gongalves (2005), a EaD se configuraria como um
tipo de aprendizagem flexivel, que proporciona ao estudante a possibilidade de
escolher o momento para estudar, quanto tempo ira dispender com os estudos
e o local onde o fara. Entretanto, é possivel perceber que a “flexibilidade” de
horérios e locais para a realizacdo da formacdo a distancia ndo depende
unicamente da vontade e da organizacao pessoal do estudante da EaD, mas
esbarra nas condi¢cdes materiais e tecnologicas que a modalidade exige e as
quais nem sempre seu publico tem facil acesso, assim como esbarra também
no acesso ao conhecimento da forma de utilizacdo de tais tecnologias, tdo
desigual em nosso pais.

Por conseguinte, assim como foram as organizacées de tempo e de
espaco desses sujeitos para a realizacdo do curso a distancia, foram
igualmente distintas suas percepc¢fes acerca da — para a maioria, primeira —
experiéncia de formagdo nessa modalidade. A seguir serdo apresentadas
algumas dessas percepcdes, quando sera acrescentada a discussao sobre
formacdo e educacdo a distancia um conceito que vem crescendo muito nas

Gltimas décadas — inclusive como politica publica —, a formacao continuada.

Formacao continuada e EaD

Apesar de ter se tornado cada vez mais recorrente no discurso e nos
estudos educacionais, o conceito de formacdo continuada ndo estd bem
definido. De acordo com Gatti (2008), as utilizacdes do conceito se dividem, em
sua maioria, em dois grupos: o primeiro refere-se ao termo para tratar
exclusivamente de cursos formais, realizados apés a graduacao e a insercao
no mercado de trabalho; j& o segundo grupo amplia e generaliza sua utilizacéo,
relacionando o termo a qualquer experiéncia ou atividade que possa contribuir
para o desempenho profissional, dentro ou fora do local de trabalho.
Entretanto, a autora argumenta que, mais importante do que definir um
conceito fechado é constatar que tais atividades vém crescendo rapidamente
pelo Brasil (em especial nas regides Sul e Sudeste), nem sempre
acompanhadas do credenciamento e reconhecimento que seriam necessarios.

Importante também €& perceber que essa multiplicacdo ndo acontece sem
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motivo, vem em resposta as constantes mudancas nas quais a sociedade atual
esta inserida.

As mudancas que tomaram forma na educagdo no Brasil nas ultimas
décadas sao reflexo de mudancas mais profundas, de dimensao global,
resultado de mais uma transformacdo na forma de organizacdo capitalista, que
passou do regime de acumulacédo taylorista/fordista para o que Harvey (2012)
chama de regime de acumulacéo flexivel, também conhecido como toyotismo.

Segundo o autor, o regime de acumulacao flexivel se desenvolve como
gque em completa oposicdo ao regime de producdo taylorista/fordista, famoso
por sua rigidez e controle e pelas sucessivas crises se superacumulacao. O
novo regime se caracteriza pela flexibilidade ndo s6 na producao que, seguindo
“just in time” a demanda do mercado evita 0 problema da superacumulacao;
mas também dos padrées de consumo, do mercado e da organizacdo dos
processos de trabalho. Esse movimento cria uma sociedade onde interesses,
gostos e necessidades mudam com uma frequéncia diaria, refletindo uma
industria acompanhada por macicas inovagdes tecnoldgicas, onde mais do que
nunca “o conhecimento da ultima técnica, do mais novo produto, da mais
recente descoberta cientifica, implica a possibilidade de alcancar uma
importante vantagem competitiva” (HARVEY, 2012, p. 151).

Em consequéncia, substitui-se (muitas vezes literalmente) o trabalhador
especializado numa unica e repetitiva tarefa, por um trabalhador multifuncional,
capaz de operar mais de uma maquina ao mesmo tempo e em interminavel
processo de aperfeicoamento para lidar com as constantes transformacgdes
tecnoldgicas.

Segundo Antunes (2009), para alguns autores essas mudancas
significam uma melhoria nos processos de trabalho, por possibilitar ao
trabalhador melhor qualificacdo e, através da maior participacdo no todo do
processo produtivo e de uma polivaléncia, a possivel superacdo das
contradigbes basicas do capitalismo conhecidas pela alienacdo do trabalho,
também chamada pelo autor de estranhamento. Ele, porém, explica que o
regime de acumulacdo flexivel gera, ao contrario, um processo de
intensificacdo do trabalho e da crescente utilizagdo de trabalho chamado

precarizado (terceirizado, subcontratado, de tempo parcial, etc.).
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Em concordancia, Harvey (2012) discute que o por ele chamado trabalho
flexivel, apesar de algumas vezes ser mutuamente benéfico, em sua maioria
ndo pode absolutamente ser considerado positivo quando diminui 0s niveis
salariais, os direitos trabalhistas e a seguranca no emprego. Além disso, o
enfraguecimento do poder sindical que tomou forma ainda no periodo do
taylorismo/fordismo, acrescido do aumento do desemprego estrutural que
parece ser implicacdo do novo regime de producéo, fazem com que, apesar da
necessidade rapida e constante de destruicéo e reconstrucao de habilidades do
trabalhador, ele permaneca com ganhos modestos ou até mesmo inexistentes
de salarios.

Nesse contexto, que torna fundamental o desenvolvimento de novas
competéncias, valores e habilidades para lidar com as mudancas na
sociedade, a formacdo passou a ser vista como um processo de adaptacao
constante as mudancas nos conhecimentos e tecnologias.

Seguindo a mesma linha, Kenski (1998) discute que as novas demandas
de producdo industrial, em funcdo do constante avanco tecnoldgico
provocaram uma mudanca profunda na nocdo de formacdo que se tinha
tradicionalmente, quando se tinha um tempo determinado de “ir a escola”
depois do qual a pessoa podia se considerar formada e, a partir dai, iniciar-se

em alguma profissdo. Em nossa sociedade

[...] as velozes transformacdes tecnolégicas da atualidade imp&em
novos ritmos e dimensdes a tarefa de ensinar e aprender. E preciso
que se esteja em permanente estado de aprendizagem e de
adaptacdo ao novo. N&o existe mais a possibilidade de se considerar
a pessoa totalmente formada, independentemente do grau de
escolarizacdo alcancado. Além disso, multiplas sdo as agéncias que
apresentam informagfes e conhecimentos a que se pode ter acesso,
sem a obrigatoriedade de deslocamentos fisicos até as instituicdes
tradicionais de ensino para aprender. Escolas virtuais oferecem varios
tipos de ensinamentos on-line, além das inUmeras possibilidades de
se estar informado, a partir das interagbes com todos os tipos de
tecnologias mediaticas (KENSKI, 1998, p. 36).

Assim, torna-se clara a ligacdo que se formou entre formacéo
continuada e EaD. Levando em conta tanto a possibilidade de certa
“flexibilidade” espago-temporal para a realizacdo dos estudos que auxiliariam o
estudante nessa formacéo constante; quanto a dificuldade, para as instituicdes

de ensino superior, em disponibilizar espaco fisico para essa tdo grande
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expansdo da demanda de uma formacgéo que se estenderia por toda a vida do
trabalhador.

Porém, é importante ressaltar o quanto esse ideério de formacéo
continuada vem se fortalecendo na cultura atual. Relacionada a conceitos
como o de empregabilidade (ALBERTO, 2005) ou competéncia (ROSENFIELD;
NARDI, 2006), essas novas configuracdes atribuem ao préprio trabalhador a
responsabilidade pela adaptacdo as novidades, por sua remuneragdo e até
mesmo pela manutencéo de seu posto de trabalho; assim como recai sobre ele
também a culpa quando ndo consegue se adaptar as novidades, ndo alcanca a
remuneracao desejada ou ndo consegue manter seu posto de trabalho.

Segundo Fidalgo (2010), isso incita um clima de competicdo e
individualizac&o, no qual o trabalhador € convencido de que suas competéncias
individuais é que legitimam suas condi¢cdes de trabalho e salariais. Isso
segundo a autora vem provocando uma reestruturacdo educacional, um
aumento nunca antes visto da procura por formagao inicial e continuada.

Essa logica € muitas vezes sentida pelo proprio educador, que busca na
formacao continuada melhorias na qualidade e em suas condicfes de trabalho,
tdo precarizadas, algo que pode ser visto voltando a questdo 5, na qual foi
perguntado o que os teria levado a ingressarem no Curso de Especializacdo
em Gestdo escolar. Quase unanimemente (91,5%) eles afirmaram terem
iniciado o curso buscando aperfeicoamento profissional ou aquisicdo de
conhecimentos, além disso, 18% mencionou o aperfeicoamento profissional em

resposta a Ultima questéo, ao falarem sobre o que os levou a concluir o curso:

Os fatores que contribuiram para que eu conseguisse finalizar o curso
foram: Motivacdo; objetivo principal bem definido; concentracdo e
foco; troca de experiencias /cooperacdo com colegas; e a importancia
do curso para a carreira profissional (RESPONDENTE 45, grifos
NOSs0Ss).

[...] O que contribuiu para que conseguisse finalizad-lo foi meu
interesse, perseveranca, vontade de crescer profissionalmente, e ter
a oportunidade de fazer uma especializagdo na UFMG. Espero ter
oportunidade de participar de outros cursos (RESPONDENTE 122,
grifos nossos).

Mesmo com algumas dificuldades consegui concluir o curso, pois
sabia como o mesmo seria benéfico para minha vida profissional
(RESPONDENTE 268, grifos nossos).
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E possivel verificar esse sentimento ainda mais claramente em alguns
dos comentarios feitos pelos entrevistados quando abordada a tematica

formacéo continuada:

[...] Principalmente quem esta na educacdo, sempre tem que estar
estudando, ndo tem como. A graduacdo é a primeira. Mas todo
profissional, se ele quer acompanhar... Ainda mais nessa
complexidade que é a sociedade hoje. Nés vivemos na era da
multimidia. Entao, o tratamento da informacéo, se vocé nado continuar
sempre ali buscando a sua formagé&o, vocé fica obsoleto. Porque o
gue vocé sabe, esta ensinando hoje, esta aprendendo hoje, daqui a
uns dias, daqui a um més, pode ndo se mais aquilo. Entdo, eu acho
importante a mente aberta, no sentido de estar aprendendo sempre
[...] A formacédo continuada, ela é inerente a quem quer sempre estar
no mercado de trabalho, buscando eficiéncia, eficacia mesmo. E
fundamental (ENTREVISTADA 6, p. 7-8).

Em consonancia com o discutido na bibliografia estudada, a Entrevistada
6 deixa claro que essa demanda por formacgéo continua vem em funcéo dessa
“‘complexidade que € a sociedade hoje”. Além disso, € possivel perceber a
l6gica de responsabilizacdo do trabalhador quando ela diz que a busca
continua por aperfeicoamento € necessaria “a quem quer sempre estar no
mercado de trabalho”, isto &, aquele que ndo pode ou consegue seguir
estudando sempre, nédo “quer” estar no mercado de trabalho e é culpado por
seu proprio fracasso.

O incentivo governamental para a formacgao continuada de professores
comecou, oficialmente, na promulgacao da Lei n° 9.294/96, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, que em seu artigo 67° prevé o aperfeicoamento
profissional continuado ao tratar da valorizacdo dos profissionais da educacao.
J4 nessa época, a LDB incita o inicio do relacionamento entre formacéo
continuada de professores e educacédo a distancia quando, em seu artigo 87°
determina, entre os deveres dos municipios e, supletivamente, do Estado e da
Unido, a realizagcdo de programas para capacitacdo de professores em
exercicio utilizando-se, também, dos recursos da EaD. (GATTI, 2008; BRASIL,
1996).

Dessa maneira a EaD vem sendo vista como um bom meio para as
politicas de formacé&o tanto em nivel federal, quanto estadual e municipal, em
funcdo da tdo declarada “flexibilidade” dos tempos e espacos formativos, por
facilitar a compatibilizacdo da formagdo as mais variadas rotinas (GATTI,
2008).
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Mas qual é a sensacéo daqueles que optam por realizar uma formacao
continuada, em servico, através da EaD? Os respondentes foram questionados
sobre o tempo gasto na formagéo a distancia em comparagdao com a formacéao

presencial, o resultado segue abaixo:

16. Comparado a um curso realizado
presencialmente, vocé considera que o tempo
gasto com a formacao seria:

34% 37% Maior na Educacéo
Presencial
Maior na Educacéo a
Distancia
29% O mesmo

Figura 21: Percepcao pelos investigados sobre o tempo gasto na formagéo a distancia em comparacao
ao gasto na formacdao presencial.

Como se pode ver, os resultados foram equilibrados, mas a maioria
respondeu que o tempo gasto com a formacédo é maior na educacgdo presencial
(37%). Isso porgque, como visto anteriormente, o tempo gasto com a formagéo
variou muito de gestor para gestor e as declaraces obtidas nas entrevistas em

relacdo a essa sensacao também foram diversas:

[...] A questdo da qualidade, sinceramente, eu acho que ndo deixou a
desejar em nada. Mas eu acho que a questdo do tempo e de
deslocamento. Eu falo que eu moro em “lbirizonte”, porque é na
divisa de Ibirité com Belo Horizonte. Entdo, assim, eu estou na [regido
onde mora], eu moro no [bairro onde mora]. Entdo acho que, pra mim,
se fosse presencial na UFMG, seria mais complicada a questdo de
deslocamento. Porque entdo, ou teria que ir pela Anténio Carlos, ou
pelo anel rodoviario, e é tudo muito congestionado, tudo muito
complicado. Entdo se fosse presencial, eu acho que dificultaria.
Talvez eu nao teria nem feito (ENTREVISTADA 3, p. 14).

Assim €& possivel perceber que o tempo dedicado aos estudos na
modalidade presencial engloba também o tempo de deslocamento que, na
sociedade atual, principalmente nos grandes centros, tem se tornado cada vez

mais imprevisivel e problematico. Dessa forma, a formacdo a distancia
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pouparia do seu estudante esse tempo de deslocamento e o estres do transito

nos grandes centros.

[...] Porque no presencial, vocé tem aquele horario determinado: “O,
de oito a meio-dia”. Agora, a distancia ndo. So tinha a (inaudivel)
mesmo, que Vocé tinha que combinar. Era combinado com os outros
participantes de entrar no chat no mesmo horario. Mas o restante
ndo, na hora que em vocé podia entrar no computador, vocé entrava
e fazia o seu trabalho. Entdo, tem a facilidade do tempo
(ENTREVISTADA 5, p. 8).

[...] Geralmente, eu demorava bastante. Eram duas horas, no minimo,
guando eu fazia as atividades do curso. Era de uma a duas horas, no
minimo. Porque as atividades vocé ndo consegue pensar e fazer
rapidinho; vocé tem que ler, vocé tem que refletir em cima daquilo ali,
muitas vezes vocé tem que pesquisar até dados da prépria escola...
Porque o curso é muito ligado a pratica. [...] Eu priorizava mais as
atividades mesmo. Dentro das atividades é que eu me identificava
mais ou menos. Dependendo da atividade, se fosse mais dificil, mais
facil, eu ficava ali mais tempo, menos tempo. Mas 0 meu ritmo era de
acordo com as atividades que estavam disponiveis no ambiente. Se
houvesse a atividade. Se n&o houvesse, eu ficava dois dias sem
entrar... Era de acordo com as atividades mesmo (ENTREVISTADA
10, p. 3-7).

Outro ponto de destaque € a predeterminacdo de horarios para 0s
estudos na educacdo presencial, que exige uma carga horaria fixa
semanalmente, como apontado pela Entrevistada 5. No caso da EaD, como
pontuado pela Entrevistada 10, a organizagéo dos estudos vem de acordo com
a demanda de atividades e disponibilidade de tempo do estudante. Sendo
assim, se ele aproveita um tempo “livre” para realizar uma atividade com
antecedéncia, podera tranquilizar seu tempo de estudos nos dias posteriores.

Encarando da perspectiva legislativa, também é possivel ver esse
equilibrio em relacdo ao tempo gasto com a formacdo. De acordo com a
Resolucdo n°® 1 do Conselho Nacional de Educacdo/Camara de Educacéo
Superior, de 8 de junho de 2007, que estabelece as normas dos cursos de
especializacdo, estes devem ter uma carga horaria minima de 360 horas.
Considerando que tais cursos, tanto presenciais quanto a distancia tém
duracdo de, em média, um ano, a previsdo seria de 7 horas semanais,
acrescidas de possiveis estudos individuais. No Curso de Especializagdo em
Gestao Escolar que tem prevista duracdo minima de 400 horas, essa média
sobe para 8 horas por semana, que fica inclusive abaixo da mediana obtida
entre os respondentes, que foi de 10 horas semanais. Assim, é possivel
estimar certa equidade do tempo gasto na formacdo tanto em EaD quanto

presencial, levando em consideracdo, no caso de um curso presencial, o
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acrescimo do tempo de estudos individuais, mas também a possibilidade de
auséncia em 25% das aulas (BRASIL, 2007).

Ainda na tentativa de dimensionar as percepcdes dos sujeitos em
relacdo as especificidades da formacdo na modalidade, foi perguntado qual

teria sido a principal facilidade na realizacdo de um curso a distancia:

N&o precisar me deslocar para
um local para ter aula e realizar
atividades

30.4% 31,2% Poder realizar as atividades do
curso no horério em que desejar
ou puder

Poder fazer um curso, mesmo
19.6% morando numa cidade onde nédo

existe a oferta deste curso na
s

modalidade presencial
Melhorar minhas habilidades no

computador e na internet

Poder conciliar trabalho e
1,2% estudo

V

Outro

Figura 22: Opinido dos investigados sobre qual seria a principal facilidade encontrada na realiza¢do de
uma formacgédo na modalidade EaD.

E interessante perceber que em 47,7% das respostas, o principal
facilitador do curso a distancia tinha relacdo com a autonomia e escolha
pessoal — ndo precisar se deslocar para realizar a formacéo e poder fazer o
curso no horario em que desejar ou puder, — na outra ponta, 50,8% dos
sujeitos, viram como principal facilitador do curso a distancia a superagao de
obstaculos que inviabilizariam a formacéo presencial — fazer o curso em uma
cidade onde nédo havia a oferta presencial e poder conciliar trabalho e estudo.
Isso deixa ainda mais claro o fato de que, para alguns a realizacdo de um curso
a distancia é questdo de escolha, mas para outros, a modalidade se mostra
como Unica alternativa disponivel para a formacéo.

No sentido contrario, foi perguntada também, a opinido dos sujeitos em

relacdo a principal dificuldade da realizagdo de uma formacao a distancia:
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Dificuldade em lidar com o
computador e a internet

Falta de um computador e/ou da

34,2% ; P
internet em casa para acesso e
realizag&o das atividades do curso
Falta de tempo para a realizagao
das leituras, atividades e acesso a
plataforma do curso

19,2% Falt_a de~um Iocgl paraa

realizagdo de leituras, atividades e
acesso a plataforma do curso

18,1%
0.8% 2,3% Dificuldade para conciliar trabalho,
2 formagéao e vida pessoal
4,6% Auséncia de um(a) professor(a)
% com quem discutir e tirar as
davidas presencialmente
Outro

Figura 23: Opinido dos investigados sobre qual seria a principal dificuldade na realizacao de uma
formag&o na modalidade EaD.

A maioria dos respondentes indicou a ja referida diferenca de
organizagdo temporal exigida pela EaD e teve como principal dificuldade
conciliar trabalho, formacdo e vida pessoal. Acrescentando a este grupo
agueles que alegaram falta de tempo para a realizacdo das atividades e
leituras, chegamos a um total de 46,5% de sujeitos que destacaram, como
principal dificuldade, questdes temporais. Ja foi visto que tais questfes ndo tém
relacdo somente com a organizacado pessoal e dificuldade de adaptacdo a
modalidade, mas esbarram em variaveis como a posse do computador e
internet em casa, bem como o nivel de autonomia para lidar com as
tecnologias; fatores que influenciam consideravelmente os tempos e espacos
de formacao a distancia e espera-se que, ao final deste trabalho, seja possivel
compreender melhor tais dificuldades.

E falando em problemas tecnologicos, quase 30% dos egressos
apontou, como sua principal dificuldade, problemas diretamente ligados a isso
— falta de um computador e/ou internet em casa e dificuldade em lidar com o
computador e a internet.

Por fim, € importante destacar que a auséncia de um professor com
guem discutir e tirar dividas presencialmente foi apontada por quase 20% dos
respondentes como a principal dificuldade encontrada na realizacdo da
formacdo a distancia. Isso pode ser melhor compreendido no relato abaixo,

feito pela Entrevistada 15, que desistiu do curso em fungéo de um problema de
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saude e sentiu que teria sido melhor assistida se tivesse contato com seu

professor presencialmente:

[...] E eu tinha assisténcia, professor dava respaldo. Depois ele
comecou ficar meio distante de mim. Porque ndo era uma coisa que
vocé podia mandar atestado pra saber, podia ser verdade, podia nédo
ser... Eu fiquei achando: “Sera que esse professor t4 pensando...?”
Eu analisei véarias coisas e fui desistindo. Porque, talvez,
presencialmente, vocé leva um atestado, vocé leva um exame, vocé
leva alguma coisa... Eu achei, assim: “Deve ter um espaco pra saber
mais o que esta acontecendo realmente”. Porque sempre recebi tudo
direitinho de |4, mas e daqui para la? O feedback ndo é muito... € um
pouco distante o aluno do professor. Em relacdo ao contelddo estava
indo bem, mas principalmente em relacdo aos problemas. Porque o
ser humano é um todo, ele ndo é s6 o que esta aprendendo ali. Ele
tem um problema de salde, tem um problema emocional, tem um
problema de familia, tem um problema... Entdo, esses problemas,
ficam um pouco distantes. Vocé comeca a incomodar o professor
explicando isso no computador, acaba ficando até com vergonha,
parece que vocé esta se desculpando e tal. Eu me sentia assim, um
pouco sem poder justificar (ENTREVISTADA 15, p. 3).

Além disso, o que foi frisado tanto em entrevistas quanto em resposta a
questao 24 do questionério, foi a dificuldade de compreender explicacdes do
professor e em expressar suas duvidas através da escrita, algo que seria

facilitado se houvesse o contato presencial:

Vocé nao pode discutir com o professor, com aquele professor que te
orienta. Para mim é isso. Essa conversa on-line... Eu sou muito
antiga, eu tenho essa questdo de estar diretamente com o aluno ou
com o professor, que é a minha experiéncia. Eu sentia muita falta,
sabe? Entéo, eu falo que tivemos muita sorte com a [nome da tutora],
porque ela dava feedback muito rapido. Mas até vocé conseguir falar,
ter o feedback dela... Ela também trabalhava em outros turnos. Ela
fazia sempre muito rapido o retorno. Mas eu sentia muita falta, nds
ficavamos naquela expectativa, e quando vinham as corregdes: “Ali,
meu Deus, e tal...” E vocé queria perguntar, mas... Entdo, essa
guestdo virtual da relacdo professor-aluno, para mim foi o maior
dificultador. Eu sinto falta desse professor, te orientando, riscando,
falando: “Faz isso, faz isso...” Acho que isso virtualmente é mais dificil
vocé entender o que ele quer e conseguir fazer (RESPONDENTE 2,
p. 19).

Foi importante a realizacdo do curso a distancia, porém requereu
mais compromisso e dedicacdo para a realizacdo das leituras, uma
vez que ndo temos um professor para dar as explicacfes e sanar as
duvidas e tenho dificuldade em expressar por escrito as minhas
dividas (RESPONDENTE 107).

Diferentemente da impressdo apresentada pela Respondente 107,
houve, em uma das entrevistas realizadas, uma interessante consideracao

oposta em relagao a essa peculiaridade do debate na “sala de aula virtual”:

[...] Uma coisa que achei boa foi essa possibilidade de todos falarem.
Porque se vocé estd num momento presencial, as vezes aparece
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uma discussdo, mas como vocé tem um tempo, nem todos tém a
oportunidade de falar, embora vocé tenha vontade. Porque as vezes
vocé quer falar, e o professor fala assim: “Ndo, vamos retomar aqui,
sendo nado vai dar tempo”. E a préatica dos cursos presenciais. De
gualquer curso, seja uma capacitacdo, uma formacdo de servico,
acontece isso. E quando vocé tem o ambiente virtual, o tempo é seu
e vocé fala na hora que vocé quiser. Entdo vocé pode ler a
abordagem de trinta pessoas, todas as pessoas podem participar, se
elas quiserem, elas vao manifestar a opinido delas e vocé vai
conhecer a opinido de todas elas. Entéo, elas ndo sdo tolhidas de
participar, a ndo ser que ndo queiram. Eu acho que essa é a
vantagem do curso ndo-presencial, a sua opinido é emitida. No seu
tempo, mas ela é (ENTREVISTADA 11, p. 8).

Outra especificidade do processo de ensino-aprendizagem na EaD, que

talvez justifiqgue essa dificuldade enfrentada por alguns cursistas nas diferencas

da relacdo professor-aluno € apontada pela Entrevistada 9 como algo positivo,

como o desenvolvimento de uma autonomia maior do estudante nesta

modalidade:

Porque se eu tinha dificuldades, eu tinha que contar com o e-mail,
gue era a minha dificuldade. Quando vocé esta de frente para o
professor, vocé consegue falar com ele naquele momento, e ele te
passa, as vezes, o conteldo da aula. O tutor... Porque o [nome do
tutor] fez isso muito bem. O tutor mediava as questdes. Entdo, assim,
ele ndo parava para explicar. Ele nunca parou para falar comigo: “E
assim, assim, assado”. Ele sugeria. E eu tinha que me desdobrar e
entender, compreender, fazer as minhas interpretacdes. Acho que no
presencial, vocé ter a pessoa ali, cara-a-cara, € uma coisa. E quando
vocé esta a distancia, é vocé com vocé e algumas orientagbes do
tutor. Porque o tutor ndo esta ali dando a aula. Ele ndo d& aula.
Quando eu li sobre o projeto politico-pedagédgico, se eu tinha duvida,
eu escrevia e ele: “Olha, leia isso”. Ele dava as orientagdes. Mas ele
nao estava dando aula. Entdo acho que exige mais do aluno. E isso
eu ndo achei ruim. Fiz varios cursos presenciais, eu era muito
malandra. As vezes, eu estava no meio da aula e falava assim: “Quer
saber? Eu vou embora”. E ia mesmo. E dava conta. Porque eu sabia
gue depois eu tinha alguém para aliviar a minha barra. Ou seja, eu
voltaria, perguntaria no meio de uma aula, e o professor iria explicar.
A disténcia ndo, a distancia eu tive que assumir esse compromisso,
essa responsabilidade de sentar na frente do computador, abracar a
ferramenta, e 0 que eu ndo sabia tive que correr atras. Entdo, acho
gue exigiu muito. E eu acho que fiz o que tinha condi¢c&o de fazer. Na
educacédo presencial vocé vai a hora que quer, quando vocé esta la
tem o professor que tira davida, vocé tem dlvida na matéria do més
anterior, ele volta, fala... Acho que é bem diferente (ENTREVISTADA
9, p. 16).

Assim, pode-se supor que na educagdo a distancia o cursista tenha

menores oportunidades de “ouvir” do professor, mas maiores possibilidades de

“falar”, expor

suas opinidbes e conhecer a de seus colegas quase

individualmente, além de desenvolver habilidades de estudo mais autbnomas e

experimentar métodos de ensino-aprendizagem menos tradicionais.
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Finalmente, foi possivel ao longo do presente capitulo, ampliar um pouco
mais o panorama da formacgéo realizada pelos sujeitos participantes do Curso
de Especializagdo em Gestdo Escolar. A EaD surge como um importante
mecanismo para que um programa tdo abrangente conseguisse alcancar o
interior dos estados e possibilitar a realizacdo da formacdo em servico. Foi
possivel perceber que a educacdo a distancia vem crescendo e também se
adaptando aos avancos tecnoldgicos e as necessidades sociais, porém, foi
possivel perceber também, que as possibilidades da EaD sdo muitas vezes
limitadas por condicdes fisicas e de formacéo de seus estudantes. Isso pdde
ser percebido, inclusive, ao tratar dos tempos e espacos utilizados pelos
gestores do curso, que muitas vezes tiveram sua rotina de estudos
determinada por fatores como a falta de computador e/ou internet em casa ou
pela necessidade de ajuda com a utilizacdo das tecnologias para a realizacao
do curso.

Foi interessante constatar também, entre as percepcdes tidas pelos
sujeitos na experiéncia com a formacdo em EaD, que os fatores tempo e
espaco sdo marcantes, tanto nos pontos negativos quanto nos pontos positivos
encontrados por eles, numa relacdo ambigua de facilidade e dificuldade para
lidar com as novas configuragcbes de tempo e espacgo possibilitadas pelo
desenvolvimento tecnoldgico.

Entretanto, ainda é necessario perceber melhor como o curso se inseriu
na rotina desses sujeitos. Para tanto, no préximo capitulo pretende-se um
aprofundamento nos processos de trabalho e na vida pessoal dos gestores
participantes do curso, na busca por melhor compreender, entre outras cosias,
porque 34% deles afirmaram terem tido, como maior dificuldade, conciliar

trabalho, estudos e vida pessoal.
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CAPITULO 3

OS TEMPOS E ESPACOS DO GESTOR ESCOLAR E DO ALUNO DE
GESTAO

Para um maior aprofundamento nas questdes relativas a rotina de
formacdo dos sujeitos pesquisados, achou-se necessario abordar o trabalho do
gestor escolar e tracar seu perfil, de maneira que se possa compreender
melhor os tempos e espacgos escolhidos (?) por eles para a realizacdo da
formacdo no Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar. Dessa maneira,
nesta primeira parte do capitulo tem-se a pretenséo de situar o trabalho desses
sujeitos. Como se configura, atualmente, a funcdo do gestor escolar, como é
sua rotina de trabalho, quais sé&o seus desafios profissionais e pessoais.

Enfim, inicia-se este Ultimo capitulo com a intencdo de conhecer melhor
esses sujeitos, seus tempos e espacos naturais, suas dificuldades e
motivacdes, e assim poder entendé-los e visualizarmos melhor seus tempos e
espacos, sua jornada de formacéao.

O trabalho do gestor escolar vem passando, nas Ultimas décadas, por
mudancas em sua configuracdo que sao resultado de uma reforma do Estado
brasileiro iniciada na década de 80 e oficializada pela Constituicdo Federal de
1988. Segundo Cury (2002), essas mudangas vieram em O0poSicdo a uma
administracdo publica marcada pelo despotismo e pelo medo vivido durante 21
anos de uma ditadura militar recém-extinta.

Essa nova configuragdo da politica brasileira, segundo Fonseca e
Oliveira (2009), foi resultado da nova reestruturacdo produtiva capitalista e de
ideais neoliberais, e se manifestou atraves, principalmente, do processo de
descentralizagcdo do Estado brasileiro, que transferiu fungbes antes de

responsabilidade da Unido, para os estados, municipios e organizacdes
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sociais, eximindo o Estado de sua responsabilidade pela promocdo do
desenvolvimento econdmico e social, e colocando a Unido numa postura de
controle e regulagdo menos intervencionista, instaurando um regime de
colaboracdo reciproca entre os entes federados e dando a estados e
municipios maior autonomia.

Na educacao, esse processo — intensificado apés a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei 9394/96 e induzido pelo Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do
Magistério (FUNDEF) e pelo Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica (FUNDEB) — ficou conhecido como “municipalizagao”, pois
atribuiu também aos municipios a responsabilidade de promover a educacgéo
basica, com o apoio dos estados (OLIVEIRA, 2011).

A opcéo entre aderir ou ndo a oferta do ensino fundamental passou a ser
também para os municipios, a op¢ao entre ganhar ou perder recursos, parte de
seu préprio orcamento. Isso, conforme problematiza Oliveira (1999), fez com
gue os municipios fossem induzidos a essa oferta, independentemente de
terem ou ndo condi¢cdes de gerir, com qualidade, seus proprios sistemas de
ensino.

Em relacdo a Gestao Escolar, todo esse processo legislativo, incluindo a
municipalizacado, significou uma mudanca radical do trabalho e, até mesmo, da
denominacdo do antes chamado diretor escolar. O estudo de Oliveira (2011)
mostra que esse sujeito, que até entdo possuia 0 mais elevado poder na
instituicdo escolar, teve seu poder esvaziado por uma vigilancia muito mais
presente (e muitas vezes autoritaria) do governo municipal, além de ter exigida
a transparéncia da prestacdo de contas a comunidade e ao conselho escolar e
atribuindo ao agora chamado gestor escolar novos desafios.

Ao longo das proximas péaginas, tentar-se-a desvelar um pouco mais das
caracteristicas e das (novas?) configuracdes do trabalho do gestor escolar,
tendo como base autores que tratam do assunto e alguns dos resultados da
presente pesquisa.

Em trabalho que buscou tracar o perfil da gestdo escolar brasileira
através dos dados do SAEB 2003, Souza (2006) revelou que esses gestores,
em sua maioria, tém mais de 40 anos de idade (65%) e sdo experientes

profissionalmente, tendo 85% deles mais de 10 anos de trabalho na educacéo.
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Dados esses que, apesar de datarem de 2003, foram confirmados pela
presente pesquisa. Entre os gestores participantes, obteve-se tanto como
média quanto como mediana a idade de 40 anos. Quando divididos entre faixas
etarias, 51,5% dos respondentes ao questionario ficaram na faixa a partir dos

40 anos, como pode ser visualizado no grafico abaixo:

ldade

26,5%
4,6%

2
17,7%
15,0%
6,2% 6,5%
0,8% I 27
,0%0
ey -|7

até 24 25a29 30a34 35a39 40a44 45a49 50a54 55anos
anos anos anos anos anos anos anos  ou mais

Figura 24: Representacéo da idade dos investigados.

Ao questionar também sobre os anos de experiéncia com o trabalho na
educacdo, a média encontrada foi de 17,8 anos e a mediana foi de 18 anos.
Divididos entre faixas, os dados demonstraram que 83,6% desses gestores tém
acima de 10 anos de experiéncia com educacédo, sendo que 31,2% chegam ao

dobro disso e tém acima de 20 anos de experiéncia.

3. Ha quantos anos trabalha como
educador(a) (professor, gestor escolar,
coordenador pedagogico, etc)?

31,2% 31,2%

21,2%
14,2% |
1,9% l
0,4% !

Hamenos 2a4d4anos 5al0 11a15 16a20 mais de
de 2 anos anos anos anos 20 anos

Figura 25: Tempo de experiéncia dos investigados como trabalhadores da educacao.
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Como a intencéo é entender um pouco melhor o trabalho e a rotina do
gestor escolar, de maneira a compreender mais profundamente os tempos e
espacos utilizados por ele durante a formacdo continuada, é importante tratar
também das questbes mais especificas do trabalho do gestor, tentando
entender melhor as funcdes, responsabilidades e rotina desse cargo em
processo de mudancas externas e internas ao ambiente escolar.

Ao buscar a origem etimologica do termo gestdo, Cury (2002, p. 164)
encontra termos como “levar sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer,
gerar’, frisando que esse significado, mais humano, traz uma dimensao bem
diferente daquela que temos do gerente de banco, como alguém frio e distante,
ligado a um trabalho autoritario e tecnocréatico. Segundo o autor, assim como o
definido no art. 37 da Constituicdo Federal como principios da administracao
publica, o trabalho do gestor escolar deve se pautar pela legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Além disso, ele frisa a
importancia de que esta seja uma gestdo democratica cujas bases, segundo o
autor, devem ser, “a0 mesmo tempo, transparéncia e impessoalidade,
autonomia e participacao, lideranca e trabalho coletivo, representatividade e
competéncia” (CURY, 2002, p. 173).

A tdo debatida gestdo democratica representa oficialmente essa nova
maneira de se conceber a gestdo escolar. Na LDB, ela aparece como um dos
principios do ensino nacional, mas a legislacdo ndo chega a descrever
detalhadamente os processos dessa forma de gestdo, dando aos sistemas de
ensino, em seu art. 14°, liberdade para definir suas proprias regras, atendo-se

a dizer apenas que devem respeitar 0s seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagogico da escola;

Il - participagcdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996).

Indo na mesma direcdo, Fidalgo e Machado (2000), ressaltam que a
gestdo democratica respeita a vontade e o0 interesse da coletividade,
assumindo formas flexiveis e participativas. E um processo que favorece o
trabalho coletivo, formas consensuais de tomada de decisdo, uma maior
participacdo dos sujeitos envolvidos e, por sua vez, a divisdo das

responsabilidades.
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E justamente essa questdo da responsabilidade é problematizada por
Oliveira (2011), ao frisar que, apesar de todas essas mudancas e de um
aumento da democracia e autonomia no ambiente escolar, o gestor ainda
responde oficial e legalmente (e inclusive socialmente) por tudo o que acontece
na escola, sendo, como autoridade legal, responsavel pela integridade ndo so
do patrimbnio publico, mas também da integridade fisica de alunos,
professores e funcionarios, devendo garantir a ordem legal vigente em todos os
procedimentos escolares. Isso faz com que ele, muitas vezes, tenha um maior
receio de abrir médo do controle sobre 0s processos escolares e opte por uma
gestao mais centralizada.

E, da mesma maneira como o gestor esta dividido entre uma gestédo
compartilhada e a responsabilizacdo por tudo o que se passa na escola, a
autora lembra que ele, como gestor publico, esta também muitas vezes dividido
entre os interesses do governo e da populagéo.

Vivemos no Brasil uma situacdo na qual muitos municipios ainda
escolhem seus gestores através da indicacao politica de prefeitos e secretarios
municipais de educacéo, o que acaba subordinando o gestor as imposicdes e
exigéncias daqueles que o nomearam, tirando de seu trabalho a autonomia que
se pensou que teria quando do processo de municipalizagdo, e aumentado a
pessoalidade da figura do gestor como responsavel Unico pelo trabalho na
escola. Oliveira (2011) destaca, em sua pesquisa, 0 grande numero de
gestores que reclamavam das excessivas exigéncias e interferéncias das
secretarias municipais de educacao. PGde-se constatar 0 mesmo problema na
presente pesquisa, evidenciado no comentario da Entrevistada 13 (p. 4),
quando ela diz: “Porque somos muito cobrados na secretaria. Muita reunido e
tudo assim; a reunido € hoje, para amanha estar pronto. Entdo tem que chegar,
buscar o que eles querem, preencher a papelada...”; e também da Entrevistada

4 (p. 8):

Muita gente acha que é muito tranquilo, mas ndo é. E muita
cobranca... Dentro da escola como um todo, é facil. Vocé lidar com os
professores, fazer reunido, sentar: “O que vocé quer, o que vocé néo
quer, como vamos fazer?...” Era tudo discutido em grupo. Mas as
autoridades, as nossas chefias imediatas cobravam muito. — “Ah,
porque a escola esta gastando muito, a escola esta assim, a escola
esta assado...” E n6s temos que mostrar...
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Em pesquisa supracitada, realizada com base nos dados do SAEB 2003,
Souza (2006) demonstrou que 26,1% dos diretores de escolas municipais
assumem o cargo atraves da indicacdo politica. A questdo possuia também as
opcdes “Indicacdo de técnicos” (17,1%) e “Outras indicagdes” (12,4%), e
considerando que, ainda que possua aspectos técnicos ou de outra natureza, a
indicacdo quase sempre tem sua conotacdo politica, esse niumero chega a
55,6% das escolas municipais do pais. As demais op¢des foram “Selegao”
(5,7%), “So eleicao” (23,6%), “Selecédo e eleicao” (10,3%) e “Outra forma”
(4,9%).

Assim, 0 gestor que assume seu cargo através de indicacao politica fica
vinculado, inevitavelmente, ao politico que lhe ofereceu o cargo, ndo se
tornando ele representante da comunidade escolar, mas daquele que o indicou.
Ele vive diariamente essa instabilidade, o risco de a qualquer momento, perder
0 cargo caso nao cumpra as solicitacées pedidas, caso nao alcance as metas
esperadas ou que, simplesmente mude o quadro politico do municipio, como
pode ser visto nos relatos abaixo feitos por respondentes ao questionario sobre

o motivo pelo qual néo finalizaram o curso:

O motivo que fez com que eu ndo terminasse o curso foi que a
secretaria de educacéo teve seus representantes alterados e deixei
de ser coordenador. Varias atividades necessitavam de interferéncias
na escola e isso ndo era permitido pelos administradores da época e
todo o suporte para a realizacdo do curso foi cortado
(RESPONDENTE 54).

O afastamento da funcdo de gestora educacional inviabilizou o
comparecimento aos encontros presenciais, devido a néo ser liberada
da funcdo de pedagoga reassumida no decorrer do curso
(RESPONDENTE 193).

Nos relatos acima é possivel perceber, assim como foi visto no capitulo
1, que a perda do cargo, que nao precisaria ser empecilho na realizacdo da
formacdo para gestdo escolar, torna-se inviabilizadora dessa formacéo a partir
do momento em que a nova gestéo, seja da SME, seja da propria escola, ndo
ofereca o subsidio minimo para que essa formacao aconteca.

E no outro extremo, existem também, em funcdo do processo de
indicacdo politica para gestores escolares, casos como o da Entrevistada 12,

gue permaneceu quase vinte anos na gestao da mesma escola:

Entra prefeito, sai prefeito, eu era contratada, fiz o concurso, fiquei
efetiva, sai um ano da escola, fui pra outra escola, depois o secretario
pediu que eu voltasse porque a comunidade ndo estava se
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acostumando com a pessoa que estava la... Entdo eu retornei no ano
de 93. E de 93 até hoje, estou la (ENTREVISTADA 12, p. 6).

E ainda que se saiba que nem sempre os interesses da comunidade
escolar e da secretaria municipal de educac¢ao sédo opostos, € impossivel negar
os visiveis resultados da intervencéo direta do poder publico nas escolas, sem
falar que isso significa, muitas vezes, o0 gestor escolar ser coagido a se
envolver no cenario politico-partidario local dentro do ambiente escolar
(SOUZA, 2006).

Entretanto, vale ressaltar que as dificuldades ao lidar com a secretaria
municipal de educacéo nao se restringem ao trabalho do gestor indicado. Em
analise a experiéncias de eleicdo de diretores escolares em diversos Estados e
Municipios do Brasil, Paro (1996) evidenciou que as eleicdes para diretores
escolares sdo uma antiga reinvindicacdo dos trabalhadores da educacdo no
pais, gue remete ao inicio da década de 1980. Por isso mesmo, é um processo
gue gera muitas expectativas acerca de seu poder democratico e de mudanca
no ambiente escolar, marcado pelo longo histérico nacional do tradicionalismo
e clientelismo e, apesar de o autor assumir que o0 processo de eleicbes para
gestores escolares ajudou a diminuir a influéncia dos agentes politicos na
nomeacdo de diretores, ele mostra que essa influéncia muitas vezes continua
de outras maneiras, inclusive na tentativa de interferir no proprio processo
eletivo da escola.

Assim, 0 gestor que assume 0 cargo através de eleicdo, apesar de
ganhar em autonomia e maior liberdade para o trabalho pedagdgico, agora livre
(?) do autoritarismo da secretaria municipal de educacédo, enfrenta em seu
trabalho problemas de outra ordem, como o clientelismo dentro do préprio
ambiente escolar, quando determinados grupos buscam favorecimento pessoal
em troca de apoio politico nas eleicGes escolares; a continuidade e até mesmo
aumento da responsabilizacdo pelos resultados da escola, agora com
cobrancas da comunidade que o elegeu; a acomodagdo do Estado em
responder as solicitacdes feitas pelo gestor, ja que ele agora ndo é mais seu
representante direto, etc. (PARO, 1996).

Outra demanda inaugurada pelo principio de gestdo democrética e que
vem sendo um desafio para o trabalho do gestor escolar — sendo ele indicado

ou eleito — é a participacdo da comunidade. Entre os sujeitos pesquisados por
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Oliveira (2011), muitos se queixaram pela falta de participacdo efetiva da
comunidade e desinteresse pelos problemas da escola, dessa forma, muitos
gestores criam estratégias para aumentar a participacdo e despertar o
interesse da comunidade escolar através de atividades como o sorteio de
brindes em reunides ou o oferecimento de café da manha e lanches.

Além da dimensdo pessoal, desse contato com toda a comunidade
escolar, o trabalho do gestor envolve duas demandas, a administrativa e a
pedagogica. Em estudo sobre a visdo que os gestores escolares tém de si,
Ferreirinha (2011) demonstrou a dificuldade que esses gestores tém em se
dividir entre tarefas tao distintas, primando geralmente por um aspecto ou por
outro. Souza (2006) ressalta também que o gestor, na maioria das vezes, opta
por priorizar as tarefas administrativas em detrimento das pedagdégicas e que
isso pode ter véarias razées como a possivel maior facilidade dessas tarefas; a
disputa de poder existente no controle administrativo e de recursos dentro da
escola; as exigéncias do Estado, que impde uma carga intensa de tarefas
administrativas ao gestor escolar; serem o0s resultados dos aspectos
administrativos de mais facil controle pelo Estado do que os pedagdgicos.

No fim o gestor €, como dito por Ferreirinha (2011, p.23), um estrangeiro
que deixa sua funcdo de professor e, levado pelas questdes politicas,
atravessa “uma ponte a qual apenas alguns tém acesso e a ocupar, do outro
lado, o lugar de ‘autoridade’ da educagdo”. Como estrangeiro, tem sua
liberdade controlada por outrem, passa a ter uma figura — muitas vezes
retratada na parede — de personagem distante e intocavel.

Isso, somado ao carater transitério da funcdo de gestor e a
responsabilizacdo e soliddo de seu cargo, dificultam seu trabalho ainda mais,
assim como relatado pelas entrevistadas 13 e 15, ao serem perguntadas sobre
suas possiveis dificuldades quando iniciaram seu trabalho como gestoras:

Vocé ndo tem experiéncia nenhuma, e vocé percebe que a classe
ndo é unida. Entdo vocé entra e eles acabam querendo ver se vocé
ndo da conta, te testar mesmo. Depois tudo da certo. Mas no inicio é
complicado, é muito dificil. Ndo vou te dizer que foi facil. Mas vocé vai
aprendendo. Lidar com pessoas nao € facil, mas vocé vai
conseguindo aos pouquinhos, do seu jeitinho... (ENTREVISTADA 13,

p. 4).
Ao dizer que “a classe n&o é unida”, a Entrevistada 13 deixa clara sua
visdo de que, independentemente da gestdo ou da docéncia, sdo todos
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pertencentes a uma mesma classe; mas, paradoxalmente, ela € vista de
maneira diferente pelos professores e o sentimento é de que esta sendo
testada e que a classe a qual pensava pertencer quase torce por seu fracasso.

Essa dificuldade eu tive, de ser confundida, de ser perseguida... De
vocé estar querendo seguir e ser puxada. Entdo vém as dificuldades:
vocé tem que fazer a supervisao, porque o0 supervisor nao quer fazer,
para vocé ndo se destacar enquanto diretor. Ao invés de ele fazer a
obrigacdo dele, para ele se destacar, para ele se sentir bem, para
cumprir com seu dever, ele prefere sair fora, deixar as coisas pra 4,
para o diretor ndo se destacar. Mas como eu Sou supervisora
também, como ja fui de tudo na vida, eu trabalhava com supervisao
também (ENTREVISTADA 15, p.10).

Novamente é possivel perceber o sentimento de perseguicdo em funcéo
do cargo ocupado, dessa vez vindo da propria equipe gestora, através da
supervisao pedagogica, algo que deixa transparecer um clima de competicdo
que impede a divisdo de tarefas e a confianca tdo fundamental para o
estabelecimento de uma gestdo democratica.

Outra mudancga que veio juntamente com o novo papel da Unido de
reguladora, foram as avalia¢cbes nacionais da educagio. Ao comentar o indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), Werle (2009) debate a
suposta descentralizacdo da educacdo brasileira ao questionar a democracia
que resultaria num indice que determina previamente aos municipios suas
metas, transformando-se em objetivo acima dos processos particulares de
cada realidade do pais e criando um clima de competicdo entre sistemas de

ensino, entre escolas, entre professores e alunos.

O numero pragmaticamente instaura a possibilidade de comparacéo
facil sem qualquer cogitacdo acerca da consideracao ou desrespeito
para com a cultura local, dos esfor¢os de dialogo com a comunidade
local que esteja sendo feito no ambito da gestdo municipal de
educacédo. (WERLE, 2009, p. 111)

Assim, os resultados de uma avaliacdo de divulgacdo nacional recaem
sobre seu trabalho na forma de numeros, através dos quais fica facil a
comparacdo entre escolas dentro de um mesmo municipio, muitas vezes
desconsiderando contextos e situagfes ndo quantificaveis que se passam no
interior da escola, e as cobrancgas tanto por parte do poder publico quanto da
sociedade com base nisso, se tornam mais um desafio a ser vencido pelo

gestor escolar em seu trabalho diario.

[...] Aqui em [municipio] o nosso IDEB é muito baixo. Entdo, isso é
uma questdo que me incomoda... — [se emociona, chora] — Eu néo
gosto nem de falar muito. Eu acho que poderiamos fazer melhor.
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Porque nao adianta eu, como gestora, falar: “Eu vou melhorar o
IDEB”. Eu preciso ver o professor... Entdo, assim, isso me angustia
em [municipio]. Na realidade, eu falo que sou de BH, eu nasci em BH,
mas eu fui criada correndo pelas ruas de [municipio]. Desculpa.
[pausa] E faz quatorze anos que estou aqui na rede, entdo séo
guatorze anos de identificacdo, com muito amor. [...] Poderia ser um
pouco melhor? Poderia. Mas eu costumo dizer que... Paulo VI falava
isso, o bom professor pode estar debaixo de uma arvore, que vai
desenvolver o seu trabalho da melhor maneira possivel. Entdo, eu
vejo por esse lado. N&o adianta muito culparmos as politicas socialis,
educacionais... Tenho que ver o que € prioridade do nosso aluno e
partir disso. Nao adianta trazer um contedido do nono ano para 0 meu
aluno do nono ano, se o0 meu aluno do nono ano néo viu o do sexto,
sétimo... Entdo vamos rever isso, vamos ver o que podemos fazer por
esse menino, quais sdo os conteldos fundamentais que podemos
redirecionar, para que esse aluno saia daqui com a melhor formacao
possivel e, acima de tudo, que ele saia daqui bem, feliz, com uma
autoestima bacana. Que ela pense assim: “Eu tenho capacidade”.
Porque isso vai leva-lo longe (ENTREVISTADA 3, p.8-9).

Através do relato da Entrevistada 3, € possivel perceber as incoeréncias
do sistema, ja que os conteudos cobrados nem sempre estdo de acordo com o
publico e o contexto no qual a escola se insere. Entretanto, o que é mais
latente é o sofrimento que esses “numeros” podem provocar néo s6 no gestor
escolar, através do sentimento de responsabilizacdo e identificacdo emocional
com a escola; mas também no aluno e em sua autoestima.

Todos os fatores citados acima e uma infinidade de outros, tornam o
trabalho do gestor escolar muito complexo, marcado pelo poder e as
responsabilidades que traz. Fazem com que este sujeito muitas vezes se
envolva com o trabalho na escola de maneira intensa e sacrificada, numa rotina
gue varia diariamente e que muitas vezes se estende para além do tempo de
trabalho oficial.

Em pergunta feita sobre a média semanal de horas de trabalho na
escola onde era gestor, 49% dos investigados afirmaram trabalhar mais de 40

horas semanais na escola e apenas 16% trabalham 30 horas ou menos:



99

49%

4. Durante a realizagao do curso, quanto tempo,
em média, vocé passava trabalhando na escola?

3%
Menos de 20 horas por
13%

semana
/ De 20 a 30 horas por
semana
35%

de 31 a 40 horas por
semana

Mais de 40 horas semanais

Figura 26: Média de tempo semanal de tempo de trabalho dos investigados.

Podemos constatar o fator das horas além do oficial em relatos como os

das entrevistadas 1,

14 e 15, que demonstram um pouco mais dessa rotina e

da maneira como eles se responsabilizam, pessoalmente, por tudo o que

acontece na escola:

[...] Eu tenho as vices que me ajudam, entdo questdo merenda, mapa
de merenda, bolsa familia... Para essas coisas tenho os secretarios
gue me ajudam, mas tudo eu olho, sabe? Estou aprendendo a
descentralizar, eu ainda sou muito preocupada (risos). E a noite eu
ndo tenho supervisor, entdo além de todo o trabalho da gestdo, eu
tenho que fazer o trabalho pedagégico mesmo, faco o trabalho de
supervisdo. Na zona rural também n&o tenho, sou eu quem faz o
trabalho... Ah, eu néo sei te dizer, eu sei que eu faco! Eu dou conta,
mas é cansativo realmente. Eu canso muito... Por isso, eu tenho que
trabalhar oito horas, mas ndo consigo. Sdo sempre doze, treze,
quinze... [...] Se vocé se envolve realmente e quer saber de tudo, e
estar junto, ndo da para trabalhar as oito horas somente. E muito
pouco. Alguns trabalham as oito horas, ha gestores que ndo ficam
tanto no pedagogico, que ficam mais na parte administrativa, mas eu
acho que a escola anda quando o gestor se envolve com todas as
questbes (ENTREVISTADA 1, p. 6).

E possivel perceber a preocupagdo que leva o gestor escolar a, ainda

que delegue algumas funcdes, conferir tudo, desde a merenda até o controle

do Programa Bolsa Familia. A Entrevistada 1 era gestora em trés escolas ao

mesmo tempo em seu municipio e, como pode ser visto, nem sempre havia um

supervisor com quem dividir o trabalho pedagodgico, que recaia totalmente

sobre ela. E interessante perceber também o nivel de envolvimento emocional

gue o trabalho da gestdo desenvolve quando ela diz ndo conseguir trabalhar
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apenas as oito horas estipuladas em seu contrato, justamente em funcao dessa

necessidade de “saber de tudo e estar junto”.

Porque eu estava na gestdo da escola e eram oito horas de servigo.
Oito de mentira, porque viram doze, dezesseis, e temos que estar por
conta. Os meninos [filhos] eram menores, entdo era bem mais
apertadinho. E a gestéo, légico, ocupa muito mais o nosso tempo. [...]
Porque tudo depende da gestéo, vocé tem que estar de olho em tudo,
porque alguma coisa que vocé deixa passar, as vezes € 0 ponto que
ndo poderia. Entdo, eu acho que ocupa muito. Eu penso que a
pessoa que esta na gestao, ela tem que estar disponivel para aquele
trabalho e para saber que qualquer hora... Entdo, vamos supor, uma
cerca que arrebenta, eles te ligam, ndo interessa a hora. Entrou
alguém na escola, te ligam. Nao querem saber se é domingo, se é
sabado, vocé tem que estar.. Entdo é mais apertadinho
(ENTREVISTADA 14, p. 2).

Outro ponto particular da gestdo escolar destacado no relato acima € o
fato de o gestor ser o ponto referencial da escola, 24 horas por dia, sete dias
na semana. Uma vez que € ele o responsavel pela integridade do patriménio
escolar, € chamado sempre que algo acontece na escola, independentemente
de seu horério oficial de trabalho.

[...] Fui convidada para ser diretora dessa escola como uma
interventora, porque a escola estava acabando, de indisciplina e de
vérios problemas. Entdo, eu quase morava na escola, e dava aula na
Unimontes nas férias. Eu era a primeira a chegar e a Ultima a sair do
turno, porque eu estava querendo mudar a escola. A tarde também. E
a noite, quase sempre eu ia. Depois de mais de dois anos
trabalhando na direcdo, foi que consegui uma vice que cuidava do
noturno e eu ia apenas duas vezes a noite. [...] Para isso, eu tinha
que estar quase vinte e quatro horas na escola. O meu marido falava
assim: “Mas vocé nao vai levar a sua cama, ndo?” Porque eu
chegava as onze horas da noite. De maneira que fica até dificil eu te
falar, pois foi uma escola diferenciada, foi uma direcdo diferenciada,
de bastante presenca. Mais adiante, quando veio uma vice mais
nova, mais saudavel, eu deixava. Mas eu deixava assim, eu néo
falhava reunido. Eu chegava antes deles, porque as vezes eu estava
muito preocupada em mudar, sabe? E, gracas a Deus, eu consegui a
mudanca. (ENTREVISTADA 15, p. 5).

Por fim, € possivel ver a responsabilizacdo pessoal que o gestor, por
vezes, adquire pelo sucesso ou fracasso da escola. No caso da Entrevistada
15, que foi convidada a gerir uma escola que passava por problemas, ela
tomou como pessoal o desafio de mudar a situacdo da escola e, em funcéo
disso, permanecia na escola muito mais do que o estipulado, prejudicando sua
vida pessoal como pode ser visto na reclamacao do marido.

E podemos também verificar a variedade de tarefas e a sobrecarga de

trabalho da func&o no relato feito por um dos gestores que participou do curso,
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mas teve que abandona-lo alegando falta de tempo para se dedicar as

atividades:

Desisti de continuar no curso devido a dedicacdo e ao stress que 0
cargo de diretor de escola proporcionava. Considero que a estrutura
das escolas municipais de [municipio], na qual o diretor e o vice-
diretor também executam fungdes como portaria, secretaria,
disciplinarios, mecanografia, manutencdo de partes hidraulica e
elétrica, agente social, entre outras, além das fungfes especificas do
cargo, torna inviavel, pelo menos para quem se dedicou plenamente
ao cargo, otimizar tempo para outras atividades. E uma situacéo tao
estressante que no tempo livre em casa, a preocupacdo era
recuperar as energias e espairecer a cabeca. Dessa forma, ndo
conclui o curso e nem me candidatei a uma reeleicdo para a direcdo
da escola, mesmo com pedidos da comunidade. (RESPONDENTE
231)

Esse relato contradiz o afirmado por Oliveira (2011) ao discutir as
dificuldades do cargo de gestdo argumentando que, ainda que seja uma funcao
desgastante, os gestores ndo a abandonam para voltarem a ser professores,
levantando a hipétese de que o exercicio de poder contido na funcao de
coordenar a instituicdo escolar, de dirigir e definir seus rumos, compensaria as
dissabores a serem enfrentadas.

Assim como o Respondente 231, a Entrevistada 13 também abandonou
0 cargo de gestdo depois de 13 anos para voltar a ser professora, por ter
percebido tardiamente ndo se contentar com as compensacdes do poder
exercido pelo gestor escolar:

Esse ano eu decidi voltar para a sala de aula; porque eu sou efetiva.
Decidi voltar para a sala de aula, por causa da [filha de 4 anos]. Se
pesar a questdo financeira, Aline, ndo da& uma diferenga muito
grande. Era muito pouco... [...] E vocé tem que pagar uma baba a
mais, porque tem a moga que trabalha em minha casa, e tinha que
pagar uma baba para ficar com a [filha]. Entdo, quando fui pesar
financeiramente... E sem falar no tempo. Porque eu cometi o0 mesmo
erro com o meu primeiro filho, trabalhar a vida inteira com ele. Até
pouco tempo ele ainda cobrava isso de mim. Ele esta na faculdade
agora, em Montes Claros, no quarto periodo de Medicina Veterinaria,
mas até hoje eu sei que ele cobra. Ele sentiu a minha falta. Entdo é
muito complicado... E hoje é mais tranquilo com a [filha]
(ENTREVISTADA 13, p.3, grifos nossos).

E interessante perceber a forma como ela afirma ter cometido “0 mesmo
erro” com seu filho, transparecendo que, para ela, o trabalho como gestora
prejudicou sua relagcdo com o filho e, em funcéo disso, decidiu deixar a gestao
para, com uma carga menor de trabalho, poder se dedicar mais a filha

pequena.
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Da mesma maneira, a Entrevistada 2, que deixou a gestao escolar e nao
deseja voltar a assumir o cargo, ja que, em sua idade, diz ja n&o ter “gas” para

tantas cobrancas:

Eu sai da gestao, que foi a minha primeira, e espero que Unica. Nao
tenho vontade de voltar, porque é uma cobranca muito grande, sabe?
Muito grande. E realmente outras coisas pesam, no caso, minha
idade. NoOs vamos ficando sem gas para tanta coisa
(ENTREVISTADA 2, p. 11).

N&o se pode negar, entretanto, as questdes emocionais despertadas
pelo poder e responsabilizacdo que o cargo de gestor escolar. Eles se
responsabilizam pessoalmente pelos resultados do trabalho na escola, se
envolvem de tal maneira que a Entrevistada 11, por exemplo, comparara a
escola com sua prépria casa, demonstrando um nivel de envolvimento e

dedicagcdo muitas vezes pesado demais.

Eu penso, sem modéstia nenhuma, que é porque eu gosto tanto da
escola, sabe? Eu tinha dezoito anos, quando comecei a trabalhar
nessa escola. Sabe aquela escola que era na lama, que nao tinha
cerca, que estava em processo? Entdo, hoje, quando vocé chega |3,
vé outra realidade, entdo vocé fala: “Eu sou parte dessa historia aqui.
Eu ajudei a fazer isso aqui’. Entdo, quando estivemos na gestdo da
escola, a nossa vontade era fazer coisas que vocé tem vontade de
fazer na sua casa, para os seus filhos (ENTREVISTADA 11, p. 9).

Indo no mesmo sentido, a Entrevistada 9 relata as mudancas
provocadas pelo contato com uma comunidade carente da escola na qual foi
gestora, e demonstra que as preocupacdes do gestor escolar vao muito além
do administrativo e do pedagdgico; o envolvimento emocional com a
comunidade escolar faz com que, como ela mesma disse, ndo seja possivel
para o gestor ir embora da escola “dormir, alimentar” sabendo que existem
pessoas com problemas |a; ou seja, vida profissional e pessoal se misturam de

tal forma que fica realmente dificil separar os sentimentos, que dira os tempos.

[...] Essa experiéncia me fez crescer enquanto profissional e pessoa.
Eu aprendi a dar mais valor, eu enquanto pessoa. Porque até entéo,
0 meu mundo era um mundo assim: somos s duas filhas, o meu pai
tinha um emprego muito bom dentro da Nestlé, no qual eu pedia
chocolate, eu tinha, eu pedia o iogurte, eu tinha... ndo sei o que é
passar fome, tudo eu tinha. Quando eu sai e comecei a trabalhar
nessa comunidade, foi que eu comecei a sentir na pele o que é nao
ter. Porque até entdo, na escola rural, ou na outra em que estive
como vice, tudo bem, eu estava longe dos problemas. Quando eu
passei a coordenar e a ter uma visdo diferente, eu passei a sentir na
pele o que era aquilo. Entdo, a gente muda enquanto pessoa. Hoje eu
te falo que sou dez vezes mais humana do que eu era naquela
época. As vezes eu tenho até vergonha. As vezes eu falo com as
meninas: “Gente, eu fazia coisas que eu ndo acredito”. Eu conseguia
ir embora, dormir, alimentar, sabendo que eu deixei gente com
problema. Hoje ndo. Enquanto ndo conseguimos resolver juntos, eu
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ndo vou embora. Se vocé esta precisando, eu estou aqui até a hora
em que vocé me falar: “Resolvi, preciso ir embora”. Acho que isso eu
aprendi com essa época da minha vida. Porque até entdo o meu
olhar era outro, que eu tinha que dar conta do pedagdgico, eu tinha
gue alfabetizar mesmo... Eu tenho. Mas hoje eu sei também que eu
tenho outras coisas, outras atribuicdes junto a comunidade
(ENTREVISTADA 9, p. 9).

Dessa maneira é possivel perceber os impasses politicos, profissionais e
emocionais que envolvem a maioria daqueles que se dispdem a assumir o
cargo de gestores escolares. Eles tém na escola um espaco de disputas
politicas e ao mesmo tempo de enorme envolvimento emocional; seus tempos
pessoais se misturam constantemente aos da vida profissional seja através de
telefonemas para checarem a integridade fisica da instituicdo, seja nha
preocupacao com escola e com aqueles que la estao.

E para entendermos ainda melhor os tempos e espacos dos sujeitos que
participaram do Curso de Especializagdo em Gestéo Escolar, deve-se levar em
consideracdo mais um aspecto singular da classe, que ja péde ser levemente
percebido neste topico e que sera mais bem tratado a seguir, o fato de serem

mulheres gestoras.

Mulheres e Gestao Escolar

Optou-se por dedicar parte deste capitulo as particularidades do
universo feminino e da divisdo sexual do trabalho em funcdo de serem as
mulheres maioria na gestdo escolar. No Brasil como um todo, considerando
escolas de todos os niveis da educacdo béasica, sendo elas municipais ou
estaduais, encontra-se, no SAEB 2003, um total de 78% de mulheres no cargo
de gestdo (SOUZA, 2006, p. 211). Nesta pesquisa, realizada com gestores de
escolas municipais do estado de Minas Gerais, encontrou-se também um
massivo percentual de mulheres respondentes ao questionario, como pode ser

visto na Figura 27:
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Sexo

11%

Mulheres

Homens
89%

Figura 27: Representacdo do sexo dos investigados.

Essa maioria absoluta despertou o interesse por uma discussdo mais
aprofundada acerca dos motivos pelos quais as mulheres estdo presentes tao
majoritariamente no ambiente escolar e as implicacdes de ser mulher e ser
gestora.

Segundo Marx (1980), a divisdao do trabalho, em seu sentido mais
natural, remete ao ambiente familiar e as primeiras tribos, tendo como
referéncia diferencas de sexo e de idade sendo, portanto, uma divisdo baseada
puramente em questdes fisiologicas. Assim, os trabalhos realizados por
homens e mulheres diferem conforme sua posi¢ao no tempo e no espacgo.

Na Europa, com a revolugao industrial o trabalho manufatureiro, antes
tido como trabalho masculino, passa a empregar também a méao-de-obra
feminina juntamente com a infantil, jA que o desenvolvimento da maquinaria
tornou desnecessaria a forca fisica na realizacdo do trabalho nas fabricas.
Assim, o capitalismo pdde aumentar o numero de trabalhadores assalariados
vertiginosamente, colocando sob seu dominio toda a familia do trabalhador,
sem distingao de sexo ou idade (MARX, 1980).

Entretanto, o autor ressalta que esse novo perfil de trabalhador, j& entra

na fabrica como fator de desvalorizacao do trabalho:

O valor da forca de trabalho era determinado ndo pelo tempo de
trabalho necessério para manter individualmente o trabalhador adulto,
mas pelo necessario a sua manutencdo e a de sua familia. Lancando
a méaquina todos os membros da familia do trabalhador no mercado



105

de trabalho, reparte ela o valor da forca de trabalho do homem adulto
pela familia inteira. Assim, desvaloriza a forca de trabalho do adulto.
[...] Desse modo, a maquina ao aumentar o campo especifico de
exploracdo do capital, 0 material humano, amplia, a0 mesmo tempo o
grau de exploracdo (MARX, 1980, p.450-1).

Sendo assim, o capital que até entdo podia explorar apenas a forca de
trabalho adulta masculina, mas em funcdo da necessidade de reproducdo da
forca de trabalho precisava pagar-lhe o necessério para a sobrevivéncia sua e
de sua familia, consegue com o desenvolvimento da maquinaria aumentar seus
lucros ao explorar, pelo mesmo valor, toda a familia do trabalhador, inserindo-
se as mulheres no mercado de trabalho ja como algo sem valor laboral proprio.

Com o passar das décadas e das lutas dos trabalhadores em geral, por
melhores condicdes de trabalho e das mulheres, especificamente, por
condi¢bes mais iguais de trabalho e de remuneracéo, bem como as mudancas
na propria organizacdo do capital, esse quadro de exploracdo do inicio da
industria melhorou relativamente. A divisdo sexual do trabalho no mundo
capitalista passou a existir, dentro do ambiente fabril — e continua a existir, ndo
se restringindo as fabricas, — separando as atividades de maior
desenvolvimento tecnoldgico para os homens, enquanto aquelas exigentes de
menor qualificacdo, mais elementares e de maior intensidade, sdo destinadas
as mulheres e também aos negros e imigrantes, classes igualmente
desvalorizadas. Assim, algo que representava a conquista parcial das lutas
femininas por emancipacao, tanto da exploracéo do capital quanto da opressao
masculina, foi convertida numa fonte de intensificacdo das desigualdades
(ANTUNES, 2009).

Além disso, pode-se acrescentar a constituicio de uma sociedade na
qual existe, desde bem cedo, uma construcao social sexuada, na qual homens
e mulheres sao inseridos na familia e na escola em formacdes diferentes, ndo
s6 para a vida pessoal, mas também para sua inser¢cdo no mercado de trabalho
(ANTUNES, 20009).

Indo nessa direcdo, Apple (1988) discute que o trabalho feminino esta
em condicdo de dupla diferenciacdo em relacdo ao masculino, a divisao
vertical, na qual as mulheres estdo em desvantagem em relacéo as condicdes
de trabalho, e a diviséo horizontal, na qual as mulheres se concentram em tipos
especificos de trabalho, basicamente naqueles com baixos salarios e mais

precarizados.
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Principalmente agora, com as novas configuracées do capital, baseado
num regime de acumulacao flexivel, ja tratado no capitulo anterior, as mulheres
— gue ja representam mais de 40% da forca de trabalho em diversos paises
avancados — tem se inserido no mercado em funcgdes de trabalho flexivel, por
exemplo, em jornadas part time, precarizadas e desregulamentadas
(ANTUNES, 2009, p. 105).

Também Hirata (2001) discute o assunto e expde que, enquanto nos
paises do Norte 0 aumento dessas formas de trabalho de tempo parcial sdo
ocupadas majoritariamente por mulheres, significando para elas um salario
parcial e o agravo das disparidades na reparticdo do trabalho doméstico (que
trataremos adiante); nos paises do Sul ele se apresenta de maneira ainda mais

precarizada, como trabalho informal, sem nenhuma protecéo social.

Nos dois casos, tempo parcial e trabalho informal, trata-se -
sobretudo no que diz respeito aos empregos fora do setor publico e
particularmente no comércio e nos servicos — de trabalhos
frequentemente instaveis, mal remunerados, com uma possibilidade
guase inexistente de formacéo, de promocédo e de carreira, e com
direitos sociais limitados ou inexistentes... (HIRATA, 2001, p. 145).

Essa realidade levanta outra discusséo, acerca da razéo pela qual as
mulheres, em grande numero, optam por empregos de meio expediente apesar
de sua precarizagdo, baixos salarios e poucos beneficios, demonstrando que a
forca das relacdes patriarcais ainda persiste no ambiente familiar, tornando
funcdo da mulher trabalhar apenas meio periodo para tomar conta da casa e
das criancas. Além disso, elas também aceitam tais condi¢cdes, muitas vezes
por serem as ocupacdes disponiveis no mercado (APPLE, 1988).

Isso pdde ser visto na parte anterior deste capitulo, com a Entrevistada
13, que deixou a diregdo da escola onde trabalhava num regime de (no
minimo) oito horas diarias, para voltar a ser professora e, com uma carga
horéria de trabalho menor, poder se dedicar mais a sua filha pequena. Também
a Entrevistada 14 disse ter tido medo de assumir a gestdo em funcdo do

aumento da carga horéria:

Quando eu fui convidada para gestdo da escola, eu era supervisora e
fui convidada a ir para a gestdo entdo, na hora, eu ainda pensei: “Meu
Deus, sera?” A primeira coisa que me veio a cabega foi isso: “Meu
Deus, oito horas de servigo, a minha casa vai ficar um pouco... eu vou
ter que deixar um pouco os meninos e tal...” E como te disse, eu sou
muito ligada aos meus filhos, eu procuro, eu acompanho tudo. O mais
novo ainda fala sempre: “Mae, ndo existe mée igual a vocé, que quer
saber de tudo, que acompanha, que leva a gente...” Agora né&o,
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porgue o menor ja esta dirigindo, entédo ja nem precisa tanto. Mas, até
entdo, eu fazia questdo, acompanhei meus filhos, gracas a Deus. E
ele fala: “Mae, ndo tem méae desse jeito. Ndo precisa ficar assim”.
Mas entéo, foi a primeira coisa em que esbarrei: “Meu Deus, sera? Eu
vou ter que deixar um pouco os meninos...” O meu marido é muito
ocupado, trabalha praticamente trés turnos, porque ele da aula
também em uma faculdade, entdo €é bem complicado
(ENTREVISTADA 14, p. 8).

Também a entrevistada 4 demonstra a diferenca existente entre a

relacdo da mae com os filhos em comparacéo a do pai. Alias, € interessante a

utilizagao da palavra “culpa”, que talvez se refira ndo s6 ao trabalho no cuidado

dos filhos, mas também, principalmente no caso dela que engravidou aos 18

anos, a culpa social pela gravidez indesejada que geralmente recai sobre a

mulher:

Eu tive filho com dezenove. Engravidei com dezoito. E nao foi facil.
Porque eu falo muito isso: “Gente, quem carrega a culpa, quem toma
conta somos nés mulheres”. Independente de o marido ser excelente,
de vocé ter empregada e tudo, mas somos nds que temos a
preocupagdo maior [..] S&o noites sem dormir, s&o noites
preocupadas... Até hoje. Os meus meninos ja estdo grandes, e
enquanto ndo chegam todos, eu ndo durmo de verdade. Eu deito,
mas penso toda hora: “Quantas horas? Quantas horas? Quantas
horas?” Mas se me avisam: “O, vou dormir fora”, entdo n&o tem
problema. Mas enquanto ndo chegam todos, eu nao s0Ssego
(ENTREVISTADA 4, p. 7).

Nesse caso, é importante informar que, entre as gestoras pesquisadas,

73% tinham filhos em casa durante a realizacdo do curso, o que nos faz refletir

sobre a recorréncia de situagdes como as enfrentadas pelas entrevistadas 13 e

14 e por tantas outras mulheres que se sujeitam a empregos part time e/ou

precarizados, para terem mais tempo ao lado dos filhos:
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2. Durante a realizacéo do curso, vocé
tinha filhos morando em sua
residéncia?

38%

23%
19%
12%
6%
My y

Sim,um  Sim, dois  Sim, trés Meu(s) N&o tinha Nao
filho filhos oumais filho(s) ndo filhos respondeu
filhos morava(m)
comigo

Figura 28: Porcentagem daqueles que tinham filhos morando em suas residéncias quando da realizagao
do curso.

Mas o problema talvez tenha uma raiz ainda mais profunda. Uma
questao polemizada por Apple (1988) é o fato de haver, de maneira geral, uma
relagdo entre a insercdo de um grande numero de mulheres em uma
determinada profissdo e mudancas na configuracdo desta, como a queda da
remuneracao, sua consideracdo como sendo de baixa qualificacdo e um
aumento do controle externo sobre o trabalho. Como exemplos, o autor cita o
trabalho em escritérios e a docéncia, até o século XIX ocupados
majoritariamente por homens e, a medida que foram se feminizando, tiveram
grandes perdas em salario e prestigio.

Ao tratar especificamente da insercdo e dominio femininos na docéncia
ao longo do século XX, o autor aponta duas razdes que se destacam, entre 0s
motivos desse aumento e prevaléncia das mulheres, o primeiro é que o
magistério passou a ser definido como uma extenséo do trabalho produtivo e
reprodutivo ja realizado pelas mulheres no ambiente familiar; o segundo fator
foi o crescimento da escolaridade obrigatoria. Com o aumento do numero de
escolas e, consequentemente dos custos da educagéo, uma forma de controlar
0os gastos foi alterar as praticas de recrutamento, passando a empregar
mestres mais baratos, as mulheres (APPLE, 1988).

Ao tratar mais especificamente da experiéncia brasileira, Campos (2002)

ressalta também esses dois fatores, argumentando que ao final do século XIX,
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quando as mulheres passaram a frequentar em maior niumero as escolas
normais, sua formagéo, ainda durante muito tempo, foi diferente da oferecida
aos homens, primeiro porque a orientacdo do ensino primario era ja
comumente mais simplificada para as mulheres, e segundo, por ter-se o
pensamento de que a atividade docente seria um prolongamento das
atividades realizadas pela mulher no lar e que, portanto, ndo haveria
necessidade de formag&o mais especializada.

Em relacdo ao segundo fator, a autora argumenta que os salarios
oferecidos aos mestres eram tdo baixos que nao poderiam atrair candidatos do
sexo masculino, pois ndo eram suficientes para sustentar uma familia. Sendo

assim, a profissao docente

[...] acabava atraindo, em muitos casos, simplesmente aqueles que
podiam exercé-la como atividade paralela ou que tinham a familia por
trds como apoio (¢ o caso das mulheres, como aos poucos foi
acontecendo) ou, ainda, os que ndo haviam encontrado qualquer
outra atividade bem remunerada (CAMPOS, 2002, p. 23).

E obviamente importante que se veja essa expansdo do trabalho
feminino no ambiente escolar como resultado das lutas das préprias mulheres
por sua autonomia, em busca de acesso a educacdo e ao trabalho fora de
casa. E considerando o trabalho em fabricas ou mesmo o trabalho doméstico, o
magistério apareceu como uma opcao mais agradavel na busca por
emancipacao financeira e social. Entretanto, € igualmente importante perceber
gue esse processo foi também resultado do proprio capitalismo e que, ainda
gue as mulheres como um todo, fossem exploradas em condicdes inferiores de
trabalho, permaneciam ainda diferencas de classes que também ai se
mantinham, de maneira que as mulheres de classes diferentes lecionavam em
escolas diferentes, as de classe média em escolas particulares e as da classe
trabalhadora, em escolas publicas (APPLE, 1988).

Iniciada essa discussao, vale a pena trazer a tona o apelo de Paulo
Freire, que em seu livro “Professora sim, tia ndo” (2001, p. 48), fala aquelas
que alegam terem se inserido na profissdo docente “por falta de opgao”™: “Eu
nao posso, porém, formar-me para a docéncia apenas porgue nao houve outra
chance para mim, menos ainda, somente porque, enquanto me ‘preparo’,

espero um casamento”. Ele, em sua imensa vontade de motivar aquelas que se
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dispdem a ensinar, acaba escolhendo ndo debater como isso foi construido, as
razdes pelas quais isso acontece, e com tanta frequéncia.

Sendo assim, se torna importante lembrar que, nos primérdios da
insercdo das mulheres na profissdo docente no Brasil, a sessédo feminina da
escola normal de Sao Paulo foi efetivamente aberta em 1875, com a intencdo
de encaminhar para l4 as jovens 6rfés que, aos dezoito anos, ndo houvessem
sido pedidas em casamento e ndo quisessem se empregar como domeésticas.
Ainda antes disso, o presidente da provincia apresentou um relatério no qual
alegava que as mulheres possuiam apenas dois destinos possiveis na época: o
casamento e 0 magistério, sendo 0 magistério uma opg¢do moralmente
adequada por ser visto, como ja dito antes, como um prolongamento das
atividades do lar (CAMPQOS, 2002).

Além disso, vale ressaltar que mesmo quando as mulheres possuem um
nivel superior de educacao escolar, ainda assim possuem maior dificuldade de
sairem de uma situacdo de desemprego em relacdo aos homens, e quando
ingressam em um emprego, a possibilidade é maior para elas que este seja um
emprego precario, com menores possibilidades de carreira e promocao
(HIRATA, 2011).

Essa questdo se complexifica ainda mais quando se leva em
consideracdo que as diferencas entre funcées masculinas e femininas podem
ser notadas ja na infancia, nas divisbes entre brincadeiras “de menino” e
brincadeiras “de menina”, nas quais as criancas reproduzem e refletem as
funcbes determinadas diferentemente a homens e mulheres na sociedade.
Enquanto o menino realiza exercicios de conserto com o pai, a menina realiza
exercicios de cuidado, da boneca, do irmdo menor, e dessa forma vai-se
constituindo nela a consciéncia de uma fungdo sempre ligada ao servigo
(HIRATA, 2011).

Sendo assim, a inser¢cdo da mulher no trabalho docente néo foi/é,
necessariamente, uma questdo de escolha, mas de opgéo entre um nuamero
muitas vezes limitado de possibilidades. E isso pode ser visto também no relato

da Entrevistada 4:

Porque eu me casei muito nova. Entdo, logo que me casei, dei a luz.
E entdo ja tinha formado o segundo grau, na época existia o
Magistério, e eu ja tinha feito o Magistério. Porém, eu ndo queria dar
aula, entdo fui trabalhar com o meu pai. O meu pai € engenheiro, e fui
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trabalhar com ele. Trabalhei cinco anos. Entdo veio o Plano Collor,
gue arrasou todo mundo, € 0 meu pai, a primeira pessoa a mandar
embora fui eu. Fiquei um ano desempregada. E eu havia feito um
concurso da prefeitura para professora, e fui chamada. Entdo eu
pensei: “Ah, ndo sei se eu quero dar aula, se eu ndo quero...” Mas fui.
Pensei: “E uma oportunidade”. E estou como professora ha vinte
anos. Foi uma 6tima opgéo sim, pelo fato de eu ser casada, com filho,
e ser meio horario. [...] Ndo era bem o que eu queria... Eu sempre
falei que queria ser dentista, ou médica. E o fato de eu ter dado a luz
muito nova — dezenove anos eu ja era mae — me impediu muito.
Porque eu ndo tinha quem olhasse o bebé, e com quem que eu ia
deixar para estudar? Medicina e Odontologia é o dia inteiro na
faculdade. Entéo eu fui desistindo... (ENTREVISTADA 4, p. 4).

Nesse mesmo sentido, Bourdieu (2003) discute a ideia do gosto e da
vocacao, como sendo resultado ndo unicamente das vontades individuais, mas

das condic¢des objetivas, econdmicas e sociais de cada sujeito:

Mas, de fato, pode-se ainda falar de “vontade”, a ndo ser num sentido
metaférico, quando a investigacdo mostra que “de maneira geral,
existe concordancia plena entre a vontade das familias e as
orientagdes tomadas”, ou, melhor dizendo, na maior parte dos casos,
as familias tem aspiracdes estritamente limitadas pelas oportunidades
objetivas? [..] Esse destino é continuamente lembrado pela
experiéncia direta ou mediata e pela estatistica intuitiva das derrotas
ou dos éxitos parciais das criancas do seu meio e também, mais
indiretamente, pelas apreciacdes do professor, que, ao desempenhar
o papel de conselheiro, leva em conta, consciente ou
inconscientemente, a origem social de seus alunos [...] nesse terreno
COmo em outros, as aspiracdes e as exigéncias sao definidas, em sua
forma e contetdo, pelas condigbes objetivas, que excluem a
possibilidade de desejar o impossivel (BOURDIEU, 2003, p.47, grifos
NoOss0s).

Espera-se, entéo, ter desmistificado a ideia de que o carater feminino do
trabalho na docéncia tenha se dado ao acaso, ou unicamente por escolha,
vontade e, por que nao, vocacao das mulheres. Em relacédo especificamente ao
trabalho na gestédo escolar, a situacédo se apresenta de maneira muito similar.

Segundo Apple, (1988), ja no século XIX, os gestores escolares — na
época majoritariamente homens — regulavam as atividades de instru¢do com
exames padronizados e impunham normas altamente prescritivas, para garantir
gue as técnicas fossem estabelecidas conforme o esperado pelas mulheres
gue comecavam a se inserir no trabalho de mestras.

Hoje o gestor escolar, como supracitado, € predominantemente gestora
e seu trabalho é — coincidentemente ou ndo — muito mais controlado através de
processos como a descentralizacdo e as avaliagfes nacionais ja discutidas e
h& que se ressaltar que, mesmo com a conquista feminina de ocupar locais de

direcdo antes masculinos, as desigualdades entre homens e mulheres
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prevalecem mesmo dentro da mesma fungcédo, como mostra o estudo de Souza
(2006), no qual se evidenciam as diferencas no perfil salarial presentes no

cargo da gestao:

[...] enquanto 15% dos diretores homens recebem mais de 9 salarios
minimos — SM, apenas 10% das diretoras mulheres estdo nesse
grupo. Na outra ponta, temos que menos de 25% dos homens
recebem até 4 SM, enquanto que mais de 31% das mulheres
recebiam essa quantia. Se o maior grupo de diretoras mulheres se
encontra na faixa salarial de 4,1 a 6 SM (30,2%), entre os homens o
maior grupo esta na faixa salarial imediatamente acima desta, 6,1 a 9
SM, na qual ha 30,5% do total dos diretores homens (SOUZA, 2006,
p. 221-2).

Além disso, a pesquisa demonstrou também que, se comparadas as
propor¢des de diretores em relacdo ao numero de professores, nas escolas do
primeiro ciclo do ensino fundamental, o ndmero de homens diretores é
proporcionalmente maior que o de professores (enquanto apenas 9,4% dos
professores nessas escolas sdo homens, 16,7% de seus diretores escolares
séo do sexo masculino) (SOUZA, 2006, p. 215).

Outro fator marcante é o fato de os homens assumirem o cargo de
gestado escolar com menor idade que as mulheres. O estudo de Souza (2006)
mostrou também que, ainda que a carreira dos homens na docéncia seja cinco
anos mais longa que a das mulheres, eles se desenvolvem mais rapidamente
na carreira. Na pesquisa realizada com os dados do SAEB, 40% dos diretores
do sexo masculino tinham menos de 40 anos de idade, enquanto apenas 33%
das diretoras se encaixavam nessa faixa. Além disso, apesar de ambos o0s
sexos terem a maioria de seus representantes na faixa entre 40 e 44 anos, a
segunda faixa majoritaria para eles era a anterior (de 35 a 39 anos), enquanto
gue a delas era a posterior (de 45 a 49 anos).

Esse fator também foi evidenciado nesta pesquisa. Realizando-se o
cruzamento dos dados referentes ao numero de anos de trabalho com
educacdo e o sexo é possivel visualizar um parametro bem parecido com o
encontrado nos dados do SAEB 2003:
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Quantos anos trabalha como educador Sexo Total*
Feminino Masculino
n (%)
<10 anos 34 (14,8) 8 (27,6) 42 (16,2)
de 11 a 20 anos 116 (50,4) 20 (69,0) 136 (52,5)
> 20 anos 80 (34,8) 1(3,4) 81 (31,3)
Total 230 29 259

Tabela 5: Cruzamento entre os dados referentes ao tempo de experiéncia como trabalhador da educacéo
e 0 sexo.

E possivel perceber que ambos 0s grupos se concentram
majoritariamente na faixa de 11 a 20 anos de trabalho com educacéao,
entretanto, 27,6% dos homens estavam no cargo de gestores escolares tendo
menos de 10 anos de experiéncia em educacdo, enquanto a segunda faixa
com maior porcentagem para elas era a de mais de 20 anos de experiéncia.
Outra informacéo interessante é que, realizando o teste de associacdo qui-
quadrado (x?) de Pearson, que determina se as variaveis cruzadas sao
estatisticamente significativas ficou determinado um p-valor de 0,002.
Analisando que séo considerados estatisticamente significativos os valores
inferiores a 5% (0,05), fica comprovado existir, no caso dos sujeitos
pesquisados, grande associacao estatistica entre o sexo e 0 humero de anos
de experiéncia com os quais € assumido o cargo de gestor.

A disparidade aparece também quando € analisado o nivel de formacéao
entre os sexos. Na pesquisa de Souza (2006) foi apresentado que, nas escolas
dos anos iniciais do Ensino Fundamental 36% das diretoras ndo possuiam
curso superior, enquanto que 45,4% dos diretores ndo possuiam a mesma
formacéo.

Esse dado converge com o encontrado entre os sujeitos desta pesquisa,
quando filtramos os dados referentes a finalizacdo do curso de acordo com o

Sexo:
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Finalizacdao do curso por sexo

Finalizou com 1 ano Finalizou com mais de 1 ano N3ao finalizou

58%

38%

33% 34%
I 28%

9%

Mulheres Homens

Figura 29: Representagéo por sexo daqueles que finalizaram o curso em um ano, em mais de um ano e
aqueles que nao finalizaram.

No grafico acima é possivel perceber que, enquanto um terco dos
homens n&o chegou a finalizar o Curso de Especializagdo em Gestao Escolar,
tendo desistido ou sido reprovados no trabalho de conclusdo de curso, apenas
9% das mulheres participantes do curso ndo chegaram a finaliza-lo.

E impressionante constatar, portanto, que os homens, que sdo minoria
absoluta na docéncia, assumem o cargo de gestor mais cedo que as mulheres
e, quando o fazem recebem salérios superiores aos delas. Apesar disso, ndo
possuem melhor formacdo e parecem inclusive ndo valorizar tanto essa
formacdo quanto elas. Alids, talvez isso aconteca justamente por elas estarem
sempre tentando “compensar” uma desigualdade mascarada e, segundo Hirata

(2011), muito mais profunda:

Este paradoxo mostra que ndo da para entendermos a causa desta
situacdo das mulheres, permanecendo no terreno estrito da divisdo
sexual do trabalho profissional ou da divisdo sexual da formacéo
profissional. Ndo se pode compreender a divisdo sexual do trabalho
profissional sem compreender a divisdo sexual do trabalho doméstico
e, para além dele, a divisdo sexual do poder e do saber (HIRATA,
2011, p. 148).

Ha, portanto, outra particularidade do trabalho feminino que precisa ser
considerada. O trabalho doméstico, que ainda hoje é considerado, entre
homens e mulheres, como de responsabilidade feminina. Assim, conforme
discutido por Antunes (2009), a mulher que se insere no mercado de trabalho

realiza suas atividades ndo somente dentro do local de trabalho, mas também
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dentro de casa, dando a ela um carater de dupla exploracao pelo capital: tendo
um trabalho precarizado no ambito publico; e ainda no ambito privado, com o
trabalho doméstico gratuito, possibilita a reproducdo da forca de trabalho de
seu marido, filhos e sua propria.

Essa divisdo totalmente desigual trabalho dentro do lar € apresentada
por Hirata (2011, p. 148) como edificadora das diferencas que se situam
também em nivel profissional. Esse trabalho doméstico, tido como invisivel pela
sociedade, é realizado diariamente pelas mulheres “gratuitamente e por amor”.

A importancia desse fator € fundamental para se compreender melhor os
tempos e espagos dessa grande maioria de gestoras em formagao continuada
e em servi¢o. J& vimos a intensidade de seu trabalho na escola, suas funcdes e
responsabilidades, seu envolvimento emocional com o ambiente escolar. Agora
precisamos considerar também que, por serem mulheres, grande parte sendo a
maioria delas, ao chegar em casa tem ainda mais uma carga de trabalho para
desenvolverem; trabalho esse ndo remunerado, tantas vezes realizado de
maneira solitaria e sem reconhecimento. Um trabalho ja tdo naturalizado até
mesmo pelas mulheres, que ndo ha estranhamento algum em relatos como os

apresentados a seguir:

Sabado e domingo sdo meus. Na sexta-feira eu ainda aceito fazer
alguma coisa a noite. Mas ha dias em que eu falo: “Ah, ndo, eu faco
na segunda”. Mas no sabado e no domingo eu n&o ponho a méo em
nada. Eu me levanto e penso: “O que eu vou fazer no sabado?”
Sabado de manhad, vou as compras, é dia de comprar frutas,
verduras, as carnes da semana, e ja fago o cardapio... Porque eu
tenho que ser assim. Se vocé olhar do lado da minha geladeira, esta
escrito, pequenininho, o que eu vou fazer na segunda, na terga, na
guarta, na quinta e na sexta. Entdo eu bato o olho, e sei: “Hoje é
isso”. Eu tenho que fazer a janta e esquentar no almoco do dia
seguinte. Porque eu tenho apenas uma hora e meia de almoco.
Entdo, eu vou para casa com minha filha. Nessa uma hora e meia,
enquanto ela esquenta o almogo, que é somente para nés duas —
Porque o marido esta na fabrica, a outra filha esta na fabrica — entéo,
€ 0 horédrio em que eu pego uma roupa e ponho na maquina,
entendeu? O horéario do meu almogo € também o horario em que eu
lavo as roupas (ENTREVISTADA 9, p. 2).

E interessante perceber a sutileza com a qual a mulher toma para si 0s
afazeres domésticos. A Entrevistada 9 diz serem sabado e domingo dias seus,
entretanto, na manha de sabado ela faz as compras da casa para a semana e
organiza o cardapio de todos os dias, ja que nao tem tempo para fazer o

almoco em funcdo do pequeno intervalo do trabalho na escola — que ela
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inclusive utiliza para lavar roupas, — € necessario que ela faca a noite o almoco

do dia seguinte.

Quando chegava, eu dava a devida atencdo, almocava junto,
conversava, fazia a avaliacdo da manha... E a tarde do mesmo jeito.
E sempre fui eu quem levou e buscou os filhos na escola. E levava
nos dois turnos, pois tinham idades diferentes. O meu marido me
ajudou, ele é 6timo pai, mas ndo sobrava tempo para ele ajudar
muito, nesse negocio de buscar. Ele era comerciante e tinha sitio,
fazenda... Entdo, homem néo faz duas, trés coisas ao mesmo tempo.
Ndés temos que entender que eles sao diferentes. Ndo fazem duas,
trés coisas ao mesmo tempo. E eu dava conta de fazer. Fazia e
fazia... (ENTREVISTADA 15, p. 11).

E interessante a forma como a Entrevistada 15 justifica a ndo divisdo da
tarefa de levar e buscar os filhos na escola com o marido. Para ela é natural
dizer que homem néo faz tantas coisas quanto a mulher e que elas “temos que

entender que eles sao diferentes”; ela dava conta, entdo fazia.

Trabalhava dois turnos, chegava em casa e ainda tinha o terceiro
turno, entdo isso ja me deixava cansada. Sabado trabalhava como
dona de casa e domingo descansava. Foi entdo que desisti, pois sei
gue ndo daria conta naquele momento. Agradeco a oportunidade
(RESEPONDENTE 5).

Por fim, neste caso é interessante perceber a utilizacdo do termo
“terceiro turno” para falar das atividades domésticas, que para a mulher muitas
vezes requer o mesmo tempo e dedicacdo de uma jornada de trabalho,
entretanto sem reconhecimento financeiro ou social. Algo que, no caso da
Respondente 5, levou a desisténcia da formag¢édo, mas que nos leva a refletir
sobre a rotina de tantas outras mulheres que, na mesma situacdo, se
sacrificaram ainda mais utilizando as madrugadas e os domingos de descanso,
assumindo um “quarto turno” de trabalho para a realizagcdo do curso.

Agora que foi possivel desvelar um pouco do dia a dia da gestao escolar
e da historia e rotina especial da maioria de mulheres gestoras participantes da
pesquisa, talvez seja possivel visualizar o todo, a forma como o Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar se inseriu nas rotinas delas e deles, algo

que se tentara apresentar a seguir.

Os tempos e espacos da gestora e do gestor escolar em formacao

Dadas as circunstancias apresentadas até aqui, p6de-se compreender
um pouco melhor os tempos e espacos utilizados pelos sujeitos pesquisados

para a realizacdo do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar. Sendo o
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trabalho do gestor escolar instavel, cheio de cobrancas e responsabilidades,
ultrapassando muitas vezes as 8 horas diarias e criando um envolvimento
emocional muito grande, ndo é surpresa que, assim como foi visto no capitulo
1, eles néo realizassem as atividades do curso em seu local de trabalho.

Em conformidade com esse dado, ao serem perguntados sobre o grau
de interferéncia da realizacdo do curso em sua rotina de trabalho na escola,
84% dos respondentes disseram que a realizagcdo formacdo em servico nao

atrapalhou seu trabalho:

22. A participagao no curso da “Escola de Gestores”
atrapalhou sua rotina de trabalho na escola?

[+
4% 0C_O% N3o atrapalhou

=\

Atrapalhou pouco

Atrapalhou
razoavelmente

M Atrapalhou muito

Atrapalhou totalmente

Figura 30: Percepcao dos investigados sobre o grau de interferéncia da realiza¢éo do curso sobre sua
rotina de trabalho.

Esse fato pode nos levar a refletir sobre o sentido da formacdo em
servico no contexto estudado, j4 que, segundo Fidalgo e Machado (2000, p.
162; 128) a definicdo do termo “Formagdo em Servico” € a mesma de
“‘Educacao no Trabalho” e significa “aprendizagem implementada na proépria
atividade, com os recursos tecnoldgicos e organizacionais que fazem parte do
processo de trabalho em que participa o trabalhador”; essa perspectiva de
formacdo concebe os espacos e relagbes de trabalho como educativos e
formadores, algo que, em funcédo dos constantes avancgos tecnoldgicos atuais,
se torna fundamental.

Sendo assim o grafico acima, juntamente com aqueles que evidenciaram
os horérios e locais utilizados pelos gestores na realizacdo das atividades do
curso, demonstram que neste contexto, o termo “Formacdo em Servico” se

relacionou apenas ao fato de ser uma formacao realizada sem necessidade de
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abandono das atividades laborais, no maximo considerando uma relacdo
teoria-pratica também caracteristica do termo. Entretanto, ndo foi uma
“aprendizagem implementada na propria atividade”, foi uma aprendizagem que
requereu uma atividade a mais na vida e na rotina da maioria dos gestores
participantes do curso, ja que o ambiente escolar ndo permitia tal conciliacdo

em seus espacos e locais, como pdde ser verificado em diversos relatos:

Na época do curso eu era diretora na escola. Entdo, a rotina era
muito pesada. Muito pesada mesmo. Porque a escola em que eu era
diretora, era uma escola nova, que acabava de ser inaugurada.
Entdo, tinha uma demanda grande, exigia muito. Era uma escola num
bairro onde os pais eram muito exigentes. Muito. Eles cobravam
bastante da escola. O que eu achava muito bom, porque fazia-nos
caminhar. E o curso me ajudou muito, nesse sentido. Mas entao
durante o dia eu ficava na escola, que na época, nao tinha internet. E
eu também ndo levava computador para la, porque mesmo se
levasse, ndo teria tempo de mexer la. Entdo fazia os trabalhos a
noite, em casa, depois que chegava... E aos finais de semana
(ENTREVISTADA 10, p. 2-3).

Como se pode perceber no relato acima, a Entrevistada ficou
impossibilitada de realizar as atividades do curso ndo s6 pelo problema fisico
da falta de internet na escola, ja relatada no capitulo anterior, mas também pela
impossibilidade de conciliar a formacao com a rotina de trabalho tdo pesada da

gestao escolar.

[...] A orientadora do curso era 6tima. Eu sinto que poderia ter
aproveitado mais a grandiosidade do que estava sendo proposto,
mas infelizmente a excessiva carga da gestdo escolar de uma escola
com 700 alunos que ndo tinha supervisora sugava quase toda a
minha energia. Ainda assim, o maior obstaculo foi ndo ter internet e
computador em casa. Todo o curso foi feito através da internet da
escola, nos finais de semana ou a noite que eram 0s momentos em
gue tinha um pouquinho de sossego das tarefas escolares (s6 existia
um computador na secretaria da escola) (RESPONDENTE 61).

Neste caso a falta dos equipamentos fundamentais para a realizacao do
curso pode ser percebida ndo s6 no ambiente escolar, mas também no
domicilio do Respondente, que demonstra a desigualdade de acesso as

tecnologias em nosso pais.

[...] Porque em servigo, eu nunca... no meu trabalho, eu nunca entrei
no computador. As vezes eu entrava na plataforma, s6 para ver o que
era pra fazer, mas |4 dentro eu nunca consegui fazer nada. Em
direcdo de escola é impossivel. Eu admiro se alguém conseguiu. E
impossivel. Impossivel. Entdo, era no extraturno mesmo. Extraturno,
feriado, sdbado e domingo. Entdo a minha vida social ficou restrita,
houve coisas as quais ndo fui, das quais n&o participei. A minha
familia foi e eu tive que ficar, principalmente no final do ano
(ENTREVISTADA 2, p. 17).
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No relato acima também é frisada a impossibilidade de realizar as
tarefas do curso no ambiente escolar. E fundamental perceber que, para ela, a
opcéao foi restringir a vida social e familiar para n&o restringir seu trabalho na
escola, algo que deixa transparecer bem todas as caracteristicas peculiares do
trabalho do gestor escolar, ja tratadas anteriormente.

Entretanto, é interessante constatar que, ao analisar as horas semanais
gastas com as atividades do curso cruzadas com o tempo semanal de trabalho
na escola, a mediana permanece a mesma — 10 horas semanais -
independentemente da carga horaria de trabalho do gestor. Isso talvez
comprove que O tempo gasto com as atividades realmente corresponde as
exigéncias do curso, variando mais em relacao a dificuldades pessoais do que
em relacao ao tempo “disponivel” para a realizacdo da formacgao. Por outro
lado, assim como destacado na pesquisa de Mill e Batista (2012), na qual os
participantes demonstraram o desejo de dedicacdo exclusiva aos estudos,
alguns dos entrevistados da presente pesquisa demonstraram também o

desejo de terem mais tempo para se dedicarem ao curso:

Porque para os textos... Eu tenho todos eles, recorro a eles, sei onde
estdo, mas se eu tivesse tido mais tempo, eu teria tido condi¢des de
me dedicar mais, ler mais. Eu me lembro de alguns trabalhos nos
quais tinhamos que ler quatro, cinco textos, e fazer a relagdo... Sendo
assim, vocé passa os olhos, mas néo explora tanto, devido ao pouco
tempo, e entdo vocé comega a fazer o trabalho. Portanto, se eu
tivesse mais tempo, acho que teria aproveitado mais o curso, nesse
sentido, sabe? (ENTREVISTADA 6, p. 5).

A Entrevistada 6 destaca as leituras como algo que gostaria de ter tido
mais tempo para se dedicar e realizar com mais empenho; ja a Entrevistada 13,
abaixo toca num ponto importante ao dizer que gostaria de “nao estar fazendo
aquela coisa s6 por questao de obrigagao”, demonstrando o desejo de fazer o
curso trabalhando apenas meio periodo para que pudesse organizar melhor
seu tempo de estudos e ndo “cometer o erro” de realizar as atividades apenas

para “ter nota”.

Acho que foi o tempo, para dedicar mesmo. Porque foi muito sofrido.
Vocé trabalha o dia inteiro, tem filho pequeno, quando chega a noite...
Foi muito cansativo mesmo. Hoje eu organizaria melhor o meu tempo,
para ndo fazer aquela coisa apenas por questdo de obrigagdo: tem
um trabalho, vocé tem que fazer, porque vocé tem que ter nota, vocé
tem prazo. Entdo, acabamos fazendo muito isso, cometendo muito
esse erro, por ndo ter tempo. E eu estou trabalhando meio periodo,
entdo teria mais tempo para analisar isso (ENTREVISTADA 13, p. 7).
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Sendo assim, realizou-se a filtragem dos dados referentes aos dias e
horarios de realizacdo das atividades do curso em dois grupos: o primeiro,
daqueles que trabalhavam menos de 20 horas e de 20 a 30 horas semanais™?;
o segundo, daqueles que trabalhavam mais de 40 horas semanais. O objetivo
foi o de perceber se, para aqueles que tinham uma carga horéaria de trabalho
menor e teoricamente “mais tempo” para a realizagdo dos estudos, os tempos

e espacos de formacéao seriam diferentes:

Tempos daqueles que trabalhavam menos de 20
até 30 horas semanais

Sempre Frequentemente Raramente Nunca

48%
as% T 43% 240% 43% 43%

33% 36%
[ | 24% 26% -|26% 24% 49 26%
— 0 o
12% | 129, 14% L% 1444 %
— 9%
Bl J10% | o 7% 10%

Segundaa Segundaa Sdbado- Sdbado- Domingo- Domingo -
sexta-dia  sexta - dia noite dia noite
noite

Figura 31: Dias e horarios utilizados na realizagdo do curso por aqueles que trabalhavam menos de 20
até 30 horas semanais.

Como se pode perceber, entre aqueles que trabalhavam até 30 horas
semanais € bem recorrente a utilizacdo dos tempos de segunda a sexta-feira
para a realizacao das atividades, sendo utilizados com frequéncia por 45% dos
respondentes durante o dia, e por 84% durante a noite. Aos sabados a
incidéncia de realizacdo das atividades ainda é grande, porém no domingo é
possivel ver que a maioria dos cursistas quase nunca realizava atividades

relativas ao curso.

12 Optou-se por unir as duas categorias em fungdo do baixo niumero de respondentes que
afirmou trabalhar menos de 20 horas semanais durante a realizacdo do curso, apenas sete
sujeitos.
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Tempos daqueles que trabalhavam mais de 40
horas semanais
Sempre Frequentemente Raramente Nunca
50% 0
19 % 42% 39% 42%
35%
31%
27% 9 28% 28% 29%
21% —0 s 19% 22% 21‘V-l
13% 15%
2" 6% 27
o
Segundaa Segundaa Sdbado- Sadbado- Domingo- Domingo -
sexta-dia  sexta- dia noite dia noite
noite

Figura 32: Dias e horarios utilizados na realiza¢do do curso por aqueles que trabalhavam mais de 40
horas semanais.

Entre aqueles que trabalhavam mais de 40 horas semanais, apenas 9%
conseguia realizar as atividades do curso com frequéncia de segunda a sexta-
feira durante o dia, e 76% durante a noite — ressaltando que entre os que
trabalhavam menos horas a incidéncia da opgao “sempre” é consideravelmente
maior (48% contra 31% daqueles que trabalhavam mais de 40 horas),
demonstrando uma maior estabilidade dos horarios de estudos entre esse
grupo. E apesar de os numeros se equilibrarem nos dados referentes aos
sdbados, é possivel ver no segundo grafico que, inversamente, esse grupo
utilizava os domingos com uma frequéncia muito maior que o outro.

Sendo assim, talvez, mais do que quantidade, seja uma questdo de
qualidade do tempo dedicado ao curso. Aqueles que trabalhavam mais de 40
horas semanais na escola tinham o tempo da noite (em menor incidéncia que
0s que trabalhavam menos, talvez em funcdo do cansaco que inviabilizava a
realizacdo das atividades, ou talvez por ser esse o0 tempo dedicado as
atividades domésticas e ao cuidado dos filhos) e os finais de semana, em
especial os domingos, ja que muitos deles inclusive precisavam ir a escola
alguns sabados.

Essa rotina fica mais clara quando se verificam os relatos encontrados

nas entrevistas:

[...] Na escola, sempre que dava uma brecha eu abria o computador.
Mas isso acontecia raramente. Raramente eu abria alguma coisa
para ver o que estava acontecendo, mas o grosso do meu trabalho de
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leitura, de video, de escrita, de bate papo, era feito a noite, quando eu
nao tinha aula. Quando eu tinha aula a noite, as vezes meia noite,
uma hora da manh&, eu chegava depois de trés jornadas, eu abria,
mas nao fazia. O corpo ndo tinha condicdes de fazer, era
humanamente impossivel. O que eu fazia era nos finais de semana, e
geralmente na sexta-feira a noite, que eu nao tinha aula. Passei
varios finais de semana no computador, minhas tarefas na sua
grande maioria foram resolvidas nos finais de semana
(ENTREVISTADO 7, p. 2).

Como pode ser visto acima mais uma vez, a rotina da gestéo escolar
impossibilitava a realizagcdo das atividades do curso dentro de sua carga
horéria de trabalho; por outro lado, os periodos que seriam destinados ao
descanso do gestor passavam a ser dedicados as demandas da formacéo,

algo que tornava sua rotina extremamente cansativa.

N&o é que pesava. Porque eu deixava alguns momentos j& avisava:
“O, estou indo, porque eu estou estudando”’. Entdo ndo era tdo
pesado, porque o que eu tinha pra fazer... Por exemplo, as vezes vou
nas salas de aula e fico um tempo I4. E entdo eu deixava esse horério
para nao ir, e fazer as atividades, para ler alguma coisa... Eu coletava
tudo e ja deixava: “Tal pagina, tal livro, tal coisa assim, assim”, usava
marca-texto e deixava pronto, para quando chegasse em casa,
organizar o texto. Porque para fazer justamente o texto, em si, ndo
era possivel. Porque interrompiam demais. As vezes eu estava lendo,
parava. Deixava o que era para fazer, entregava o material e voltava
aler (ENTREVISTADA 12, p. 11).

Ja a Entrevistada 12 conseguiu fazer parte das atividades no ambiente
escolar, adiantando as leituras dos textos indicados. Entretanto, ela deixa claro
o tipo de ambiente, cheio de interrupcdes, que impossibilitava a redacao das
atividades e que, provavelmente, diminuia a qualidade da dedicacédo a leitura
dos textos.

No caso da Entrevistada 8, que acabou desistindo do curso, a
sobrecarga da rotina de trabalho e estudos chegou ao ponto de agravar

problemas de saude:

Eu iniciei o curso justamente no segundo ano em que estive na
direcéo da escola onde trabalho. Ela é uma escola muito grande, e eu
comecei a me sentir muito sobrecarregada. Entdo veio o problema de
salude também, eu tenho hipertenséo, e agravou muito nessa época.
Acho que foi um pouco emocional também, pois & noite eu ficava até
bem mais tarde com as leituras, tentando fazer os trabalhos; nos
finais de semana também, as vezes sabado a tarde toda, a noite, o
domingo... E fui acumulando e néo estava conseguindo dar conta dos
trabalhos. Entdo encontrava com uma amiga, com outra “ah, eu
também estou atarefada, ndo estou conseguindo, ndo estou...” e as
coisas foram se complicando, até que eu realmente cheguei a
decisdo de ndo continuar (ENTREVISTADA 8, p. 1).
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Para que seja possivel visualizar ainda melhor essa rotina de estudos

em relagdo a rotina de trabalho dos gestores investigados, realizou-se também

a filtragem dos dados referentes aos locais utilizados por eles para a realizacao

das atividades do curso:

Espacos daqueles que trabalhavam menos de 20
a 30 horas semanais
Sempre Frequentemente Raramente Nunca
76% o 76%
7% % =
52% 52% ] 52%
33% 33%
21% 21% d
| 19% . 10 | 12914% | 14% 178
(] 0, (o] 0,
5;;0& 2% 7% N 2% 712% 12t ] 5%
——— | | -
Na escola Em casa No polo Na SME Casa de Casade Lan house
familiares  colegas

Figura 33: Locais utilizados na realiza¢do do curso por aqueles que trabalhavam menos de 20 até 30
horas semanais.
Entre os espacos utilizados para realizacdo das atividades, € possivel
perceber que aqueles que trabalhavam até 30 horas por semana tinham uma
maior variedade de locais para a realizacdo das atividades, principalmente a

casa de familiares e colegas.

Espacos daqueles que trabalhavam mais de 40
horas semanais
Sempre Frequentemente Raramente Nunca
0,
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Figura 34: Locais utilizados na realizagdo do curso por aqueles que trabalhavam mais de 40 horas

semanais.
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Como pode ser visto na pagina anterior, aqueles que trabalhavam mais
de 40 horas semanais realizavam as atividades do curso quase exclusivamente
em suas residéncias, provavelmente em funcdo dos horarios que tinham
“disponiveis” para a realizagdo do curso. Lembrando que o curso exigia a
realizacdo de atividades em grupo (como, por exemplo, a elaboracédo do PPP),
nas quais provavelmente aqueles que trabalhavam mais de 40 horas semanais
ficaram prejudicados pela dificuldade em realizar suas atividades em outros
locais que nao suas residéncias.

Importante € também lembrar que esse publico, em sua quase
totalidade, € composto por mulheres, e todas as implicacdes presentes nesse
fato: a desvalorizacdo, as tarefas domésticas, o cuidado dos filhos e a
construgcdo social da “vocagao” para o cuidado. Pensando nisso, fizeram-se
também alguns cruzamentos na intencdo de melhor compreender os tempos e
espacos de mulheres e homens na realizacdo do curso em questéo.

Primeiramente, ao analisar o nimero médio de horas dispendidas com o
curso semanalmente, constatou-se que os homens gastavam menos tempo
com as atividades do curso do que as mulheres. Enquanto a média de tempo
delas era de 13 horas e 12 minutos por semana, a deles era de 8 horas e meia,
e também na mediana o padrdo se manteve: enquanto as mulheres passavam
10 horas semanais entre leituras, atividades e acesso a plataforma do curso
por semana, 0s homens passavam apenas 7 horas, 3 horas a menos que elas.

Esse fato pode também ser visualizado quando filtrados os dados
referentes aos dias e horarios utilizados na realizacdo das atividades do curso:
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Tempo mulheres
Sempre Frequentemente Raramente Nunca
51%
45%
9% 36% 37% 444 35%
30% 20% M 27%
2a0% | 25%  [129% P .
138 17% 17% 19 2 17 21%
%—tJ 8%
2%
Segundaa Segundaa Sabado- Sabado- Domingo- Domingo -
sexta - dia sexta - dia noite dia noite
noite

Figura 35: Dias e horarios utilizados na realiza¢do do curso pelas mulheres.

Tempo homens
Sempre Frequentemente Raramente Nunca
55%
0,
38% 4M 41% 38%
° 34% 34% 34% "7
) o 24% s 2% 245%
21% o 21%
- 117% 14% 17%

7% 0% 10%

] 3% %
Segundaa Segundaa Sabado- Sabado- Domingo- Domingo -
sexta - dia sexta - dia noite dia noite

noite

Figura 36: Dias e horarios utilizados na realiza¢do do curso pelos homens.

E possivel analisar que o Unico horario em que os homens realizavam as
atividades com maior frequéncia era de segunda a sexta-feira durante o dia.
Em todas as outras opg¢Bes as mulheres tinham maior incidéncia. E
interessante também perceber que, enquanto a opcao “frequentemente” se
mantém um pouco mais estavel entre os dois grupos, a opgao “sempre” dobra
em alguns horarios, chegando a ficar mais de cinco vezes maior aos sabados e
domingos a noite. Da mesma maneira, a opgao “nunca” € mais utilizada por
eles em todos o horarios, com excecao justamente da “segunda a sexta-feira

durante o dia”.



Realizou-se também a filtragem dos dados

utilizados para a realizagéo das atividades do curso:

referentes aos
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locais

Espacgos mulheres
Sempre Frequentemente Raramente Nunca
0,
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52% 54%
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Na escola  Emcasa No polo Na SME Casa de Casade Lan house
familiares  colegas

Figura 37: Locais utilizados na realizacéo do curso pelas mulheres.

Em relacdo aos espacos, foi possivel notar que, apesar de as mulheres

terem um pouco mais de incidéncia na realizacao das atividades do curso em

outros locais como a casa de familiares e amigos, sdo também elas que dizem

realizar sempre as atividades em casa (81%), enquanto 0s homens se

dividiram mais, nesta opg¢ao, entre o “sempre” e o “frequentemente”, como

pode ser visto abaixo:

Espacos homens

Sempre Frequentemente Raramente Nunca
79% 83% 86%
69% - B
52%
48% 7 45%45%
349 1.38% B
24% |
14% 108 i 17%8  1a%|  14%
3%7 "R 0% e 3% | 3% ~
7 0%™ 0% 0] 0% gh 0%%
— — r— — — —
Na escola  Em casa No polo Na SME Casa de Casade Lan house
familiares  colegas

Figura 38: Locais utilizados na realizacdo do curso pelos homens.
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Isso deixa claro que as mulheres nao so6 utilizavam uma maior variedade
de espacos, como também utilizavam com mais frequéncia o espaco
domeéstico, provavelmente como um reflexo da ja comprovada maior
guantidade de horas semanais despendidas com o curso.

Dessa maneira foi possivel perceber, mais uma vez, que os tempos e
espacos utilizados pelos sujeitos da pesquisa ndo foram obra do mero acaso
ou do “querer’ de cada um deles. Além de influenciados pelas condi¢cdes
materiais (como a posse de um computador com internet banda larga) e
formativas (saber lidar com as TICs), esses tempos e espacos sao resultado
também da rotina de trabalho que elas e eles tinham na escola onde
trabalhavam e da rotina de trabalho doméstico, grandemente influenciada pelo
sexo.

Esses fatores nos ajudam a perceber que néo foi unicamente por livre
escolha que essas gestoras e gestores utilizaram majoritariamente o espaco de
suas casas e as noites e finais de semana para a realizagdo do curso.
Entretanto, € importante também compreender o que isso significou na vida
delas e deles, ter esses tempos e espacos “invadidos” por tarefas e cobrangas
que remetiam a seu trabalho. A seguir, quando se tratara da discussédo sobre
tempo de trabalho e tempo livre, espera-se esclarecer melhor a forma como a

formacdo continuada se insere — ou ndo — nos dois.

Tempo de trabalho, tempo livre e formacéo continuada

Segundo Dal Rosso (2006, p. 307) o conceito de Tempo de Trabalho
pode ser compreendido através de, pelo menos, trés dimensdes: Duracdo, ou
seja, o tempo compreendido entre o inicio e o término do trabalho, a jornada;
Distribuicdo, que representa quando esse trabalho é executado, a “estabilidade
ou flexibilidade dos horarios, o trabalho em turnos, a compensacéo de horas,
os contratos com duracdo anual e distribuicdo flexivel e a idade para inicio e
fim da vida ativa sdo aspectos relevantes da distribuicao”; por fim, a Dimenséao
da intensidade, que corresponderia ao esforco empregado na realizacdo da
tarefa, seja ele fisico, intelectual ou emocional.

Sendo assim, o0 autor demonstra que a ideia de tempo de trabalho se
opde a de tempo de ndo-trabalho, que representaria o tempo localizado fora da

jornada de trabalho, como os tempos de descanso, lazer e atividades criativas.
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Entretanto, € importante frisar que o fato de ser o tempo de nao-trabalho
localizado fora do tempo oficial de trabalho, n&o significa que um esteja
desvinculado do outro, j& que, como bem ressalta o autor, essa separacdo
entre os dois se torna cada vez mais ténue em nossa sociedade atual.

Por fim, Dal Rosso (2006) argumenta que tempo de n&o-trabalho se
diferencia da nogéo de tempo livre, sendo que o segundo se estenderia para
além da definicdo de tempo de ndo-trabalho (que também pode incluir o tempo
de desemprego), alcancando uma dimensdo de tempo regido pela lei da
liberdade, que representaria o objetivo da luta dos trabalhadores.

J& Antunes (2009), apesar de ndo adotar a diferenciacdo dos termos e
optar pelo uso do conceito “Tempo Livre” para designar, inclusive, o tempo que
o trabalhador ganha com a reducdo da jornada de trabalho, deixa clara sua
opinido ao utilizar o termo entre aspas para polemizar as repercussdes do
mundo do trabalho sobre a vida do trabalhador fora do trabalho, argumentando
gue na sociedade contemporanea o capital domina a vida o trabalhador por
inteiro, levando-o a gastar seu “tempo livre” no consumo em shoppings e
turismo; utilizando-o também, para adquirir a tdo divulgada empregabilidade.

Ao longo das Ultimas paginas, pudemos perceber as nuances nos
tempos e espacgos dos gestores participantes do Curso de Especializacdo em
Gestao Escolar a depender da posse ou ndo do computador e da internet; da
pouca ou muita habilidade para lidar com o computador; da carga horaria de
trabalho; e do fato de serem homens ou mulheres e todos os fatores implicados
nisso.

Entretanto, é importante lembrar neste momento, que a despeito dessas
diferencas e influéncias, quando analisamos os dados gerais das respostas dos
egressos do curso — apresentadas no capitulo 1 desta dissertacdo — fica claro
gue sua grande maioria (81%) raramente ou nunca realizava as atividades do
curso de segunda a sexta-feira durante o dia, dividindo seu tempo entre as
noites e os finais de semana; além disso, 96% deles realizavam as atividades
do curso sempre ou frequentemente em casa, uma média de 9,5%
apresentada para as mesmas op¢des nos demais locais.

Dessa maneira, tornam-se fundamentais as perguntas: Onde se inseriu
a formacéo continuada na vida e no cotidiano desses gestores? Em seus

tempos de trabalho ou em seu tempo de ndo-trabalho/“livre®? E o que
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representa um curso de especializacdo na vida de um trabalhador, trabalho ou
nao-trabalho?

Como j4 dizia Marx (1980), apesar de ser a jornada de trabalho uma
grandeza variante, um campo de batalha constante entre patrdo e empregado,
0 capitalista busca sempre prolonga-la ao maximo chegando, se possivel, a
transformar um dia de trabalho em dois. Quando as lutas dos trabalhadores
alcancaram a reducado da jornada de trabalho, o capital passou a investir no
desenvolvimento da maquinaria, de maneira a capacitar o trabalhador a
produzir mais nhum menor espaco de tempo. Ja naquela época, o autor frisa
que esse mecanismo impde ao trabalhador o aumento da tensdo, o
preenchimento mais denso da jornada e um grau maior de condensacdo do
trabalho possivel pela reducdo de sua duracdo. Portanto, apesar de diminuido
o tempo oficial de trabalho diario, esse novo mecanismo de condensacédo do
trabalho representa sua compensacdo através uma maior quantidade de
trabalho concentrada em menor quantidade de tempo.

O autor, em sua obra, focaliza principalmente o trabalho material, que
era maioria quase absoluta em seu tempo. Mas isso nao significa que esses
mecanismos de condensacdo do trabalho se restrinjam especificamente a
classe que produz mais valia.

Nesse ponto, Dal Rosso (2008) lembra que os tempos mudaram. Com o
desenvolvimento tecnolégico e de equipamentos de comunicacdo e
armazenamento de informagdes, vem se ampliando cada vez mais o trabalho
imaterial, concentrado principalmente no setor de servicos, mas presente
mesmo entre os trabalhadores do setor industrial. Por isso, o autor ressalta que
seria errbneo considerar que tal condensacéao do trabalho — chamada por ele, e
também por Marx (1980) de intensificacdo — se restrinja ao trabalho industrial,
ja que os setores de trabalho imaterial, apesar de ndo se adequarem a nocao

de “tempo de trabalho socialmente necessario”,

[...] situam-se entre aqueles que mais concentram capitais e,
consequentemente, em que as formas de competic@o por resultados,
por produtividade, por eficiéncia, adquirem contornos mais ferozes, tal
como o caso de financas, telefonia, comunicacbes, pesquisas,
importacdes e exportacdes, ndo seria nada improvavel pensar na
hip6tese de que o trabalho nesses setores pode estar sofrendo uma
pressao impar por intensificacdo (DAL ROSSO, 2008, p. 34).
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A pesquisa realizada por Dal Rosso (2008) deixou claro que os
indicadores de intensificagao estdo presentes — em diferentes graus — em todos
os setores do trabalho contemporaneo, incluindo o de servigos publicos. Eles
aparecem sob a forma de alongamento das jornadas, acumulo de atividades,
polivaléncia, ritmo e velocidade, e gestao por resultados (sejam eles de ordem
quantitativa, no trabalho material; ou qualitativa, no trabalho imaterial).

Segundo o autor, os processos de intensificagdo tomam forma e se
acumulam a cada vez que uma nova organizacao do trabalho se estabelece.
Isso acontece sempre que as reivindicagcbes e a crise pdem fim a uma
organizacdo anterior, € uma nova estratégia que consiga, ao mesmo tempo,
atender as reivindicacfes dos trabalhadores e aumentar o grau de intensidade
do trabalho, se torna hegemonica; assim como foi com o toyotismo e sua forma
de organizacdo que ja extrapolou ha tempos o espaco das fabricas para
influenciar a forma de trabalho nos mais variados setores.

Sempre que uma nova mudanca na organizagao do trabalho acontece,
geralmente com o acréscimo de mudancas tecnoldgicas, é necessario haver
também uma mudanca nas qualificacdes e conhecimentos dos trabalhadores,
de maneira a adapta-los a nova organizacdo e as novas tecnologias (DAL
ROSSO, 2008).

Foi possivel perceber, na primeira parte do presente capitulo, as novas
configuracbes no trabalho do gestor escolar e a presenca de fatores de
intensificacdo como o alongamento da jornada, o acumulo de atividades e a
gestao por resultados; vinculados ou ndo a essas mudancas. E foi justamente
para atender as demandas provocadas por tais mudancas que o Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar foi desenvolvido. As leituras e atividades do
curso tratavam da realidade da escola e do papel do gestor frente as diversas
demandas de seu trabalho. Sendo assim, enquanto realizando as leituras e
atividades do curso o sujeito participante da formacéo estava pensando na
escola e se qualificando para melhor exercer seu trabalho nela.

A partir dessa reflexdo, acredita-se ser possivel responder as questdes
propostas acima. Apesar de se inserir nos tempos dos gestores quando estes
deixavam a escola ap0s cumprir sua carga horaria diaria de trabalho (ou mais),

0 curso poderia ser classificado também como um tempo de trabalho, se
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inserindo, portanto, como mais um instrumento de intensificacdo do trabalho do
gestor, como fator de alongamento de sua jornada de trabalho.

Considerando uma mediana de 10 horas semanais gastas com a
realizacdo do curso, e a duracdo de um ano de formacgéo (considerando ainda
gue alguns levaram 18 e até 24 meses para conclui-lo), chegar-se-ia a um total
de 520 horas da expansdo do tempo de trabalho desses gestores no ano da
realizacdo do curso; um total de 22 dias inteiros gastos ininterruptamente
apenas com a realizacdo do curso, ou de 65 dias a mais de trabalho naquele
ano, se for considerada a jornada média de 8 horas.

Assim, lembrando que 84% dos respondentes ao questionario afirmaram
que o curso nao atrapalhou seu trabalho na escola, e que nenhum deles
considerou que a formacéo teria atrapalhado muito ou totalmente seu trabalho,

€ importante agora ver como eles responderam a questéo relativa a sua rotina

pessoal:
23. A participacao no curso da “Escola de
Gestores” atrapalhou sua rotina pessoal em
casa?
40,0%
A— 35i8%
‘
17,7%
A
| 6,2%
-
— 0,4%
’ -
Ndo Atrapalhou Atrapalhou Atrapalhou Atrapalhou
atrapalhou pouco razoavelmente muito totalmente

Figura 39: Percepcao dos investigados sobre o grau de interferéncia da realiza¢éo do curso sobre sua
rotina pessoal.

E possivel perceber um aumento consideravel das respostas, indicando
gue a realizacdo do curso teve consequéncias maiores sobre a vida pessoal
dos gestores do que sobre seu trabalho. Entretanto, é interessante perceber
que, apesar de realizarem as atividades do curso no tempo que seria utilizado
para seu descanso e lazer, 40% dos respondentes néo considerou que 0 curso

atrapalhou sua rotina pessoal. Isso talvez se dé em fungdo de ser o curso,



132

como tratado anteriormente, a realizacdo do sonho de estudar na UFMG e no

proprio prazer nos estudos relatados por alguns participantes da pesquisa:

N&o, o Plano de carreira agora que esta sendo estruturado... Nao, foi
por conhecimento mesmo. Eu gosto muito. Eu fiz Letras, depois fiz
especializacdo na PUC. Depois fiz mestrado, e agora outra
especializacdo... Eu nunca parei. Eu termino um curso e procuro
outro, porgue eu gosto. E o que me motivou muito foi eu ndo ter o
curso em gestdo. N6s aprendemos, eu aprendi, na pratica
(ENTREVISTADA 1, p. 4).

Ao ser questionada sobre a existéncia de um plano de carreira no qual a
realizagédo do curso resultasse em aumento salarial, a Entrevistada 1 responde
que nao, ja justificando ndo ser essa sua intencdo ao ingressar na formacao,
demonstrando que a conciliagdo de trabalho e estudos ja € rotina em sua
histéria de vida, ao mesmo tempo em que frisa a importancia da formacao para

0 exercicio da gestdo escolar, que geralmente é aprendida na pratica.

Quando se decide realizar um curso a distancia o fator determinante
para o sucesso €, acima de tudo, organizacdo do tempo de estudo e
dedicacdo. Como minha jornada de trabalho durante a semana era
muito intensa, tive que abrir mdo dos finais de semana para a
realizacdo das leituras e cumprimento das tarefas. Mas realizei tudo
isso com muito prazer, eu adoro Estudar. Gostar de estudar também
€ um fator importante para o sucesso no curso (RESPONDENTE 13).

Também a Respondente 13 destaca seu amor pelos estudos. E
interessante perceber que ela destaca esse gosto como algo importante para o
sucesso da formacdao, ja que, como ela mesma relata, € necessario abrir mao
de muita coisa, incluindo os finais de semana.

Tais relatos convergem com o0s encontrados na pesquisa de Gatti
(2008), na qual a autora discute os programas publicos de formacdo de
professores a distancia e evidencia que tais iniciativas sdo muito valorizadas
pelos profissionais da educacgéo por motivos como a oferta gratuita, o material
disponibilizado, os tutores, o contato com professores especialistas de grandes
universidades e as oportunidades de troca com o0s pares; sendo que poucos
participantes avaliaram o0s diversos programas estudados como muito ou
totalmente negativos.

A despeito do prazer nos estudos e do orgulho da inser¢do em uma
universidade conceituada, entre as entrevistas e na questdo aberta do
questionario proposto, foram encontrados incontaveis relatos dos sacrificios
feitos por esses gestores durante a realizacdo do curso para cumprir com as

atividades propostas:
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Eu me lembro que o fechamento da minha monografia foi durante
uma semana que eu tirei em que... Porque como os meus filhos sédo
todos adultos, hoje ndo coincidem mais as férias. Entdo nés
conseguimos que coincidisse. Uma semana. Entao nés fomos para a
Praia de Anchieta. E estava no finalzinho e eu, de 14, tive que
procurar uma lan house e acessar, porque a [tutora] estava
corrigindo, e devolvia, e corrigia, e ai tive que esperar lan house
abrir... Ja estava tudo pronto, eu mandei para ela, mas ela tinha que
fazer as correcbes e eu tinha que postar. E eu, na lan house, néo
conseguia entrar. Eu entrava em desespero, e 0S meus meninos:
“Calma, mae!”... E eu postei a Ultima corre¢do no apagar das luzes,
em janeiro [...] Entdo foi um sufoco. Nossa, na hora em que eu
consegui postar, que a [tutora] falou: “Recebi, esta tudo OK”, eu
desmontei. Me deu uma vontade de chorar... Eu estava esgotada,
Aline, eu estava esgotada (ENTREVISTADA 2, p. 17-18).

A Entrevistada 2, mesmo em viagem de férias, precisou buscar uma lan
house para realizar as alteracdes finais em seu TCC. E tocante perceber peso
da rotina de formagéao, que fica bem claro no final da declaracéo, quando ela
descreve a sensacéo de ter finalizado o curso. E a mesma forma dolorida com
a qual a Entrevistada 8 fala da finalizacao de outro curso de gestdo que acabou

fazendo depois de desistir do Curso de Especializacdo em Gestéo Escolar:

P: E o0 que teve de diferente? Por que nesse vocé foi até o fim e no
outro ndo? O que vocé acha?

R: Eu acho que eu me vi naquela situagdo: eu j& desisti de um... E,
guerendo ou nao, eu preciso. Acho que ha coisas na vida que vocé
nédo pode escolher muito. Eu ja estou na funcdo, € necessério, entao
vamos procurar eliminar. Mas néo foi facil (ENTREVISTADA 8, p. 6).

Fica claro, neste caso, que a realizacdo do curso para a Entrevistada 8
foi o0 mero cumprimento de uma exigéncia, que ndo poderia ser prazeroso ja
que implicava em sacrificios e dificuldades que, numa primeira experiéncia,
haviam resultado no agravamento de seu problema de hipertenséao.

A seguir, outra questdo sutil que implica a realizacdo da formacéo
continuada nas condicbes em que foi feita pela maioria dos gestores
participantes. A Entrevistada 11 conta que, mesmo insistindo em manter um
minimo de sua rotina social nos finais de semana, ndo conseguia viver aquele
momento inteiramente, tendo sempre a preocupacdo com as atividades do

curso em mente:

E nos finais de semana, domingo de manhd, geralmente eu lia
bastante, organizava as coisas que eu tinha que fazer. Entéo
saiamos para almocar, ou eu fazia almogo em casa, ou ia para casa
de mae, alguma coisa assim. E eu vivia aquele momento familia
normalmente, embora minha cabeca estivesse assim: “Eu tenho que
fazer isso, eu tenho que faze aquilo...”. E quando chegava a noite,
guando voltdvamos, quando ja tinha acabado o domingo, estava
preparando pra segunda, entdo eu sentava de novo, la pelas oito, e
as vezes varava até a madrugada. Pra fazer aquilo, formalizar a
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atividade que eu ja tinha lido, ja tinha rascunhado, ja estava mais ou
menos projetada ali, era s6 para fazer o finalmente e enviar atividade
(ENTREVISTADA 11, p. 4).

Com a intencdo de melhor visualizar a questdo 23 do questionario e as
variaveis que poderiam influencia-la, fez-se uma analise de regressdo. A
resposta em questdo refere-se ao fato de a participacdo no Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar ter atrapalhado a rotina pessoal do aluno®.
A resposta de interesse possui uma nhatureza que qualifica o individuo, ou seja,
é dividida em categorias, sendo as mesmas ordenadas. Portanto, a analise de
regressdo empregada precisou levar em consideracdo a natureza ordinal das
respostas, e para tal foi utilizada uma regressao politdmica ordinal para cada
resposta de interesse. O modelo de regressdo empregado € conhecido na
literatura como modelo de odds proporcionais. Em linhas gerais, o0 modelo de
odds proporcionais modela as probabilidades acumuladas da resposta de
interesse (ABREU, SIQUEIRA, CAIAFFA, 2009; ANANTH, KLEINBAUM, 1997).

O modelo é definido como:

k

0 =
I 1Py, <k)

Para se chegar a um modelo final que explicasse, ou pelo menos
tentasse explicar quais fatores podem ter influenciado as respostas de
interesse, foi inicialmente realizada uma analise univariada, e a partir de tal
analise é que se chegou a um modelo final. A analise univariada consiste em
regredir cada resposta (em separado) com as variaveis que foram selecionadas
do questionéario, e que podem ajudar a explicar a resposta de interesse. O
critério para escolha das covaridveis que constam no modelo final foi
considerar as covariaveis cujo p-valor do modelo univariado foi menor ou igual
a 0,20. E valido ressaltar que todas as andlises foram realizadas por uma
profissional, mestre em estatistica, no software estatistico R-2.15. Para a
resposta em questdo, as seguintes questdes foram analisadas: 1, 2, 4, 6, 12,
13,14, 15e 17.

¥ para a realizacdo da regressao foi necessaria a reducéo das variaveis, que se condensaram
em trés grupos: o primeiro, daqueles cuja resposta foi que o curso ndo atrapalhou sua rotina; o
segundo, unindo aqueles que alegaram ter atrapalhado pouco ou razoavelmente; e o terceiro,
agueles que alegaram ter atrapalhado muito ou totalmente.
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A partir da analise univariada foi constado que apenas as covariaveis
idade, 13.5 (realizagcdo das leituras no domingo durante o dia) e 14.5
(realizacdo das atividades no domingo durante o dia) foram estaticamente
significativas quando considerado o p-valor de corte de 0.20. Assim, tais
covariaveis compuseram o modelo final. Além das variaveis mencionadas, as
questdes 2 e 4 também entraram no modelo final, apesar de ndo possuirem p-
valor inferior a 0.20 na andlise univariada, pensou-se que as mesmas poderiam
ter uma explicacdo metodoldgica sob a resposta de interesse (questdo 23).

Assim, o modelo final de odds proporcionais para a questao 23 foi o seguinte:

Variavel OR p-valor

Sexo (masc) 1,06 0,886
Idade 1,07 0,001
Questao 2

2 filhos 0,89 0,757

3 ou mais filhos 0,71 0,453

N&o tinha ou ndo morava junto 1,55 0,275
Questao 4

20 a 30h semanais 1,97 0,451

31 a 40h semanais 1,21 0,821

> 41h semanais 1,05 0,948
Questao 13.5

Nunca 1,19 0,812

Raramente 1,22 0,654

Sempre 1,55 0,411
Questao 14.5

Nunca 3,78 0,104

Raramente 1,58 0,294

Sempre 1,13 0,819

Tabela 6: Modelo final de analise da regressao referente a questao 23 do questionario.

A partir do modelo final apresentado na tabela, observamos que apenas
a covariavel idade foi estatisticamente significativa a 5%. A razdo de chances

(ou odds ratio - OR) para a idade indica que a cada 1 ano que aumentamos na
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idade do estudante, aumentamos em 1,07 a chance dele responder que a
realizacdo do curso nao atrapalhou sua rotina pessoal, em relacdo aqueles que
responderam que atrapalhou (um pouco ou muito). Para as demais covariaveis
€ valido ressaltar que nao houve significancia estatistica, mas que o sentido
apontado pela OR pode auxiliar na avaliacdo do efeito destas covariaveis sobre
a resposta. Dessa maneira, nota-se que a chance de um estudante do sexo
masculino ter dito que o curso ndo atrapalhou sua rotina pessoal € 1,06 vezes
maior que a chance de um estudante do sexo feminino. Para a questdo 2
observa-se que o estudante que nao tem filhos ou tem, mas ndo moram com
ele tem uma chance maior (OR=1,55) de responder que o curso nao atrapalhou
sua rotina pessoal quando comparado ao estudante que possui 1 filho. Ja para
a questao 4, ha indicios de um efeito contrario no sentido da razao de chances.
O esperado, talvez fosse que o estudante que passava mais tempo na escola
durante a realizagcdo do curso, teria uma chance maior de responder que o
curso atrapalhou sua rotina pessoal, contudo, observa-se que a chance de um
estudante que passava mais de 40h semanais na escola ter respondido que o
curso ndo atrapalhou sua vida pessoal € 1,05 vezes maior que a chance do
estudante que passou menos de 20h por semana na escola durante a
realizacdo do curso. Por fim, para a questdo 14.5, observa-se que os alunos
gue nunca realizaram suas atividades exigidas pelo curso aos domingos
durante o dia, ttm uma chance maior (OR=3,78) de responder que 0 curso néo
atrapalhou sua rotina pessoal, quando comparados aqueles que
frequentemente realizam suas atividades aos domingos durante o dia.

Entre os dados ja esperados estdo o fato de os homens, terem maior
chance de sentirem o curso como algo que nao atrapalhou sua rotina pessoal,
em funcdo dos tantos fatores abordados anteriormente, nas diferengas em
condicdes de trabalho formal e doméstico. Era também esperado que aqueles
qgque nao tinham filhos ou que os filhos ndo moravam em sua residéncia
tivessem uma maior probabilidade de dizerem que o curso nao atrapalhou sua
rotina pessoal. Na questdo da idade, apesar de um estranhamento inicial, é
possivel entender que aqueles com idade mais avancada provavelmente
tivessem filhos mais velhos que requerem menos cuidados, além de

possivelmente possuirem maior estabilidade profissional.
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Era também esperado que aqueles que faziam suas leituras e atividades
nos domingos estivessem mais propensos a sentirem que o curso atrapalhou
sua rotina pessoal, mas o resultado encontrado foi superior ao esperado.
Sendo a razdo de chance mais alta, aqueles que nunca realizavam as
atividades do curso, possuiam quase quatro vezes mais chance de dizer que o
curso nao atrapalhou sua rotina pessoal, quando comparados com aqueles que
as realizavam frequentemente. Contraditoriamente, aqueles que realizavam as
atividades aos domingos sempre também tinham maior chance (1,13) de dizer
que o curso ndo atrapalhou sua rotina quando comparados aqueles que
frequentemente utilizavam esse periodo.

Entretanto, o dado que mais surpreendeu foi o referente a carga horaria
semanal dos gestores. Foi intrigante constatar que entre 0s quatro grupos,
aguele com maiores chances de dizer que o curso atrapalhou sua rotina
pessoal, foi o daqueles que trabalhavam menos de 20 horas por semana.

A hipétese que se tem é que, talvez, esse publico ndo tivesse como
atividade exclusiva a gestéo da escola onde trabalhavam, e assumindo dois (ou
mais) empregos, pudesse ter sido mais dificil a realizacdo da formacéao.

De qualquer maneira, optou-se por realizar também a filtragem dos
dados referentes a carga horaria semanal de trabalho dos gestores
participantes do curso e o0 sentimento que tiveram em relacdo a formacao ter

atrapalhado ou néo sua rotina pessoal:

Nao atrapalhou Atrapalhou pouco
Atrapalhou razoavelmente = Atrapalhou muito

Atrapalhou totalmente

51,4%

17,3%
9,4%

23%% 0,8%

Menos de 20h De 20 a 30h De 31 a 40h Mais de 40h

Figura 40: Cruzamento dos dados referentes a percepg¢éo dos investigados sobre o grau de interferéncia
do curso em sua rotina pessoal e a média semanal de horas de trabalho.
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Assim como visto na regressédo, pode-se perceber que mais da metade
daqueles que trabalhavam menos de 20 horas semanais respondeu que o0
curso atrapalhou, em alguma medida, sua vida pessoal. O grupo que
trabalhava de 20 a 30 horas semanais foi aquele que menos sentiu a influéncia
da realizacdo do curso em sua rotina pessoal. E ndo deixa de ser inesperado
que, apesar de em sua maioria, terem realizado as atividades do curso durante
a noite e nos finais de semana, em todos o0os grupos mais de 37% dos
respondentes achou que a realizacdo do curso ndo atrapalhou em nada sua
rotina pessoal.

Segundo Dal Rosso (2008, p. 198), qualquer tipo de trabalho envolve,
simultaneamente, a energia fisica, intelectual, emocional e relacional do
trabalhador, sendo que, a depender do setor em que o trabalhador esteja
inserido, ele ira utilizar predominantemente um desses componentes. No caso
especifico da educacdo e dos demais trabalhos ligados ao cuidado — que
abarcam também a salde, o tratamento de drogados e os setores de
atendimento ao publico como um todo - requerem altissimas doses de
envolvimento emocional, o que geralmente provoca uma carga de
intensificac@o para dar conta da tarefa que muitas vezes ndo é considerada.

No caso do publico pesquisado, ja foi possivel perceber seu profundo
envolvimento emocional com as escolas onde trabalham, bem como o
sentimento de responsabilizacdo que tém por elas. Em relatos vistos de
participantes que viam a escola como sua propria casa; ou daquela que foi as
lagrimas pelo fato de sua escola ndo estar bem classificada na avaliagdo
externa; ao receberem telefonemas pessoais, em casa nos finais de semana,
para resolver problemas referentes a escola; na felicidade de relatar a melhoria
nas condic¢des da escola... Sao infindaveis os relatos que demonstram o quanto
esses gestores muitas vezes se confundem e ja ndo conseguem ver onde
termina seu trabalho como educadores e onde comeca sua vida pessoal. Ja
estado tdo acostumados em ter seu tempo “livre”/ndo-trabalho invadidos por seu
trabalho na escola, que veem suas responsabilidades na escola como parte de
sua rotina pessoal e, portanto, com o curso néo seria diferente.

Aléem disso, é preciso lembrar que estamos presenciando o
estabelecimento de uma ideologia que vai muito além dos setores de cuidado e

que ja foi tratado no capitulo anterior, e que se apresenta como essa sensacao
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tida pelo trabalhador de que a formacéo continuada € sua responsabilidade e
que, portanto, ele deve dispender sozinho dos custos e do tempo para a
realizacdo de tal preparacdo para o trabalho, como se fosse ele o Unico
beneficiado por ela.

Ambos o0s sentimentos podem ser vistos nos relatos dos sujeitos
participantes da pesquisa, ao falarem da formacdo no curso quase que com
medo de dela reclamarem, tentando amenizar as dificuldades encontradas
através dos bons resultados alcancados na escola ou da sensacao de estarem

mais bem qualificados:

Foi pesado. Eu ndo digo que atrapalhou, porque passa, Aline. Tudo
passa. E eu tinha uma prima que me falava assim: “Nao deixa de ir
por causa dela. Passa. Vocé vai, ela vai estar bem cuidada aqui.
Vocé sabe com quem vocé vai deixa-la. Entdo vai e faz’. Entdo eu
nao me arrependo, de forma alguma, de ter feito, de ter deixado... Na
época, 0 coracdo aperta, coragdo de mée... Mas eu ndo me arrependi
de ter feito (ENTREVISTADA 13, p. 7).

A Entrevistada 13, que precisou conciliar a formacdo com o cuidado de
sua filha recém-nascida, e inclusive deixa-la com poucos meses para a
participacdo no encontro presencial, tenta diminuir os sacrificios e o sofrimento
vividos em nome da formacao.

Também a Entrevistada 14, que percebeu a invasdo de seus tempos
particulares pela formacao, justifica repetindo as frases que utilizava como

consolo na época:

E, acho que pensar, eu sO pensei nisso: “Gente, mais uma coisa
pra...” Porque a gestéo ja ocupava praticamente o dia todo. E depois
gue comecei foi que eu vi. Eu pensei: “Meu Deus do céu, as vezes o
tempo que eu tinha para minha vida particular, as vezes agora esta
tomado para o...”. Mas entdo o que foi o alento? Foi pensar assim:
“Nao, mas isso vai ser s6 por um tempo, vai ser bom pra mim”. Entao,
0 bom foi s6 pensar nisso: “Vai ser s6 por um tempo s0, vai passar
rapidinho” (ENTREVISTADA 14, p. 9).

Entre os respondentes ao questionario também foram frisadas as
dificuldades enfrentadas com relacdo ao comprometimento da vida pessoal,
ambos justificaram que a qualidade do curso e a necessidade de melhorar sua

pratica na gestédo fez com que “valesse a pena”.

Terminei sim, o curso. Gostei muito, aprendi demais. Fui obrigada
fazer o tempo para as leituras, fiqguei sem sabados, sem domingos,
mas valeu apena. Este curso chegou na hora certa e no momento
certo. Tinha varias dulvidas sobre a gestdo da escola
(RESPONDENTE 23, grifos nossos).
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Realizar um curso, seja presencialmente ou a distancia, exige
dedicacao, esfor¢co e algumas rendncias, dentre elas, as ligadas a
vida pessoal. Em se tratando de um curso a distancia, é preciso ser
autodidata, disciplinado e organizado quanto a rotina de estudo. Meu
lema: todo dia um pouco, nenhum dia sem um pouco. O curso de
Gestores para mim foi muito valido, pois foi vivenciado: o tempo todo
ofereceu subsidios para que eu pudesse teorizar a minha pratica
enguanto gestora, e assim melhora-la (RESPONDENTE 241, grifos
NoOss0s).

Outro indicio desse movimento fica claro na naturalizagdo com que
esses profissionais tratam todos os sacrificios realizados em funcdo da
realizacdo do curso, e se manifesta também em relacdo aos colegas de
trabalho: na forma como veem aqueles que nédo se dispdem aos mesmos
sacrificios; e no entendimento da formacdo como algo pessoal, sem relacao

com o trabalho ou o ambiente escolar:

[...] Eu falo que na educacgéo, a maioria das pessoas reclama muito:
“Ah, ndo tem abertura. Ah...” Mas quando vocé da oportunidade de
abertura, de participacdo, ninguém quer. Eu falo: “Gente, do grupo,
quem quer participar?” As vezes achamos um, as vezes dois... mas, é
muito complicado. Acho que até mesmo pela correria da vida que
temos hoje, as pessoas se doarem... (De repente) em dia letivo ndo
da... — “Ah, vai ser remunerado? Se nao for, eu ndo venho”. Sabe?
Entdo tem muito disso ainda também na educacdo. As pessoas
cobram uma participagdo maior, mas quando essa abertura é dada,
VvOocé sente que as pessoas, na realidade, ndo estdo preocupadas em
tentar melhorar, em tentar fazer, em tentar somar (ENTREVISTADA
3, p- 13).

A Entrevistada 3 alega que a reclamacédo da falta de abertura da escola
para participacdo ndo € legitima, ja que quando essa abertura € dada, a
participacdo ndo acontece. Entretanto ela deixa transparecer que se espera
que essa participacdo aconteca fora do periodo de trabalho, sem remuneracéo,
pela simples preocupacao “em tentar melhorar”. Uma cobranga que talvez seja
injusta, mas acontece exatamente por ser uma cobranca que ela faz a si

mesma, das quais resultam sacrificios que ela toma como naturais.

Por exemplo, a Plataforma [Freire], todos o cursos eram a distancia,
tinham um encontro presencial. Ou préprio curso da Escola de
gestores, que ndo era para os professores, mas para os diretores...
Qual que era o gasto que eles tinham? Alimentacdo. Porque o
transporte nés garantiamos. Como eram muitos, eu ndo podia
garantir tudo, mas o transporte era garantido. Entdo, o gasto deles
era em hospedagem e alimentacdo. Mas perto do ganho que vocé
tem, e sendo uma vez por semestre, acho que tinham que se
preparar. Aonde vocé consegue fazer um curso, com um gabarito
desses, sem ter gasto nenhum? E € isso que as vezes eu fico
pensando, o professor também quer tudo na mao. Eu vejo que o
profissional, ele ndo corre atras. Porém eu ndo parei para pensar se é
por questdes sociais. Eu ndo parei... (ENTREVISTADA 9, p. 18).
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Seguindo a mesma linha, a Entrevistada 9, que deixou a gestdo para
assumir um cargo na Secretaria Municipal de Educacéo justifica os gastos tidos
pelos gestores com hospedagem e alimentacdo durante 0s encontros
presenciais do curso como algo para que eles devessem “se preparar’, ja que o
Curso era gratuito e o transporte era disponibilizado. Mais uma vez é possivel
perceber a logica cruel de responsabilizacdo do trabalhador por sua formacao
continuada, j& inserida no ideario popular. Ao final da fala, o inicio de uma
reflexdo: a pouca participacdo nos cursos de formacdo continuada seria em

funcdo das questbes sociais que permeiam os trabalhadores da educacéao?

R: [...] No6s temos semanalmente duas horas para estudo. [...] Entdo
vemos algo, uma prioridade na escola, uma coisa que esteja falha,
gue precise aprimorar, e estudamos... Estudamos conteudo.

P: Nossa, que legal' E, por exemplo, no caso de um dos professores
estar fazendo um curso de especializacdo, de aperfeicoamento...
Esse tempo ele pode usar pra isso, ou € um tempo de estudo da
escola?

R: N&o. E um estudo da escola. Ele pode até, com o curso dele, levar
para escola [...] Mas... ndo. Entdo n&o. Entdo ele tem que estudar
particular. Separado. Na escola, da escola (ENTREVISTADA 1, p. 6).

No comentério acima também é possivel perceber a visdo que se tem da
formacdo continuada como algo que diz respeito especificamente ao
trabalhador. Como se sua capacitacdo fosse trazer beneficios exclusivamente
pessoais, algo totalmente separado da escola.

Sendo assim, o envolvimento emocional caracteristico da profissao,
junto a essa culpabilizacdo do trabalhador, atingem contornos cada vez
maiores e os pdem mais perto de aumentarem os sacrificios ja feitos do que de
reivindicarem melhores condicdes de trabalho e formacéao.

A situagéo torna-se ainda mais cruel nos novos desenhos das formagdes
dos trabalhadores da educacdo utilizando a modalidade de Educacédo a
Distancia, ja que esta possibilita um mascaramento maior das condicées de
formacdo, pois ndo existe uma carga horéria pré-definida e, como ela se da no
ambiente doméstico, fica oculta muitas vezes para os préprios sujeitos.

Neste sentido, Branco (2008) — que encontrou em sua pesquisa
infindaveis relatos de professores que alegavam a falta de tempo como
principal fator dificultador para a realizagdo da formagdo — argumenta que,
apesar de a EaD ter respaldo legal em sua utilizacdo para formacédo de

professores em servico, € fundamental que sejam garantidas a eles também as
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condicOes historicas para a realizacdo de suas formacdes, a saber, condicbes
materiais e de tempo para a realizacao dos estudos.

Segundo Aguiar (2011, p. 77) a importancia de se garantir condi¢coes
objetivas para que os participantes do Curso de Especializacdo em Gestéo
Escolar pudessem realizar a formacéo € enfatizada em sua propria proposta
pedagdgica; levando-se em consideracdo as demandas de leituras, atividades
e até mesmo trabalhos em grupo, a disponibilidade de tempo para dedicacdo
ao curso é essencial. Porém, o autor argumenta que, entre os fatores que
interferiram diretamente na implementacdo do curso, estd a insuficiéncia do
tempo disponivel aos gestores para dedicagdo ao curso, ja que “na maior parte
das vezes, as secretarias de educacdo nao os liberavam para realizacdo dos
estudos”.

O artigo 67° da LDB, que trata da valorizacdo dos profissionais da
educacéo, traz em seu inciso Il a assegurac¢ao do “aperfeigoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse fim”
(BRASIL, 1996, grifos nossos), porém esse permanece restrito ao texto da
legislacdo para muitos dos profissionais da educacéo, incluindo grande parte
dos gestores participantes desta pesquisa, alids, assim como as garantias dos
demais incisos.

Entre o0s registros realizados ao longo desta pesquisa entre
guestionarios e entrevistas, apenas um participante disse ter tido tempo
disponibilizado, em sua carga horaria de trabalho, para a realizagdo do curso,
além do aparato material basico para a realizacdo do mesmo que, segundo o
egresso, foi o fator determinante para que conseguisse finalizar o curso com

SuUCessoO:

O fator que contribuiu para que eu conseguisse finalizar, foi a
flexibilidade no ambiente de trabalho em que atuava, a autonomia de
administrar os horarios para dedicar ao curso. Além disso, a
disponibilidade de computadores com internet para leituras e
atividades do curso (RESPONDENTE 221)

Dessa forma, unem-se a falta de progressédo na carreira e de ajuda de
custo para a participacdo nos encontros presenciais, a falta de tempo e
condicbes materiais para a realizacdo da formacdo continuada, tao
fundamental para uma educacéo de qualidade. E mais uma vez o “profissional”

da educacdo — que ndo coincidentemente € majoritariamente composto por
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mulheres — leva trabalho para casa sem qualquer reconhecimento financeiro ou

social, pelo simples amor a educacao.

R: E dificil. Fico doente, fico cansada... Estava com sopro um tempo
atras... Porque ndo é s6 o trabalho. As escolas municipais s&o
escolas mais periféricas e atendem um publico bem dificil. Problemas
que trazemos, e que acabam interferindo em noés, viram doencga.
Muita droga, muito &lcool, e o sofrimento das criangas... E acabamos
nos envolvendo. Chegando ao ponto de ter que tomar Sertralina pra
dormir... ndo é facil. Eu faco as coisas mas tem...

P: Tem repercussao.

R: De ndo dormir, dormir duas horas por noite... E entdo eu tive que
procurar um médico. Mas agora estou melhor. (ENTREVISTADA 1,

p.8).

No relato acima € possivel perceber essa dificuldade tida pela
entrevistada em separar trabalho e vida pessoal. O envolvimento pessoal com
as criancas e com os problemas da comunidade escolar, faz com que esse
sujeito “leve para casa”, além de trabalho, o sofrimento e a preocupagéo de

outros para se somarem as suas préprias preocupacdes e sofrimentos.

[...] As palavras sao: equilibrio, querer, apossar, fazer aquilo que vocé
quer, aquilo que vocé acredita. Entdo todo o sacrificio vocé sabe que
ndo é em vao, porque vocé esta investindo em vocé mesmo. [...] Eu
acho que na vida, nés ndo podemos fazer nada mais ou menos:
trabalhar mais ou menos, estudar mais ou menos, amar mais ou
menos, viver mais ou menos... Ndo da (ENTREVISTADA 6, p. 9).

Mais uma vez é possivel perceber um discurso de que todo sacrificio
“vale a pena” em prol de um bem maior. A educacédo de qualidade em prol da
qual tantas outras professoras e professores, gestoras e gestores se sacrificam
diariamente em horas-extra ndo remuneradas, formacfes continuadas
realizadas durante seu tempo “livre”, problemas de saude provocados pela
sobrecarga profissional e emocional. O trabalhador da educacdo é, quase
sempre, assim como a Entrevistada 6, alguém que se doa por inteiro, mas que,
guase nunca, recebe o reconhecimento devido ou as condi¢cdes de trabalho

necessarias.

[...] E, quando eu vejo 0s meninos na escola, vejo esses meninos
como se fosse eu. Entdo, esse é 0 nosso papel. Por isso eu acho que
ndo tive dificuldade quando era gestora, quando eu tive essa
oportunidade, porque eu vejo nos meninos pessoas que precisam de
incentivo, pessoas que precisam de alguém que fale: “Nao, pode ir
ld”. [..] Mas a funcdo, eu penso, quando se é profissional da
educacdo, é semear o bom. Semente do bem. E depois vocé volta
vendo onde deu fruto. Nao véo ser todos que vocé vai colher, alguns
vao se perder. Mas o nosso papel eu penso que é esse, sem
nenhuma modéstia. Ndo ¢é facil, ¢é dificl. Mas é bom
(ENTREVISTADA 11, p. 10).
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Realmente é injusto. O professor € muito cobrado, ndo ¢é
reconhecido... Mas eu tenho que fazer a minha parte. Porque se eu
nao fizer a minha parte, o outro também néo fizer, vai complicar. E eu
nao vou pelo pior, eu vou pelo melhor. Eu ensino a outra pessoa a se
transformar me transformando, fazendo o que tem que ser feito.
Entdo o outro aprende comigo. E melhor do que eu aprender com 0
errado, vocé nao acha? Porque educar é exemplo. Ensina-se o
caminho para as pessoas com atitude. Se eu me acomodo, estou ali,
recebo o salario, e reclamo, reclamo, reclamo, ndo fago nada, eu nao
somo cidadania. E, futuramente, eu vou ter as mesmas pessoas, a
mesma formagédo que eu tenho ai (ENTREVISTADA 15, p. 8).

Nos dois ultimos relatos com o0s quais essa discussdo termina, ciente
das tantas outras que nao foi possivel abordar neste trabalho, percebe-se o
compromisso com a mudanca. A vontade de fazer a diferenca na vida de cada
uma das criangas em cada escola. Entretanto, € preciso que a “semente do
bem” a ser plantada nado se confunda com a semente da docilidade. Como bem
lembra a Entrevistada 15, educar é exemplo, e precisa ser exemplo ndo s6 de
dedicacao e sacrificio, mas também de luta por condicées melhores de vida e
de trabalho; exemplos de busca pela efetivacdo dos direitos e pelo

inconformismo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo das paginas anteriores, espera-se ter sido possivel conhecer e
compreender os tempos e espacos do gestor escolar em formacdo na
educacdo a distancia. Sabe-se que varios fatores, pessoais e coletivos, ndo
foram passiveis de serem abordados neste trabalho e espera-se que outras
pesquisas continuem na busca por analisar como o crescimento da oferta de
cursos de formacdo continuada a distancia tém se inserido no ideéario e nas
rotinas de gestores, professores e trabalhadores em geral na sociedade
contemporanea.

Como pbde ser constatado na presente pesquisa, 0s tempos utilizados
pelos gestores na realizacdo do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar
foram, predominantemente, as noites de segunda a sexta-feira e os finais de
semana. O espag¢o mais utilizado por eles foi o de suas residéncias, sendo rara
a realizacdo das atividades do curso em outros locais, inclusive a escola onde
trabalhavam.

Entretanto, buscou-se aqui ir além da simples constatacdo desses
horarios e locais e acredita-se ter comprovado que seus tempos e espacos de
formacdo nao foram determinados pelo mero acaso, bem como nao foram
totalmente fruto da escolha individual de cada sujeito, mas se definiram com
base no contexto em que 0s mesmos estavam inseridos.

Por se tratar de um curso ofertado na modalidade a distancia, o fator
tecnoldgico exerceu grande influéncia sobre os tempos e espacos dos sujeitos
investigados. Foi possivel perceber que os tempos e espacos foram diferentes
para aqueles que ndo possuiam computador e/ou internet em seus domicilios;
estes utilizavam com mais frequéncia os tempos de segunda a sexta-feira

durante o dia, e espacos como a escola, a secretaria municipal de educacéo, e



146

lan houses, enquanto os que tinha computador com internet banda larga em
casa utilizavam majoritariamente os tempos de segunda a sexta-feira durante a
noite e os finais de semana, sendo seus espacos quase restritos ao domicilio.

Outro fator que influenciou nos tempos e espacos de formacdo desses
gestores, diretamente ligado ao fato de ser um curso a distancia, foram as
dificuldades ligadas ao uso das TICs para a realizagdo das atividades. Foi
possivel perceber que aqueles que necessitavam de ajuda na utilizacdo do
computador estavam entre 0S que gastavam mais tempo semanalmente na
realizacdo das atividades. Seus espacos também eram diferentes, com uma
incidéncia maior de realizagcdo das atividades em locais como o pdélo presencial
do curso e a casa de colegas.

Foi constatado também que n&o houve grandes diferencas em relacéo
aos tempos de estudo dispendidos entre os gestores que ja haviam feito
alguma formacdo na modalidade a distancia anteriormente e aqueles que
tiveram no Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar sua primeira
experiéncia com EaD. Ao contrario do que se esperava, pelo fato de ja terem
experiéncia com a EaD, ndo optaram em grande proporcdo pelas opcdes
sempre e nunca, que demonstrariam uma maior regularidade de tempos de
estudo e, aparentemente, ndo desenvolveram uma forma de organizagdo dos
tempos de estudos, pois tiveram suas rotinas bem parecidas com a dos
demais.

Quanto a experiéncia com a EaD, modalidade de ensino que se
diferencia em diversos aspectos daquela com a qual eles tiveram contato ao
longo de toda sua vida escolar, os sujeitos investigados (31,2%) apontaram,
como principal facilidade na realizacdo da formacédo a distancia o fato de
“Poder fazer um curso, mesmo morando numa cidade onde n&o existe a oferta
deste curso na modalidade presencial”’. Isso demonstra o potencial da EaD em
proporcionar a possibilidade de formacgédo de qualidade aqueles que até entdo
estavam excluidos, algo que pbde ser encontrado em diversos relatos entre
entrevistados e respondentes ao questionario. Abaixo € possivel ver em uma
das respostas a questdo 24 que esse beneficio da EaD além de possibilitar
oportunidade aqueles que nado teriam outra opcdo de formacdo, promove
também o debate entre sujeitos em contextos completamente diferentes, algo

muito positivo:
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A educacdo a distancia proporciona educacdo para pessoas que
estdo distantes em cursos que gostariam de fazer. A estrutura da
escola de gestores me proporcionou participar de um curso que me
trouxe grande aprendizagem, pois mesmo sendo a distancia, houve
momentos de encontro e partilha de experiéncias. E melhor ainda,
como se tratavam de pessoas de varias localidades diferentes, a
diversidade de experiéncias foi muito rica. Além disso, o material
disponibilizado na biblioteca do curso também era muito bom
(RESPONDENTE 160).

J& como principal dificuldade, foi apresentada por mais de um terco dos
respondentes (34,2%) a “Dificuldade para conciliar trabalho, formagéo e vida
pessoal’, algo que, na verdade, teria sido dificil para este publico mesmo se a
formacdo fosse realizada presencialmente; entretanto é necessario perceber
gue a maioria desses sujeitos utilizou os tempos e espacos domiciliares para a
realizacdo do curso, algo que talvez torne realmente mais dificil para estes
conciliar a formagdo com sua vida pessoal, ja que, através da EaD, ambos
passam a ocupar os mesmos hordrios e locais, significando, tanto nos estudos
quanto na vida familiar, a impossibilidade de uma “presencga” completa.

A segunda caracteristica do curso que teve influéncia direta sobre os
tempos e espacos de seus estudantes, foi o fato de, por ser uma formacao
destinada aos gestores escolares em exercicio, ser realizada em servico.
Apesar de assim ser, como p6de ser constatado, ndo foram utilizados nem os
locais nem os horarios de trabalho da maioria dos investigados para a
realizacdo do curso. Sendo assim, foi possivel perceber as diferencas nos
tempos e espacos daqueles que tinham cargas horéarias de trabalho diversas,
sendo que aqueles que trabalhavam menos horas semanalmente utilizaram
com maior frequéncia os tempos de segunda a sexta-feira, tanto durante o dia
guanto durante a noite; enquanto aqueles que trabalhavam mais de 40 horas
semanais utilizavam com maior frequéncia os domingos em comparacdo ao
primeiro grupo. Além disso, aqueles que trabalhavam até 30 horas semanais
utilizavam uma maior variedade de espacgos na realizagcdo do curso, sendo
mais facil para eles, por exemplo, frequentar o pélo presencial para suporte do
tutor ou a casa de colegas do curso para a realizagao de atividades em grupo.

Isso demonstra a necessidade de que a politica de formacé&o contivesse
também a previsdo de diminuicdo da carga horaria de trabalho dos gestores
participantes, algo que proporcionaria a esses sujeitos maior qualidade do

tempo de estudos, uma menor interferéncia em seus tempos de descanso e
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lazer, e a possibilidade de utilizar outros espacos que ndo somente o
doméstico para a realizacdo das atividades, podendo buscar maior suporte na
realizacdo das atividades no poélo do curso e promover um nimero maior de
encontros com 0s colegas para a realizacdo de atividades coletivas ou mesmo
grupos de estudo. Assim como previsto na lei, € preciso que os trabalhadores
da educacao dispostos a realizarem a indiscutivelmente necessaria formacgéao
continuada, tenham tempo remunerado para se dedicarem aos estudos.

Outro ponto fundamental para a compreensdo dos tempos e espacgos
utilizados esta no fato de ser esse publico quase totalmente composto por
mulheres. Essa caracteristica € determinante em dois sentidos: primeiro pelo
fato de, em nossa sociedade, o trabalho doméstico ser ainda reconhecido
como funcdo feminina; significando que, em suas lutas pelo fim da opresséo
patriarcal (e com os interesses capitalistas por ampliagcdo da mé&o de obra e por
adicionar aos seus servicos uma forca de trabalho mais barata) a mulher
conseguiu se inserir no mercado de trabalho, entretanto ndo deixou de exercer
todo o trabalho que era de sua responsabilidade antes disso.

Na rotina das gestoras investigadas, constatou-se que, ap0s um dia
médio de 8 horas de trabalho, elas precisavam cuidar da casa, dos filhos e, so
depois, se dedicarem aos estudos necessarios a formacao. Isso significa que
elas utilizavam, em maior proporcdo, ndo s6 as nhoites (em geral as
madrugadas) de segunda a sexta-feira, como também os sabados e domingos,
tanto durante o dia quanto durante a noite. Além disso, elas utilizavam com
mais frequéncia o ambiente domiciliar e também outros ambientes; isso porque
dispendiam em média trés horas a mais semanalmente com o curso do que 0s
gestores do sexo masculino. Esse fato deixa transparecer a outra caracteristica
implicita no fato de serem majoritariamente mulheres, o cuidado e dedicacdo
daquelas que séo culturalmente criadas para servirem e, ja tdo acostumadas
aos sacrificios em favor dos filhos, do marido, da escola, talvez adicionem mais
facilmente que os homens, um novo sacrificio a lista. Isso pode ser intuido
também a partir do nimero de ndo conclusfes do curso, que entre os homens
€ mais de trés vezes maior que entre as mulheres.

Aléem de tudo isso, sdo gestoras e gestores escolares. Segundo Dal
Rosso (2008) os trabalhos ligados ao cuidado, nos quais a educacdo esta

inserida, exercem sobre o trabalhador um envolvimento emocional enorme, que
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acaba gerando uma carga de intensificacdo do trabalho muitas vezes
desconsiderada. No caso do gestor escolar tal envolvimento se torna ainda
mais profundo, ja que é ele o responsavel legal pela escola e todos que nela se
encontram. Ele é chamado quando algo acontece na escola, seja noite, sabado
ou domingo; dividido entre os interesses da SME e da comunidade escolar,
entre o trabalho administrativo e pedagdgico; precisa lidar com as
consequéncias de ser visto como “estrangeiro” em sua prépria classe; é
encarado socialmente como a personificacdo do sucesso ou fracasso da
escola, alias, para muitos deles € também a forma como se encaram.

Essa intensificacdo provocada pelo envolvimento emocional foi
comprovada neste estudo nos relatos de ampliacdo voluntaria da jornada de
trabalho; na preocupacdo com as avaliacbes externas negativas que leva as
lagrimas; na concepc¢ao da escola como sua propria casa; na necessidade de
utilizar medicamentos para dormir, causada pelos problemas de todos aqueles
que estdo na escola; na dedicacdo que ndo mede esforcos, que buscou na
formacdo a melhoria do trabalho oferecido, a despeito do ndo reconhecimento
na carreira e de ter que arcar pessoalmente com as despesas de viagem,
estadia e alimentacéo.

Intensificacdo que foi comprovada também no fato de 84% dos
investigados terem afirmado que a realizacdo do curso ndo atrapalhou em nada
sua rotina de trabalho na escola, enquanto 60% admitiram que tiveram sua
rotina pessoal, em casa, atrapalhada em algum grau em funcgéo das tarefas da
formacdo. Esse fato demonstra que, para a maioria desses sujeitos € mais
admissivel que a formacao continuada atrapalhe sua vida pessoal, do que seu
trabalho na escola.

A hipbtese que se tem € que isso vem em funcdo, principalmente, de
dois fatores: primeiro, em funcéo do ja discutido ideario de responsabilizacdo
do trabalhador por sua “empregabilidade”, que faz com que esses sujeitos
vejam a formacéo continuada como algo pessoal e muitas vezes desvinculado
de seu trabalho, fazendo com que acreditem que precisam utilizar seus tempos
de descanso e lazer para se formar e até mesmo seu dinheiro para custear os
encargos da formagéo.

O segundo fator € o envolvimento emocional desses sujeitos com seu

trabalho, na dificuldade que possuem em separar trabalho e vida pessoal,
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levando a crer que, se eles estendem voluntariamente sua carga horaria de
trabalho para suprir as necessidades da escola, dificilmente utilizariam seu
tempo ali para a realizacdo da formacdo, ndo s6é em funcdo da grande
demanda e responsabilidade do cargo, mas também em funcéao da dedicacao e
entrega tao caracteristicos dessa classe.

Por fim, é necessério frisar mais uma vez que o Curso de Especializacéo
em Gestdo Escolar € uma formacdo que busca habilitar os gestores das
escolas publicas brasileiras a exercerem seu trabalho com maior qualidade e
seguranca, que tanto leituras quanto atividades do curso estdo diretamente
ligadas ao dia-a-dia de trabalho desses gestores e que, portanto,
correspondem a uma ampliacdo de sua jornada de trabalho, ao aumento da
energia fisica, intelectual, emocional e relacional dispendidas pelo gestor; séo,
enfim, fator de intensificacdo de seu trabalho.

O fato de ser realizada no ambiente domiciliar, ndo torna a formagé&o
parte do lazer ou descanso de seus participantes e, por mais prazerosa e de
qualidade que seja, ndo diminui o esforco fisico das noites sem sono;
intelectual, das tantas leituras e dissertacbes exigidas; emocional, da
diminuicdo do tempo com a familia; e relacional, do comprometimento da vida
social. E necessario que se encontre uma maneira de evitar que a formacéo
continuada seja um mecanismo de estreitamento — ainda maior — do tempo
“livre” daqueles que ja dedicam mais do que podem a uma educacao de

qualidade.
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ANEXOS

ANEXO 1: Questionario

O professor Fernando Selmar Rocha Fidalgo e a mestranda Aline Gabriele Pereira, da
Faculdade de Educacdo da UFMG, convidam-no(a) a participar, voluntariamente, da pesquisa
intitulada "Uso dos tempos e espagos do gestor em formagdo na educacéo online". Para tanto,
pedimos que responda ao questionario abaixo relatando um pouco de sua experiéncia com a
realizacdo do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar - "Escola de Gestores”. Sua
participacdo € de suma importancia para nossa pesquisa. Independentemente de ter finalizado o
curso ou nao, queremos saber como foi a experiéncia de fazer um curso a distancia, ainda que
por pouco tempo. Espera-se, com esta pesquisa, contribuir para a analise/avaliacdo de politicas
publicas de formagdo de trabalhadores da educacdo através da Educacdo a Distancia, em
especial do Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar. Os resultados da supracitada pesquisa
poderdo ser consultados na respectiva dissertacdo, que estard disponivel a partir de agosto de
2013. Gostaria de esclarecer que o material coletado neste questionario serd utilizado
exclusivamente para a realizacdo desta pesquisa e que sua identidade e todas as informacdes
obtidas por meio deste serdo sigilosas. Vocé podera se recusar, a qualquer momento, nao
havendo nenhum prejuizo pessoal, caso sua decisdo seja ndo participar. Em caso de duvida, os
pesquisadores responsaveis colocam-se a disposi¢do através dos contatos: Aline Gabriele
Pereira (31 8748-3300 — eg.aline@hotmail.com) e Fernando Selmar Rocha Fidalgo (31 3409-
6160). Vocé também podera entrar em contato diretamente com o Comité de Etica de Pesquisa
(COEP) da Universidade Federal de Minas Gerais pelo telefone (31) 3409 4592 ou pelo
endereco Av. Antbnio Carlos, n. 6627 — Unidade Administrativa 1l — 2° andar — sala 2005 —
Campus Pampulha, Belo Horizonte, MG, CEP: 31.270-901 para demais esclarecimentos. Caso
concorde em participar da pesquisa, por favor, assinale a declaracdo de consentimento que
segue abaixo.

*Obrigatorio

Declaragéo de Consentimento *

Li e entendi as informacdes fornecidas pelos pesquisadores e sinto-me esclarecido(a)
para participar da pesquisa. Participo da pesquisa, portanto, com meu consentimento
livre e esclarecido.

N&o desejo participar.

Sim, dou meu consentimento para participar deste estudo. (Favor preencher os
dados abaixo):

Nome Completo *‘

Documento de Identidade (RG): *


mailto:eg.aline@hotmail.com

157

Cidade: *

INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO:

* Leia atentamente as questdes;

» Marque apenas uma resposta por questao, a nao ser que no titulo da questao seja
orientado a marcar mais de uma resposta;

* Nao deixe nenhuma questdo sem resposta;

* Para responder este questionario, pedimos que se lembre do periodo em que
participou do curso na “Escola de Gestores”.

1. Ano de nascimento: *

2. Durante a realizac&o do curso, vocé tinha filhos morando em sua residéncia? *

© " Sim, um filho

Sim, dois filhos
Sim, trés ou mais filhos
Meu(s) filho(s) ndo moravam comigo durante a realizagéo do curso

Nao tenho filhos

3. H& quantos anos trabalha como educador(a) (professor, gestor escolar,

coordenador pedagdgico, etc)? *

4. Durante a realizagédo do curso, quanto tempo, em média, vocé passava trabalhando
na escola? *
@ Menos de 20 horas por semana

De 20 a 30 horas por semana

de 31 a 40 horas por semana

Mais de 40 horas semanais

5. O que, principalmente, o(a) levou a ingressar na Escola de Gestores? *Marcar até
trés alternativas.

D

Possibilidade de aperfeicoamento profissional ou aquisicdo de conhecimentos
Possibilidade de fazer um curso de pos-graduacdo na UFMG

Possibilidade de fazer o curso a distancia

Progresséo na carreira (conseguir um cargo melhor ou ser melhor remunerado(a))

Incentivo da Secretaria Municipal de Educacao

I NN R I R

Outro:

6. Vocé ja tinha realizado algum curso a distancia antes? *
r ,
Sim

Nao
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7. Na escola onde trabalhava no momento da realizacdo do curso, existia plano de
carreira no qual a realizacao da especializagcéo resultaria em melhoria salarial? *
. .

Sim
. ~

Nao

8. Durante a realizagéo do curso, vocé possuia computador em casa? *
O Sim, com internet banda larga;
C Sim, com internet discada;

C Sim, sem internet;

~

N&o possuia computador em casa.

9. Durante a realizac&o do curso, vocé possuia computador disponivel para seu uso
na escola? *

Sim, com internet banda larga;

c Sim, com internet discada;
c Sim, sem internet;
~

Nao possuiamos computadores na escola.

10. Assinale as ferramentas do computador/internet com as quais vocé estava
acostumado(a) a trabalhar antes da realizacdo do curso. *Marque quantas op¢oes
desejar:

= Programas de escrita/edicdo de texto (Word, Writer, etc.)

= Programas de planilha (Excel, Calc, etc.)

L Programas de apresentacéo de slides (Power Point, Impress, etc)
= Sites de busca na internet (Google, Bing, etc.)

= E-mail

L Sites educativos'_ Redes sociais (Orkut, Facebook, Flickr, etc.)
- —

Outro:

11. Como eram realizadas as LEITURAS dos textos exigidos pelo curso? *Por favor,
assinale uma opc¢do em cada uma das alternativas abaixo: Sempre, frequentemente,
raramente ou nunca.

Sempre Frequentemente Raramente Nunca

Na escola onde
trabalhava - textos 1'" 'S - -
impressos

Na escola onde

trabalhava - lendo e~ o - -
na tela do
computador

Em casa - textos - - o -

impressos



Em casa - lendo na
tela do computador

Em outros locais -
textos impressos

Em outros locais -
lendo na tela do
computador

Sempre

.

Frequentemente

-

Raramente

-
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Nunca

.

12. Em que local vocé costumava realizar as ATIVIDADES exigidas pelo curso? *Por

favor, assinale uma opgéo em cada uma das alternativas abaixo: Sempre,
frequentemente, raramente ou nunca.

Na escola onde
trabalhava

Em casa

No polo

Na Secretaria
Municipal de
Educacéo

Na casa de
familiar(es)

Na casa de
colega(s)

Na lan house

Sempre

i

-

r

Frequentemente Raramente

i

-

o

i

-

.

Nunca

i

-

-

13. Em que dias e horarios vocé costumava realizar as LEITURAS dos textos exigidos
pelo curso? *Por favor, assinale uma op¢do em cada uma das alternativas abaixo:
Sempre, frequentemente, raramente ou nunca.

Entre segunda e
sexta-feira, durante
o dia

Entre segunda e
sexta-feira, durante
noite

Aos sabados,
durante o dia

Aos sabados,
durante a noite

Sempre

-

Frequentemente Raramente

-

-

Nunca

-
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Sempre Frequentemente Raramente Nunca

Aos domingos, o o o o
durante o dia

Aos domingos, e~ I e~ e~
durante a noite

14. Em que dias e horarios vocé costumava realizar as ATIVIDADES exigidas pelo
curso? *Por favor, assinale uma opgdo em cada uma das alternativas abaixo: Sempre,
frequentemente, raramente ou nunca.

Sempre Frequentemente Raramente Nunca

Entre segunda e
sexta-feira, durante f“ F . .
o dia

Entre segunda e

sexta-feira, durante - i - -
noite
Aos sabados, - - - ~

durante o dia

Aos sébadqs, I - I I
durante a noite

Aos domingos, e~ - e~ e~
durante o dia

Aos domingos, - - - -
durante a noite

15. Qual era o tempo médio gasto semanalmente com acesso a plataforma do curso,
realizacdo das leituras indicadas e das atividades? *(Resposta em horas por semana)

ealzecio

16. Comparado a um curso realizado presencialmente, vocé considera que o tempo
gasto com a formacao seria: *

Maior na Educacéo a Distancia;
Maior na Educacéo Presencial,

O mesmao.

17. Vocé considerou fazer um curso a distancia: *
Mais facil do que o esperado;
Mais dificil do que o esperado;

Conforme o esperado.

18. Vocé costumava ter ajuda com a utilizagdo do computador? *
T .
Sim
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N&o (Va para a questdo 20)
19. Especifique quem o(a) ajudava com a utiliza¢do do computador.Marque quantas
opcoOes desejar:
Marido/Esposa
Filho(a)s
Professor(a) do curso
Colegas de trabalho

Colegas de curso

I R R I R

Outro: ‘

20. Qual seria, em sua opinido, a principal facilidade na realizacado de uma formacao a
distancia via internet? *

N&o precisar me deslocar para um local para ter aula e realizar atividades;
Poder realizar as atividades do curso no horario em que desejar ou puder;

Poder fazer um curso, mesmo morando numa cidade onde nao existe a oferta
deste curso na modalidade presencial,

‘ Melhorar minhas habilidades no computador e na internet;

Poder conciliar trabalho e estudo;

Outro: ‘

21. Qual seria, em sua opinido, a principal dificuldade na realizacdo de uma formacao
a distancia via internet? *

Dificuldade em lidar com o computador e a internet;

Falta de um computador e/ou da internet em casa para acesso e realizacao das
atividades do curso;

Falta de tempo para a realizagdo das leituras, atividades e acesso a plataforma
do curso;

Falta de um local para a realizacdo de leituras, atividades e acesso a plataforma
do curso;

Dificuldade para conciliar trabalho, formacao e vida pessoal;

Auséncia de um(a) professor(a) com quem discutir e tirar as davidas
presencialmente;

Outro: ‘

22. A participacao no curso da “Escola de Gestores” atrapalhou sua rotina de trabalho
na escola? *

N&o atrapalhou;

Atrapalhou pouco;

Atrapalhou razoavelmente;
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Atrapalhou muito;

Atrapalhou totalmente.

23. A participagao no curso da “Escola de Gestores” atrapalhou sua rotina pessoal em
casa? *

O N&o atrapalhou;

O Atrapalhou pouco;

C Atrapalhou razoavelmente;
C Atrapalhou muito;

~

Atrapalhou totalmente.

24. Considerando sua participacdo no curso e as questdes levantadas neste
guestionario, vocé teria alguma observacao a fazer? Caso vocé tenha desistido ou
sido reprovado, gostariamos de saber, principalmente, um pouco sobre os fatores que
o impediram de finalizar o curso; e caso vocé tenha concluido, gostariamos de
conhecer os fatores que contribuiram para que vocé conseguisse finaliza-lo.

| i
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ANEXO 2: Roteiro de Entrevista

N

10.

11.
12.

QUESTOES NORTEADORAS

Gostaria que vocé falasse um pouco sobre como vocé organiza o0 seu tempo
semanalmente... (vida privada/vida publica — tem filhos, quando se relaciona com eles?
E casada, geralmente quando fica com a familia? No trabalho, quanto tempo fica
semanalmente? Vai ao teatro? Vai ao cinema? Shows? O que gosta de fazer por
lazer? Quando faz?)

E na época do curso, como vocé organizava seu tempo com uma tarefa a mais?
(mesmas questdes)

Por que vocé decidiu fazer o curso?

E como foi a experiéncia de fazer o curso?

Quais vocé acha que foram suas maiores dificuldades durante a realizacéo do curso?
O que vocé acha que de mais diferente existe entre a formagdo presencial e a
distancia?

Como foi a relagdo com a Secretaria Municipal de Educagéo durante a realizacdo do
curso? (Financiamento, liberag&o, plano de carreira, troca de governantes...)

E em relacdo ao constante uso do computador, da formagéo ser praticamente toda
feita através dele, o que vocé achou disso?

Gostaria que vocé falasse um pouco sobre o que pensa da formacado continuada, nédo
s6 do curso da Escola de Gestores, mas de uma maneira geral.

Como vocé vé a fungéo e o trabalho do gestor escolar? (responsabilidades, forma de
escolha, relacdo com os professores, avaliagdes governamentais, conselhos escolares,
PPP, relacdo com a SME...)

Vocé ainda estd no cargo de gestdo?

Se vocé fizesse o curso novamente hoje, acha que faria alguma coisa de maneira

diferente? Por qué?
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ANEXO 3: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

O professor Fernando Selmar Rocha Fidalgo e a mestranda Aline
Gabriele Pereira, da Faculdade de Educacdo da UFMG, convidam-no(a) a
participar, voluntariamente, da pesquisa intitulada “Uso dos tempos e espagos
do gestor em formacao na educacéao online”.

Espera-se, com esta pesquisa, contribuir para a analise/avaliacdo de
politicas publicas de formacdo de trabalhadores da educagdo através da
Educacdo a Distancia, em especial do Curso de Especializacdo em Gestéao
Escolar. Os resultados da supracitada pesquisa poderdo ser consultados na
respectiva dissertacdo, que estara disponivel a partir de agosto de 2013.

A coleta de dados sera feita por meio de entrevistas, que serdo gravadas
e transcritas. Essas entrevistas se constituirdo principalmente de relatos da sua
experiéncia durante a realizagdo do Curso de Especializacdo em Gestao
Escolar — “Escola de Gestores”. Os locais e horarios das entrevistas serdo
combinados com vocé, respeitando sua disponibilidade e preferéncia. Vocé nao
tera nenhum custo com a pesquisa.

Gostariamos de esclarecer que o uso do material coletado sera
destinado exclusivamente para a realizacdo desta pesquisa e que sua
identidade ficard assegurada por meio do uso de um nome ficticio. Vocé
poderd se recusar, a qualguer momento, ndo havendo nenhum prejuizo
pessoal, caso sua deciséo seja nao participar.

Em caso de duvida, os pesquisadores responsaveis colocam-se a
disposicdo através dos contatos: Aline Gabriele Pereira (31 8748-3300 —
eg.aline@hotmail.com) e Fernando Selmar Rocha Fidalgo (31 3409-6160).
Vocé também podera entrar em contato diretamente com o Comité de Etica de
Pesquisa (COEP) da Universidade Federal de Minas Gerais pelo telefone (31)
3409 4592 ou pelo endereco Av. Antoénio Carlos, n. 6627 — Unidade
Administrativa Il — 2° andar — sala 2005 — Campus Pampulha, Belo Horizonte,
MG, CEP: 31.270-901 para demais esclarecimentos.

AUTORIZACAO

Eu, ,Jportador da
Carteira de Identidade namero , telefone
() , informo que entendi as informacdes prestadas neste

termo de consentimento e que concordo em participar da pesquisa “Uso dos
Tempos e Espacos do gestor em formacgao na educacédo online”, como
respondente da entrevista elaborada pelos pesquisadores responsaveis.

, de de 2012

(Assinatura)

Obrigado pela sua colaboracéo e por merecer sua confianca.
Pesquisadora: Aline Gabriele Pereira (FAE/UFMG)
Orientador: Prof. Dr. Fernando Selmar Rocha Fidalgo (FAE/UFMG)



