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RESUMO

A arborizacao urbanapresentae comaum problema para a administracao publica no Brasil.

No municipio de Belo Horizonte, o Viveirgue fornece as mudas para a arborizacéo,
paisagismo e recuperacdo de areas degradadas da detadeta mudas que perderam a
qualidade por ndo terem sido retiaa pelos érgaos municipais. Na contraméao, diversos locais
publicos necessitam que mudas sejam plantadas e cuidddessos sdo 0s aspectos que
necessitam ser compreendidos para se apresentar solugdes efetivas para a@lepoestio
acima Esta pesquisdebrucouse sobre #roducdo de Mudas do Viveiro delB Horizonte

quefoi inicialmenteo objeto de estudmom oobjetivodetrazer inovagao ao procegsodutiva

No entantp utilizando as etapas iniciaida Grounded Theory(GT), como uma das
metodologia, foi possivel comreendemelhor a complexidade da realidatézendo com que
problemas como @eficiéncia nagestdo,auséncia delanejamento, falta de md®e-obra
especializada mudas que passam do tempo de plantio, dentre outros, emergissem do campo
de estudo devassem a reglergunta dste projetoque de certa formaampliou o escopo e
direcionou os trabalhosi c o mo p r expedicdede mwadas do Viveiraa Prefeitura
Municipal de Belo Horizontepara o plantio e o cuidado de mudas adequadas em logradouros

p ¥b | i Eocam Utdizads também outrametodologiagpara que a pergunta pudesse ser
respondidadentre elas) estudo de casuisitas técnicas, questionarios e pesqdsaumental.

O estudo de caso foi importante para que se conseguisse localizar a teoria repeatitissse

a compreensao para o desenho de um moflelspostan pergunta dsda dissertacaemergiu

do préprio campode estudppermitindo a aplicacdo iaterpretacdo de conceitaticeicados

nas redes de inovacd® nas bases da economia da funcionalidade e da cooperagi@
inovacdo servicial A partir do estudo de caso de plantio e cuidado de mudas na Escola
Municipal Professora Eleonora Pierucgettiobilizado pelo coletivo de plantio Bora Plantar

BH, demonstrotse que o trabalho em rede de cooperacéo € frutifero, mas para que possa
acontecer, é necessario que os atores estejam em um dialogo societal territorializado e definam
um obijetivo politico omum. Eles devem estar engajados para que os desafios e solu¢cdes sejam
compartilhados em uma performance territorial. Nessa perspectiva, o foco deixa de ser a muda
enquanto produto, passando para a muda plantada e cuidada para a recuperacdo de uma are
gueoferecia inseguranca e perigos, alénddbilitadaesteticamente. Os atores mobitera

recursos imateriais como a confianga, a competéncia e a pertinéncia para que a fossativa
bemsucedidaDo ponto de vista materidbi registrado o plantio, nescola, dé&4 (cinquenta

e quatroymudasde espécierativas e umae exética cuidadas pela comunidade escokté

a finalizacdo deste estudo, ndo se registrou nenhuma perda, seja das mudas plantadas, sejan
das que ficaram na escola para plantio posteGomo melhor resultaddesta pesquisa
entendese o seu apoiapresentando um modelo destdo cooperatiy®em uma dimenséo

micro, servindo de exemplo para projetos futuros e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel.

Palavras-chave: Economia da funcionalidade e da cooperacdo. Inovacdo em rede. Gestao
cooperativalnovacéao servicialRedes de inovaca®roducédo de mudas. Coletivos de plantio.
Arborizagdo urbandesenvolvimento sustentavel.



ABSTRACT

Urban afforestation is currently a challenge for the public administration in Brazil. In the
municipality of Belo Horizonte of the state of Minas Gerais, the Nursery that supplies the
seedlings for afforestation, landscaping, and recovery of degradedoarascity, end up
discarding seedlings that have lost their quality because they have not been removed by
municipal agencies in due time. On the other hand, there are several public spaces that have a
need for seedlings to be planted and cared for.r@ivie dichotomy, a better understanding of

the intricacies and challenges regarding the execution of urban afforestation is needed before a
solution can be identified. The initial objective of this research was to bring innovation to the
process of seedig production to the Belo Horizonte Nursery. However, by using the principles

of grounded theory(GT) as key a methodology of the research, it was possible to better
understand the ongoing complexities, which included inefficiency in management, lack of
planning, lack of specialized labor and seedlings that were past the point of planting, among
others. As a result of the field study, a refined research question emerged: "how to promote the
dispatch of seedlings from the Nursery of the City Hall of Belazdoite for planting and care

for suitable seedlings in public places?". To answer this questions, other methodologies besides
GT were used, including, case studies, technical visits, questionnaires, and published research.
The @se stug wasimportant to gin an understanding of the theanylearning and learned

from the realworld applications to better desigmpeacticalmodel based on the case. Solutions

to the central question of this dissertation developed through field work, permitting the
applicatiom and examination of concepts grounded on netwamnkevation and on the
functionalty and cooperatiorconony with service innovation. From the case study of planting

and care of seedlings in the Municipal School Professor Eleonora Pieruccetti, mddyilthed
planting collective Bora Plantar BH, it was demonstrated that efforts to improve cooperation of
networks is fruitful, but to work, it is necessary that the actors are in a territorialized societal
dialogue and define a common political objectiveeyimust be engaged, so that challenges

and solutions are shared in a territorial performance. From this perspective, the focus shifts
from the planted seedling being the product, to the care and planting of seedlings for the
recovery of a public area thatas dangerous and insecure and unappealing aesthetically. For
success of the initiative, the actors mobilized intangible resources such as trust, competence,
and pertinence. From a resource point of view, the plantingféitiyseedlings of native species

and one exotic species was documented, cared for public school. Until the completion of this
study, there was no documented loss, either of the planted seedlings or of the seedlings that
were left for plating at a later time. The most successful outcah¢his research is the
cooperative management model presented, that in a micro dimension, serves as an example for
future projects, contributing to sustainable development.

Keywords: Economy of functionality and cooperation. Network innovation. Cooperati
management. Service innovation. Seedling production. Planting collectives. Urban
afforestation. Sustainable development.
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1. INTRODUCAO

Esta dissertacdo trata de um paradoxo que afeta diretamente a qualidade de vida nas
cidades, tanto mais paradoxal quando enfrentamos a urgén@aadotar medidas contra o
aquecimento global: de um lado, a necessidade de plantar e replantar arvoreggpagmm
urbano carente de verdge outro,coletivos organizados que se mobilizam voluntariamente
para issog em uma terceira perspectivastituicdes publicas que produzem mudas de plantas
gue muitas vezese perdem pondo seremplantadas a tempaonbrme constatado nesta
pesquisaUm problema que, aparentemente, de facil solygdde seresolvido por meio de
uma inovacao de servicos, criars® uma rede entre atores diversos e, para além dela,
iniciandose o desenvolvimento de um ecossistema deupé&wdplantio/cuidado de mudas de
base territorial. Esttrabalhomostra tanto como o problema fevantadopela pesquisadora,
como também g@roposta deco-criacdo & umasolucdo,para aper gunt a centr a
promover aexpedicdale mudas do ViveiroalRrefeitura Municipal dé8elo Horizonte(PBH)
para o plantio e o cuidado de mudas adequad

Segundo o ultimo Censo Demogréfico do IB@P10),realizado em 201@nde foi
apurado caracteristicas urbanisticas do entorno dos domicilios particulares permanentes
urbanos situados em faces de quadra, 68% apresentavam arborizacdo. De acordo com analise
dos resultados do Censo, a arborizacdajg@esitoque menos variouegundo o tamanho da
populacdo dos municipioslo entanto, siregibes Sudeste (73,5%) e a Sul (72,1%) sdo as que
apresentam maior indice de arborizacdo, seguidas pelas regifes@=stg0(69,5 %) e
Nordeste (61,5%). A regido Norte € a que menos tem masenarborizacdo urbana (36,7%).

Atras destes numeros ha diversos servicooquader publico temque mobilizar para manter
a area urbana arborizada: desde producdo ou aquisicdo de mudas, até o plantio, a manutencac
da muda, a andlise da qualidade saait possiveis supressoes.

Belo Horizonte possui uwiveiro que produz mudas para esta finalidade e também para
paisagismo e recuperagao de area degradada. Em 2021, este viveiro teve que realizar o descart:
de diversas mudas que perderam a qualidadeepantpassado do tempo de serem plantadas.

As mudas nao foram retiradas para plantio, mostrandgapmo processo de gestdao com
consequente desperdicio de recursos alémédese ter o objetivde ter a muda plantada e
cuidada atingido.
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Estes argumentos gtificam a importancia deste projeto, ndo somente pelos aspectos
relacionados ao meio ambiente, mas também pelas questdes de eficiéncia na gestdo do servigc
publico.

A pesquisa foi iniciada com o objetivo de propomnovacdo para 0s processos de
producdoe de venda de mudas. Tanto que em uma analise empirica e para o contexto da
situacao, a implantacdo de uma solucéo goftwarg para a gestdo da Produgédo de Mudas,
poderia ser considerada wuma fAi nesgenskl@ara na Q!
falta de conhecimento que se tinha a época. Conseltamo importante, a necessidade de
melhoria da eficiéncia do processo produtivo para o aumento de produtividade e a geracdo de
recursos financeiros, com a finalidade de alimentar o processo prodstguie neste ciclo,
gue se entendia como virtuoso. O que nado deixa de ser e nem desmerece o pensamento inicial
qgue foi a mola propulsora para se chegar as conclusdes deste projeto. Dentro da linha da
administracaoporém entender a proposta como uma inovadoioonsideradémpréprio, uma
vez que, provavelmente, j4 existiam modelos pensados que poderiam ser analisados e adaptado:
para a situacadlo meio académico, numa primeira analesga premissfi considerada como
uma consultoria, uma organizacdo dos procegssesistentes. Percebeae que a realidade é
diferente do imaginario, principalmente quando ainda néo se fez analise do objeto em estudo.

Pontuase que neste projeto, foram assumidos dois papéis: o de urtoEsssciais
envolvidos no desenvolvimento do projeto e o da pesquisadora propriamente dita. Nesta
condicdo, por vezes, foi possivel perceber que houve dificuldade desta ultima em se distanciar
do objeto, e, a0 mesmo tempo, por ser parte do desenvoluidentrojeto, a imersdo no
contexto contribuiu para que as analises fossem mais empaticas e proprias da realidade.

Para compreendey que € a inovacao, principalmente nos aspectos relacionados a
gestdo, linha d#apesquisa, ndo foi onde a resposta a @ogstoposta foi encontrada. Porque
apremissasecalcama0 pensament o positivistastfromadlicct a
trabalhando com organismos vivos. Iniciando a peaguoésetnografiaas etapas iniciaida
Ground TheoryGT) foramo fio condutor a melhor compreenséo da realidade que estava sendo
estudada. Foi onde se compreendeu que ssoftwarede gestdo de producdo de mudas pode
ser realmente uma inovagao. Que cada contexto tem suas especificidades e que para qualquel
transformacao @ecessario ir além de modelos previamente estabelecidos ou de indicadores
apenas numeéricos. A realidade € muito complexa earadoda a sua plenitud=mber em
modelos matematicos.

Devese ainda considerar que o objeto de estudo € administrado por unulgite p

gue possui caracteristicas diferentes da iniciativa privada ou do terceiro setor. Para Cavalcante
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et al (2014 p.250) Afa pr8tica iIinovadora na prest a
objetivos, por exemplo, gevitalizacdo da confianca e dayitenidade do Estado junto aos

cidadaos (grifo nosso)Os autores ei t er am ai nda figue a i nova-«
no setor publico ndo advém unicamente de boas ideias e inten¢cdes, mas, sobretudo, de esforgos
del i berados e cont2nuos de constru-«o de
(CAVALCANTE et al, 20174, p. 256).

O servico publico tem em sua esséncia trabalhar para a populacdo equitativamente, sem
distincdes, considerando as desigualdades. Regido também pelos principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e mdieiéa atuacdo do servi¢o publico
deve perseguir estes principios, e ir além da entregpetegaprodutos e servicos. A forma
dele atuar deve envolver outmgpertisegjue tenham enfoque no engajamento dos cidadaos,
por exemplo, ou até mesmo, no deséviveento da proximidade junto aos habitantes do
territério para que as acoes reflitam a real necessidade dos municipes. A inovacao, neste campo,
deve pensar mecanismos que deem suporte e promovam estas acdes, o que justifica e, ao mesm
tempo, corrobora &s projeto de pesquisa.

Com todo este arcabouco e responsabilidade, utilizzsdtapas iniciadaGT buscou
se compreender o objeto de estudo e a partir dele propor a problematizagcédo. Questbes como
falta de maale-obra especializada em Producédo de Mutiasspécienativas, dificuldade de
dimensionamento da quantidade de mudas a serem produzidas, dificuldade de planejamento da
Prefeituraparao cuidado com as areas verdes, auséncia de uma coordenacdo Unica para gestao
e manutencdo das areas verdes, pdaedaudas por passarem do tempo de plantio, dentre
outras, apareceram. A problematica de pesquisa foi proposta considerando estas realidades. A
muda passar do tempo de plantio foi uma quel@antadadurante a entrevista com os

usuarios:

a qualidade das mudas tem ressalvas eu acho que deveria direcionar mais as espécies
para a regido, no caso, a regido de Belo Horizonte, tem muita muda que ndo da muito
certo, ndo tem muita aceitacd@eaba passando do tempo de plar@aParque ja
recebeumudas que passou muito do tempo de plantar. Produz muita espécie que nao
tem saida e acaba ficando muito tempo (no vivefldCNICO AGRICOLAI grifo

Nosso).

Ao analisar mais profundamente a questao, outras inteftae@sconsideradas, como

por exemplo a importancia da conservacao da biodiversidadecordo com as premissas de



20

orgaos conservacionista®utro fator consideradfmi que em 2021 diversas mudas foram
descartadas porque perderam qualidade por terem passtaopb de plantio.

Percebetse também por parte dos municipes, uma procura por mudas para plantios,
tanto em areas particulares, como para areas pUldmasa finalidade de reflorestamento e
arborizacdo urbana. Essa procura por mudas, associada a® milameto de espacgos publicos
disponiveis para receber as mudas, somadas ainda ao fator de mudas terem sido perdidas porqu
ficaram muito tempo no viveiro de espera aguardando solicitacdo dos orgafeitarg
levaram a privilegiar o estudo de caso arasjao nesta pesquisa.

Bazzo (2010) afirma que as inovagdes podem acontecer por meio de fontes externas,
através da cooperacéao entrestakeholderse que a interagdo com diversos 6rgaos e diversas
pessoas possibilita o conhecimento das necessidades Eelesssim queassociando o0s
conceitos de inovacdo em reddas bases epistemoldgicas da economia da funcionalidade e
da cooperagcédo promovendo a conexao de interesdegsliferentesatoresem um objetivo
comum, descobrige que o plantio de mudas reatlo em areas publicas pOoletivos de
plantio, sendo estes ultimos um movimento social, € uma resposta, com diversas rassalvas,
eixo centralda pesquisa. Pque o estudalo caso do plantio de mudas na Escola Municipal
Professora Eleonora Pieruccetbnsiderado de sucesso, fiealizadgpor integrantes da escola
(funcionérios e alunos) e pel@oletivos de plantioEle teve uma gestdo cooperativa que
atingiu o resultado de trabalho em conjunto para recuperacdo de uma area degradada, um
mesmo objetivo entre os atores envolvidos no processo

No segundo capituj@a Producdo de Mudas do Viveiro da Prefeitura de Belo Hdeizon
édetalhadaomo objeto de estudo onde a pesquisa se iniciou. No terceiro caiprksentado
o referencial tedrico queerve de base pasaanalise do caso. Foi feita uma analise preliminar
com o arcabouco cientifico do que é a inovacdo em eedels principais conceitos,
relacionandea com ocaso estudadade modo a evidenciar o que \&lém que, entdo, &
discutido com base no conceito dmovacao servicial . Def i ntir daa bases par
epistemolégas da economia da funcionalidade e da cooper@R&C) na inovacao servicial,

a solucéo inovadora sai do foco do produtomuda e passa para o servigpbambiente com
sua area verde recuperada e o ser humano integsana@le, numa perspectitaritorial e
sustentavel.

No quartocapitulo éapresentade caminho metodoldgico percorridd quinto capitulo
apresenta a acao e cada um dos parceel@envolvidos o Coletivo Bora Plantar BH; e a
Escola Municipal Professora Eleonora Pieruccetti (EMPEP), local onde a agc&o ocorreu. No

sexto capitulo,glatan-se os resultadasbtidos discutindeos e concluseanalisaado o modelo
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de gestdo cooperativa quee construiu nesta experiénci® Udltimo capitulo traz as
considerag0Oes finade acordo com os estudos realizadgp®ontaas dificuldades encontradas

nesta pesquisafaz sugestdes para novos projetos.
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2. A PRODUCAO DE MUDAS PELA PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

A producdo demudasde plantas por partdo municipio de Belo Horizonte é hoje
administrada pela Fundacédo de Parquesitfipais e Zoobotanica (FPMZB), um o6rgao da
administragéo indireta da Prefeitura de Belo Horizonte. O viveiro, cujas atividadede
responsabilidadeadGeréncia de Jardim Botanico (figura 1) tem uma area de 312Z6@uras
2 e 3), onde sdo produzidagultivadas mais de 44Quatrocentas e quarentegpéciesentre
arvores, palmeiragierbaceaornamentais e medicinais. Atende as demandas de todos os
orgaos do municipio fornecendo mudas para arborizacdo urbana, ornamentacao e recuperacao
de areas degdadas, denominado fornecimento por doagcdo. Em 2019, cet6a @em)mil
espécimesde plantas foranexpedidos comaloazdo aos Orgaos do municipiDevido a
especificidade do negdcio, h4d uma pequena parcela que é vendida. No mesmo ano, foram
comercializadas 66@eiscentos e sessenta e trésjlas de arvores e palmeirasProducédo
de Mudasde Belo Horizonte tem origem histérich.tdo prépra da cdade que, além de
atualmente haver solicitacbes de aumento no fornecimento de mudas arbéreas e de jardim, ela
foi criadajunto com a Capital de Minas Geras primeira cidade planejada do Brasil, no

decénio de 189Em uma época em que 0s estudos botarastavam em alta.

2.1. Belo Horizonte e o Viveiro Municipal

Bel o Horizonte sempre foli uma ci dade con
esteve presente desde o planejamento e a constru¢cdo da cidade. Na concepcao da Capita
Mineira, a Bomissdo que a plgoa quis dotda de tudo o que havia de novo nas mais
importantes cidades do mundo. N&o faltavam projetos relacionados a zoologia e botanica, areas
do conhecimento que vinham despertando muito interesse entre estudiosos e leigos do século
X1 X0 ( PAI KHIRA FONBEERapudCEAC/UNICENTRO, 1996p. 45). Os autores
continuam narrando a histéria e informam que mesmo antes da inauguragdo, dois grandes
viveiros para floricultura e arboricultura indigena e exoética ja funcionavam no Parque
Municipal cuja produ§o era destinada para a arborizagdo e ornamentagcdo da cidade.

Concluiram que era um incipienigrdimBotéanico.
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Inaugurada em 12/12/1897, Belo Horizonte ganhou fama pelo seu clima agradavel e

vida calma. Autoridades se interessaram por ela e passarawesrirem cuidados de

preservacdo ambiental. Foi entdo que em 1917, Raul Soares, Secretario de Estado da

Agricultura do governo de Delfim Moreira (191918), criou o Horto Florestal da Capital,

com o objetivo de producéo e fornecimento de mudas parazagiy urbana. Esta importancia

dada a arborizacdo do municipio trotixén e 0
FONSECA,apudCEAC/UNICENTRO, 1996. p.@).

t2tul o de nfCi

dade

Figura 1 - Mapa de Belo Horizonte, localiza¢&o do Jardim Boténico ond®aétéeiro deProducdo de Mudas
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Fonte: Google Earh (2019). '

Figura 3 - Vista aérea da area de Producado de Mudas

Cooglésarth

Fonte:Google Earth (2019).

Em 1940 Juscelino Kubitschek inicia a construgdo da Pampulha, com previsdo de um
Golf Clube, na area onde hoje funciona a Diretoria de Zoobotanica e a Produgéo de Mudas. Em
1951 o Prefeito Américo Renné Giannetti criou o Departamento de Parques e Jaedins q
estruturalmente, mais tarde, parte deu origem a FundacaBatanica. Em 1974, resgatando
a Iimagem de fACidade Jardi mo, no sentido de
dentre eles o Parque Municipal da Vila Betania, onde a Produc¢éo de Miiciasou antes de
ser transferida para sua atual area na Pampulha. Em 5 de junho de 1991 o Prefeito Eduardo

Azeredo criou a Fundacao Z@wtanica de Belo Horizonte (FZBBH), unindo o Departamento
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de Jardim Zoolégico ao Horto Municipal, para administrafasdins Botanico e Zooldgico da
cidade. O Horto Municipal, que produzia as mudas para arborizacéo da cidade, passou a fazer
parte do Jardim Botanico que foi criado pela mesma lei que criou a FZ&itorme
legislacdes municipais

Era prevista a construcade todo o Jardim Botanico na mesma é&rea do Jardim
Zoologico. Em 2001 aconteceu a transferéncia do Jardim Botanico para a area da Pampulha.
No entanto, por causa da escassez de recursos, apenas duas partes do projeto foram implantada
0 viveiro e a areaalvisitacdo. A Producdo de Mudas teve sua area projetada e construida para
funcionar como um viveiro de mudas, mas todo o restante, que ndo compreendia a area de
visitagdo publica, do Jardim Boténi¢ocolecdes de referéncia e areas administrativas e de
pesquisa em botanica dividiram espaco fisico com a Producédo de Mudas.

Em 2017, na gestdo do Prefeito Alexandre Kalil, hd nova reforma administrativa que
faz a fusdo da Fundacdo de Parques Municipais com a Fundac&otdoaa de Belo
Horizonte, transformamdas duas funda¢des em uma Unica entidade juridica, a Fundacao de
Parques Municipais e Zoobotanica (FPMZB). Nesta reforma, aBaténica é rebaixada a
diretoria, a Diretoria de Zoobotanica, e passa a dividir seu orcamento com todos os parques,
cemitérios,capelas de veldrio e centros de vivéncia agroecoldgica (Cevaes) da cidade. A
Producao de Mudas deixou de ser uma sessao existente no organograma pela Lei n°® 11065, de
1°/8/2017 e Decreto n°® 16774, de 20/11/20Hstatuto da FPMZB, mas suas atividades
cortinuaram a existir na Geréncia de Jardim Botanico que deixou de ser um departamento e

passou ao status de geréncia.

2.2. A producédo demudas hoje

2.2.1. Parques e Zoobotanica, a FPMZB

A Fundacédo de Parques Municipais e Zoobota(h€dMZB) é resultado da fusdo de
duas Fundacgbes, a Fundagcdo de Parques Municipais e a FundacBot&ovca de Belo
Horizonte, Decreto 16.684, de 31 de agosto de 2017. Hoje é responsavel pela administracao de
75 (setenta e cincq@arques, espalhados pod#Belo Horizonte, um Jardim Zoolégico, um
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Jardim Botanico, quatro cemitérios, uma capela para veldrio e cinco centros de vivéncia
agroecologica (PREFEITURA, 2022a). Neste contexto, a Producéo de Mudas passou a disputar
seus recursos (financeiros, md®obra, insumos) com todos 0s outros equipamentos
administrados pela FPMZB, sdo mais de 10,7 milhdes de metros quadrados de areas verdes
(PREFEITURA, 2022a). Mesmo assim, a Produgdo de Mudas tem uma estrutura que foi
considerada de fal tnoevisadod e «uedpode sernfaridarpelad o s e
informacdes e fotos na secdo 4.2.2. Ele a comparou com a de outros viveiros particulares no

Brasil:

a gente visitou uma série de viveiros de varios tipos, de alto padrdo, com base nessa
comparacéo e principalmento que é produzido aqui em Minas, principalmente nos
viveiros comerciais daqui, ndo tenho davida em afirmar que o viveiro da Fundacao é
de altissimo padréo. Ele tem uma estrutura que poucos tém, tanto do ponto de vista
fisico quanto do ponto de vistectéco. E isso € uma producdo de mudas de um alto
padrdo (ENGENHEIRO FLORESTAL).

2.2.2. O Viveiro Municipal no Jardim Botéanico

Em 2001, numa acao de fortalecer a-Bmanica, aPrefeituratrouxe para dentro da
area do zoologico, o Jardim Botanico. A resolucad&€dnselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA) que dispde sobre a criacdo, normatizacao e o funcionamento dos jardins botéanicos,
traz uma série de atribui¢cdes, muitas vezes desconhecidas do publico e que vao além do lazer e

da beleza estética com exibicaopikntas. Em seu Art.1° defidardim Botanico coro:

area protegida, constituida, no seu todo ou em parte, por cole¢cdes de plantas vivas
cientificamente reconhecidas, organizadas, documentadas e identificadas, com a
finalidade de estudo, pesquisa e documgid do patrimbnio floristico dPais,
acessivel ao publico, no todo ou em parte, servindo a educacao, a cultura, ao lazer e a
conservacdo do meio ambiente (CEELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE,

p. 95,2012).

As colec¢Oes vivas e de referéncia que ele gerencia abrigam um banco de biodiversidade
com material oriundo de espécies ameacadas de extingdo, espécies endémicas dos biomas

brasileiros, além daquelas de importancia econémica, principalmente de Minasdheass,
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equipe tem maisxpertisgparticularmente com a flora dos campos rupestres, que apresenta alta
taxa de endemismo e numero crescente de plantas sob alto risco de extingdo. Além desses
bancos vivos, a instituicdo também dispde de sdlida base de dados, consultada periodicamente
por pesquisadores de jardins botanicos e outras instituicdes de pesquisa do pais e do mundo. Os
dados do Herbario e das Colec¢8es Vivas estdo disponibilizados saeedss link, do Centro
de Referéncia em Informacado Ambient@RIA. O seuHerbario tem comobjetivo catalogar
as espécies existentes nas suas cole¢fes vivas e reservas, além daquelas obtidas por colete
feitas em Minas Gerais. Desde 2006 o herbario é credenciado junto ao Conselho de Patriménio
Genético do Ministério do Meio Ambiente (CGEN/MMA)roo fiel depositario de
exemplaregestemunho das pesquisas botéanicas. E em 2013 foi reconhecido oficialmente junto
ao Index Herbariorum que é um registro internacional de todos addmeos publicos do
mundo. Os jardins botanicos sdo fundamentais para o cumprimento das metas definidas pela
Convencao de Biodiversidade (CDB). A principal delas é possibilitar que 75% das espécies de
plantas ameacadas sejam mantidas em colegdesty sndo 20% destas incluidas em
programas de recuperacao e restauicao

Ainda em 2001 foi construida uma infraestrutura para producdo de mudas com rampas,
galpéo e escritorio, para atender & demanda por mudas a época. A estrutura foi sendo ampliada
e hoje cata com duas estufas agricolffiguras 4 e { uma de aspersdo, utilizada
principalmente para germinagéo de semeffigasras 6 e Ye a outra de micro nebulizacgéo tipo
fogger para enraizamento do material propagativo (figuras 8 e 9); quatro casas de
sonbreamento (figura 10) e quatro rampas de pleno sol (figuras 11 e 12), sendoeyes e
para arborizacdo urbana com irrigacdo automatizada; galpdo e areas para armazenamento,
manejo e abrigo de insumos (figura 13). Conta ainda com um banco de seasntstudos
e armazenamento de sementes (figura 14), a compostagem (figura 15) que recebe os dejetos
provenientes dos recintos dos grandes herbivoros do Zogldgamwsformandas em
composto organico (figuras 16 e 17) e o minhocério para producaonds Kfigura 18). Possui
um técnico responsavel e gestor com formacdo em engenharia agrondmica, dois agentes
executivos governamentais, cinco jardineiros de carreira (sendo trés em via de aposentadoria),
sete capineiros terceirizados e um estagiario reradoerRecebe pessoas voluntérias e
estagiarios obrigatorios. Uma outra possibilidade que vem se tornando uma caracteristica do

setor e que talvez seja inovadora, é o recebimento de trabalhadores vindos do poder judiciario

! Link para acessadittp://splink.cria.org.br/

2 Citacéo extraida de textos que a equipe do Jardim Botanico produziu para diversas finalidades. N&o foi possivel
localizar autoria.


http://sciweb.nybg.org/science2/IndexHerbariorum.asp
http://splink.cria.org.br/
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em cumprimento de penas. Antes @agemiada Covidl9, eram dois grupos: aqueles em
cumprimento depena alternativague vinham via Projeto Revitalizar ou diretamente pelo
Judiciario; e aqueles que estdoremime semabertoe optam por trabalhar e reduzir o tempo

de pena.

Figura 4 - Estufa de aspersédo, germinagéo de sementes, vista lateral externa

Fonte: Rodrigo Teixeira, 2019.

Figura 5 - Estufa de micro nebulizacdo, enraizamento de material propagativo, vista lateral externa
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Figura 11 - Rampa e

pleno sol com irrigagéo mecanizada, mudas para recuperacao de area degradada
— S — . 5

Fonte: Caio Rodrigues, 2022.

Fonte: Caio Rodrigues, 2022.

3 Abriga também o escritério com a parte administrativa do Jardim Botanico e cole¢des de Herbério, Carpoteca e
Etnobotéanica.



Figura 14 - Banco de Sementes

Fonte:Caio Rodrigues, 2022.

Figura 15- Area da Compostagem

5=

Fonte: Caio Rodrigues, 2022.
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Figura 1871 Minhocario

Fonte: Caio Rdrigues, 2022.

2.2.3. Processo deroducao demudas

O processo produtivo de mudas tem como produto as plantas. Como 0s animais e 0s
seres humanos, elas tém demandas basicas e rotineiras para sua perenidade, por exemplo, agu
e sol na medida certdde uma forma geralas espéce sao agrupadas para receberem
tratamentos culturais uniformes e facilitar a producéo, mas ha aquelas que demandam cuidados
exclusivos e que necessitam de investimentos especificos em pesquisa. Sdo produzidos 0s mais
diversos tipos de mudas (arvores, atbsispalmeiras, forracdes), desde espécies nativas raras
e ameacadas de extin¢do, até aquelas no padréo da arborizacdo urbana de Belo Horizonte,
atendendo a deliberagdo normativa (DN) 69d0Conselho Municipal de Meio Ambiente
COMAM (figura 19).Estepdr «0 exi ge que a muda fique em
atingir as medidas e requisitos da DN 69/10 (figuras 20 ¢ 2ONSELHO MUNICIPAL DO
MEIO AMBIENTE, 2010).

Ressaltese que temporariamente, considerando as dificuldades para obtencdo de mudas
de arvores dentro do padrdo da DN 69/10, a Prefeitura deliberou que, por um prazo de 240 dias,
a partir do dia nove de setembro de 2022, DN 108/22, o padrdo de mudas para plantio em
logradouros publicos, excepcionalmente, pode ser m&ONSELHO MUNICIPAL DO
MEIO AMBIENTE, 2022).

Tanto as mudas para plantio em logradouros publicos e recuperagéo de areas degradadas
(RAD), quanto as mudas para ornamentacdo de gramados ou jardins sdo produzidas pelo
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Viveiro. Elas podem ser retiradas por 6rgdos do municipia pkntio em logradouros
publicos, por permutas de interesse do municipio ou por venda, conforme Decreto n° 15.876,
de 12 de fevereiro de 20{BELO HORIZONTE, 2015)

Figura 19 - Caracteristicas necessdrias para que uma muda esteja dentro do padréo exigido pela DN 69/10.
A muda pare planti | douro publico d : =
- :;:;Irqgj-'?'lzsﬁ ?-D]ft{'(;flrlrg?ir: dﬂg[rfggl;: "I(’:?gr'fvnfmnmq c O N DI co Es DA M U DA
de desenvolvimenta 1y
-torboa formagao: PARA O PLANTIO
= possuir tronca unica [nda recurvado nem apresentar

ramificagdes baixas),
= tar a altura minima da primeira ramificagao,

I G plantio

wriar primeira ramifi

o

Fonte: REFEITURA 2021.

Figuras 20 e 21 Muda de magnélia amareia

e £

Fonte: Caio Rodrigues, 2022.

4Michelia champaca.., para arborizacdo urbana, no padrdo da DN 69/10. A esquerda, a régua, ao lado do caule,
tem trés metros de comprimento. A direita, 0 homem atras da arvore mede 1,74 m e estd em pé em cima do
recipiente.
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2.2.3.1. O caminho da muda: da coleta &xpedicéo

A seguir, é apresentado o fluxo simplificado e geral do processo de producdo de uma
muda (figura 22), desde a coleta da semente ou do material propagatiexpééligdo seja
para uso em logradouros publicos municipais (denominados daagdmjavenda.Aqui, €
relatadoapenas 0s processos que sao habituais de acontecerem no viveiro, sendo descritos e
denominados como eles acontecem na realidade desta producéo de mudas, podendo divergir de
outras e de outros métodos cientificos.

A partir de uma solicitgho encaminhada ou por estimativa da geréncia, considerando a
disponibilidade de material propagativo, é disparada a producéo da espécié.egetados
0S casos, com a coleta do material de origem é dado inicio ao processo de producdo. Este
material € obtido de plantas adultas, denominadas matrizes, as estacas podem ser retiradas
também de plantas jovens. Quando a producédo se da a partirelgeserasta coleta pode ser
do chéo, quando os frutos cairam e estdo em condi¢cdes adequadas de fornecerem sementes d
qualidade ou o fruto se abriu e as sementes cairam, ou pode ser aérea com a necessidade do us
de equipamentos especializados envolvenddiane alta complexidade, ou as duas opcdes
quando ha material no chdo e na matriz (figuras 23, 24 e 25). Ja 0s materiais propagativos, no
caso deste viveiro, apenas para mudas ornamentais, normalmente sdo coletados galhos das
plantas matrizes, sem necessle da retirada da planta do jardim (figura 26), ou com a
necessidade de retirada da planta do seu local de plantio e sua divisdo, processo denominado
Adi vi s«xo por touceirao (figuras 27, 28 e 209

De posse do material f&e o beneficiamento (figuras 381 e 32) para obtencao da
semente ou da estaca. Cada espécie tem suas peculiaridades que permitem sua producgéo. ApG
esta etapa, dependendo da espécie, ela pode ser semeada diretamente na sacola de saida,
colocada em leito de germinacéao (figuras 33,3%e 36) ou as estacas serem preparadas e
colocadas em leito de enraizamento (figuras 37, 38 e 39). Dependendo da espécie, ela pode ter

que ser repicada (transplantada) (figuras 40, 41, 42 e 43) e-atdazada (mudanca de

5> Apesar de ndo ser este 0 objetivo desta pesquisa, muitas figuras foram inseridas para ilustrar o processo de
producdo de mudas no Viveiro de Belo Horizonte, porque a partir da experiéncia da autora, por mais ébvio que
possa parecer, é percebido que mpEssoas desconhecem este processo.
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embalagem até atingir o poré® qual se destina). Outro fator a se considerar é o que foi
solicitado e qual sera o destino da muda. Ha mudas que ndo precisam de repicagem, € 0 casa

de saida em raiz nua ou plantio na propria embalagem de saida.

Figura 22 - Esquema dos processos deduc¢éo de mudas do viveiro de BH

t NRdBdzRS a szl

Arbobreas Herbéceas e Arbustivas
Identificazéo e Solicitg2o de
georeferrenciament produgéo da FPMZB ol
o das matrizes outro 6rgdo da PBH
‘ '
Coleta e . 3 .
beneficiamento de Epossf;)vel produzir as
sementes <— mudas? Temos matrize
ou sementes?
I I
Semeio de acordo Inicia a coleta do material Informa o
com a espcie vegetativo ou sementes e solicitante a falta
informa o prazo estimado do material
para retirada das mudas
Repicagem
_ Repicagemntratos
Tratos culturais culturais
v Dogéo
Perda
Dogéo Permuta | | Venda Perda

Fonte: Producdo de Mudas da FPMZB, revisado em 2022.
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Figuras 23, 24 e 25 Coleta aérea e no chao de semente de olho de Eahrasiaarborea(Vell.) Harms
Lo , FOy ~ii P s S

k ; @~ ; - 2 |

2 )

onte:Vlviaedo Santos, 202

Figuras 27, 28 e 29 Processo de producao ldarbade-serpente@phiopogon jaburaifSiebold) G.Lodd.) por
divisdo por touceira
e o

Fonte: Cai Rodrigu, 2022.
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Figuras 30, 31 e 32 Beneficiamento de semente da

S—_ |

palmeira féPhgenix roebeliniO'Brien
-r"qﬁ 7 " 3 . ¥

Figuras 33, 34, 35 e 36Semeio de sementes de palmeira r&faphis excels@rhunberg) Henry Ex. Rehder, e
palmeira fénixPhoenix roebeliniO'Brierf

Fonte: Caio Rodrigues e Viviane dos Santos, 2022.

6 Colocacéo da semente, aderéncia da semente ao leito de germinacéo utilizando a desempenadeira, cobertura dz
semente com substrato
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Figuras 37, 38 e 39 Estaqueamento de hdtio Hibiscus rosasinensid..) para enraizamento

e N

Fonte: Viia :1 Stos, 222.
As mudas sao direcionadasprmalmente para casa de sombra, o que depende da
espécie. Outras sao irrigadas e ja podem sair. Dependendo da espécie, sdo também adubada:
As sacolas tém que ser capinadas e de acordo com o destino da muda, ela vai recebendo outro:
tratos culturais pareulminar no processo de saida, seja por doacao ou por venda. O importante
€ que as mudas permanecam o tempo adequado na embalagem em que smengoatm
mais breve, sejam plantadas no local definitivo.
Durante o processo de aplicagcédo das entrevistestatouse quens entrevistadd®ram
unanimes enafirmar que as mudas produzidas sdo de qualidade, apesar que um abordou que é
de qualidade, mas que recebeu muda de qualidade inferior porque ela passou do tempo de
plantio. Tenho dados de observacaojradices de pegamento de mudas da Fundacao sdao bem
elevados, dificilmente tenho relato, ou lembranca de perder muda que tenha plantado que viesse
da Fundacad (ENGENHEIRO AGRONOMO). A seguir, destasa uma fala que mostra

porque as mudas séo de qualidade:
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eu tenho exemplo pontuais que ja acompanho ha algum tempo. E sdo mudas que
acompanho o desenvolvimento delas, eu tenho muda plantada que eu ndo preciso nem
colocar tutor. J4 € uma coisa diferenciada, porque normalmente num procedimento de
plantio, planta @rvore, tutora ela para auxiliar no processo de pegamento. Mas ja tive
muda da Fundagdo que ndo precisei nem tutorar. S6 o fato de colocar, de plantar...
estava firme, bem desenvolvida que n&o precisou nem de tutor (ENGENHEIRO
AGRONOMO).

2.2.4. Vendendo a produ@o excedente

Para se atender a um pedido com uma quantidade determinada de mudas, devido a
natureza do produto, sempre ha uma producdo que excede para se tentar garantir o atendimentc
integral ao solicitado ou ao planejado. Além disso, como nédo é pasagulanejamento de
espécies para atendimento futuro e as mudas nao tém sido retiradas, sempre se produz mais
mudas do que aquelas que sao dadas a saida. Por esse motivo, € imprescindivel que as muda
sejam vendidas, com o objetivo de ndo se perder o imeazgid no que foi produzido. Em uma

das falas de um dos entrevistados, ele esclarece que:

nao temos um objetivo propriamente de lucro, mas objetivo de produzir um material
para a cidade. E ai esse preco ele tem um outro custo. Estou botando uma coisa de
gudidade, o poder publico, sendo produzido por ele, é o preco que a sociedade paga
por ele. Entdo a qualidade das mudas é diferenciada, o atendimento € muito bom. O
gue acontece, obviamente temos as limitacdes, que nem sempre conseguimos ter um
portfélio, uma quantidade de espécies, um leque grande por conta das limitacdes que
sejam da producédo, da coleta de sementes, do préprio tempo de desenvolvimento da
muda que das espécies séo diferentes (ENGENHEIRO AGRONOMO).

Segundo ele, é justificado o custo de prédugdas mudas do Viveiro. No entanto, certo
€ que se tem a necessidade de incrementos e investimentos na melhoria do processo de produca
€ para isso Sao necessarios recursos.

A venda de mudas (figura 44) hoje -&® di v
bocao, e no Portal de Ser viiou o site dlaFPMZBeqfiee i t u

encaminha para este mesmo portal de servigcos. Apesar da venda de mudas néo ser expressiva

! Link de acesso:
(https://servicos.pbh.gov.br/servicos/i/5e7243beead9b0e547cldcded/5dc8470253fd6b5bbd99185f/servicos+venda
-demudasdo-jardim-botanicg


https://servicos.pbh.gov.br/servicos/i/5e7243beea9b0e547c1dc4e4/5dc8470253fd6b5bbd99185f/servicos+venda-de-mudas-do-jardim-botanico
https://servicos.pbh.gov.br/servicos/i/5e7243beea9b0e547c1dc4e4/5dc8470253fd6b5bbd99185f/servicos+venda-de-mudas-do-jardim-botanico
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percebetse um aumento do percentual de participacdo das vendas neteéitld de mudas.

Em 2019, ndo chegou a 7(®etecentagnudas vendidas, correspondendo a 0,66% do niumero

de mudas que sairam. Em 2020, as vendas foram suspensas, retornando em 2021 e este numer
nao chegou a 40@uatrocentasinudas vendidas, expressarid84% do total de mudas que

foram retiradas. Aqui também outra questéo € percebida: o viveiro produz mudas que o mercado
nao tem interesse em produzir, mas as mudas produzidas sdo consideradas de qualidade. N&c
h&a mercado para estas mudas ou nao ¢ tratlmathaix de marketing outras questdes legais

para a venda destas mudas? Sao questionamentos que podem ser estudados em outr:

oportunidade.

Figura 44 - Cliente tomou conhecimento da venda de mudas através do site de servicofda PBH

' |o Rodrigues, '

2.2.5. Programacéoda producao

O Setor deProducdo de Mudas trabalha em duas grandes frentes para atendimento as
demandas dunicipio. A primeira, é a producdo de mudas de arvores e de palmeiras, cujo
tempo médio para que a muda atinja o padrdao desejado pode levar varios anos, diferindo de
acordo com o porte que se deseja e com a espécie que esta sendo cultivada. Seguoalo o técni

responsavel pelo viveiro, para que mudas atinjam o padrdo de RAD, 1,5 m de altura, em média

8 Nas méaos da crianca estd uma mudatdegueira Eugenia uniflora_.), nas méos do adulto, uma muda de-pau
brasil (Paubrasilia echinatgdLam.) Gagnon, H. C. Lima & G. P. Lewis)
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ela leva 1,5 anos e para o padrdo DN 69/10, em média, 5 anos. A segunda, € a producédo de
mudas ornamentais e medicinais, que € mais rapida, levando um per@ida 820 dias para

gue a muda possa ser retirada. Esta demanda de producéo é atendida por pedido, ou seja, a part
do que o usuario solicita, se ha matrizarios suficientes e dependendo da espécie, € produzido
no prazo estipulado.

Em setratando de arvosee palmeiras, um dos Obices apresentados pelas entrevistas € a
falta de planejamento por parte dos usuarios para encaminhar a demanda programada de plantio.
Este fator € crucial para evitar perdas de producao, pelo motivo de o Viveiro ter produzido em
exesso e, a0 mesmo tempo, conseguir ter a espécie disponivel dentro de um planejamento
satisfatorio. Por diversas vezes, esta programacao ja foi solicitada aos solicitantes de mudas,
mas alegam que ha muitas variaveis no servi¢o publico como falta deéernboa e insumos,
logistica de plantio, adversidades inesperadas que demandam mudanca de planejamento de
linha de trabalho.

Porém, segundo a fala do engenheiro florestal, ndo ha uma gestao Unica, centralizada,
das areas verdes da cidade, ele diz que uno érggsponsavel pela producéo, outro pelo plantio
em areas vulneraveis, outro pela fiscalizacdo, outro ainda pela manutencéo nas vias publicas,
sendo impossivel coordetds. Assim, hoje a producéo de arvores e palmeiras € projetada pela
experiéncia de que produz, pela disponibilidade de sementes para plantio e as espécies tém
que ser preferencialmente de biomas brasileiros. Essa falta de solicitacdo da produgéo ou
solicitacdo sem retirada para plantio no tempo certo faz com que as mudas possam perder
qualdade(figuras 45, 46 e 47).

= oy 5 |

Fonte: Rorigo Teixeira, 2021
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Figuras 46 e 47 - Muda de aroeira do sert@dyracrodruon urundeuvalleméao, com perda de qualidade por ter
passado do tempo de t&do plantada no solo

e

=3 e

A perda de muda em um processo produtivo € aceitavel até certo percentual, para o
viveiro estudado utilizse entre 10% e 20% como percentual médio de perda, mas este é um
indice que também depende daéesp. H4 fatores como pragas, doencas, faltaxcessae
nutrientes adeqdos questdes de clima, falta e excesso de agua, sdo diversas variaveis que
devem ser controladas e que, por ser um nimero grande de espécies com as quais se trabalhe
sd0 necessiés mais niveis de controle expertisepara se evitar perdas no processo de
producao.

Apesar da Refeiturandoter um planejanento adequadda producdo de mudas de

arvores e palmeiras, uma afirmacéo dos entrevistados chamou a atengéo:

Tem uma outra vertéa também que temos uma demanda de plantio reprimida. Na
cidade como um todo. O manejo da arborizagéo tem essa atribuicdo A gente todo dia
esta podando, esta suprimindo arvore. A gente todo dia tem que estar plantando arvore
para ter o beneficio que a areoai promover para o cidad&o. E uma obrigacdo nossa

do poder publico. A gente ndo consegue acompanhar ou implementar essa mesma
dinamica (ENGENHEIRO AGRONOMO).

Ha demandaeprimida de plantio, por que as mudas néo sao retiradas para suprir essa
demanda? Essa questdo passou a conduzir estéopyag se iniciou com a proposta de
inovagao no processo produtivo e de vendas de mudas, mas, teve sua discussao ampliada par:
a gestao.

9 A linha rosa mostra que a raiz chegou ao fundo do recipiente e foi se enovelando.
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3. A PRODUCAO DE MUDAS NO VIVEIRO DA PREFEITURA DE BELO
HORIZONTE, SOLUCAO PARA ALEM DA REDE DE INOVACAO

Ao longo do desenvolvimento desta pesquisa sardiivida s@abuscaera por produzir
mais mudas, ose, a partir do conhecimento em profundidade da complexidade da situacao,
Setor déProducdo de Mudata Fundacéo de Parques Municipais e Zoobotanica (FPMZB) seria
0 promotor de umanovacdoem todo o processo, da producdo da muda em si, até o glantio
definitivo e o cuidado das mudas em areas publicas municipaisonclusdo se deu por
compreender que as alternativas ndo erarfudentes e que a solugginicia nanovagao em
rede e se amplia para as bases da economia da funcionalidade e da co(ipe@eimiande
e emcomo inovacao servicial, recursos imateri@@gscomo eles devem ser investiges
performance territoriaquevao além de uma rede de cooperacéo

Para Arbix (2010, pl171),

a inovacao extrapola o horizonte das empresas e se desqromaiveio de uma ampla

rede de colaboradores, cuja dimensdo comercial é apenas uma de suas varias faces.
Dessa forma, a malha que se forma envolve empresas, empresarios, pesquisadores,
distribuidores, instituicdes de pesquisa e consumidores, numa trag@ndjgera um
ecossistema de alta diversidade e complexidade.

Por entender que inovacao vai além da organizacaessalas muros da producdo de mudas

e passotse a compreender melhor o ecossistema de alta diversidade e complexidade como
Arbix (2010)afirma. Percebege e selecionese a questao a partir da realidade que se acredita

ser uma tendéncia: solu¢des para além da formacdo de uma rede, mas sim fundadas em
principios cooperativistas que consideram sua territorialidzglecossistemas cooperativos
territoriais (ECT)e ecossistemas cooperativos de producao (ECRados por Du Tertre e

Vuidel (2020)e Lima et al (2019) Nao se inovou no processo produtivo ou no processo de
vendas propriamente dito como se pretendia inicialmente. Biggcaima solgo no

of ereci mento efetivo docoagerativade planfio eacuidpdm de i r

bY

mudas adequadas em espa-0s p¥%blicoso.
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3.1. Redes denovacao

A inovacdo € uma capacidade dinamissencialpara a sobrevivéncide uma
organizacdo, que deveagir aum ambiengé relativamentemprevisivel, lidar com riscos e
desafios de curto e longo prazo e depende cada vez mais de um processo colaborativo (AL
OMOUSHet al, 2022).Santiagcet al (2021) tratando daeim cenario de articulacao dedes
de cdaborazdo para promocédo da coleta seletiva no municipio Sdo Carlos/SP, apresentam o
conceito de redes argumentando que ele se manifesta em contextos diversos e sob diferentes
perspectivasSegundo os autores,uaificacéo (formacao da rede) resultou na ampliacdo das
atividades, garantindacontinuidade do servi¢o de coleta seletiva com inclusdo social.

Gattazet al (2015. p. 368), estudando a estrutura da rede de colaboracdo entre
pesquisadores e performangep nt uam que fAduas ou mai s pes
conjunto quando exi s tSwane Bcarbrough (200bcHi abordande nt r e
politicas de inovacdo em reddistinguindo inovagcdo em rede da inovacdo de processo,
conceituarmac o moinofiagdo que ocorre por meio de relacdes que sdo negociadas em um
processo continuo de comunicacao, e que ndo depende nem do mercado nem de mecanismos
hierarquicos de contrale0 Segundo el es, esse conceito t
colaboragdo quse concentra nos niveis interorganizacionais que sao colaborativos. Destaca
se que os autores também abordam jp@&a a inovacdo em rede, as relacfes colaborativas séo
tdo importantes quanto as relacées competitivas.

De acordo Npgnon et al.(2021), a inovagao em regede ser definida como a unido de
duas ou mais partes, instituicdes ou individuos, com o objetivo de criar conhecimentos distintos
durante o processo de inovacao. Segundd & Bessant{2015) a inovacdo em rede promove
a eficiéncia e aprendizado coletivo, além de compartilhar riscos e conhecimento entre varios
atores potencializando a capacidade de inovacéo.

Nesse sentido, varios autores discutem que as redes de inovacao desenvolvem, adquirem
e integram 0s conhecimentos e cotBpeias necessarios para criar e trazer solugbes de
problemas complexos para a sociedaddBORSARO et al. 2012 TAKAHASHI &
TAKAHASHI, 2022; AL- OMOUSH et al, 2022). Sendo assinuma rede de parcerias
distribuidas com um objetivo comum de inovacgéo é chamada de rede de inovagéo (DOOLEY
O'SULLIVAN, 2007)

Cabe destacar que os atributos estruturais da inovagéo em rede envolvem a integracéo,

utilizacdo e absorcdo de conhecimento em uma organizagao, afetando, o desempenho da


https://www-emerald-ez91-periodicos-capes-gov-br.sbproxy.fgv.br/insight/content/doi/10.1108/INMR-10-2020-0142/full/html#ref015
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inovacdo (SONGt al, 2013). As organizacgdes envolvidas nesse processo podem traasfor

e absorver uma enorme quantidade de conhecimento implicito e invisivel por meio de redes de
inovacdo. SegundowenSmith e Powell (2004e Ferrary e Granovetter (200@ informacéo

€ amplamente compartilhada esdes de inovacgéao, particularmente onde prevalece uma cultura
de ciéncia aberta e cooperacao.

Um aspecto essencial das redes de inovacao € a sua notavel variedade (MOLLER &
HALINE, 2017; CHESBROUGH et al, 2018). HEIDENREICHet al. (2016, p49) argumenta
gue de modo geral as redes de inovau@atem ser definidas como "um conjunto de relacdes
verticais e horizontais estabelecidas entre os varios intervenientes como meio de coordenacéo
[...] processos de pesquisa e desenvolvimento"

Sendo assim as redes i@vacao promovem esfor¢cos conjuntos de inovacao entre
parceiros, permitindo que as organiza¢des compartilhem riscos, concedam acesso a ativos
complementares, mitiguem problemas de massa critica, obtenham acesso a pessoal prontamentse
qualificado e adquiramsompeténcias escass&JOLEY & O'SULLIVAN, 2007, TIDD &
BESSANT, 2015

A inovacdo gerada em rede é um produto da interacdo entre varios atores e as
propriedades de rede sdo fundamentais para definir a natureza profunda das redes de inovacac
intencional HEIDENREICHet al.(2016) conforme descrito no Quadica seguir

Quadro 1: Propriedades das redes de inovacdo

Propriedade Descricdo
Interdependéncig Indica o grau de interdependéncia entre os atores e reflete o ni
estruturacdo da rede e seu grau de permeabilidade. Nas redes de ir
0s atores compartilham e cocriam conhecimentos e solucdes inov
participando com intensidade diferentesmaomentos diversos.
Determinacéo | Indica os propdsitos ou fung8es que os membros das redes esperam (¢
cumpra e a natura das atividades. As redes sao sistemas de conheg
e valores.

Fonte: Adaptado ddEIDENREICHet al. (2016)

Segundo Heidenreichet al. (2016) o alinhamento entre determinacdo e
interdependéncia fornece as ferramentas para distinguir analiticamente varias redes de
inovacdo. Cabe ressaltar que as redes de inovacdo ndo sao uma categoria para todos os fins
mas exibem grande variedade, incluindo redes orientadas para a ciéncia, coalizbes tecnoldgicas,
redes de design dominantes, redes de construcéo de plataformas, redes de novos produtos, rede
de sustentabilidade e redes de comercializag&y (ER & HALINEN, 2017).


https://www-sciencedirect-ez91-periodicos-capes-gov-br.sbproxy.fgv.br/science/article/pii/S0019850113002332?via%3Dihub#bb0200
https://www-sciencedirect-ez91-periodicos-capes-gov-br.sbproxy.fgv.br/science/article/pii/S0019850113002332?via%3Dihub#bb0110
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Um dos importantes atributos das redes de inovacéo é a colaboragéo redeamnad
capital social, relacionadas as capacidades e recursos obtidos por meio de relagdes sociais,
trabalho coletivo e lacos externos enraizados nas redes sociais das orgasizagbes para
alcancar objetivos compartilhadoBL(-OMOUSH et al, 2022) O capital social encapsula
capacidades e recursos profundamente enraizados nas relagdes sociais e nas redes que facilitar
as acoes coletivas para promover a inovagao.

De acordo conteidenreichet al. (2016), o desempenho da rede de inovacdo depende

da gestéo da rede, e compreende trés componentes conforme Zaadguir:

Quadro 2: Componentede desempenho de gestiiorede de inovacgéo

Desempenho Definicdo

Relacional A relacédo entre parceiros em uma rede de bom desempen
caracterizada pela cooperacéo e ndo pela competicdo. A colabora
rede é mais eficiente se as partes envolvidas colaborarem en
atmosfera caracterizada por altos niveis de harmonia, confiar
compronetimento
Estrutural Referese a estabilidade da rede. Redes de inovacao de bom deser
sdo caracterizadas por um alto grau de estabilidade, refletido en|
distribuicdo de energia uniforme, reunides regulares de e transparéi

informacédo
Na realizacdo d¢ Referese ao atingimento de metas e depende fortemente do desen;
metas estrutural e relacional.

Fonte: Adaptado dEEIDENREICHet al.(2016)

Moller & Haling (2017) discutem queo ponto de vista da gestéo de redes, as redes de
inovacgao representam um contexto e ndo um fluxo de pesquisa orientado pela teoria e que a
investigacdo em redes de inovacdo baseiam varias abordagens tedricas com abordagens
relacionadas redes estratgcas,as visdes cognitivas e de aprendizagem e, cada vez mais,
também com a perspectiva institucionalessas abordagemderecem diretrizes gerenciais
relevantes para gestaala rede.

ParaTidd & Bessan{2015), as redes de inovagao usam mecanismos antigos para criar
um fluxo continuo de produtos e processos. Rothwell (1992, p. 236) ao tratar da quinta geragéo
nos processos de inovagao, afirma que a inovacgéo deve-baseanocao de operar com elos
fortes e diversificados, acelerados e facilitados por um conjunto de tecnologias da informacéo
e da comunicacdo. Como Sadowski e Duysters (2008) afirmam, apesar de parecerem simples,
a confianca e o comprometimento sdo fundamentais para o sucesso das jedeséogia
gera tensdes que comprometem a eficacia da rede e poddmdeMéacasso. Em outro estudo,
Bonfim et al (2018) concluiram que, quanto maior o tempo e a confianga entre os parceiros,

mais fortes sé&o os lacos e a proximidade com os viziilaosoHurmelinnaLaukkaneret al
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(2022, quanto Tidd & Bessant (201%firmam que a organizagcdo da rede: configuracao,
natureza e contetdo pode tanto restringir quanto apresentar oportunidades. A rede pode
influenciar as acfes por meio do fluxo e comffainento de informac&o no seu interior e por
diferencas de posicdo dos atores na rede, o que traz desequilibrios de poder e controle. E
interessante a observacdo qued & Bessan{2015) fazem sobre as redes terem evoluido a
partir de longas relacdes degocios, o que permite inferir que a confianca € um elemento
importante na construcdo das redes. Citam que em muitos casos, 0s vinculos podem se iniciar
por fortes relacionamentos pessoais dos individuos e evoluir para uma rede completa.

Para esta pesquisantender como transitar pela inovagao em rede, a forma como uma
rede deve ser criada e gerenciada, quais beneficios e dbices, é importante para se dar passo
mais seguros dentro das bases da economia da funcionalidade e da cooperacédo (EFC) que
oferecem sgbsidios mais densos, para além de uma rede de cooperacéo, que, segundo Colares
et al (2010) pode ter como objetivo de criacdo, ser um instrumento para fortalecer e melhorar
as relagdes entre os atores com o foco de acelerar o desenvolvimento do besesAls EFC
estabelecem por exemplo a mudanca do foco da oferta do produto para a oferta do servico,
sendo o produto apenas um suporte adequado para a execucdo do servied &Ljraa19)

COMO versea a sequir.

3.2. Para além da rede de cooperacéo

A crise ambiental, econbmica e social € tratada dentro dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel pautados pela ONU, no Pacto 8Job@ih a premissa das
empresas se engajarem e contribuirem para enfrentar os desafios da sociedade (ONU, 2022)
economia da furionalidade e da cooperac@eFC) € um novo modelo econémico que se
encontra em fase de transigd@ue colabora na compreensdo e movimento em rumo a uma
melhor sociedadée um modelo que se apoia nas bases do desenvolvimento sustentavel por
considerar a idamica territorial em sua totalidad®U TERTRE e VUIDEL, 2020; DU
TERTRE, VUIDEL e PINET, 2019; e LIMAet al, 2019) O territério € base do

desenvolvimento das politicas e das a¢des na EFC, acdes que devem ter um horizonte de médic

10vide site:https://pactoglobal.org.braiciativa. Acesso em: 21/12/2022.


https://pactoglobal.org.br/a-iniciativa
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e longo prazos (DU TRETRE e VUIDEL, 2020)E um modelo que sungie vem sendo estudado
desde o inicio dos anos 2000, na Franca (MERBROGNIART, 2020).

A EFC é definida como um modelo econémico que consiste em conceber e produzir
solucdes que integrem bens e serviagspciados ao consumo deauperformancele uso ou
de uma performance territorial, como pade dindmica d umterritério (DU TERTRE e
VUIDEL, 2020; DU TERTRE, VUIDEL e PINET, 2019%.ara Du Tertre, Vuidel e Pinet (2019)

a articulacao entre um desenvolento realmente sustentavel do territério e a emergéncia de
um novo modelo econémico que consiga ir a uma escala micro se da por meio do ecossistema
cooperativo territorializado (ECT).

Ecossistema, termo vindo da ecologia, em economia & compreendido como um
agrupamento de atores que age por meio de servicos em um determinado projeto que tenha uma
convergéncia de interesses econdmico, social, societal ou ambiectahuidade estrutura
se pela acdo dos atores que tétaracdes baseadas em compromissopnaens, trocas de
informagédo e de conhecimento, e compartiihamento de recursos, materiais e imateriais,
permitindo o desenvolvimento e a perenidade do pr@piorertre, Vuidel e Pinet, 2019).

A cooperacdpsendo ela percebida como horizontal, verticatransversafaz parte
deste novo modelo que exige novos pensamentos da forma de trabalho, bem como, da
subjetividade e da intersubjetividade que estdo relacionadas no oferecimento e na
temporalidade em que o servico é prestado (DU TERTRB)28Xoopergao entre 0s atores
heterog°neos, numa esfera funcional, fspode
especificas e intersetoriais de um territO(RMERLIN-BROGNIART, 2020, p. 5)Pontuase
gque para que a cooperacgao ocorra, com o0 engajamendtodes, segundo Du Tertre e Vuidel
(2020) é imprescindivel o reconhecimento do trabalho real, a valorizacdo das a¢6es (monetéria
ou nao) e a distribuicdo do valor criado.

Ja oterritério é definidoflespaco apropriadpor um grupo social para assegurar sua
reproducao e a satisfacdo dessnecessidades vitais, que podem ser materiais ou simbdlicas.
[...]Jo espaco seria qualquer porcdo da superficie terrestre considerada anterior a toda
representacao e toda prati¢G&IMENEZ, 2005 p. 9).Du Tertre, Vuidel @inet (2019) também
consideram o territério como um ponto de apoio para o desenvolvimento dos recursos
intangiveis, reconhecimento do trabalho real e compromisso de todos e agrupamento dos
investimentos imateriais. Gradualmente, o patrimonio imateriaiwoksera criado.

Para melhor entender o que seria um ECT, Du Tertre, Vuidel e Pinet (2019, p. 14)

definem uma organiza-«o0o sob a forma de um
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investimentos materiais e imateriais, a necessidade de cooperar pdes jnaos uma

performance de uso e abusca porencanegar das externali dades. 0

A EFC tem caracteristicas proprias e conceituacdes que sao explicadas no3Quadro

Quadro 3: Principais caracteristicas da EFC

Caracteristica Entendimento Autor(es)
Efeito gerado indirelamente né&o
intenciona) da atividade de um ator sob DU  TERTRE (2010); DU

Externalidade

um terceiro. Pode ser positivo (
negativo. Conceito tradicional dé
economia, que tem um papel central
critica da EFG economia mercantil.

TERTRE, VUIDEL e PINET
(2019} DU TERTRE e VUIDEL
(2020)

Gestao cooperativa

Modo de governancabaseada en
dispositivos reflexivos onde
fundamental o reconhecimento
compromissos no trabalho e com
avaliacdo da relevancia da cooperaca

DU TERTRE eVUIDEL (2020)

Saida dogisilosd

Atuacdo de cada ator fora do perime
habitual de suas atividades

DU TERTRE e VUIDEL (2020)

Feedbaclda experiénciau
retorno da experiéncia

Retorno recebido a respeito @géoque
precede o pensamento e permite
especificar o que é desejavel, o que é
viavel e avaliar a pertinéncia das
iniciativas

DU TERTRE, VUIDEL e PINET
(2019} DU TERTRE e VUIDEL
(2020)

Dispositivosreflexivos

Mecanismos utilizados para promove
reflexdo sobre a acdo, permitindo u
andlisecritica individual ou coletiva.

MOLLO e NASCIMENTO (2016)

Recursos imateriais

Recursos ndo mensurdveis ou 1
contabilizdveis como a confianga,
competéncia, a pertinéngia a
criatividade asalde.

DU TERTRE (2010); DU
TERTRE, VUIDEL e PINET
(2019) DU TERTRE e VUIDEL
(2020)

Performanc€desempenho)
de uso

Obtencdo de umaokicdo de bens
servigcosintegrados e providenciados p
meio de seus publicesdvo

DU TERTRE (2010); DU
TERTRE, VUIDEL e PINET
(2019) DU TERTRE e VUIDEL
(2020)

Valor servicial

Valoracdo que inclui  elemento
qualitativosndo mercantishasead nos
resultadospercebidosprovenientes a
integracaale bens e servigos pelos e p
0s proprios atores

DU TERTRE (2010); DU
TERTRE, VUIDEL e PINET
(2019} MERLIN-BROGNIART
(2020)

Investimentos imateriais
(intangiveis)

Mecanismos  utilizados  para
desenvolvimento dos recursos imaterig
entendidos como dispositivos de retof
de experiéncia destinados a inovag
servicial ou a profissionalizaca
treinamentos dispositivos de avadigdo
do valor criado, da cooperacéo,
dispositivos de pesquisa e
desenvolvimento imateriais.

DU TERTRE (2010); DU
TERTRE, VUIDEL e PINET
(2019) DU TERTRE e VUIDEL
(2020)

Co-producgéo

Delinear e produzir os

considerando os usuarios.

servicq

MAZINI (2017); DU TERTRE,
VUIDEL e PINET (2019) DU
TERTRE e VUIDEL (2020)

Patrimbnio coletivo
imaterial

Bem compartilhado indivisivel

DU TERTRE, VUIDEL e PINET
(2019} MERLIN-BROGNIART
(2020)

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.
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A inovagao servicial, por sua vez, compreendendo a mudanga tanto do valor criado
(passa de valor do bem para performance territorial) quanto do foco (passa do produto para o
atendimento a necessidade daquele territoo)base para a EFCpois condicionao
desenvolvimento e a sustentabilidade das solugbes prapdstastanto, numa perspectiva de
desenvolvimento territorial, novas formas de governanca séo requeridas, exigindo a inovagao
institucional, uma vez que uma Unica empresa néo suporta agadtégiodas externalidades
presentes no territorigjue podem ser solucionadasla cooperacague deve ter mecanismos
de avaliagdo(DU TERTRE, 2010;MERLIN-BROGNIART, 202Q. As implicagées das
dindmicas de inovagao séo apresentadd3uzalro 4.

Quadro 4: Implicagdo dasidamicas de inovacao

Dindmica de inovacéo Implicacéo
Normalmente, sempre esta presente nos modelos da
Servicial pois é sua base, compreendendomplémentacdo d

habilidades relacionais da técnica de lealdadenfianca.
Tecnologias de informagao necesséarias ao funcionan
Tecnolégica em rede e constituicho de bases de dados
clientes/usuarios.

Novas formas de governanca. Nado é de exclu
responsabilidade das partes interessadas. Pode ser ir
Institucional pelos atores, as requer uma associacdo mais amplg
atores publicos e privados para que a governanga pos
estabelecida.

Fonte: Adaptado de MERLHBROGNIART (2020)

Damesin (2013) identificou como freios a economia funcional, (§&¢ podem ser
estendidos a EF@,tendéncia de que o negdcio seja como é de costume, de forma que as coisas
acontecam sempre do mesmo jeito; visdo de curto prazo, falta de conhecimento dos desafios
presentes e futuros e do que € a EF, dificuldades em internalizar novas habilidaghes, rela
triangular dificil de entender (fabricandéstribuidorcliente) e um quadro legal a ser definido.

E interessante pontuar que, pela pesquisa dele, as empresas veem a crise como um episodic
desagradéavel e temporario, sem entenderem que pode ser wio feararavel de transigdo ou

a exigéncia de uma mudanca radical de modelo econdémico. Na dindmica dos freios, ele aponta
que a falta de comunicacéo sobre a EF associada a dificuldade de acesso a informacdes sobre ¢
assunto e sobre a interligacao entre werdps freios foi uma das descobertas como prejudicial

ao desenvolvimento do conhecimento empresarial. Como alavancas, Damesin (2013)
recomenda o gerenciamento das mudancgas, a divulgacéo da EF, o direcionamento da pesquisé

para problemas praticos, o desalmmento de intercAmbios para promover O acesso a
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informacéo, a ado¢do de um argumento convincente, o estabelecimento de um clima propicio
a economia de servicos e a proposi¢cao de uma oferta formativa adequada.

Outros estudos também trazem queptura global com o modelo econdémico atual, a
transposicao direta de experiéncias da EFC para outras realidaustengabilidade financejra
a forma de remunerag@ 0s processos serem de longa duraBd$ TERTRE, 2010; DU
TERTRE, VUIDEL e PINET, 2019LIMA et al 2019)sdo desafiogue se apresentam para a

implantacéo deste novo modelo econémico em transicao.
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4. CAMINHO PERCORRIDO

A producéo de mudas no Viveiro da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte foi 0 objeto
de estudo deste traballdiante dasnodernidades encontradas no que tange a producédo de
mudas, a autora julgou importante modernizar e trazer inovagao para um processo produtivo
que tem se repetido ha mais de vinte anos. Além do mais, por ser uma producdo de mudas no
servico publico, onde héscassez de recursos, esta pesquisa contribuiria para um processo mais
eficiente. Nesta perspectiva, inicialmenteste projeto foram previstas estratégias para
execucao do trabalh@ue, com aefinamento da proposta e escolha da metodologia para
exploracédo do objeto a ser estudadopela dinamicidaddas pesquisas qualitativa®ram
necessarias, adaptacoesltera@esno percurso para se tentar entender as complexidades do
objeto de pesquisaDurante o desenvolvimentoosl estudas houve modificacbese

aperfeicoamensdo métodeempregado

4.1. Meétodos e técnicas de coleta de dados

Inicialmente foi investigalo o real problema a ser resolvido a partir da complexidade
do objeto de estud@ds etapas iniciaisla Grounded TheoryGT) foram 0s primeiros passos
nesta pesquisakForam realizadasdas ao campo, junto aos trabalhadores do viveiro, e
conduzidasonversa buscandesespondeas perguntasugeridasio préprojetode pesquisa
apresentado na selecdo do mestré&adendetse que o conhecimento que advém do campo
confirmariaou refutariahipéteses prormuladas e queoderseia utilizar a inovacao para
resolucdo deum problemaque emergisse do objeto em estudqaatir da resposta as
seguintes perguntas- Tomo melhorar grodugdo demudas, utilizando a inovagdo em
processos, para aumentar a eficiéncia e a produtividadeBn® melhorar o processo de
venda de mudas para geracao de recursos queigder reinvestidos para incremento da
propria producdoPoderseia ter o pontapé inicial para uma conversa de entendimento da
realidade.

Conforme relatado acimaniciouwse as entrevistas, utilizan@s etapas iniciaisla

Grounded TheoryGT), que,segundo Tarozzi (2011¢ umametodologia de pesquisa e de
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tetoria fundamentada nos dados. Aseragbsoutalnta:a da
Aparticul armente adequadaTARQZAZIa2011npdo4)baeozzi € S p e
(201))afi rma tamb®m que a GT A® apferdmepos paaa e x p
produzir conceitos. Talvez 0 mais ambicioso de outros métodos: visa investigar areas
complexas e que ndo se pode delimitar facilmente, temas dinamicos atravessados por uma
enor me quant i das etapad éniciarska rGiT & \algumaseéframentaforam
utilizadaspara conhecimento da realidaderdendimentalos problemas que eram realmente
relevantes na visdo slgpessoas que trabalhamPraducdo de Mudasdo municipio de Belo
Horizonte Segundo a GT, as possiveis solu¢c@esbememergemdo campo permitindo a
proposicao de uma teoria, 0 que néo foi fagsta pesquisa. No entanpelo prisma da GT e
considerando os estudos sobre inovacédo servicial e as bases epistemolégicaestuddiC,
se umcasq entendido como uma solucao nao sotagara problemalas mudas quedo sdo
expedidas e tem sua qualidam®mprometida por ficarem muito tempo sem ir pro solo, mas
como também para a gestdo da manutencao das areas verdes do municipio de Belo Horizonte.
ApOs o primeiro campdpi constatada necessidade deeconversar com pessoado
diretamente ligada& producdo danudas, mas que trabalham proximas ou que tém interface

com ela seguindo a fundamentagaoTrozzi (2011, p. 151)

uma vez entendida a légica diversa subjacente a amosttagaoa, compreendse

bem como isto ndo se limita a um instrumento para definir o nimero e as
caracteristicas dos participantes de uma pesquisa, mass¢onm@a instrumento
potente e versatil para a andlise dos dados.

As entrevistas se iniciaram de forma presencial e, em razdandamiade Covid19,
foram continuadasqr telefone e, video chamadas, tanto para esclarecimentos de pontos que
ficaram ainda vagos durante a entrevista presencial, quanto com outras pessestav@m
afastadas por serem do grupo de risco ou porque se teve dificuldade de dasontra
presencialmente. Foram também entrevistados cinco colegas de tratgalhicos ou
responsaveis por outras arga® prestam servigos nos outros setores dondddtanico que
tém interface cono Setor dé°roducéo de Mudas.

Para obter mais informacdes sobre producdo de mudas em tubetes, mais especificamente
em tubetes bi@ompostaveissugerido pela gerente do Jardim Botamgoara conhecer como

€ a producéo etnbetes, desde o inicio ao plantio no solo, dois engenheiros, servidores da PBH,
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também foram contatados. Um, florestal, doutor em Ciéncias Floregt@sem grande
experiéncia em arboriza¢do urbana. E o outro, agrobnomo, doutor em Fitotecnia, natutuca, |
na Secretaria Municipal de Meio Ambiente e hoje tors@ew gerente da Producédo de Mudas.
Com estes dois, ndo foram feitas as perguntasdefididas goenas registroge falas
importantes para esta pesquiSampreende-se que aitilizacdo de tubetdacilita a producéo

e permite a obtencdo de mudas de melhor qualidd@emais usados comercialmenfdém

do mais,o uso de tubetegermite mais controle da producdosséiciado a um substrato
adequado, forma mudas com um sistema radicular bem deddovelcom maior vigor
vegetativo, livre de pragas, doencas e plantas daninhas.

Ainda para conhecer mais sobre producdo de mudas em tubetes, 1&altaotbém
trés visitas técnicas a viveiros, do@merciais qu@eroduzem principalmente mudas clonais de
eucaliptos e outrgueproduz mudasle espéciesativas. Apesar da producédo de eucaliptos ser
clonal, um processo diferente das mudasespéciesativas que normalmente € seminal, a
producdo de eucaliptos é mais cientificamente estudada e desenvolvidgerparais
comercializada no mund® roteiro utilizado nas visitas técnicas a viveiros produtores de
mudas encontrae noapéndice A desta pesquisa.

A inovacao prevé interacdo com diversos atores, principalmente com 0s usuarios e,
muitas vezes, é onde ela surge. Manzini (2017, p. 27) ao tratardesigae inovacao social
convi da: Aconsidere o0s idosos n«o apwisas ¢
agentes de sua solu-«0.0 Nesta perspectiva
interacdo que se tem com eles pode ser entendida como um prddéeatardo corManzini
(2017), o usuério é também um agente de inovad€amm entrevistadoprofissionais de
instituicbes que se utilizam dos servigcos do vivairgerente de manutencao de areas verdes
da CentreSul, aregionaladministrativa do municipique tem maior demanda poarte dos
cidadaos dois responsaveis por duas areas relacienada parques: o Parque Ecologico
Promotor Francisco Lins do Régo (Parque Ecolégico da Pampulha) que teve seu bosque
plantado por mudas fornecidas pelo viveiro objeto de estudo e a geréncia dos Parques das
Regionais Oeste e Barreiro.

Foi realizada, aindagntrevista com o coordenador do Programa de Recuperacéo e
DesenvolvimentdAmbientalda Bacia da Pampulha (PROPAM}Euario qudrequentemente
solicita mudas para varios espacos publicos de Belo Horizonte e de Caragewistouse
também um diretor descola municipal, que € um dos publicos que atendidos/peioo. E,
um ultimo entrevistado, que tem interface com o viveiro, na retirada e no plantio dapouda

parte da Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMMA), através do Projeto Montes.Verdes
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Foram feitas duas perguntas para desenvolver a convers@ofo vocé avalia o

atendimentalo Viveiro da Prefeitura a qualidade das mudmsnecida® 2- O que pode ser

melhorado no atendimento ao fornecimento de mudas?

4.1.1. Coletas de dados para entendimentda pergunta de pesquisa

A seguir, apresertse 0 Quadro5 que resumeas coletas de dadpsra conhecimento

da complexidade da realidade do Viveiro da Prefeitura de Belo Horizonte.

Quadro 5: Relacéo das coletas de dagasa conhecimento da complexida@derdalidade do Viveiro da
Prefeitura de Belo Horizonte

Coleta Data Ferramentas Local Entrevistados Objetivo
Cinco capineirog
terceirizados, tré:
jardineiros concursados, u Entender a
Entrevista jardineiro encarregad .
resencial con| Produgdo | concursado, um engenhei complexidade
1 | 15/01/21 | P'€ ¢ ! 9eNNel 4 realidade
registro dag de mudas | florestal responsave
L .~ .1 apurar o real
respostas técnico pelo VIVeIrg - lema
concursado e um ajudan P '
de servicos gerai
concursado.
Um engenheiro florestal d
Prefeitura, doutor en
Conversa pelq ciéncia florestal, usuaril Entender
telefone, com frequente do viveiro. Un melhor  sobre
2 22/01/21 | posterior Telefone engenheiro agrénomo ¢ roducio  dd
registro dos Prefeitura, doutor en rpnudag
dados fitotecnia, que colabora el '
pesquisas cientificas ¢
Producdo de Mudas.
Visita  técnica Centro
. Norte . A
utilizando . | Uma engenheiragronoma,
. Mudas i Conhecer a
entrevista €\, doutora em melhorament ~
L Viveiro de o X producéo de
3 05/02/21 questionario Producio genético, responsavel pe mudas
base com ¢ viveiro de mudas e um .
. Clonal de|,, ~. .. | comerciais em
registro ) técnica em agronegocio
e Eucaliptos o tubete.
fotografico e encarregada do viveiro.
? do Grupo
escrita dos dado
Plantar
Uma bidloga responsavi
Entrevista pela é&rea de boténig Entende_r a
resencial con| Jardim aplicada. Uma biblogg complexidade
4 | 09/02/21 | P'®: i P - Cma 9¢ da realidade ¢
registro das Boténico mestre em biologia vegetal
L2 TS . lapurar 0 rea
respostas doutora em ciéncias, énfa roblema
em fisiologia P '
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vegetal/nutricdo  minera
responsavel pelo banco |
sementes, egerente dg
producdo de mudas. Ul
jardineiro, dlogo
responsavel pelas colecd
vivas de referéncia e pe
area de exposicdo ¢
publico do Jardim Botanicc
e um jardineiro, técnico er

agropecuario, filosofo
graduando em direitc
responsavel pel]

manutencdo da area ver
do Jardim Zoolégico.

- . . | Sada Bio
Visita  técnical L
e Energia i
utilizando L )
, Viveiro de , Conhecer g
entrevista € ~ Um engenhigo florestal, ~
o Producgéo . producdo de
17/02/21 questionario de Clonais gerente e um técnico e mudas
bas_e oM e agronegocios, SUpervisor ¢ .. oie o
registro Eucaliotos | VIVEIre- tubete
fotografico e d P '
escrita dos dadg 20 Grupo
Sada
Instituto
Espirhaco
Visita  técnica] i  Viveiro
utilizando de Uma engenheira florestg Conhecer g
entrevista € Producdo | coordenadora dos viveirq producdo de
guestionario e udas do instituto e um engenheil mudas €
17/02/21 t de Mudas d titut h d d
base com Nativas florestal, analista| espécies
registro (Unidade | responsavel pelo viveiro d nativas em
fotografico e| Sete Lagoag Sete Lagoas. tubete.
escrita dos dado dentro  do
campus deg
UFSJ
Visita  técnica
utilizando )
entrevista g Area de
o . Conhecer ¢
questionario Plantio de rocesso  de
27/02/21 | base com Eucaliptos | Um encarregado do plantic plantio de
registro do Grupo gucali t0S
fotogréafico, Plantar. ptos.
filmagem e
escrita dos dado
Entrevista con Um encarregado de parqt
L. um gerente de parque, U Entender 8
usuarios  pelc )
Telefone e gerente do Propam, ul complexidade
22/04 a | telefone ou ~ .
Google gerente de manutencdo | da realidade ¢
23/07/21 | Google Meet )
: Meet regional CentreSul, um| apurar o0 rea
com registro dag ;
executor de plantios e ul problema.
respostas ) .
vice-diretor de escola
Entrevista pelg Google Um bidlogo, proprietario d¢ C_on_hecer un
27/04/21 L ~ viveiro
Google  Meet, Meet um viveiro de prducéo de .
comercial de
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com gravagéo d; mudas para atacado | producdo de
fala. varejo. mudas hativag
em tubete.

Entender 8
complexidade
da realidade ¢
apurar o rea
problema.

Entender 8
Dois ajudantes de servi¢ complexidade
operacional da Producéo ( da realidade ¢
Mudas apurar o rea
problema.

Uma engenheira agronon
Google do Jardim Botanico
Meet especialista em homeopal
para plantas

Entrevista com
10 30/04/21 | registro das
respostas

Entrevista com Jardim

11 17/06/21 gravacao da falg Botanico

Entrevista com

gravacao da fals Entender g

Uma estagiaria, un complexidade

19a tentativa de Jardim o - o .

12 26/08/21 | aplicacio  dog Botanico jardineiro, trés capineiros da realidade ¢
e um engenheiro florestal | apurar o rea
niveis de
e problema.
similaridade

Fonte: Elalbbrado pela autora (2022022).

4.2. Quando o problema e a solugdo emergem do campo de pesquisa estudo de caso

Outra questéo a ser entendida no processo de pesquisa foram as perguntas centrais deste
projeto: A c o mo opaiod eédPnarscao e Muldas,rutlizando a inovacdo em
processos, para aumentar a efici°ncia e a
venda de mudas para geracao de recursos que poderdo ser reinvestidos para incremento de
pr-pria produ- « ieiarse afbuspaapeld real prablenhaadesta pesquisa.
Esforcos foram envidados para quguestdo de pesquisanergisse do campo, do objeto de
estudo. Hoje, acredise que dentre os diversos problemas aponta@®pesquisas com 0s
funcionarios e usu&s conseguitse ter clareza de algumas necessidades mais latentes, que os
proprios envolvidos percebem, e que eles mesmos trazem soluc@ss poelcipios
metodobgicosutilizadospar a esta pesquisa. A pergunta pc¢
de muda do Viveiro de Belo Horizonte para o plantio e o cuidado de mudas adequadas em
| ogradouros p¥blicos?0o0

A solucao surgiu no préprio objeta ghesquisaa partir do estudo de um camm que
se percebeu a utilizagédo dos concegqdlicitados no referencigorica Esta metodologia foi
util i zada ppercebeucequem easarsugere a réspeito do todo e ndo o estudo apenas
daquelecaso ( VENTURA, 20 < 7azer grecortd @3gso estudado, entsade



58

que a partir dele, outros estudos podesé@rgir sendo necessaf@zerapenas adaptacdes ao
modelo que sera propostegundo Ventura (200. 384, ainda sobre o estudo de casam
este procedimento se supde que se pode adquirir conhecimento do fendmeno estudado a partir
da exploracéo intesa de um Unico casoEla sugere ainda que os estudos de caso tém aplicacao
para pesquisadores individuais por@dé a oportunidade para que um aspecto de um problema
seja estudado em profundidade dentro de um periodo de tempo lifMBNT.URA, 2007, p.
385). Este estudo de caso foi proposto para identificar e aplicar os conceitos relacionados a
inovacdo em rede e as bases epistemolodec&Eonomia da Funcionalidade e da Cooperacéao,
mais especificamente da inovagéao servicial.

OsColetivos de plantio foram um elemergoe era desconheci@éoque passou a fazer
parte deste estudo. Para identificar se havia literatura a respeito, foi feita pesyiisa ofa
Sciences noScopusom as combinacdesllective plantingetree planting ambasslors Elas
nao retornaram resultadgpecifico sobreste tipo de movimento. J& em pesquisa no Instagram,
realizada através de consultas as paginas dos coletivos de plantio que foram sendo identificados,
onde, a partir do pr i hheconseguitse totabizarmale colétidoe r a |
de plantio que depois foram confirmados através do questionario aplgaedinha uma
pergunta com esta finalidadd busca foi feita a partir de amigos localizados no préprio
Instagram que também fazia sugestiesutros amigos.

A partir dos Coletivos localizados no Instagram, elab@®umquestionariqapéndice
B) para melhor conhecimento deste movimento, principalmente dos grupos que trabalham em
BH e regido. Eldoi aplicado as coordenadores de saigstesColetivos de plantio que se
conseguiu contato. O objetivo foi levantar dados como origem, quais requisitos para se fazer
parte, se eles tém parcerias, 0 que eles entendem por coletivos de plantio, e como eles se
organizam. As respostas deram subsidio pacanstrucdo do entendimento do que é este
movimento e como eles funcionam, para somar e fazer parte do caso estudado.

Para contextualizar Bscola Municipal Professora Eleonora Pieruccettmo um dos
atores do caso, foi utilizado frojeto politico pedgogico atual para que ela pudesse ser
caracterizadaOs fatos foram narrados e registrados por meio de fotos e documentos que
compdem este projeto.

Ao percorrer este caminho metodologico foi possivel utilizando o referencial teérico e
analise do caso em questdo, demonstrar os resultados imateriais que foram obtidos a partir das
entrevistas realizadas considerarafoetapas iniciaida GT. Contabilizotse os resultados

fisicos e por ultimo, apresentese o modelo de gestdo cooperativa, baseado na EFC,
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identificado no universo micro do caso estudadspondendo a pergunta de pesquisa proposta

por este trabalho.

4.3. Como promover o plantio e o cuidado de mdas adequadas em logradouros

publicos para a formacao de bosques urbanos?

A partir das pesquisas realizadas e com o caso concreto de plantio de mudas realizado
na Escola Municipal Professora Eleonora Pieruccetti pelo Coletivo de Plantio Bora Plantar que
movimentou outros Coletivos, sendo tudo conectado a partir da Produgéo de Mudas da FPMZB.
Entendese que este caso € um exemplo de promoc¢do do plantio e do cuidado de mudas
adequadas em logradouros publicos e formacdo de bosques urbanos, apesar decaohma ser
para afirmar esta ultima parte, tendo em vista que as mudas ainda estao pequenas.

A partir do titulo desta secao, pergunta respondida por este projeto de pesquisa, pontua
se as diversasxpertise® necessidades dos atores envolvidos na agao:

a) disponiblidade dos Coletivos para o plantio de mudas e sua necessidade por
recebimento de mudas, por orientacéo técnica e por locais publicos para plantio de
mudas, de um lado;

b) disponibilidade de logradouros publicos com espacos para o recebimento de
mudas e digmibilidade para manutencéo delas, em outra face; e

c) disponibilidade de saber técnico e de mudas para doacdo que por muitas vezes,
tém passado do tempo de plantio por falta de saida no tempo certo para plantio.

Esta solucdo de utilizacdo de rede coopergtéra recuperacao de areas urbanas, com
seguranca de desenvolvimento das mudas, tem suas bases na inovac¢do em rede e na mudang
do foco no valor do produto para a performance territorial. Para melhor entendimento desta

pesquisa, apreserta 0 que sao ovletivos de plantio, movimento civil recente, e a EMPEP.
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5.  TRABALHO EM REDE: OS COLETIVOS DE PLANTIO E OS ORGAOS
PUBLICOS COMO SOLUCAO PARA O ENGAJAMENTO E FORMACAO DE
BOSQUES URBANOS NA CIDADE DE BELO HORIZONTE, O CASO DO PLANTIO
NA E. M. PROFESSORA ELEONORA PIERUCCETTI

O plantio de mudas nasEolaMunicipal ProfessoraEleonoraPieruccettj em parceria
com um Coletivo de plantidpi 0 caso estudado como uma proposta de solucéo, de gestéao
cooperativa, utilizando a inovacado em rede e a mudanca do foco do produto para a performance
territorial, para que as mudas produzidas pelo ViveisoPrefeitura de Belo Horizonte
pudessem ter maisaida e cumprissem o objetivo de sua producédo: paisagismo, arborizacdo

urbana e recuperacédo de areas degradadas em logradouros publicos.

5.1. OsColetivos de plantio

Coletivo de plantio € um movimento que nasceu a partir da sociedade civil organizada.
Em Beb Horizonte, ha registro destes grupos desde 10/04/2017, quando nasceu o Pomar BH,
fundado por Anténio Candido Lages Rodrigues. Mas é um marco complicado de se afirmar
tendo em vista que eles tém a caracteristica de nascerantidivas dgpessoas queaspiram
outras para o plantio e o cuidado de arvores através de suas acfes. Ha também outros
movimentos que ndo se nomeiam co@ualetivos de plantio, mas que plantam arvores em
defesa de um lugar =espec?2fico, C O MOrre@os 0 C a
Vivoso, coordenado por Car | demisldegvives oreego€ u n h a
para geracgoes futuras.

Normalmente este tipo de movimento tem uma histéria de afeto, na maioria das vezes,
anterior a atividadeAlém da acdo em si, envel afeicdo, um gostar, uhobby Por issoé
dificil fixar um marco inicial ou datas ou dizer que esse ou aquele foi o primeiro grupo que
passou a existir. A Carla, por exemplo, relata uma histéria de amor pelo Coérrego Cercadinho
desde os oito anos de idadegue, aos 23 anos, ela passou a militar pela defesa desse curso de
agua. E possivehinda,dentificar outros movimentos ligados & defesa do meio ambiente, mas

guendo necessariamente fazem plasie arvores e as mantém.
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Uma curiosidade a ressaltageée em EBlo Horizontehé variosColetivos que foram
iniciados durante a pandenaie Covid19. Talvez, ela possa ser uma das causas do crescimento
deste movimento, porque as pessoas tiveram mais tempo disponivel para acessar e utilizar as
redes sociais, prcipalmente o Instagram. Perceseque algun€oletivos de plantio tém uma
caracteristica em comum: uso das redes sociais para mobilizacdo de seus participantes e a
reunido de diversdSoletivos em uminicopara unido de forcas. Eles tém foco diferentece
si, por exemplo: arvores frutiferas, arborizacdo urbana da Regido do Bairro Santa Tereza,
arborizacdo urbana dRegido Oeste deddo Horizonte dentre outros, mas a acdo de plantar
arvores é comum a todos.

Esse tipo de movimento € encontrado também Sfio Paulo, de acordo com a
reportagem do Inspir@d Col et i vos de ©pl antas: iniciatiwv
espacos urbanos coletivos em diversas cidades do interior de Sdo Paulo. A ideia tem dado frutos
ambi ent ai(E€OLETINOp2019)Eegsntlo a reportagem, desde 2014 o Instituto Fruto
Urbano, organizacdo sem fins lucrativos, plantou mais de 30 mil mudas de arvores frutiferas
nos cinco primeirosanos de projeto. Este Instituto tem também como objetivo promover o
desenvolvimento de maletivos pelo paiFRUTO URBANO, c2016)Em setsite, hA uma
cartilha que € um material de apoio para a formacédo de umQuigtivo eque descreve 0
passea-passo de como o grupo deve ser organizado. A cattiitaa explicacbes do porqué
focam em frutiéras, bem como a importancia de se plantar arvores nativas.

Em busca nanternete redes sociais, percebse que ha pessoas que se mobilizam em
plantios de arvores pelo Brasil, em diversascidddgstr upo APl anti o Brasi |
coordenadgor Carlos Humberto de Oliveira, busca integrar todos os plantadores de arvores
do Brasil e incentivar este tipo de agdo em nivel nacional. Eles promovem encontros e durante
0 ano ha um dia em comum onde todos plantam arvores como marco da atividag® do gru

E dificil afirmar quantosColetivos de plantio h4 em Belo Horizonte pelas rajées
expostasldentificourse também outros plantadores de arvores que poderiam ser considerados
coletivos de plantio, mas, parece que eles se mobilizam de outra formaauengdan especifico
de defesa de alguma é&rea. Segue relacdoCdtetivos de plantio identificados emeB

Horizonte(quadrob).

A cartlha pode ser acessada através do linkttps:/docs.google.com/documentid/l
DmE7wdwojW__ibIwcUhv_8yNsGekaCq4_GJtaljj8U/edit#heading=h.ucoyzqzdcp6l


https://docs.google.com/document/d/1-DmE7wdwojW__iblWcUhv_8yNsGekaCq4_GJtaIjj8U/edit#heading=h.ucoyzqzdcp6l
https://docs.google.com/document/d/1-DmE7wdwojW__iblWcUhv_8yNsGekaCq4_GJtaIjj8U/edit#heading=h.ucoyzqzdcp6l
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Quadro 6: Relacdo déColetivos de plantio obtida a partir de pesquisa no Instagremtrevistacom alguns
coordenadores de plantio.

COLETIVO DE PLANTIO INSTAGRAM COORDENADOR(A)
Arboriza BH Arborizabh Luciana Vieira
Bora Plantar BH bora_plantar_bh César Pedrosa
Cercadinho e Ponte Queimada| cercadinho_ponte.queimada_vivo| Carla Magna da Cunha
HortaUrbana BH Hortaurbanabh Julio Malta
Mais arvores BH Maisarvoresbh -
Mata Urbana mata_urbana Luciano Goulart
Minha Rua € um Pomar Minharuaeumpomar Norma Diniz
Planta Agua planta_agua Andreia
Plantadores de felicidade plantadores_de_felicidade -
PomarBH Projetopomarbh Antdnio C. L. Rodrigues
Pracinha de comer Pracinhadecomer -
Verde Urbano Desativado Bruno Carvalho
Verdejar BH Verdejarbh Filipe Martins

Fonte: Elaborado pela autora.

Define-se como Coletivo dglantio a reuniéo e organiza¢ao da sociedade deilprma
voluntarg, onde as pessoagerecen seu tempo para realizar plantios em espacos e locais onde

h& auséncia do poder publico. Para Luciana Vieira, coordenadora do Arboriza BH:

s&0 grupos organizagocompostos por membros da sociedade-deiimalizados ou

ndo, que compreendem a importancia da arboriza¢do urbana ou rural e a necessidade
de contribuirem na melhoria do capital arb6reo do meio onde vivem, seja por meio de
plantios, criacdo de viveisou acdes de educacao ambiental, face a auséncia do poder
publico, nesse sentido.

Outra resposta interessante dada pelos coordenadores foi sobre 0 que € necessario pare
fazer parte d umColetivo de plantio: quase unanimidade é a vontade de plantar. Alguns pedem
apenas que a pessoa acompanhe a agenda de plantios pelo Instagram,seu&@sgacom

0 interessadanformam sobrex associaca® o incluem em um grupo de WhatsAgpincipal
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canal de comunicagdo. O Mata Urbana, coordenado por Luciano Goulart, tem uma
singul ari dade. S e g un dGoletieol f@ transfonads @re projpide 2 0
extensdo da Escola de Arquitetura davdrsidadd-ederal déMinasGerais (UFMG) portanto

para fazer parte é necessario se registrar de acordo com o0s tramites da instituicao;

anteriormente, n«o havia requisitos. o

5.1.1. O Bora Plantar BH

Bora Plantar BH é ur@oletivo de plantio coordenado por César Pedrosa, com quem foi
mantido contato para a acdqui estudadaO César foconhecidopelas pessoas do Viveiro
quando da real i za- «o ¥ Blecpmpargcaditpara biuddar dsanuda m D
gue seriam plantadas dentro daquele projeto. Foi assim que se teve contato e se soube da
existéncia desgemovimentos que reinem pessoas que gostam de plantar e plantam arvores pela
cidade. CésarrespondeudC® | et i v os dpessgas eagnupa de pessaas voliintarias
gue tém uma caracteristica em comum: gostam de lidar com arvores e querem oferecer seu
tempo e trabal ho para mel horar a arbori za- «

Paraele,o€ol eti vos surgiram em Aum processo
através de redes sociais, que compartilham com o mesmo interesse de plantar e cuidar das
8rvoreso. S e g u nCdletivogskjamformpdms, @s pepso@s seosganizam pelas
redess oci ai s. AO I nstagram ® a principal red
Coletvos0 Quando questionado sobre desde guan
respondei pl ant o 8rvores de forma solit8reca faz
a plantar juntamente com outras pessoas. O

A historia relatada também tem coincidéncia com a histéria de outros coordenadores de
grupos como citado no inicio deste capitulo. A paixao pela atividade é araecistica
predominante. Segundo ele, o Bora Plantar foi formado para possibilitar que outras pessoas
pudessem plantar também. Muita gente gostaria de plantar, mas ndo tem coragem de fazer isto

sozinha. Para fazer parte do Bora Plantar, ele disse queeass oas t °m que t e

12 Em conversa potelefone com a assessora da Vereadora Duda Salabert, Maria CorBlieditea, em
20/10/2022¢la informou que a vereadora durante a campanha fez a promessa de cada voto que a elegesse, uma
arvore seria plantada. Foi a vereadora mais votada na histdBela Horizonte cor37.613 O primeiro plantio

deste projeto foi realizado em dezembro de 2021, 1300 arvores foram plantadas, no aniversario da cidade, no
Parque Alfredo Sabeta, na regido do Barreiro.
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plantar 8rvores, fa-a chuva ou fa-a sol o.
grupo, mas ele é otimista e acredita que em alguns anos serao muitos.

Sobre como € o funcionamento @oletivo de plantioeledigue fAcada pessoa
0 tempo que estiver ao seu alcance. Os plantios sdo marcados quando ha uma autorizac&o pol
parte da prefeitura. Dependemos dessa parceria do poder publico para que possamos plantar en
areas publicas O Bora Plantar ndo tem nenhumar ceri a e el e cita o

Dudao como uma a-«0 mai s expressiva de pl an

5.2. A Escola Municipal Professora Eleonora PieruccetfEMPEP)

Pertencente a Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte/MG (RBH), a
EMPEP, figura 31, em coofmidade com a Constituicdo Federal, segue a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao (LDB 9394/96). Atende a alunos do Ensino Fundamental Regular, pela
manha e a tarde, e alunos da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), a noite. Administrada pela
Secretaria Muitipal de Educacdo (SMED), € mantida pela Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte (PBH). Além do turno regular, € oferecido aos alunos dos turnos matutino e
vespertino o Programa Escola Integrada (PEI) e a toda comunidade escolar, nos fins de semana,
o Progama Escola Aberta (PEA) (SMED/PBH, 2021).

A EMPEP foi inaugurada em 10/12/1972 e recebeu esse nome em homenagem a
falecida esposa do Prefeito a época, Oswaldo Pieruccetti, Lei Municipal n® 2110/72. No entanto,
suas atividades letivas tiveram inicio no #8&03/1973, recebendo criancas que residiam no
seu entorno, na 12 série do 1° grau (hoje ensino fundamental) no turno da tarde. Em 2 de maio
do mesmo ano, as turmas de 52 série também tiveram inicio, sendo realizada neste dia, uma aule
inaugural pelo Dri-ernando Dias Costa, Secretario Municipal de Educacéo na época. Essa aula,
para estudantes, pais e professores, oficializou 0 ano de 1973 como o0 ano 1 de funcionamento
da escola TIMOTEO, 2022; SMED/PBH, 2021). A escola tambémfereceu Ensino
Profissionalzante como projeto piloto, nas areas de praticas industriais, praticas agricolas,
praticas comerciais e educacdo para o lar, sendo extintos com o tempo por causa da Escola
Plural (SMED/PBH, 2021).

No periodo de 1972 a 1990, a direcdo das escolas em Betohte era composta por
pessoas indicadas pelos prefeitos da cidade. A partir de 1991, a comunidade escolar passou a

eleger a direcdo. Inicialmente, o periodo de cada gestéo era de dois anos, mas a partir de 1993
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passou a ser de trés anos (SMED/PBH, R0Bfn seu historico, estdo registradas diversas
mudancas do contexto escolar, atendendo inicialmente o ensino fundamental por completo,
sendo extinto os anos iniciais e depois sendo retomadas todas as classes novamente. Ha
registros inclusive de solicitagdpela comunidade do ensino médio na escola, mas foi
indeferida (SMED/PBH, 2021).

Desde 2010, a escola oferece a modalidade do EJA no turno noturno e, desde 2012, o
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Em 2014, foi agregada a escola a Educacao
Infantil, Unidade Municipal de Educacéao Infantil (UMB&caja), funcionando em outro prédio
na Rua Pacaja, no Bairro Santa Cruz, mas em 2018, a UMEI passou a ter autonomia de gestédo
desvinculandese da EMPEP (SMED/PBH, 2021).

Todo o histérico e mencéo aspeito dos diretores que a escola teve descritos nesta
pesquisa, bem como, como a escola iniciou, buscou demonstrar que a direcéo foi eleita pela
comunidade e que suas ac¢des influenciam na relacéo de confianca que eles mantém com aquele:

gue os elegeramecurso imaterial tratado na EFC.

5.2.1. Localizacao

A EMPEP (figuras48 e 49) estd na Av. Bernardo Vasconcelos, 288, no Bairro
Cachoeirinha. Pertence a Regional Nordeste e esta no limite com a Regional Noroeste. Situa
se entre trés importantes corredores dedgmf@v. Antdnio Carlos, Av. Américo Vespucio e
Av. Cristiano Machado. H4 uma concentracéo dos alunos residentes no entorno da escola, mas
h& alunos dispersos em outras regides. Sua localizacdo permite atendimento a diversas
comunidades.

As escolas d®ME-PBH atendem a demanda dos estudantes de toda a cidade de Belo
Horizonte, respeitando as normas do cadastramento escolar. A EMPEP atende criancas e
adolescentes residentes principalmente nas regides Nordeste e NoroestBQfidar&apital

Mineira.
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Fonte: César Pedrosa, 2022.



Figura 50 - Concentracao de moradia dos alunos da EMPEP
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5.2.2. A escola e a comunidade escolar

Anualmente, &MPEP, onde percekse a valorizacdo do trabalho em equipe e, ao
mesmo tempo, motivacional (figurag B 32), tém cerca de 1200 estudantes matriculados,
distribuidos entre os anos do ensino fundamental completo (1° ao 9° ano) e EJA-&alienta
que aescola atende também aqueles alunos com deficiéncia fisica e/ou transtornos globais do
desenvolvimento. Alguns desses alunos com necessidades especiais ainda sdo acompanhado
por duas professoras devidamente capacitadas para o Atendimento EducacioraizZasioec
(AEE) (SMED/PBH, 2021). A comunidade escolar, na perspectiva da Educagéo, é entendida
como o conjunto de professores e profissionais que atuam na escola, alunos matriculados e
frequentes, pais e/ou responsaveis e demais membros da vizinhancalaaceso igreja,
clubes, comércio, outras escolas, dentre outros.

Para a escola, ha uma relagdo amistosa com a comunidade, caracterizada pelo
envolvimento da comunidade na participacdo da gestdo da escola e nos Programas Escola
Aberta (PEA) e Escola Ingeada (PEI). O primeiro, PEA, é uma proposta de trazer a
comunidade para dentro das escolas, funcionando gratuitamente aos finais de semana, com
atividades para a comunidade, por demanda livre, como oficinas educativas, culturais,
esportivas, de formacanicial para o trabalho e geracéo de renda, dentre outras. As oficinas
sao realizadas por voluntarios, membros da prépria comunidade. Além de uma ajuda de custo
para os voluntarios e cesséo do espaco fisico, a escola fornece os materiais para as oficinas.

O segundo, PEI, é conduzido com o suporte de oficineiros, e acontece no contraturno
do horéario de aula, estendendo a permanéncia do aluno na escola. A comunidade também
participa de eventos/projetos desenvolvidos pelos professores, coordenacfes pedagogicas
direcéo escolar. De acordo com o PPP 2021 da escola, ha um certo entendimento de que essse
participacdo, de uma forma geral, ainda é timida e pouco efetiva. Eles verificaram que nos anos
iniciais do ensino fundamental |, a presenca dos pais e/ou respignéawmais constante. A
partir do ensino fundamental Il, essa presenca vai diminuindo, aspecto comum com outras

escolas, inclusive particulares.
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Flguras Sle - Mensagens motlvaC|0na|s no corredor da EMPEP

E ATE ALEGRIA, MAS™
HAVERA ESPERANGA

ANTO NO MUNDO
EN.QU EXISTIREM

Fonte: César Pedrosa, 2022.

H& umconsenso entre gestores e educadores de que a elaboracéo e aplicacéo de politicas
educacionais demandam acfes que vao além da escola, envolvendo parcerias com toda a

comunidade escolar e segmentos sociais (SMED/PBH, 2021).

5.2.3. O cuidado com a area verde

Privilegiada por uma extensa area, 26.000de terreno, a EMPEP tem cerca de 7.000
m2 ocupados por edificacdes (SMED/PBH, 2021). Possui espaco para area verde. No entanto,
apenas possuir o espaco ndo € garantia de cuidado e promocéo de areas conaplargas e
A atual direcdo da escola, desde 2018, solicita mudas para ajardinamentoS@gera
reflorestamento da escola. O vidieetor e um funcionario da escola, com a funcao de artifice,
plantam e fazem a manutencédo das plantas. Uma das consideaasgiem feitas, é que ainda
é baixo o envolvimento da comunidade e dos alunos no cuidado com a areaAtléndealo
mais, noPPPnédo foram encontradas acdes diretas e especificas que tratam do cuidado com a
area verde.
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Fonte: César Pedrosa, 2022.

5.3. Como a acgéo aconteceu

A partir das pesquisas que foram sendo realizadas e com a intencéo de que as mudas por
produzidaspelo Viveiro da Prefeitura de Belo Horizonfessem sempre de qualidade e
tivessemexpedicdo no tempo corretatingindo os objetivos da Producdo de Mudas, dausc
seencontrar formas que estivessem respaldadas tanto legalmente, quanto tecnicamente. E a
partir de conversas realizadas com a diretoria da EMPEP, teencanhecimento que ao®la
dispunha de uma éarea de talude, tomada por capim, que além de questdes estéticas, envolvia
outras como possibilidade de incéndios na época da seca e permanéncia de pessoas hac
autorizadas no local sem que elas fossem percebidas.

Devido a pandemide Covid-19, a escola recebeu diversos recursos para ampliar seus
espacos educativos e promover a interatividade em espacos abertos. Foi quando o diretor
contatou a autora deste projeto dizendo que havia conseguido a capina para limpeza da area,
mas que ia vecomo faria para o plantio das mudas no local porque ndo dispunha -@emao

obra suficiente para realizar tudo de uma vez e evitar que a area fosse tomada por capim de
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novo. Nesta mesma época, na Producdo de Mudas, foram atendidas as pessoas que realizara
pl antios no projeto AMuda Viwin, d2io Rarigues, gua d o <
também procura interagir com 0s usuarios que retiram as mudas para plantio, tomou
conhecimento desse movimento e passou a ter 0 contato destas pessoasonsielesam

iCol etivo de planti oo.

Foi entdo, que se uniu:

1- Disponibilidade de local publico para receber o plantio de mudas na EMPEP
(figura54);
2- Disponibilidade de irrigacao e manutencao das mudaplpaso, pela escola;

3 Disponibilidade de mudaslotransporte e dos insumagsela FPMZB? (figura
55);

4- Formacé&o técnica da equipe da Producdo de Mudas para orientacéo das espécies
adequadas a serem plantadas na area;

5- Disponibilidade do Coletivo dplantio Bora PlantaBH para mobilizacaalo

plantio na escal.

Figura 54 - Area onde foi realizardo o plantio de arvores na EMPEP
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Fonte Google Earth, 2022

13 Houve a solicitagdo das mudas via Secretaria Mualiclp Educaco, apesar que o dietor poderia ter
solicitado as mudas sem a necessidade de interveniéncia do PrdgpaBscola/SMEDNoO entanto, para
manutenc¢do de bons relacionamentos e por solicitacdo do Programa, todas as solicitacdes forampgraspaela
eles requisitassem a muda por meio do ProgiEco&scola.
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2022.

Fonte: Daniel d Alvarenga Boy,

Apébs apreparacaala areade plantio(figura 54), foi realizada uma visita técnica por
parte da FPMZB, para conhecimento do local e proposicdo das espécies fsereiniase
plantadas no local. Ressafta que foram feitos ajustasa relacdo dasspécies para
atendimento as demdas apresentadas pela escola. A direcdo solicitou que fossem incluidas
frutiferas e ipés na lista. Entersie que as frutiferasio atrativos para a avifauna e os ipés séao
as espécies que mais tém procura no Viveiro Munidigabz por sua beleza porsera arvore
simbolo do Estado deikbsGerais

O técnico da FPMZB solicitou que a escola adquirisse alguns adubos para melhoria das
condicdes do plantio as plantas. Apds a visita técnica, foi feito contato com o responséavel pelo
Coletivo Bora PlantaBH, César Pedrosa, explicando o projeto. A Unica exigéncia feita pelo
Coletivo foi a garantia de irrigacao e manutencdo das mudas, pois a época para o plantio, época
de seca, era inadequa@ando este tambéam prérequisito solicitado pela FPMZ8escola.
Os contatos e nomes dos responsaveis foram compartilhados para que eles pudessem
operacionalizar o restante da acao.

O Coletivotambémfez uma visita a escola para conhecimento do local. Marcaeam o
data deevento para o dia 04/06/22, as 8h da manhdaragéo de comemoracao ao dia do meio
ambiente. Nessa visita, como estava dificil a aquisicdo do adubo, o César sugeriu que fosse

solicitado ao Viveiro, 0 composto organico para o plantio das mides manutencao de bons
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relacionamentos, os procedimentbsrocraticos de disponibilizacdo das mudas foram
realizados por meio do Programa EcoEscola, da Secretaria Municipal de Educacdo (SMED),
embora a propria EMPEP pudesse flazé

Foram entreguesa escola73 (setenta e trésinudas de arvores, 35@rezentos e
cinquenta)plantas ornamentais e um caminhdo de composto. As plantas ornamentais, nao
fizeram parte da acdo do Coletivo, mas foram para paisagismo e ambientacdo em outras areas
da escola. Foi marcado para que o caminhdo de composto fosse descarregadogyram
data mais proxima do evento, as plantas fossem entregues por causa de logistica necessaria par
irrigacao e cuidado com as mesmas. O Coletiyalatgio mobilizou outros coletivos, divulgou
0 evento (figur®6) e levou pessoas para realizacagldotio. A direcao da escola convidou a
comunidade escolar para participar do plantio e optou por iniciar a abertura das covas com
antecedéncia para agilizar a acdo e garantir que o maior numero de arvores fosse plantado no
dia.

Figura 56 - Convite postdo no Instagram do Bora Plantar BH

/_@ bora_plantar_bh

TR s L W

' BORAPLANTAR

sabado
8:00h

Locak Escola Municipal
Eleanora Pleruoetti ¥
Av. Bernardo da Vescancelos,
208, B Cachoeirinha, BH

QY W

B Liked by verdejarbh and 115
others

bora_plantar_bh Faz um bom tempo
que a diretoria da Escola Municipal
Elecnora Pierucetti, em Belo Horizonte,
deseja arborizar a area localizada nos
fundos das suas edificagbes. Entretanto,

AN Q © b

(Print da tela do celular em 22/09/2022).
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A Assessoria de Comunicacdo da FPMaBbémdivulgou o evento junto a midia,
tendo em vista que seria um dia comemorativo ou Dia do Meio Ambiente e poderia constar
como atividades da Rfeituraem alusdo a data e sensibilizagho populacagara a causa
ambientalPREFEITURA, 2022h)A acéo transcorreu dentro do esperado (fi@jaNo dia
do evento, mais de 20 pessoas @nmee conseguiram fazer o plantio em apenas uma manha.
Interessante citar € que, da comunidade escolar, compareceu apenas um aluno com um pai
trazendo uma muda de mamgjra Mangifera indicg, cujo plantio também foi feit&émbora o
fato negativo do baixo eagamento, o caso mostrou a intencéo por parte do aluno e seu pai em
deixar sua marca na passagem pela vida escolar.

Dani el de Al varenga Boy, no dia do even
animado, varios grupos. Muita gente apareaceuNo | n & Cdetvo denPlagtio Bora
Plantar, foram postadas fotos do evento. E interessante a forma como eles se mobilizam pelas
redes sociais. UnColetivo replica o convite dentro dsua pagina e assim eles vao se
mobilizando (figureb9).

Foram plantadas 5inquenta e cinco) mudas de espécies de arvores, nativas (figura
58), com excec¢do da mangueira trazida pelo aluno. As mudas estdo vivas e se desenvolvendo
numa area que era um capinzal e oferecia perigo de incéndio e falta de seguranca a escola, tendc
emyvista que pessoas nao autorizadas pulavam os muros da escola e conseguiam se esconde
entre 0s capins.

Apesar dos esforcos do videretor em manter a escola arborizada e paisagisticamente
conservada, ndo se percebe sensibilidade dos alunos e pais phirso@® cuidado com o
verde. Esta constatacéo foi feita porque tanto o Programa Escola Integrada e o Programa Escola
Aberta, cujos oficineiros e atividades séo elaboradas e oferecidas de acordo com a demanda da
comunidade, ndo sao citados cursos solargip de mudas ou até mesmo confeccdo de hortas
ou areas afins. Além do mais, toda a escola foi convidada a participar do plantio e somente um
aluno e seu pai compareceram. Mas ha também o fato de que, como houve a necessidade de
transplantio da mangueiggor causa da implantacdo da via de acesso, o aluno mestrou
interessado e tem acompanhado se a mangueira permanece viva.

Este estudo permitiu apresentar também consequéncias que vao além do bosque
implantado na escola. Alias, por se tratarem de mudagse esperar que elas atinjam um
porte de crescimento ideal para se considerar que elas sdo capazes de sobreviver sem

necessidade da intervengdo humana. No proximo capitulo, serdo apontados outros resultados
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que utilizam a rede cooperativa e contribuemma esfera mais ampla para a economia da

funcionalidade e da cooperacéao.

Figura 57 - Montagem de fotos do dia do evento: mudas, plantio e equipes
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'Fonte: Daniel de Alvarenga o e César edrosa, 202
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igura 58 - Montagem de fotos com as mudas plantadas

No dia 12/8/22, César Pedrosa esteve na EMPEP para verificar as condi¢des das mudas
qgue foram plantadas. Ele fez registro dessa visita e divulgou no Instagram do Coletivo (figura
60), informando que as mudas estavam bem e que o plantio tinha sido uro.sbegeado o
vice-diretor da EMPEP, Daniel de Alvarenga Boy, as mudas que néo foram plantadas sao
irrigadas no minimo duas vezes por semana. Houve interatividade mostsobre a visita na
escola péglantio, 116 (cento e dezesseis) pessoas marcaragogiagam dgost(figura 61)

e 16 (dezesseis) comentarios.

Relatase também que, apds o evento, a escola teve que construir uma estrada de acesso
no local onde as mudas foram plantadas. Eles conseguiram propor um trajeto em que as mudas
nao precisassem geansplantadas, evitande perdas. Somente a mangueira que o aluno doou
e plantou teve que ser transplantada. Interessante relatar que, segundo Daniel de Alvarenga
Boy, o vicediretor da escola, o aluno ficou sabendo do fato e ficou curioso e interessado
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saber do estado de saude da planta. Daniel afirmou que a muda foi replantada e esta viva (figura
62).

Figura59-Convi te replicado na p8g-Bgmado Coletivo

< PLANTA_AGUA
Posts

' planta_agua

/@'—\1 baora_plantar_bh
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| BORA PLANTAR ARVORES!

Eleonora Plerucett] v
#ui. Bernerdo da Vasconcelas,
288, B Cachonirinha, BH

Qv ¢ W
# |iked by verdejarbh and 10 others

View 1 comment
June

A a ® © o

Fonte: Print da tela do celular em 22/09/22.

A posteriori foirealizadauma avaliagdo da acédorparte de envolvidos, com vistas a
reconhecer o empenho dos que participaram e a propor melhorias para as proximas
intervengdes. De uma forma gei@d, atores entenderam ca@cao atingiu seus objetivos.

Ampliando adiscusséo,egundo César Pedrosas voluntarios tém a dificuldade de
autorizacdo para plantio em areas publicas com a finalidade de se evitar plantio irregulares. Ele
disse também que eles tém dificuldade de conseguir neuiidsimosm namero suficiente
Nesta acdo, por meio da cooperacao entre os atores, estes obstaculos foram transpostos. Ele
pontua também que essa dindmica e essa relacdo vai sendo construida aos poucos pare

realizacdo de grandes plantios.
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Figura 60 - Postno Instagram da visita feittea EMPEP para verificar o estado das mudas
< BORA_PLANTAR_BH
Posts

®Qv W

©5D Liked by - =rd
115 others
bora_plantar_bh Escola Elecnora
Pierucetti, onde plantamos varias mudas
de arvores no més de maio. Estdvamos
preocupados com o periodo de seca,
porém as pessoas da escola tém
cuidado super bem do plantio. Agora é
crescer! Muito obrigado pelo carinho de
vocés!

#plantar_arvores #plantiodearvores
#plantio_de_arvores #arvores #arvores
#arvoresnativas #plantararvores

View all 16 comments

prajetopomarbh Espetacular!!!
Ficamos felizes de plantar e saber
que os padrinhos estdo cuidando
bem. Sentimento de abjetivo
alcangado.

August 12 - See translation

.@ baora_ plantar_bh

Y

a Qa ® #
Fonte: Print da tela do celular em 22/09/2022.

Figura 61 - Alguns comentéarios sobrepmstda visita de verificagdo do estado das mudas plantadas na EMPEP,
no dia 04/06/2022
4 Comments A7
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Fonte: Print da tela deelular em 22/09/2022).
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Figura 62 - Mangueira apos transplantio

T : L &

Outra questao apresentada na avaliacéo, por Caio Rodrigues, capineiro da FPMZB que
realizoua visita técnica, a selecdo das espécies e a retiradautkas, é a necessidade de
observacao e orientacdo sobre o plantio de mudas frutiferas para que, com o passar do tempo,
por ser um ambiente em que ha criancas, elas ndo sejam um fator de perigo no sentido de as
criancas quererem subir para coletar os fretasirem, ocorrendo acidentes. Foi sugerido
também, por Daniel de Alvarenga Boy, que fosse disponibilizado para as escolas e pessoas que
vao solicitar as mudas, um catadlogo com nome, foto e informacdes sobre caracteristicas e
formas de cultivo das mudasna vez que nem sempre eles conhecem as espécies. Marcelo

Vichiato, responsavel pela Producdo das Mudas no Viveiro de BH, diz:

ndo acompanhei o plantio em si, s6 participei ha escolha de espécies e na aloca¢éo das
mudas no espaco disponivel. Do evento patiger que foi precedido de um bom
planejamento pelo gestor. Determinou qual o local passivel de plantio adequado,
optou por espécies compativeis tanto quanto ao local quanto a destinacdo (escola),
houve planejamento da logistica (preparo antecipado daascde plantio x
recebimento das mudas); articulagéo com ‘quem’ iria plantar; e plano de manutencéo
pela escola (prevendo a irrigacdo e capina). Por estes aspectos, avalio que foi positivo
0 evento. Por ser uma escola, acho que a escolha de espécias tBeuan viés
didatico (carater histérico paubrasil; botaniceauxilio nas aulas de biologia;
agroecoldgiceplantas de valor agricola/meliferas/atrativas a fauna etc), mas
demandaria planejamento de longo prazo para produzir / obter mudas de espécies qu
atendessem o0s propdsitos. Talvez, para se ter o monitoramento desse plantio, o
responsavel deveria emitir relatérios periddicos do desenvolvimento das mudas,
destacando eventuais entraves ou virtudes do processo adotado.
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A partir do trabalho em rede, utilizando os principios da EFC, a acdo do plantio
transcorreu dentro do esperadeendo avaliada positivamente pelos participantes

entusiasmando para promocao de acdes parecidas.
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6. COOPERACAO PARA A MANUTENCAO DA QUALIDADE DE AREAS
VERDES URBANAS

6.1. Analise dos dados coletados

Na perspectiva de entendimenta cealidade para coabimento do reaproblema

realizouse analises a medida que os dados eram coletadasg@compreensao.

6.1.1. Impressdes a partir de entrevistas corfuncionarios da Produgéo de Mudas

Os dados inicialmente coletados mostras@mnsuficientes, para que a pesquisa fosse
refinada e tiradas melhores conclusbes. Entdo, mais coletas de dados foram feitas, com a
utilizacdo de perguntas mais aprofundadas paethor definir qual seria o problema de
pesquisa deste projeto.

Ap-s as primeiras entrevistas com os f ul
falaso,seongseatred aci onado ° produ- «o, a ci

cinco falas difeentes. No entanto, numa destas vezes apareceu com a complementacdo que

Ain«o ® qudeohpuvan HMJIARDI NEI RO) . Al ®m di sso,
aprofundamento e an8lises porque apareceu &
defuncion@ i o, 0 que n«o concordoo (CAPINEI RO) .
afirmacao:

antigamente, quando tinha cerca de 36 funcionarios, ja foi feito inventario de 180 mil
mudas arboreas no viveiro. Nao se tinha maquina para virar terra, nao tifihaaesst

rampas eram capinadas e rocadas, as ruas eram limpas. Hoje, ndo mantemos as ruas
limpas, temos maquina para virar a terra, estufas, tem rua que mato tomou conta, e
mantemos cerca de 20 mil mudas. Hoje peeleontar nos dedos a variedade de
espécis dentro do viveiro (CAPINEIRO).
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Ao se tratar da venda, trés entrevistados disseram que ndo sabem como funciona a venda
e nao deram prosseguimento a resposta. Outros, apesar de ndo saberem bem como funciona
processo, responderam a pergunta. Apenas wse dige ndo sabia e fez uma sugestdo. Duas
cita-»es que se repetiram nas falas foi ntr
Aproduzir mais frut2feraso. Estes itens ap
relacionada ao treinamerttam duas conotacfes, em uma, de que S0 necessarias mais pessoas
para atendimento a venda de mudas e em outra que diz respeito a como deve ser este
treinamento sugerindo fAde forma que el es s

espéciemaisadeqlaa para os | ocais onde ser«o plant e

6.1.2. Impressdes a partir de entrevistas com pessoas de outros setores do Jardim

Botanico que tém envolvimento com a Producao de Mudas

Os envolvidos com a Produgdo de Mudas fizeram diversas abordagens. ésm del
apontou qualificacdo de mdile-obra, confirmando o que alguns funcionéarios da producéo de
mudas disseram. Abordaram também a necessidade de insumos adequados e uso de técnica
padronizadas e especificas como o que pode ser melhorado na producdoandocooch
algumas falas apresentadas mais a frente. Outro entrevistado sugeriu que houvesse mais escut
das pessoas para localizar as falhas, sendo necessario reorganizacao e planejamento. Esta fal
chamou a aten- «o: Afas coicemasopdmt acciochdce. d
(BIOLOGO). Foi sugerido também que se usasse novas tecnologias para sair do trabalho bragal.
Com relacao a venda de mudas, o entrevistado questionou se a instituicdo realmente quer vender
mudas, porque entende que se queender, tem que estruturar melhor a venda.

Houve também um entrevistado que disse géeoénplicado melhorar um processo
sem ter certeza se ele funciona mal. Estabelecer parametros para avaliagdo, para comparar.
Comeca com o preconceito pela ciéncialEsfabelecer parametros quantitativos para além do
nimero porque estou mexendo com widBIOLOGO). Esta fala demonstra a natureza do
produto que é produzido. Os parametros para se medir ou qualificar o processo produtivo devem
considerar outras variaveiana além do numero de mudas produzidas.

Outro aspecto interessante que foi percebido durante as entrevistas foi o tratamento dado
ao trabalho técnicacadémico, em detrimento ao técremupirico e viceversa, dependendo

de quem era o entrevistado. Sugenirque 0s processos fossem mais claramente definidos e
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seus respectivos responsaveis. A entrevista € finalizada com a conclusdo da necessidade do
trabalho em equipe. Na fala a seguir psdeperceber uma das fragilidades do trabalho, mas

gue néo foi tratadpor esta pesquisa:

falta de trabalho em equipe. Todos podem contribuir dentro da perspectiva de equipe.
Territério demarcad¢grifo nosso), ninguém consegue interferir no trabalho do outro.

O outro ndo aceita sugestao ao trabalho dele. Como se ninguém pudesse contribuir.
Como nao tem protocolo ndo pode chegar a conclusdo se deu certo ou nao

(BIOLOGO).

Assim como tratado pelosuarios, alguns entrevistados apontaram que ha problemas

de gestédo. De acordo com a entrevista:

porque um relatério pontuava a outra geréncia, ndo a ela. Passava a mexer inserido
em outras areas. Distribuicdo nossa de gerenciamento ndo favoreceu asamerces
entre as areas. Consta@a problema de manejo e quando achavam que era
fitossanitario. Quando se aponta o problema, fere os brios, ndo é visto como uma
contribuicdo para melhorar. As pessoas se sentem feridas quando se aponta
problemas, as formas derduzir os trabalhos, ndo permitem essa interacdo. A
Botéanica Aplicada se fortalece internamente, mas ndo se abrem para receber os outros.
Acho que tem que melhorar. Isto vai esbarrar em problema gerencial. Ai ndo sera
técnico (ENGENHEIRO AGRC)NOMO).

Estasentrevistas apontaram necessidade de trabalho com o puablico interno, no que diz
respeito ao desenvolvimento do espirito de equipe, trabalho em equipe, dentre outras questdes
a serem tratadas pelos recursos humanos da instituicao. Ter entrevistado iestégoaisém
foi importante para o delineamento mais claro de alguns problemas e para colaborar na escolha

do problema de pesquisa a ser resolvido.

6.1.3. Impressdes a partir de entrevistas com usuarios

Os usuarios apontaram diversas questdes sobre a avaliagiadagtialidade do

atendimento como das mudas produzidas pela Fundacao. Foram sugeridos diversos pontos pare
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melhoria. De uma maneira geral, reconhecem que a muda produzida pelo viveiro do municipio
® de qualidade e resistehienatBHasodi Nemeifit
entrevistas disseram que a muda passa do tempo de ser plantada. Em trés entrevistas, pontuarar
ainda, sobre o peso que as mudas tém, devido a embalagem, o que dificulta a logistica do
transporte e do plantio dela em campima questdo pontuada e que apareceu em duas
entrevistas foi o longo tempo entre o planejamento, a producdo da muda e o efetivo plantio. As
mudas levam tempo para atingir o ponto de saida que varia de acordo com a finalidade e com
a espécie que esta sendoduzida. Uma média fixada pelo engenheiro florestal responsavel,
para plantio em recuperacao de areas degradadas, cerca de um ano e meio. J4 para plantio er
vias publicas, de quatro a cinco anos, o que também varia de espécie para espécie.

Pensand@e emtermos de planejamento, ainda mais no servi¢co publico, € um tempo
que facilita diversas interferéncias, inclusive, mudancas que ndo sdo avisadas para
reprogramacéo da producdo e que podem ser uma das causas da muda passar do tempo d
plantio. Foi alegadmuitas vezes, falta de mdle-obra, insumos e logistica para a realizacdo
dos plantios. Houve uma frequéncia consideravel de melhoria da gestdo. Este quesito tratou
tanto de gestdo dos insumos, a dificuldade de o servigco publico ter todos os itensigae prec
para execucdo das atividades, quanto de questdes politicas como por exemplo, um evento
deslocar toda a atencdo de um setor para que ele aconteca ou mesmo, a programacao para
Producdo de Mudas que é modificada pelo recebimento inesperado de doagéo de
guantitativo de mudas para fAengordado.

Foi abordado também, nesta questéo, a necessidade de uma gestédo Unica com um planc
diretor efetivo sobre a cobertura vegetal da cidade, contemplando a arborizacédo urbana. Foi
levantada também, reforcando o probleapantado pelos funcionérios, a necessidade de méo
de-obra qualificada para lidar com o plantio, isso, em quatro entrevistas. Em trés entrevistas,
argumentaram que uma das maiores dificuldades ndo € a disponibilidade de muda, nem a
qualidade dela, mas o gplantio, os cuidados que se deve ter para que a muda se estabeleca
no local onde foi plantada.

Outras trés caracteristicas relatadas nas entrevistas chamaram a atencao:

demanda de plantio reprimida, em contradicdo as mudas que passam do tempo de
plantar;

singularidade do padrdo da muda para arborizacdo urbana de Belo Horizonte, que
foi considerado um problema, mas pode ser também uma oportunidade para o

viveiro;
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relacdo custo X beneficio da producdo de mudas, uma vez que o tipo de muda
produzido ndo é epatrado a disposicdo no mercado.
As entrevistas foram categorizadas e se construiu 0 Quéadgrara auxiliar na

interligacéo das falas, na andlise e na conducéao do raciocinio.



Quadro 7: Categorizacdo das entrevistas com usudmaoa entendimento da complexidade da realidade.
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Sugestdes e ~

ara melhorar _ » Justlflcat_lva_s o 3 3 _ Sugestoes
?nterface com Oportunidades | Beneficios| para um viveiro Obices Solugbes Observacoes Pressupostos Dicas além do

- publico escopo
0 usuario
Formagéo € o Alto padrdo dg . . Atencao N
. ~ Aquisi¢céo L . . . Diferentes tipos d aos Aquisi¢éo de
informacéao Viveiro de| Dificuldade é o pos| . L ~ P
. de = . ~ | Necessidade de un viveiro: produgdo, d¢ Eu sou chato porgy pequenos | maquina

sobre plantio § Quem gosta faz. .~ . | Producéo dq plantio (trés ~
manejo de consciéncia - dd entrevistas) melhor gestéo. espera e de engorda| falo. detalhes | para fazer a

lantas ambiental. Prefeitura ’ mudas. para covas
P ) ) melhoria.

Gestédo unificada qu Sucesso n
Viveiro  proprio considere quem sdo o Educacdo Amlgntal

. ~ A arborizagdo g -
Divulgacdo dd Sucesso quando justifica para Falta controle dqatores e que se n ualidade da mud tem que ser integra
viveiro. comunidade pede. preencher lacuna todo. tratar com todos, vog q - holistica, continua

p local de plantio ¢
de mercado. n&do consegue chega permanente.

Espagos publico
disponiveis  par
plantio.

Armazenamento d
sementes.

Otimo atendiment

e mudas
rustificadas.
Mudas coni
qualidade
diferenciada/
rusticidade (oF:

muda.

um objetivo.

manejo adequado

N&o depender dg
tendéncias d
mercado pelq
negocio se
cuidado com (
meio ambiente.

Longo tempo entre
planejamento,
producdo e o efetiv
plantio (duag
entrevistas).

Necessidade de visé
holistica e integrada.

Receber em doaca
somente 0 que {
precisa.

Falta suporte par
plantar.

A Prefeitura tem
estrutura  minimg
razoavel e corp
técnico
qualificado.

A administracag
publica encara
arborizagdo urban
como um prejuizg
dor de cabeca.

Consorcio par
manutencdo de u
viveiro para as
Prefeituras de Bel
Horizonte €
Contagem.

Acles em un
municipio refletem ng
outro.

Relagdo custo
beneficio
(AMEACA ou

OPORTUNIDADE).

Falta de existéncia ¢

Importéncia do agent

Espécies d

plano diretor dq. . | Dois orgéos distintog . X

o . intermediador entre g . .l ornamentais de baix
arborizagdo € ur . Propam e Consorcio ~

. prefeituras. manutencao .

problema nacional.
Auséncia de Consorcio € um -
. . O PROPAM comg o - Requisitos da
investimento en associacdo civil cor| .

; . exemplo para ; especies a sere
meio ambiente e L : diversos atores| -

arborizagdo da cidad produzidas.

BH.

participantes.




Demanda ds
plantio reprimida
(CONTRADIGCAO

)

Segmentacdo pa
mudas que
mercado n&
produz e séo de al
valor agregado.

Muda passada d
hora de plantar (dug

Interacdo entre @
diferentes atore

Tudo dentro da cidad
é exotico.

Adequacdes  nos
projetos
paisagisticos dq

Objetivo de
producao
diferenciado.

entrevistas). ajuda. dreas de jardim.
Melhorar gestaq Concessao efetiv
(relacionado gcom  discussao Muda tem o temp

questdes interna
trés entrevistas).

participacéo primeiro
com quem faz.

certo.

Vocacao do viveiro.

Sacola mais leve
embalagem DN 69
dificuldade de
logistica (trég
entrevistas).

Adequar producao 3
espécies que té
melhor aceitacao.

Aclimatacdoda mudg
(duas entrevistas).

Necessidade de ma
deobra e process
otimizado.

Diversidade d¢
espécies de acorg
com as caracteristic
da regido.

Muda certa no lugg
certo.

Rotatividade d¢
funcionarios.

Envolvimento de
atores.

Beneficio do plantio
direto (duag
entrevistas).

Necessidade d
maquindrio e mad
de-obra

Plantio no period
correto.

Baixa perda, d
acordo com época ¢
plantio.

Qua_lldade | Melhorar a qualidad Qual_ldade da mud

profissional (trés . medida pelq
. profissional

entrevistas). pegamento.

Dificuldade de

dimensionamento d

demanda par| Atendimento VIP

producdo.  Arvore
como planejar (¢
atendimento
demanda?

empréstimo de
maquina para DN69.

Atender primeirg
demandas internas.

Singularidade n
padrao da muda pa
arborizagdo urban
(ou E

OPORTUNIDADE)

Mais
profissionalizacdo d
plantio.
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(@] viveiro nao
consegue atend
toda a demanda d
cidade de arbéreas
de ornamentais.

Venda do excedente
de ornamentais.

Custo alto de plantio
postergamento d
plantios.

Pessoas  especific
para acompanhar
plantio e o péglantio.

Dificuldade:
planejamento  pa
produgéo
disponibilidade  dg
matrizério.

m

Uniformizacdo  da:
acOes de plantio e pd
plantio em Parques.

O que o viveiro ten
condicéo de atender

Preco engessad
apenas é reajustado

Segmentacéo d
processo par
especializacao.
Ornamentais,
atendimento po|
encomenda.

Ndo tem poder d
barganha, preg
tabelado por decretd

Segmentacao pal
mudas que 0 mercad
ndo produz e sdo (
alto valor agregado.

Fiscalizacédo ¢
regulagdo por ser u
viveiro publico.

Leildo para distribuir ¢
excedente.

Tabela de referénc
para comercializacd
de mudas.

Auxilio Fundacag
Getllio Vargas ¢
Fundacéo Jod|
Pinheiro parg
construcdo da tabe
de referéncia pal
comercializagdo d
mudas.

Fonte: Elaborado pela autora.
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6.2. A complexidade da realidade

A partir dos dados coletados, a autora produziu um esquema @g)Juwram o objetivo
de entender a dindmica da producdo de mudas dentro do municipio de Belo Horizonte.
Visualizas e que h8§8 um fisi stema verdeo na ersoslade
entraves e que podem estar concentrados em um dos pontos levantados por um dos usuarios

gue também apresenta sua solucdo: a gésiaa

Figura 63 - Representacéo da situacdo a partir do entendimento dos dados coletados

Fonte: Elaborado pela au#p 2022.

6.3. A funcgéo do viveiro municipal na gestaala cidade

Como ja foi descrito anteriormentep@ducdo denudas nasceu com a idealizacéo da

cidade. Foram construidos viveiros para produzir as mudas que seriam utilizadas para
























